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VISION, MISSION AND CORE VALUE
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ค่านิยมองค์กร

VISION

เป็นผู ้ผลิตและจ�ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและผลิตภัณฑ์ 
ทีเ่กีย่วข้องทีม่คีณุภำพสงูมคีวำมหลำกหลำยเพือ่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำทั่วโลก

วิสัยทัศน์

MISSION
พันธกิจ

มุง่มัน่เป็นผูน้�ำระดบัโลกด้ำนกำรผลติและจ�ำหน่ำยถงุยำง
อนำมัยและเจลหล่อลื่นที่มีคุณภำพสูงเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำ โดยพัฒนำ
กระบวนกำรผลิต กำรบริกำรรวมถึงเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
กำรฝึกอบรมพนักงำนทุกระดับให้มีควำมเข้ำใจใน
ผลิตภัณฑ์ด�ำรงไว้ซึ่งคุณภำพและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
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CORE VALUE
ค่านิยมองค์กร

1. ให้ความสำาคัญต่อลูกค้า
ค้นหำควำมต้องกำร ดูแลเอำใจใส่และบริกำรลกูค้ำ
ให้เกดิควำมประทบัใจตลอดเวลำ รวมถงึลกูค้ำภำยใน
องค์กร

2. มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าและการบริการ 
ให ้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพสินค้ำทุกกระบวน 
กำรท�ำงำนและทุกขั้นตอนของกำรผลิตและ 
กำรบริกำร

3.มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการทำางาน 
ตั้งใจปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถโดยไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคทีเ่กดิขึน้และ
มีระเบียบวินัยในกำรท�ำงำน

4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เรียนรู ้และพัฒนำวิธีกำรท�ำงำนหรือขั้นตอน 
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ที่รับผิดชอบอยู่ตลอดเวลำ

5. ทำางานเป็นทีม 
ท�ำงำนร่วมกบัผูอ้ืน่โดยให้ควำมร่วมมอืและช่วยเหลือ 
ในกำรท�ำงำนอย่ำงเต็มใจ
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN & CEO

สารจากประธานคณะกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

          นายมีชัย วีระไวทยะ           นายอมร  ดารารัตนโรจน์
       ประธานคณะกรรมการ                               ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
              

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงมุ่งเน้นเป้าหมายที่จะเป็นผู้นำาระดับโลก
ในด้านการผลิต จำาหน่ายถุงยางอนามัย และเจลหล่อลื่นคุณภาพสูง 
โดยวางแผนและกำาหนดทิศทางการบริหารอย่างชัดเจนเพื่อให้บริษัทฯ 
มีการเติบโตอย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น 
ท้ังในด้านการผลักดันการกระจายสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ 
บรษิทัฯ อยา่ง ONETOUCH™ และ PLAYBOY   ไปจำาหนา่ยในชอ่งทางใหม่ๆ  
รวมถึง การนำาเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัยมาประยุกต์
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต

ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ยงัมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจในการเปน็สือ่กลางเผยแพร ่
ความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคคลทั่วไปตระหนักถึงการใช้ถุงยางอนามัย
เพื่อช่วยป้องกันโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ HIV/AIDS และป้องกัน
การตั้งครรภ์โดยไม่ได้วางแผน ซึ่งถุงยางอนามัยเป็นเครื่องมือที่ใช้ 
ประกอบการวางแผนครอบครัวให้เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ในปีท่ีผ่านมา 
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ได้สั่งเฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ์ของโรคซิฟิลิสอย่างใกล้ชิด หลังพบว่าสถานการณ์โรค
ซิฟิลิสมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น อันเนื่องมาจากการไม่ใช้ถุงยางอนามัย 
อีกทั้งยังคงมีความเข้าใจผิดในการใช้ยา เพร็พ (PrEP) และ เป็ป (PEP) 
ซึง่ทาง สำานกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) ไดอ้อก
มาเตือนว่า ขณะนี้มีความเข้าใจผิดว่า เมื่อรับประทานยาแล้ว ไม่จำาเป็น
ต้องใช้ถุงยางอนามัย ซึ่งบุคคลทั่วไปต้องทำาความเข้าใจถึงข้อจำากัด
ว่ายานี้สามารถลดอัตราการติดเชื้อเอชไอวี แต่ไม่ได้ครอบคลุมเรื่อง 
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์อื่นๆ เช่น ซิฟิลิส หนองใน หนองในเทียม 
เริม ฯลฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความยินดีอย่างยิ่งที่ประเทศไทยได้รับเลือก
จาก สถาบันบิลและเมลินดาเกตส์เพื่อประชากรและสุขภาพอนามัย 
เจริญพันธุ์ ร่วมกับ กระทรวงสาธารณสุข ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์
แห่งประเทศไทย และ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน เพื่อให้
เป็นสถานที่จัดประชุมนานาชาติด้านการวางแผนครอบครัว หรือ 
International Conference on Family Planning (ICFP 2021) คาดวา่จะ
ดงึผูร้ว่มประชมุกวา่ 5,000 คนจากทัว่โลก เตรยีมหารอืประเดน็สขุภาพ
อนามัยและการเจริญพันธุ์เพื่อคุณภาพชีวิตของประชากรโลก รวมถึง 
การวางแผนครอบครัว อนามัยแม่และเด็ก ตลอดจนโรคติดต่อ 
ทางเพศสัมพันธ์และเอดส์ โดยการเป็นเจ้าภาพจัดงานนี้จะช่วย
พัฒนาด้านสาธารณสุขของประเทศไทย และปูทางสู่ เป้าหมาย 
แห่งการพัฒนาอันยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
ขององคก์ารสหประชาชาตใินป ี2030 (พ.ศ. 2573) ซึง่บรษิทัฯ ขอรว่ม
เป็นส่วนหนึ่งในเป้าหมายนี้

ในดา้นของผลประกอบการป ี2562 บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยั
ภายนอกในเรื่องการแข็งค่าของเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
ค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังสามารถทำายอดขาย และ 
มกีำาไรสทุธสิงูขึน้จากปกีอ่นหนา้รอ้ยละ 8.0 และ รอ้ยละ 22.3 ตามลำาดบั 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท และทีมผู้บริหาร ขอขอบคุณท่าน 
ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนัธมติรทางธรุกจิอยา่งใจจรงิทีย่งัคงเชือ่มัน่และ
ให้การสนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่างดีตลอดมา ทั้งนี้บริษัทฯ สัญญาจะ 
มุ่งม่ันดำาเนินการบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดีเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังมีความ
มุ่งมั่นตั้งใจในการเป็นส่ือกลาง
เผยแพร่ ความรู้ ความเข้าใจให้
กบับคุคลทัว่ไปตระหนกัถงึการใช้
ถุงยางอนามัยเพ่ือช่วยป้องกัน
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ HIV/
AIDS และป้องกันการตั้งครรภ์
โดยไม่ได้วางแผน

รายงานประจําปี 2562 7

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



TNR was established in 1993 
by Dararattanaroj family, initially 
aimed to manufacture and 
sell premium quality condom 
specifically requested by clients 
(OEM)

TNR’s first manufacturing plant 
is located in Laem Chabang 
Industrial Estate, Chonburi, with 
an initial production capacity of 
60 million pieces per year

TNR started to manufacture 
and sell own brand condom 
namely “ONETOUCHTM”

First production 
of water based 
lubricants

Launched lubricant 
under the brand 
“ONETOUCHTM”

1993 / 2536

1999 / 2542

2003 / 2546

2008 / 2551

Started the commercial 
operation at Pinthong 
manufacturing plant with 
an init ial production 
capacity of 256 million 
pieces per year

2010 / 2553

KEY MILESTONES
ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ

Entered into OEM contract 
with United Medical Devices 
to
• manufacture condom 

and lubricants under 
PLAYBOY

• entitle to act as a sole 
distributor in Thailand

2011 / 2554

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จำากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2536 โดยครอบครัว
ดารารัตนโรจน์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับจ้าง
ผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยที่มีคุณภาพสูง 
ตามความต้องการของลูกค้า

โรงงานแห่งแรกของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่นิคม
อตุสาหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุ ีดว้ยกำาลงั
การผลิตติดตั้งเริ่มต้นที่ 60 ล้านชิ้นต่อปี 

บริษัทฯ เร่ิมผลิตและจำาหน่าย ถุงยางอนามัย
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ 
ในชื่อ“วันทัช”

บริษัทฯ เริ่มผลิต 
เจลหล่อลื่นสูตรน้ำา

เปิดตัวเจลหล่อลื่นภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ 
บริษัทฯ ในชื่อ “วันทัช”

เร่ิมการผลิตท่ีนิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง
ด้วยกำาลังการผลิตติดต้ังเร่ิมต้นท่ี 
256 ล้านช้ินต่อปี

• ทำาสัญญารับจ้างผลิตกับ 
United Medical Devices  
เพ่ือผลิตถุงยางอนามัยและ 
เจลหล่อลื่น ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า PLAYBOY

• เป็นผู้จัดจำาหน่ายแต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทย
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• Converted to public 
company limited

• Total production 
capacity of 1,959million 
pieces per year

• Launched 
ONETOUCHTM003, 
the thinnest natural 
latex condom

TNR joined Thailand’s 
Private Sector Collective 
Action against Corruption 
(CAC) by declare the 
intention against corruption 
and was accepted on 
8th October 2017 

• Acquisition of Playboy 
Brand Rights for 
Condoms and Lubricant 
with USD 15.0 Million 
and being a sole 
manufacturer and 
distributor worldwide

• Acquisition of 100% 
of ordinary shares of 
Box Asia Group 
International Co., Ltd. 
with Baht 24.8 Million

To establish a subsidiary 
in Republic of China 
namely “TNR (Beijing) 
Trading Co., Ltd.”

จัดตั้งบริษัทย่อยใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ช่ือ “TNR (Beijing)Trading Co., Ltd.”

2016 / 2559

2017 / 2560

2018 / 2561

2019 / 2562

• มีการแปรสภาพบริษัทฯ เป็น 
บริษัท มหาชน

• การผลิตติดตั้งรวมทั้งหมดอยู่ที่ 
1,959 ล้านชิ้น ต่อปี

• เปิดตัว ONETOUCHTM 003 
ถุงยางอนามัย ซึ่งเป็นถุงยาง
อนามัยที่บางที่สุดที่ใช้น้ำายาง
ธรรมชาติในการผลิต 

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (CAC) 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต โดยได้รับการตอบรับเม่ือ
วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2560

• เข้าทำาสัญญาซื้อสิทธิใน
เครื่องหมายการค้า PLAYBOY 
ด้วยจำานวนเงิน 15.0 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อเป็นผู้ผลิต 
และผู้จัดจำาหน่ายถุงยางอนามัยและ
เจลหล่อล่ืน แต่เพียงผู้เดียวท่ัวโลก

• เข้าทำาการซื้อหุ้นสามัญทั้งหมด 
100% ของ บริษัท บ๊อก เอเชีย 
กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
ด้วยเงินจำานวน 24.8 ล้านบาท

รายงานประจําปี 2562 9

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



FINANCIAL HIGHLIGHTS 
จุดเด่นที่สําคัญทางการเงินปี 2562

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

รายได้จากการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

121.2 121.2
108.9 100.1

-33.1

 (ล้านบาท)

 (ล้านบาท)

1,293.5

2560 2561 2562

2560 2561 2562

1,293.5

75.0

165.2

204.3

1,500.0

1,743.9

TNR BAGI รายได้รวม

TNR BAGI กําไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

1,425.0
1,539.6

133.2

274.1
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FINANCIAL HIGHLIGHTS 
จุดเด่นที่สําคัญทางการเงินปี 2562

สินทรัพย์รวม
 (ล้านบาท)

TNR BAGI สินทรัพย์รวม

1,261.6 1,261.6

249.9

1,988.7 2,009.0

1,762.6

2560 2561 2562

1,738.8

246.4

หนี้สินรวม 
 (ล้านบาท)

TNR BAGI หนี้สินรวม

2560 2561 2562

251.3 251.3

781.7

84.6

800.2

667.5715.6

114.2

รายงานประจําปี 2562 11

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2561 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า           3.6           1.7           1.8 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า           3.0           1.3           1.5 

อัตรากำาไรขั้นต้น ร้อยละ         22.8         21.7         26.0 

อัตรากำาไรสุทธิ ร้อยละ           9.4           7.6           8.6 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ         12.7         10.7         12.6 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ           9.8           7.3           7.6 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ         40.8         40.6         48.5 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า           0.2           0.7           0.6 

ข้อมูลหุ้น

 (บาทต่อหุ้น)

2560 2561 2562
ราคาพาร์ 1.00 1.00 1.00

กำาไรต่อหุ้น 0.40 0.36 0.44

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3.36 3.41 3.65

FINANCIAL HIGHLIGHTS 
จุดเด่นที่สําคัญทางการเงินปี 2562
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คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการพาณิชย์ มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 
ประเทศออสเตรเลีย

ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย  
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาธุรกิจเพื่อ
สังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพัฒนาสังคม  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
• Honorary Degree of Doctor of Science, The University 
of Warwick (United Kingdom)
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพาณิชยศาสตร์และการตลาด 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร์การพัฒนา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty 
(1995) – Public Health Medicine of the Royal Australasian 
College of Physicians
• Fellow of the Trinity College Faculty (1999) – 
The University of Melbourne, Australia
• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาประชากรและการพัฒนา 
สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสุขศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒประสานมิตร

• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาแพทยศาสตร์  
Monash University ประเทศออสเตรเลีย
• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•  ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Director Accreditation Program (DAP) 129/2016 

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จำากัด 
• ประธานกรรมการ มูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการดำาเนินงานพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบ Partnership School
• กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพื่อรองรับการ
ปรับเปลี่ยนตามนโยบาย Thailand 4.0
• กรรมการ สภามหาวิทยาลัยมหิดล ผู้ทรงคุณวุฒิ
• กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาแห่งประเทศไทย (TDRI)
• ผู้ก่อตั้งและประธานมูลนิธิ มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ
• ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
• ผู้ก่อต้ังและประธานสถาบันพัฒนาประชากรและชุมชนนานาชาติ (PDI) 
บอสตัน, สหรัฐอเมริกา
• ผู้ก่อตั้งโรงเรียนมีชัยพัฒนา

คณะกรรมการบริษัท

นายมีชัย วีระไวทยะ
ประธานกรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ 

อายุ 78 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 22 มีนาคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



วันที่ได้รับแต่งตั้ง  29 กันยายน 2536
สัดส่วนการถือหุ้น  8.75

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of Montevallo, 
Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)  
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ 
บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
• กรรมการ THK Investment Company Limited
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ มิลล์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. สตาร์ เอนเนอจี จำากัด
• กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุ๊พ จำากัด

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  22 มีนาคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้น  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• B. A. in Economics, Louisiana Tech University, USA
• Program for Management Development (PMD 49) 
Harvard Business School, Harvard University, USA

ประวัติการอบรม
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA8) 2009
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) 14/2002
• Director Diploma Examination (Fellow Member) 2002
• Audit Committee Program (ACP) 4/2005
• Quality Financial Reporting 2/2006
• Role of the Compensation Committee (RCC) 18/2014
• Advance Audit Committee Program (AACP) 15/2014
• Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 2015
• Board Matters and Trends (BMT) 3/2017
• Board Room Success Through Financing and Investment 
(BFI) 1/2017
• Strategic Board Master Class (SBM) 4/2018
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
5/2018

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เน็ตเบย์ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำากัด (มหาชน)

นายอมร 
ดารารัตนโรจน์
รองประธานกรรมการ/
กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน /
ประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ 62 ปี

นายสุวิทย์ 
อรุณานนท์ชัย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ

อายุ 70 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง  1 มีนาคม 2562
สัดส่วนการถือหุ้น  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) 283/2019

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
/ กรรมการอิสระ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต (กคค.)
• อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ /อนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ ประเมินผลงาน /
อนุกรรมการ คุณอนุกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อ
สังคม (CG & CSR) ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
• ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท เยอรมัน ออโต้ จำากัด

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  16 พฤษภาคม 2562
สัดส่วนการถือหุ้น  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาอายุรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วุฒิบัตร ผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาอายุรศาสตร์โรคหัวใจและหลอดเลือด  
รพ. จุฬาลงกรณ์

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 
• Director Certification Program (DCP) 

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการอิสระ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จำากัด (มหาชน)
• รองผู้อำานวยการ โรงพยาบาลบีเอ็นเอช

นางอัมพร
ปรุินทวรกุล
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน /
กรรมการอิสระ 

อายุ 56 ปี

นายนพรัตน์ 
พานทองวิริยะกุล
กรรมการอิสระ

อายุ 54 ปี
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



วันที่ได้รับแต่งตั้ง  22 มีนาคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้น  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• ประกาศนียบัตรช้ันสูง สาขาสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาบัญชีทั่วไป มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 129/2016

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ มิลล์ จำากัด  
• กรรมการ บริษัท วีม่า (ไทยแลนด์) จำากัด  

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  29 กันยายน 2536
สัดส่วนการถือหุ้น  8.75

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาดุษฎีกิตติมศักด์ิ วปอ. 56 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 124/2016

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วตท.28

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ไซเบอร์ เอสเอ็ม (ไทย) จำากัด
• กรรมการ บริษัท บลิสเวิร์ก จำากัด
• กรรมการ บริษัท โอจิ เลเบล (ไทยแลนด์) จำากัด
• กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์ โรลเลอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท วอเตอร์ เวิร์ค จำากัด 
• กรรมการ บริษัท สมุทรสาครพัฒนาเมือง (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำากัด
• กรรมการ บริษัท เอเชีย แค็ป จำากัด
• กรรมการ บริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. โฮลดิ้ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท ไทย เอวิเอชั่น จำากัด
• กรรมการ บริษัท เทรด แมททีเรียล 2014  จำากัด
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จำากัด 
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. อ้ิงค์ แอนด์ แมชชีนเนอร่ี จำากัด
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด 
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สตาร์ ไวร์ คอมบ์ จำากัด
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซี.เอ็ม.เอส.โฮลดิ้ง จำากัด
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท แค็บ ไดรเวอร์ส จำากัด
• กรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท เอเชีย แค็บ แอพพลิเคช่ัน คอนซัลต้ิง จำากัด
• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด
• ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท จำากัด 
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สินสาคร แฟซิลิต้ีส์เซอร์วิส จำากัด
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. สตาร์เอนเนอจี จำากัด
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สินสาคร วอเตอร์เวิร์ค จำากัด 
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สินสาคร เอสเตท จำากัด
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท เซาท์เทิร์น สตาร์ โฮเทล จำากัด 
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จำากัด 

 

นายศิลป์ชัย 
รักษาพล
กรรมการ

อายุ 69 ปี

นายสมศักดิ์ 
ดารารัตนโรจน์
กรรมการ

อายุ 61 ปี
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วันที่ได้รับแต่งตั้ง  22 มีนาคม 2559
สัดส่วนการถือหุ้น  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการตลาด University of Montevallo, 
Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•   Director Accreditation Program (DAP) 129/2016

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
• กรรมการ บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด
• กรรมการ บริษัท เทรซออน จำากัด
• กรรมการ บริษัท สินสาคร วอเตอร์เวิร์ค จำากัด 
• กรรมการ บริษัท สตาร์ ไวร์ คอมบ์ จำากัด 
• กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จำากัด 
• กรรมการ / กรรมการบริหาร Star System International Limited 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จำากัด 
• ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 
บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ มิลล์ จำากัด 
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
บริษัท สยาม ทรี ดีเวลลอปเม้นต์ จำากัด 
• ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง  29 กันยายน 2536
สัดส่วนการถือหุ้น  9.20

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
• Director Certification Program (DCP) 283/2019

ตำาแหน่งปัจจุบัน
• กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
• กรรมการ THK Investment Company Limited
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จำากัด
• กรรมการ บริษัท สยาม ทรี ดีเวลลอปเม้นต์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท เซาท์เทิร์น สตาร์ โฮเทล จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ มิลล์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท สินสาคร เอสเตท จำากัด
• กรรมการ บริษัท สตาร์ ไวร์ คอมบ์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท จำากัด
• กรรมการ บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. อิ้งค์ แอนด์ แมชชีนเนอรี่ จำากัด
• กรรมการ บริษัท เวิลด์ แฟกซ์ เปเปอร์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท เอเชีย แค็บ จำากัด
• กรรมการ บริษัท ออลเอส โฮลดิ้ง จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี.เอ.เอส. สมาร์ท โลจิสติกส์ จำากัด
• กรรมการ บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลดิ้ง จำากัด
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด

นายโกมล
ดารารัตนโรจน์
กรรมการ

อายุ 69 ปี

นางสาวศิรินันท์ 
ดารารัตนโรจน์
กรรมการ /  
รองประธาน 
คณะกรรมการบริหาร

อายุ 56 ปี

รายงานประจําปี 2562 17

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



ทีมผู้บริหาร

นายอมร 
ดารารัตนโรจน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายปฐมพงศ์
ชูพยัคฆ์
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ

นายสุเมธ
มาสิลีรังสี
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี 
และการเงิน

นางเกศณี
วรรณเกษม
ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด

นายทศพร
นิลกําแหง
ผู้อำานวยการฝ่ายเทคนิค
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การประกอบธุรกิจ
BUSINESS
OVERVIEW



วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

วิสัยทัศน์

เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่มี
คุณภาพสูง มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าทั่วโลก

พันธกิจ

พันธกิจของบริษัทฯ คือ

• บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นผู้นำาระดับโลกด้านการผลิตและจำาหน่ายถุงยาง
อนามัยและเจลหล่อลื่นที่มีคุณภาพสูง เพื่อตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวงัของลกูคา้ โดยพฒันากระบวนการผลติ การบรกิาร 
รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

• บริษัทฯ ส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับให้มีความเข้าใจใน
ผลิตภัณฑ์  ดำารงไว้ซึ่งคุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด 
(มหาชน) คือ “ถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น” จัดอยู่ในกลุ่มเครื่องมือ
แพทยซ์ึง่ตอ้งผลติตามมาตรฐานทีก่ำาหนด ผา่นการตรวจสอบคณุภาพ
กอ่นจดัจำาหนา่ย และมใีบอนญุาตการผลติและจำาหนา่ยทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ บริษัทฯ ใส่ใจและพิถีพิถันในทุกขั้นตอนของการผลิตให้ได้
ตามมาตรฐานที่กำาหนด 

ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ต้องการสร้างองค์กรที่มีการเติบโต
อย่างยั่งยืน จึงสร้างแบรนด์คุณภาพของบริษัทฯ ที่ตอบโจทย์ลูกค้าที่
มีความต้องการและไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างกันอย่างเช่น ONETOUCH™ 
และ PLAYBOY บริษัทฯ ยังเดินหน้าออกแบบและคิดค้นผลิตภัณฑ์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในเรื่องคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติที่มีความบางที่สุดใน
ปัจจุบันคือ รุ่น 0.03 มม. รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อดึงดูด
ความสนใจของลูกค้า 

อุตสาหกรรม “ถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น” มีศักยภาพในการ
เติบโตจากการรณรงค์ และให้ความรู้จากภาครัฐและเอกชนทั่วโลกใน
การป้องกันการตั้งครรภ์โดยไม่ได้วางแผน และเพื่อป้องกันโรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์และป้องกันโรค HIV/AIDS ซึ่งการใช้ถุงยางอนามัย
เป็นวิธีหนึ่งที่มีประสิทธิผลที่สุดในการป้องกันทั้งโรคติดต่อทางเพศ
สัมพันธ์และป้องกันโรค HIV/AIDS ถึงแม้ว่าในปัจจุบัน ด้วยวิทยาการ
ทางการแพทย์จะสามารถคิดค้นยาต้านไวรัสเอดส์ก่อนการสัมผัสเชื้อ 
ที่เรียกว่า “PrEP” และ “PEP” ก็ตาม แต่กระนั้นก็ยังไม่สามารถป้องกัน
ไดท้ัง้หมด ดงันัน้ การใชถ้งุยางอนามยัควบคูก่นัไป กย็งัคงเปน็วธิหีนึง่
ที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากที่สุด

ทั้งนี้การเติบโตอย่างมั่นคงสำาหรับบริษัทฯ ต้องมีพื้นฐานมาจาก
รากฐานที่แข็งแกร่ง พนักงานที่มีศักยภาพ และวัฒนธรรมองค์กร
ที่สนับสนุนแผนการเติบโต ทรัพยากรบุคคลถือเป็นรากฐานและ 
ฟนัเฟอืงของการเติบโต โดยบริษัทฯ พัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง ปลกูจติสำานกึใหพ้นกังานมคีวามรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคมและ 
ส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและการดูแลกิจการท่ีดี

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

1. เพิ่มสัดส่วนรายได้ของกลุ่มธุรกิจถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ ให้สูงขึ้นและขยาย 
สู่ตลาดโลก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.1 ขยายตลาดสำาหรับกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้าและลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและตลาดโลก

1.2 สร้าง brand portfolio ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งพร้อมเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการแข่งขันในตลาดโลกโดยปัจจุบันบริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ 
ถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน ภายใต้เคร่ืองหมายการคา้และลขิสทิธิ์
ของบริษัทฯ จำานวน 2 แบรนด์หลัก ได้แก่

- แบรนด์ ONETOUCH™ ซ่ึงเป็นแบรนด์แรกของบริษัทฯ ท่ีครอง
ส่วนแบ่งทางการตลาดอันดับ 2 ในประเทศไทย โดยมีกลยุทธ์
การวางตำาแหน่งของตราสินค้า (Brand Positioning) ให้ชัดเจน 
และส่ือสารให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จักมากข้ึนผ่านส่ือด้ังเดิม (Traditional 
Media) และโซเชียลมีเดีย โดยต้ังเป้าหมายข้ึนเป็นผู้นำาตลาด 
ถุงยางอนามยัในประเทศไทยและประเทศกลุม่เอเชยี-แปซฟิกิ (APAC) 
ในปีที่ผ่านมา มีการสื่อสารและปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์
ให้ชัดเจนตรงกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น พัฒนา
และออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ ๆ ตามภาพลักษณ์ของแบรนด์ 
แบรนด์ ONETOUCH™ มีการออกถุงยางอนามัยรูปแบบฟอยล์
ทรงกลม บรรจุกระป๋อง กลิ่นใหม่สู่ตลาด โดยจำาหน่ายผ่าน 
ช่องทางออนไลน์และทางเว็บไซต์ต่าง ๆ 

ในป ี2562 ไดน้กัวาดการต์นูชือ่ดงั The Daung มารว่มสรา้งสรรค์
ผลงานผ่านบรรจุภัณฑ์ ONETOUCH®2019 Collection ซึ่งเป็น
สินค้าลิมิเต็ด เอดิชั่น เพื่อวางจำาหน่ายเฉพาะออนไลน์เท่านั้น โดย
เจาะกลุ่มเป้าหมายหลักท่ีเป็นหนุ่มสาวชาวมิลเลนเนียล (Millennial) 
เป็นการกระตุ้นความต้องการซื้อและเพิ่มทางเลือกอีกทางให้กับ
ผู้บริโภค

- แบรนด์ PLAYBOY สัญลักษณ์รูปหัวกระต่าย เป็นแบรนด์สินค้า
ระดับโลกที่เป็นที่รู้จักมากที่สุดแบรนด์หนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ เข้าซื้อสิทธิ
การขายและทำาการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นภายใต้ 
เครื่องหมายการค้า PLAYBOY ทั่วโลก เมื่อปี 2561 บริษัทฯ ได้เริ่ม
ต้นคัดเลือกคู่ค้าในต่างประเทศที่มีศักยภาพ เพื่อกระจายสินค้าสู่
ตลาดโลกและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด โดยมีแผนจะสื่อสารแบรนด์

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ร่วมกับคู่ค้าในต่างประเทศ ในการพัฒนาตลาดและวางแผนเพิ่ม
ยอดขาย รวมถงึมกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบบรรจภุณัฑด์ไีซนใ์หมเ่พือ่
ยกระดับภาพลักษณ์แบรนด์พร้อมเพิ่มช่องทางจำาหน่ายสินค้าทั้ง
ในและตา่งประเทศ ผา่นทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 
ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และร้านค้าออนไลน์

ในป ี2562 บรษิทัฯ สามารถนำาแบรนด ์PLAYBOY เจาะตลาดประเทศ
สหรฐัอเมรกิาไดต้ามแผนงานทีว่างไว ้โดยผา่นทางผูแ้ทนจำาหนา่ย
ในประเทศ ทั้งการเจาะช่องทางห้างค้าปลีก Walmart ช่องทาง
ร้านสะดวกซื้อ และช่องทางอี-คอมเมิร์ชเว็บไซต์ Amazon

1.3 เพิ่มตราสินค้าของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายและ
วางตำาแหน่งของตราสินค้า (Brand Positioning) ให้เหมาะสมต่อ
ความต้องการของลูกค้าสำาหรับตลาดพรีเมียม ตลาดระดับกลาง 
และ ตลาดระดับล่าง

1.4 พัฒนารูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับการวาง
ตำาแหน่งของตราสินค้า (Brand Positioning) และให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจสำาหรับกลุ่มเป้าหมาย

1.5 จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ ขอใบรับรองและ
ประกาศนียบัตรที่จำาเป็นล่วงหน้าให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศต่าง ๆ 
ทั่วทุกภูมิภาคของโลกที่บริษัทฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต 
และปอ้งกนัการละเมดิเครือ่งหมายการคา้ในตา่งประเทศทีอ่าจเกดิ
ขึ้นได้ กรณีไม่ได้จดทะเบียนคุ้มครอง

1.6 มองหาโอกาสทางธุรกิจ และศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วม
ลงทุนกับพันธมิตร รวมทั้งลงทุนซื้อกิจการที่มีศักยภาพ

1.7 เปิดบริษัทย่อยในต่างประเทศ รองรับการเติบโตของตลาด
ที่มีศักยภาพในอนาคต ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเปิด
บริษัทย่อย คือ “TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.” ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

2. เปน็ผูน้ำาในธรุกจิรบัจา้งผลติถงุยางอนามยัและเจลหลอ่ลืน่ระดบัโลก 

2.1 ขยายฐานลูกค้าต่างประเทศสำาหรับธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยาง
อนามัยและเจลหล่อลื่นโดยการเพิ่มลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพและเพิ่ม
ความร่วมมือกับลูกค้าเดิมท่ีมีศักยภาพและการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

2.2 พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรรจภุณัฑอ์ยา่งครบวงจร มคีวามหลาก
หลายมากขึ้น โดยใช้นวัตกรรมใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2.3 ขยายชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยเพือ่เขา้ถงึลกูคา้กลุม่เปา้หมาย
ทุกกลุ่ม

3. เขา้รว่มประมลูถงุยางอนามยัในองคก์รสากลทีไ่ดร้บัการยอมรบัและ
มมีาตรฐานสงูในการคดัเลอืกผูผ้ลติถงุยางอนามยั เพือ่สรา้งความนา่
เชื่อถือให้แก่คุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในตลาดโลก

4. บรหิารและลดตน้ทนุการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่เพิม่ศกัยภาพ
ด้านการแข่งขัน

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินค้า
บรษิทัฯ มุง่เนน้พฒันาเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติผา่นการ
ใช้ระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ โดยบริหารจัดการควบคุมคุณภาพให้
สามารถผลิตได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
 
4.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพทุกขั้น
ตอนการผลิต เพื่อควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์

4.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



ประวัติของบริษัทฯ

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด ก่อตั้งโดยครอบครัว 
ดารารัตนโรจน์ เมื่อปี 2536 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และ
เริ่มต้นธุรกิจจากการรับจ้างผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ต่อมาขยาย
กำาลังการผลิตเพิ่มขึ้นพร้อมมีฐานลูกค้าจากตลาด OEM และธุรกิจ
งานประมูล (Tender) ทั่วโลก ในปี 2542 บริษัทฯ จำาหน่ายสินค้าภาย
ใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองซึ่งได้แก่ แบรนด์ ONETOUCH™ 
ซึ่งปัจจุบันมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 ในประเทศไทย

ปี 2559 บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จำากัด และเข้าทำาการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ภายใต้สัญลักษณ์ 
TNR เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
สินค้าอุปโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ บริษัทฯ 
มีทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว เต็มมูลค่าจำานวน 300 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ป ี2561 บรษิทัฯ มกีารลงทนุอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยวสิยัทศันข์องผูบ้รหิาร
ที่ต้องการนำาพาบริษัทฯ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนโดยการตอบสนอง
ความต้องการและคาดหวังของลูกค้า ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลายขึน้ บรษิทัฯ 
ตัดสินใจเข้าซื้อสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าระดับโลก PLAYBOY 
Condom & Lubricant เพื่อเป็นหนึ่งใน TNR Brand Portfolio และ
ลงทุนซื้อธุรกิจของบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
ซึ่งผลิตบรรจุภัณฑ์กระดาษ เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนบรรจุภัณฑ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ป ี2562 บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึศกัยภาพการเตบิโตของตลาดในประเทศ
จีน จึงดำาเนินการเปิดบริษัทฯ ย่อย ในชื่อ TNR (Beijing) Trading Co., 
Ltd. ในเดือน สิงหาคม 2562 

เหตกุารณท์ีสํ่าคญัของบรษัิทฯ ในชว่ง 2-3 ปีทีผ่า่นมา

•  2559 
มิถุนายน มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและเพิ่มผู้บริหารภายในเพื่อให้
เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจและตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

เปดิตวั ONETOUCH™ 003 ถงุยางอนามยัผลติจากน้ำายางธรรมชาต ิ
มีความบางเพียง 0.03 มิลลิเมตร 

พฤศจิกายน บริษัทฯเข้าทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) ภายใต้สัญลักษณ์ TNR เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2559 โดยอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค หมวดธุรกิจ 
ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 

•  2560 
ตุลาคม ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ  
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) โดยได้รับการตอบรับเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 
2560

•  2561
เมษายน  ลงทุนในเครื่องหมายการค้า PLAYBOY
บรษิทัฯ ซือ้สทิธกิารขายและทำาการตลาดถงุยางอนามยัและเจลหลอ่ลืน่
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า PLAYBOY ท่ัวโลก ต่อจาก United Medical 
Devices หรือ UMD ที่ได้รับใบอนุญาตจาก Playboy Enterprises 
International, Inc. (“Playboy”) ประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยงบลงทุน 
15 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ พร้อมรับสิทธิในการขายและทำาการ
ตลาดถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืนภายใต้เคร่ืองหมายการค้า PLAYBOY 
ใน 188 ประเทศทั่วโลกแต่เพียงผู้เดียว

สิงหาคม  ลงทุนในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ
บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด (“BAGI”) ซึ่งเป็นบริษัทจำากัดที่ประกอบธุรกิจผลิต
และจำาหน่ายกล่องกระดาษ โดยบริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญใน BAGI ทั้งหมด
จำานวน 1,691,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 จากผู้ถือหุ้นเดิมของ BAGI จำานวน 3 ราย ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) บริษัท โอจิ เปเปอร์ (ไทยแลนด์) จำากัด (“OPT”)  
2) OJI Holdings Corporation (“OHC”) และ (3) OJI Asia Packaging 
Sdn. Bhd. โดยธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 และมี
ราคาซื้อขายหุ้นที่แท้จริงจำานวน 24,800,000 บาท 

•  2562
สิงหาคม เปิดบริษัทย่อยในประเทศจีน  
บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทย่อยใหม่ ช่ือ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือรองรับการดำาเนินธุรกิจในประเทศจีน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในคุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค อีกทั้งยังเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและจัดหา
ลูกค้า โดยบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรสากลและได้
รับรางวัลมากมายทั้งในและต่างประเทศ ดังต่อไปนี้ 

ใบรับรองและประกาศนียบัตรที่บริษัทฯ ได้รับ
ระหว่างปี 2556-2562

ในประเทศ 

• 2556 - 2561
• รางวลั อย. Quality Award จากสำานกังานคณะกรรมการอาหาร 

และยา กระทรวงสาธารณสุข
• รางวัลความเป็นเลิศด้านคุณภาพห้องปฏิบัติการทางการแพทย์

และสาธารณสุข ระดับทอง จากกรมวิทยาศาสตร์ กระทรวง
สาธารณสุข

•  ใบอนญุาตนำาหรอืสัง่ยาแผนปจัจบุนัเขา้มาในราชอาณาจกัร จาก 
สำานักงานคณะกรรมการอาหารและยา

• ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยสำาหรับ
ถุงยางอนามัยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM รุ่นแฮปป้ี 
รุน่มกิซ ์3 รุน่แมก๊ซ ์ดอท รุน่กลิน่สตรอเบอรี ่รุน่โซลชูัน่ รุน่อลัตมิา่ 

• รางวัลนำาเสนอผลงานดีเด่น โครงการให้คำาปรึกษาแนะนำาเชิงลึก
แก่ SMEs ด้วยระบบ Lean โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ร่วมกับ
สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย

• ได้รับการรับรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management 
systems

• การจัดการพลังงาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด
• มอก.625:2559 (ใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับ

ผลิตอุตสาหกรรม)
• Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 – Environmental systems 

การจัดการส่ิงแวดล้อม จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด
• ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว 

(Green System)
• ได้รับใบประกาศ “วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการกากอุตสาหกรรม 

มูลฝอย ที่ เกิดขึ้นในนิคมอุตสาหกรรม ประจำาปี  2560” 
จากสำานักงานนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

• Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 – Quality management 
systems จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด

• Upgrade ระบบ ISO13485:2016 – Quality management 
systems จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด

• ได้รับรางวัล กรณีศึกษาทรงคุณค่า โครงการ การใช้พลังงาน
อยา่งมปีระสทิธภิาพในภาคอตุสาหกรรม จากกระทรวงพลงังาน

• ไดร้บัรางวลั ธงธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม (ธงขาวดาวเขยีว) ประจำา
ปี 2560 จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• ต่ออายุการรับรองระบบ GMP (หนังสือรับรองมาตรฐานวิธีการ
ที่ดีในการผลิต (GMP)) ของโรงงานปิ่นทอง

• ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยสำาหรับ 
ถุงยางอนามัยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCH™ รุ่นอัลติม่า 
รุ่นแฮปปี้ รุ่นมิกซ์3 รุ่นแม๊กซ์ดอท รุ่นกลิ่นสตอร์เบอรี่ รุ่นโซลูชั่น 
รุ่นอินสไปรัล รุ่นจอยส์ และ รุ่น003

• ได้รับรางวัลโครงการให้คำาปรึกษาเชิงปฏิบัติการเพื่ออนุรักษ์ 
พลงังานความรอ้น (Heat Facilitator) ตามแผนอนรุกัษพ์ลงังาน  
พ.ศ 2558 – 2579 ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 จากกระทรวง
พลังงาน 

• ไดร้บัการรบัรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single 
Audit Program (MDSAP) (Ausralia, Brazil, Canada, United 
States, Japan) จาก TÜV SÜD America, Inc.

• 2562
• ได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นห้องปฏิบัติการท่ีผ่านการรับรองความ 

สามารถตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 จาก สำานักมาตรฐาน 
ห้องปฏิบัติการ กระทรวงสาธารณสุข

• ได้รับรางวัล อย.Quality Award 2019 จากสำานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

• Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and 
Safety Management – การจัดการด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการทำางาน จากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จำากดั

• Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management 
systems – การจัดการพลังงาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด

• ได้รับรางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO Factory 2019) 
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

• ไดร้บัรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม  CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner 2019 จดัโดย 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ต่างประเทศ

• 2556 - 2561
• KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program 

จาก SGS (Thailand) Limited
• 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา
• 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา

• 2562
• 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จาก

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TÜV SÜD 

America, Inc.

รายงานประจําปี 2562 23
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



การดําเนินงานของบริษัทใหญ่

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งประเภทธุรกิจได้เป็น 3 กลุ่ม 

1.ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ (OBM) 

2.ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นตามความต้องการ
ของลูกค้า (OEM)

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender)

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562

บริษัทฯ ถือหุ้นโดยกลุ่มครอบครัวดารารัตนโรจน์ ผ่าน (1) บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด (2) บุคคลในครอบครัวดารารัตนโรจน์ 
(3) THK Investment Company Limited และ (4) นักลงทุนทั่วไป 

บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษิทัยอ่ย บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุป๊ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (BAGI) และ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

หมายเหตุ: 
1. ครอบครัวดารารัตนโรจน์ ประกอบด้วย (1) นายสมศักดิ์ ดารารัตนโรจน์ (2) นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ (3) นายอมร ดารารัตนโรจน์ และ (4) นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ ทั้งนี้ 
กลุ่มครอบครัวดารารัตนโรจน์ เป็นการนับรวมกลุ่มครอบครัวตามความสัมพันธ์ทางสายโลหิต มิใช่การจัดกลุ่ม Acting in Concert ตามข้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ 
ทจ. 7/2552 เรื่องการกำาหนดลักษณะความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำาร่วมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247
2. THK Investment Company Limited เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฮ่องกง มีนายอมร ดารารัตนโรจน์ และนางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ เป็นผู้ถือหุ้น และมีผู้ถือหุ้นของ 
บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด เป็นผู้รับผลประโยชน์
3. บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดร้อยละ 100 ในบริษัทย่อยคือ บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (“BAGI”) และธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561
4. บริษัทฯ จดทะเบียนบริษัทย่อย ในประเทศจีน คือ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. เสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562

การดําเนินงานของบริษัทย่อย

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
เมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของ
บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (“BAGI”) ซึ่งเป็น
บริษัทจำากัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ โดย 
BAGI มีหุ้นสามัญทั้งหมดจำานวน 1,691,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท ธุรกรรมดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 
โดยมีมูลค่าการลงทุนรวม 24,800,000 บาท

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ประกอบธุรกิจผลิต
และจำาหนา่ยบรรจภุณัฑก์ระดาษโดยมลีกูคา้ทัว่ประเทศจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเครื่องสำาอางค์ สินค้าอุปโภค/บริโภค 
เครื่องใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เป็นต้น

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.
เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนบริษัทย่อย 
ในสาธารณรฐัประชาชนจนี เสรจ็สิน้สมบรูณ ์เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิ
และเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในอนาคต

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd
(TRNB)4

บริษัทย่อย

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (BAGI)3

บริษัทย่อย

บริษัท เจริญอักษร
โฮลดิ้ง กรุ๊พ จํากัด

บริษัทใหญ่

THK Investment
Company Limited2

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
นักลงทุนทั่วไป

บุคคลในครอบครัว
ดารารัตนโรจน1์

ผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
ของบริษัท

26.25 37.00 13.75 23.00

100.0100.0
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจหลัก ดังต่อไปนี้

1. บรษิทั ไทยนปิปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี ้จำากดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิ
ผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัย และเจลหล่อลื่น
2. บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ 
3. TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. เพื่อดำาเนินธุรกิจในประเทศจีน

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) (TNR)
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิผลติและจำาหนา่ยถงุยางอนามยั และเจลหลอ่ลืน่ 
สามารถจำาแนกประเภทธุรกิจได้เป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

1.ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ได้แก่ ตราสินค้า ONETOUCH™ และ 
PLAYBOY และเครื่องหมายการค้าอื่นภายใต้ลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ โดย
จำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศผ่านการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าแบบ
สมัยใหม่ แบบดั้งเดิม และร้านค้าออนไลน์ 

• ONETOUCH™ วางจำาหน่ายทั้งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบ
ตลาดอาเซียน อาทิ กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม สิงคโปร์ สำาหรับ
ประเทศไทย มบีรษิทั ซ.ีพ.ี คอนซเูมอรโ์พรดกัส ์จำากดั เปน็ผูจ้ดัจำาหนา่ย
ผา่นชอ่งทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) รา้นคา้แบบดัง้เดมิ 
(Traditional Trade) และร้านค้าออนไลน์

• PLAYBOY เป็นเครื่องหมายการค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิการขาย
และทำาการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นแต่เพียงผู้เดียวใน 
188 ประเทศทั่วโลกจาก Playboy Enterprises International, Inc. 
(“Playboy”) ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นรูปแบบที่ทางบริษัทฯ 
เป็นผู้ผลิตและกระจายสินค้าเอง ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกสมัย
ใหม่ (Modern Trade) ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และ
ร้านค้าออนไลน์ และมีการตั้งตัวแทนจำาหน่ายอย่างเป็นทางการ 
สำาหรับตลาดต่างประเทศ

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ (OEM) บรษิทัฯ รบัจา้งผลติถงุยางอนามยัและเจล
หลอ่ลืน่ (OEM) ตามความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ภายในประเทศและตา่ง
ประเทศโดยมีลูกค้าทั่วโลก 

3. ธรุกจิงานประมลู (Tender) บรษิทัฯ เขา้รว่มประมลูงานผลติถงุยาง
อนามยักบัองคก์รภาครฐั และองคก์รเอกชน (NGOs) ทัง้ภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยองค์กรเหล่านี้จะดำาเนินการจำาหน่ายและแจกจ่าย
ถุงยางอนามัยไปตามภูมิภาคและทวีปต่าง ๆ ทั่วโลกเพื่อรณรงค์ทั้งใน
เรื่อง Health and Well-Being ซึ่งรวมไปถึงการวางแผนครอบครัว 
การปอ้งกนัการตัง้ครรภโ์ดยไมไ่ดว้างแผน การปอ้งกนัโรคตดิตอ่ทาง
เพศสัมพันธ์และ HIV/AIDS โดยบริษัทฯ มีการผลิตและส่งมอบถุงยาง
อนามัยและเจลหล่อลื่น ตามลักษณะของผลิตภัณฑ์และข้อกำาหนดที่
ระบุไว้ในสัญญา 

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (BAGI)
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษโดยมีลูกค้า
ทั่วประเทศจากหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเครื่อง
สำาอางค์ สินค้าอุปโภค/บริโภค เครื่องใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมหนักบาง
ประเภท เป็นต้น โดย BAGI มีกำาลังการผลิตกล่องกระดาษประมาณ 
220-300 ล้านกล่องต่อปี (ข้ึนอยู่กับขนาดของบรรจุภัณฑ์)

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
บรษิทัฯ มวีตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้ เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิและเพิม่
ขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศจีน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
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สัดส่วนรายได้จากการขายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่นของบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ  สำาหรับปี 2560 - 2562 จำาแนกได้ดังนี้   

รายได้จากการขาย 
ถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืนภายใต้เคร่ืองหมายการค้า และลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ (ONETOUCHTM  และ PLAYBOY)
รายได้ 132.5 10.2 167.5 11.8 410.8 26.7

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น (OEM)

รายได้ 880.2 68.0 984.6 69.1 776.1 50.5

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender)

รายได้ 280.8 21.7 271.5 19.1 350.3 22.8

รวมรายได้ 1,293.5 100.0 1,423.6 100.0 1,537.2 100.0

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

รายได้จากบริษัทและบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2560 - 2562 ระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม โดยแบ่งเป็น 
1) ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติ เจลหล่อลื่นและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
2) ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายกล่องกระดาษ 

รายได้รวมของบริษัทฯ สำาหรับปี 2560 - 2562 จำาแนกได้ดังนี้

รายได้ตามประเภทธุรกิจ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560 2561 2562
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัย 
และ เจลหล่อลื่น 1,293.5 100.0 1,423.6 95.0 1,537.2 88.2

2. ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ n/a n/a 75.0 4.9 204.3 11.7
3. รายได้อื่น 0.4 0.0 1.4 0.1 2.4 0.1
รวมรายได้ 1,293.9 100.0 1,500.0 100.0 1,743.9 100.0
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ลักษณะผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้
1. ถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติ 
2. เจลหล่อลื่น 
3. บรรจุภัณฑ์กระดาษ

1. ถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติ
บริษัทฯ ผลิตถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายท้ังรูปแบบ ขนาด ความยาว ความหนา สี กล่ินและบรรจุภัณฑ์เพ่ือตอบ
สนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และยังให้บริการ One Stop Service ตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ถึงการผลิต 
โดยสนิคา้ประเภทถงุยางอนามยัและเจลหลอ่ลืน่นัน้ถอืเปน็เครือ่งมอืแพทยซ์ึง่มกีระบวนการควบคมุคณุภาพภายใตก้ารกำากบัดแูลของกองควบคมุ 
เครื่องมือแพทย์ สำานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  ผ่านการรับรองคุณภาพ โดยสามารถ
จำาหน่ายในหลายประเทศทั่วโลก

1.1 ประเภทของถุงยางอนามัย 
1. แบบมาตรฐาน โดยมีลักษณะพื้นผิวเรียบ 
2. แบบ Texture โดยมีลักษณะพื้นผิวในแบบต่าง ๆ 
3. แบบรูปร่างและความหนาที่มีความแตกต่างกัน
4. แบบมีกลิ่น และสีที่หลากหลาย

บริษัทฯ ผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยที่มีความหลากหลายทั้งขนาด ความหนา รูปแบบ ผิวสัมผัส กลิ่น สี ตามข้อมูลต่อไปนี้

     • ผิว :
    
     • รูปร่าง :

    • ผิว :

     • รูปร่าง :

ลักษณะถุงยางอนามัย ข้อมูลที่สำาคัญ
ขนาด / ความยาว / ความหนา 49 - 60 มม. / 170 – 200 มม. / 0.035 – 1.20 มม.
สี ธรรมชาติ,ชมพู,แดง ,ส้ม ,ม่วง และ สีอื่น ตามความต้องการของลูกค้า

กลิ่น แอปเปิ้ล,เชอร์รี,กุหลาบ,สตรอว์เบอรี,เมนทอล และ กลิ่นอื่น ตามความต้องการ 
ของลูกค้า

ผิวเรียบ

ผนังขนาน

ผิวเรียบ

ผนังไม่ขนาน 
แบบเกลียว 1 รอบ

ผิวแบบปุ่มและ 
แบบขีด (3 in 1)

ผนังไม่ขนาน
(1 Contour)

ผิวเรียบ

ผนังไม่ขนาน 
(1 Contour)

ผิวแบบขีด

ผนังขนาน

ผิวเรียบแบบเกลียว
2 รอบ

ผนังไม่ขนานแบบ
เกลียว 2 รอบ

ผิวเรียบ

ผนังขนาน    
แบบผายออก

ผิวแบบปุ่ม

ผนังไม่ขนาน 
(1 Contour)

ผิวแบบปุ่ม

ผนังขนาน

ผิวเรียบ

ผนังอะเด๊บต้า

ผิวแบบปุ่ม

ผนังไม่ขนาน 
(2 Contour)

C
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1.2 ลักษณะบรรจุภัณฑ์
บริษัทฯ มีบรรจุภัณฑ์สำาหรับถุงยางอนามัยแบบต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ดังต่อไปนี้

1. ถุงยางอนามัยบรรจุฟอยล์ มีลักษณะทั้งแบบบรรจุสี่เหลี่ยมจัตุรัส สี่เหลี่ยมผืนผ้า และแบบทรงกลม
2. บรรจุภัณฑ์สำาหรับบรรจุถุงยางอนามัยบรรจุฟอยล์

- แบบกล่อง บรรจุ 3 ชิ้น 6 ชิ้น 12 ชิ้น โดยสามารถปรับเปลี่ยนจำานวนที่บรรจุในกล่องตามความต้องการของลูกค้า
- แบบซอง (Sachet)
- แบบกระป๋องพลาสติก 
- แบบตลับอลูมิเนียม 
- บรรจุภัณฑ์แบบบลิสเตอร์ (Blister)
- บรรจุภัณฑ์แบบอื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้า
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โซลูชั่น
ชนิดผิวเรียบ 
มีสารชะลอการหลั่ง 
(เบนโซเคน 5%w/w )

แฮปป้ี
ชนิดผิวเรียบ
ผนังขนาน บาง

มิกซ์ 3 พลัส
ชนิดผิวไม่เรียบแบบปุ่ม 
และขีดผนังไม่ขนาน 
(เบนโซเคน 5%w/w)

วันทัช 56
ชนิดผิวเรียบ
ผนังขนาน
มีกระเปาะ 
ขนาด 56 มม.

มิกซ์ 3
ชนิดผิวไม่เรียบ 
แบบปุ่ม และขีด 
ผนังไม่ขนาน

สตรอเบอร่ี
ชนิดผิวเรียบ
ผนังขนานกลิ่น 
สตรอเบอรี่

แม็กซ์ ดอท
ชนิดผิวไม่เรียบ 
แบบปุ่มใหญ่พิเศษ 
ผนังไม่ขนาน

อัลติมา
ขนาด 50.5 มม. 
ชนิดผิวเรียบ และบาง 
0.045-0.053 มม.

1.3 ลักษณะผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้เครื่องหมายการค้า ONETOUCH™ และ PLAYBOY 
1.3.1 ผลิตภัณฑ์ ONETOUCH™ ที่จำาหน่ายในตลาดประเทศไทย มีจำานวน 11 รุ่น โดยขนาดที่บางที่สุดคือ 0.03 และขนาดใหญ่รุ่น 56

จอยส์
ขนาด 49 มม.
ชนิดผิวเรียบ

อินสไปรัล
ชนิดผิวเรียบ
ผนังไม่ขนาน
แบบเกลียว

ซโีร ่ซโีร ่ทร ี003
ชนิดผิวเรียบแบบบาง
0.03-0.038 มม.
(บางท่ีสุดใน 
วันทัชทุกรุ่น)
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 1.3.2 ผลิตภัณฑ์ PLAYBOY มีจำานวน 9 รุ่น วางจำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศโดยพิจารณาจากความต้องการของลูกค้า

แบล็คไทด์
ผิวไม่เรียบ 

 แบบขีด สีดำา

แม็กซ์ ดอท
รูปทรงคอขอด 

ผิวขรุขระ

แม๊ทช์ - 
49 มม.

รูปทรงกระบอก ผิวเรียบ
ขนาด 49 มม.

สตรอว์เบอร์รี่
ชนิดผิวเรียบ 
ผนังขนาน 

กลิ่นสตรอว์เบอรี่

คอมฟอร์ท 56
 รูปทรงหัวโต

ผิวเรียบ

เวฟส์ 
ผิวแบบขีด
ผนังขนาน 

ลอง เพลย์
ชนิดผิวเรียบ

มีสารชะลอการหล่ัง
( เบนโซเคน 5% w/w )

ทริปเป้ิล มิกซ์
ชนิดผิวไม่เรียบ ผิวแบบ
ปุ่มและแบบขีด (3 in 1)

ผนังไม่ขนาน ขนาด 52 มม.

เฟเธอร์ไลท์ 
รูปทรงกระบอก

ผิวเรียบ
ขนาด 52 มม.
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1.4 ลักษณะผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้ธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) 
บริษัทฯ รับจ้างผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ตามความต้องการของ
ลกูคา้เปน็หลกัโดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิารแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ทัง้ใหค้ำาปรกึษาดา้นผลติภณัฑแ์ละออกแบบบรรจภุณัฑ ์ในสว่นลกัษณะ
ของถุงยางอนามัยนั้น บริษัทฯ สามารถผลิตถุงยางอนามัยจากน้ำา
ยางธรรมชาติได้หลากหลายรูปแบบ โดยลูกค้าสามารถเลือกลักษณะ
ผิว รูปร่าง ขนาด ความยาว ความหนา สี และกลิ่น อีกทั้งสามารถ
บรรจุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในบรรจุภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการอีกด้วย 

1.5 ลักษณะผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัย ภายใต้ธุรกิจงานประมูล (Tender)
ลักษณะของถุงยางอนามัยสำาหรับธุรกิจงานประมูลเป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีรูปแบบ ลักษณะผิว รูปร่าง ขนาด ความยาว ความหนา สี ตามที่
ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทฯ มีการผลิตและส่งมอบตามลักษณะที่ระบุ
ไว้ในสัญญา เช่น ถุงยางเปลือย บรรจุในฟอยล์ และ/หรือกล่องแบบ
มาตรฐาน เพื่อให้องค์กรภาครัฐ และองค์กรเอกชน (NGOs) ดำาเนิน
โครงการแจกจ่ายไปยังกลุ่มเป้าหมาย

2. เจลหล่อลื่น

บริษัทฯ ผลิตและจำาหน่ายเจลหล่อลื่นซึ่งเป็นสารหล่อลื่นสูตรน้ำา
เพื่อใช้ประกอบในการมีเพศสัมพันธ์ โดยควบคุมการผลิตในสถาน
ที่ที่สะอาด ปลอดเชื้อ และได้มาตรฐาน บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ PLAYBOY และ
รบัผลติผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ตามคำาสัง่ซือ้ (OEM) รวมถงึงานประมลู 
(Tender)

2.1 ลักษณะบรรจุภัณฑ์
1. แบบหลอด 
2. แบบซอง (sachet)
3. แบบตลับอลูมิเนียม
4. อื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้า

 
3. บรรจุภัณฑ์กระดาษ (บริษัทย่อย)
บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ประกอบธุรกิจผลิต
และจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษทั้งกระดาษลูกฟูกและภาชนะบรรจุ
ภัณฑ์ที่ทำาจากกระดาษและกระดาษแข็งโดยผลิตขนาดและรูปแบบตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ทัว่ประเทศจากหลากหลายอตุสาหกรรม อาท ิ
อาหาร ยาและเครื่องสำาอางค์ สินค้าอุปโภค/บริโภค เครื่องใช้ไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เป็นต้น
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยโลก

“More than 1 million new curable sexually transmitted 
infections every day” มีผู้ติดเชื้อจากการมีเพศสัมพันธ์รายใหม่ 
มากกว่า 1 ล้านรายในทุกๆ วัน” เป็นข้อความท่ี องค์การอนามัยโลก (WHO)  
ประกาศเตือนการแพร่กระจายของโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  
เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2562 เนื่องจากคนในกลุ่มเสี่ยงจำานวนมากไม่ใช้ 
ถงุยางอนามยัและไมม่กีารตรวจโรคอยา่งสม่ำาเสมอ ถงึแมว้า่ ในปจัจบุนั 
มีการใช้ยาเพื่อป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี 2 แบบ คือ

1. ยา PrEP สำาหรับผู้ที่ไม่ติดเชื้อเอชไอวี เพื่อป้องกันการติดเชื้อ 
สำาหรบักลุม่บคุคลทีอ่ยูใ่นภาวะสุม่เสีย่ง ยาตวันีส้ามารถปอ้งกนัได ้92% 
เมื่อกินอย่างต่อเนื่อง

2. ยา PEP สำาหรับผู้ที่พึ่งไปสัมผัสเชื้อเอชไอวี มา จำาเป็นต้องกินยาให้
เร็วที่สุด ภายใน 72 ชั่วโมง ยา PEP จะป้องกันไม่ให้เชื้อเอชไอวี เข้าไป
ทำาลายระบบภมูคิุม้กนั ทำาใหร้า่งกายไมต่ดิเชือ้ ซึง่จะทำาใหร้า่งกายสรา้ง
ระบบภมูคิุม้กนัในการปอ้งกนักอ่นจะแพรก่ระจายในรา่งกายได ้การทาน
ยาชนดินีต้อ้งทานอยา่งตอ่เนือ่งเปน็เวลา 1 เดอืน และทีส่ำาคญัตอ้งทาน
ยาต้านไวรัสเหมือนกับผู้ติดเชื้อเอชไอวี ทั่วไป

แต่แท้ที่จริงแล้วการใส่ถุงยางอนามัยขณะมีเพศสัมพันธ์ ยังคงเป็นวิธี
การป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์อย่าง
เช่น ซิฟิลิส หรือเริม ได้ดีที่สุด หากใช้อย่างถูกวิธี

จากข้อมูลใน Website ของ Marketresearch.com มีผลจากงาน
วิจัยตลาดถุงยางอนามัยคาดว่า ทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
แบบทบต้น (CAGR) มากกว่า 9% ในช่วงปี 2561-2567 เนื่องมาจาก
การเติบโตของร้านค้าออนไลน์ ที่ขายถุงยางอนามัยและ เจลหล่อลื่น 
เพิม่มากข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ โดยคาดการณ์ว่า จะเติบโตมากกว่า 20% ต่อปี 
ในช่วงเวลาดังกล่าว รวมไปถึง ปัจจัยอื่น ๆ เช่น การรณรงค์และให้
ความรู้ทางด้านเพศศึกษา ผลิตภัณฑ์ที่ใช้นวัตกรรม และบรรจุภัณฑ์
ใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจ และด้วยจำานวนประชากรโลกที่องค์การ
สหประชาชาติคาดการณ์ว่าจะเพิ่มสูงขึ้นถึง 9,700 ล้านในปี 2593 
หรืออีกราว 30 ปีนับจากนี้ จากปัจจุบันประชากรโลกมีอยู่ที่ราว 7,500 
ล้านคน ซึ่งปริมาณการใช้ถุงยางอนามัยมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
จำานวนประชากรโลกอีกด้วย โดยในปี 2561 ตลาดถุงยางอนามัย 
ทั่วโลกมีมูลค่าประมาณ 7.9 พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  
(ที่มา: Grandviewresearch.com Website)

การแข่งขันของอุตสาหกรรมการผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยโลก
ยงัอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัปทีีผ่า่น ๆ  มา เนือ่งจากถงุยางอนามยัจดัอยู่
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ ซึ่งมีมาตรฐานต่าง ๆ  ควบคุมอย่าง
เข้มงวด จึงต้องใช้เวลาในการขออนุญาตกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและตา่งประเทศ และตอ้งผา่นการทดสอบถงุยางใหเ้ปน็ไปตาม
มาตรฐานที่กำาหนด ซึ่งเป็นอุปสรรคสำาหรับผู้ประกอบการรายใหม่ใน
การเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้

ภาวะการแข่งขันของตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย 

รายงานขอ้มลูจากนลีเสน็ (Nielsen) สิน้สดุเดอืนธนัวาคม 2562 ระบวุา่
มลูคา่ตลาดถงุยางอนามยัในประเทศไทย  ซึง่จำาหนา่ยผา่นชอ่งทางการ
ค้าปลีกแบบดั้งเดิมและแบบสมัยใหม่ (off-line channel) โดยรวมอยู่ที่
ประมาณ 70.4 ลา้นชิน้ คดิเปน็มลูคา่ 1,453.1 ลา้นบาท โดยมลูคา่ของ
ตลาดเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ทั้งด้านจำานวนชิ้นของถุงยางอนามัยที่ร้อยละ 
0.5 และมูลค่าตลาดร้อยละ 2.1 (ปี 2561 ตลาดประเทศไทยอยู่ที่ 70.1 
ล้านชิ้น คิดเป็นมูลค่า 1,423.3 ล้านบาท) บริษัทฯ คาดการณ์ว่าตลาด
มีความตื่นตัวมากขึ้นจากการทำาโฆษณาของสินค้าแบรนด์ต่าง ๆ และ 
การทำา Sales Promotion เพื่อกระตุ้นยอดขาย รวมถึง ลักษณะพิเศษ
ในรุน่ตา่ง ๆ  ของถงุยางอนามยัทีผ่ลติมาเพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของผู้บริโภคมากขึ้น

ในปี 2562 ส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 95 ของมูลค่าตลาดรวมในประเทศไทย 
ยังคงเป็นของ 4 ตราสินค้าหลัก ประกอบไปด้วย ONETOUCHTM 
PLAYBOY durex® และ OkamotoTM 

จากการวิเคราะห์ประเภทของถุงยางอนามัยท่ีวางจำาหน่ายในประเทศไทย
พบว่า ถุงยางอนามัยที่มีคุณสมบัติพิเศษ เช่น ความบาง และ ถุง
ยางอนามัยที่มีการเติมกลิ่น ยังคงเป็นที่นิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยรายงานข้อมูลจากนีลเส็น (Nielsen) สิ้นสุดเดือนธันวาคม 
2562 แสดงอัตราการเติบโตของถุงยางอนามัยบางชนิดของ
ปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 โดยรุ่น 003 มีอัตราการเติบโตที่
ร้อยละ 7.8 รุ่นบางเติบโตท่ีร้อยละ 6.6 ตลาด flavor เติบโตร้อยละ 4.6  
ตลาด special เตบิโตรอ้ยละ 6.4 อาจวเิคราะหไ์ดว้า่ผูบ้รโิภคในประเทศไทย
หนัมานยิมถงุยางอนามยัแบบบางและบางพเิศษมากขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 
รวมทัง้ผลติภณัฑท์ีม่กีารแตง่กลิน่ เชน่สตอวเ์บอรี ่และจากการสือ่สาร
ของเจ้าของแบรนด์

การตลาดและการแข่งขัน
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จากตารางข้างต้น บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรมถุงยางอนามัยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ONETOUCHTM เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 27.1 
ในปี 2561 เป็นร้อยละ 28.0 ในปี 2562 เป็นผลมาจากการท่ีแบรนด์ ONETOUCH™ เป็นท่ีรู้จักมากข้ึนจากการปรับแผนกลยุทธ์ของตราสินค้า 
โดยมีการส่ือสาร โฆษณา ไปถึงกลุ่มเป้าหมายผ่านโซเชียลมีเดียในปีท่ีผ่านมา พฤติกรรมของผู้บริโภคน้ันเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จากแบรนด์ท่ีรู้จักและ 
มีความน่าเช่ือถือ ในขณะท่ีถุงยางอนามัย PLAYBOY มีส่วนแบ่งการตลาดลดลงจากร้อยละ 6.6 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 3.3 ในปี 2562 เน่ืองจาก 
ในปีท่ีผ่านมามีการปรับเปล่ียนกระบวนการจำาหน่ายถุงยางอนามัย PLAYBOY โดยการท่ีบริษัทฯ เป็นผู้จัดจำาหน่ายและบริหารการกระจายสินค้าเอง 
ซ่ึงอยู่ในช่วงของการดำาเนินการ 

ส่วนแบ่งทางการตลาดของถุงยางอนามัยรายใหญ่ในประเทศไทยระหว่างปี 2560 - 2562

 ที่มา: Nielsen: Thailand Condom Market 2019
 หมายเหตุ:  - ส่วนแบ่งการตลาดตามมูลค่าของยอดจำาหน่ายถุงยางอนามัยในประเทศไทย
  - ยอดจำาหน่ายข้างต้นไม่รวมช่องทางการจำาหน่ายแบบออนไลน์
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12.1 11.8 11.8
7.1 6.6

3.3 4.7 5.1 5.6

durex® ONETOUCHTM

2560 2561 2562

OkamotoTM

นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย

1. ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้า ONETOUCHTM และ PLAYBOY

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า
ของบริษัทฯ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมรูปลักษณ์และ
บรรจุภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลาก
หลาย และเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายและส่วนแบ่งการตลาดของถุง
ยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เครื่องหมายการค้า ONETOUCH™ 
และ PLAYBOY ทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้

• ตลาดในประเทศ

ONETOUCH™
บริษัทฯ จำาหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน ภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้า ONETOUCHTM ผ่าน บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์ โปรดักซ์ จำากัด 
ซึ่งเป็นผู้กระจายสินค้าที่มีประสบการณ์และมีเครือข่ายการจำาหน่าย
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ด้วยกลยุทธ์การกระจายผลิตภัณฑ์ให้ทั่ว
ถงึ (Push Strategy)  โดยการจดัจำาหนา่ยดงักลา่วเปน็การจดัจำาหนา่ย
ลักษณะขายขาด โดยร่วมกำาหนดกลยุทธ์การตลาดร่วมกับบริษัทฯ 
อยา่งไรกด็ ีผูจ้ดัจำาหนา่ยจะรบัผดิชอบการบรหิารดแูลและตดิตอ่กบัรา้น
ค้าเพื่อรับคำาสั่งซื้อ กระจายสินค้าไปยังร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern 
Trade) และร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) แต่เพียงผู้เดียว 

ช่องทางการจำาหน่ายที่สำาคัญของตลาดภายในประเทศคือร้าน
สะดวกซื้อ ผู้บริโภคมีพฤติกรรม ซื้อเมื่อต้องการใช้ โดยใช้เวลา
ในการหยิบและชำาระเงินอย่างรวดเร็ว  ตราสินค้า ONETOUCH™ 
มวีางจำาหนา่ยทัง้ในชอ่งทางการคา้ปลกีแบบสมยัใหมแ่ละแบบดัง้เดมิ ใน
ป ี2562 บรษิทัฯ มแีผนในการสรา้งแบรนดแ์ละตอกย้ำาความนา่ใวใ้จของ
แบรนด์ด้วยการสื่อสารให้ผู้บริโภคเข้าใจและเข้าถึงแบรนด์

PLAYBOY
สำาหรับ PLAYBOY ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนการจำาหน่าย
สินค้าโดยผ่านผู้จัดจำาหน่ายมาเป็นการบริหารการกระจายสินค้าเอง 
โดยไดม้กีารเขา้ทำาสญัญาและขอ้ตกลงทางการคา้กบั Modern Trade 
ต่างๆเพื่อวางสินค้าในพื้นที่ที่มีศักยภาพและตรงตามความต้องการ 
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อีกทั้งบริษัทฯ ได้นำาสินค้าเข้าไปขายผ่าน 
ช่องทางออนไลน์ รวมทั้งทำากิจกรรม ส่งเสริมการตลาดเพื่อกระตุ้น
ยอดขายสินค้าอีกด้วย

• ตลาดต่างประเทศ

ONETOUCH™
ถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
ONETOUCHTM วางตำาแหน่งการขายเป็นแบรนด์ระดับกลางจำาหน่ายผ่านผู้
จัดจำาหน่าย ท่ีมีศักยภาพสูงในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ กัมพูชา ลาว พม่า 
สงิคโปร ์ทัง้นี ้ผูจ้ดัจำาหนา่ยในตา่งประเทศมสีว่นรว่มกบับรษิทัฯ ในการ
กำาหนดกลยทุธท์างการตลาด  การสง่เสรมิการขาย และการขยายชอ่ง
ทางการจัดจำาหน่าย โดยใช้สื่อที่มีทิศทางเดียวกันในแต่ละตราสินค้า 
เพื่อคุมเรื่องภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้เป็นหนึ่งเดียวกัน 

(ร้อยละ)
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กำาลังการผลิตของผู้ผลิตถุงยางอนามัยหลักซึ่งได้รับการรับรองตามมาตรฐานขององค์กร UNFPA 
(UNFPA Prequalified Male Condom Manufacturing Sites)

บริษัท สถานที่ตั้งโรงงาน กำาลังการผลิตติดตั้ง
(ล้านชิ้นต่อปี)

1 Karex Industries Sdn Bhd และบริษัทย่อย 4,070
- Karex Industries Sdn Bhd. มาเลเซีย 2,300
- Innolatex Sdn Bhd. มาเลเซีย 570
- Innolatex Ltd. ไทย 1,200

2 Suretex Ltd และบริษัทย่อย 1,595
- Suretex Ltd. ไทย 1,020
- Suretex Prophylactics Ltd. อินเดีย 575

3 HLL Lifecare Limited 1,515
- HLL Lifecare Limited-Peroorkada อินเดีย 1,240
- HLL Life Care Limited – Iraparum (dipping only) อินเดีย 275

4 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)1 ไทย 1,400
5 Gulin Zizhu Latex Co., Ltd. จีน 850
6 Guangzhou Double One Latex Products จีน 800
7 TTK Protective Device Ltd. อินเดีย 700
8 Pleasure Latex มาเลเซีย 630
9 Penta Latex อินเดีย 606

10 Guangzhou Double One Latex Products จีน 572

ที่มา: UNFPA (ตุลาคม 2562)
หมายเหตุ: 
• บางบริษัทข้างต้น อาจมีกำาลังการผลิตมากกว่าที่ระบุในตาราง เนื่องจากบางส่วนยังไม่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ UNFPA
• 1เป็นข้อมูลกำาลังการผลิตติดตั้งของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) ที่ไม่รวมโรงงานแหลมฉบัง เนื่องจากบริษัทฯ ทำาการย้ายไลน์การผลิตมาที่โรงงานปิ่นทอง 
และอยูู่่ระหว่างการตรวจสอบและรับรองโดย UNFPA

PLAYBOY
ถุงยางอนามัยและ เจลหล่อลื่ น  ภายใต้ เครื่ องหมายการค้า 
ของบริษัทฯ PLAYBOY ได้รับการวางตำาแหน่งการขายเป็นแบรนด์
ระดับพรี เมี่ยมจากการที่ แบรนด์  PLAYBOY เป็นที่รู้จักอย่าง 
กว้างขวางในระดับสากลอยู่แล้ว ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงได้
วางกลยุทธ์ในการคัดเลือกตลาดที่มีกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่และ 
ผู้จัดจำาหน่ายท่ีมีศักยภาพ มาทำางานร่วมกันในด้านการวางแผนการ
ขายและการตลาดเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายทีแ่ทจ้รงิ โดย
บรษิทัฯ ไดป้รบัเปลีย่นกลยทุธใ์หเ้หมาะสมในแตล่ะพืน้ทีเ่พ่ือสามารถตอบ
สนองความต้องการของคนในพ้ืนท่ีได้อย่างแม่นยำาและทำาให้ขยายตลาด
ได้อย่างเติบโตย่ังยืน โดยในปีหน้า บริษัทฯ มีแผนท่ีจะนำา PLAYBOY เขา้ไป
ขยายฐานการขายสินค้าในอีกหลายประเทศทั่วโลก

2. ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น (OEM)

ธุรกิจการรับจ้างผลิต (OEM) ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ในการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น บริษัทฯ มีลูกค้า OEM ทั่ว
โลกกว่า 100 ประเทศ และเข้าถึงลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายผ่านการเข้า
ร่วมงานแสดงสินค้าที่สำาคัญระดับโลก (Trade Fair) การสื่อสารภาพ
ลกัษณก์ารเปน็ผูผ้ลติถงุยางอนามยัซึง่ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน
จากองค์กรระหว่างประเทศ เช่น UNFPA, WHO (Prequalified Male 
Condom Manufacturing Sites), การร่วมมือกับลูกค้าที่มีศักยภาพ
โดยเป็นพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจ, การนำาเสนอสินค้าและบริการให้กับ
องค์กรขนาดใหญ่จากหลากหลายธุรกิจ เช่น องค์กรด้านสุขภาพ, ยา,  

สินค้าอุปโภคบริโภค, การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้า
ทั้งด้านการบริการและการแก้ไขปัญหา, การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย (Prospect), การทำาการจับคู่ทางธุรกิจ (Business 
Matching), การนำาเสนอคุณลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการครบวงจร 
(One Stop Service), การพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมทั้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  
และการสื่อสารข้อมูลทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เป็นต้น

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender)

บริษัทฯ ติดตามประกาศการประกวดราคาขององค์กรภาครัฐ และ
องค์กรเอกชน (NGOs) ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศผ่านทาง
ช่องทางข่าวสารขององค์กร และได้รับข้อมูลข่าวสารจากตัวแทนใน
ประเทศที่เปิดการประมูล (Local Agents) ซึ่งในธุรกิจนี้ การรับรู้ข่าว
การประมูล ความพร้อมด้านเอกสาร และการส่งเอกสารการประมูล
ครบตามที่กำาหนด ภายในเวลาที่กำาหนดเป็นสิ่งสำาคัญ นอกเหนือจาก
นี้บริษัทฯ ต้องมีมาตรฐานด้านการผลิตและการควบคุมคุณภาพสูง
เป็นไปตามข้อกำาหนดของลูกค้า 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกการเข้าร่วมงานประมูล
ถุงยางอนามัยในองค์กรสากลที่ได้รับการยอมรับและมีมาตรฐานสูง
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ความน่าเช่ือถือท่ีดีด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ ในตลาดโลก รวมทั้งมีราคาเฉลี่ยของงานประมูลที่สูงขึ้นกว่า
ในปีที่ผ่าน ๆ มาอีกด้วย
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โรงงานผลิตและกำาลังการผลิต

1. โรงงานผลิต 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงานผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืน 2 แห่ง ดังน้ี

•  นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง จังหวัดชลบุรี
โรงงานป่ินทอง ต้ังอยู่เลขท่ี 789/139 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง ตำาบลหนองขาม อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันโรงงานดังกล่าวมี
กำาลังการผลิตติดต้ังในการผลิตถุงยางอนามัยประมาณ 1,533 ล้านช้ินต่อปี โดยมีกำาลังการผลิตเต็มท่ีในการผลิตถุงยางอนามัยประมาณ 1,199 
ล้านช้ินต่อปี และมีกำาลังการผลิตติดต้ังในการผลิตเจลหล่อล่ืน 500 ตันต่อปี โดยมีกำาลังการผลิตในการผลิตเจลหล่อล่ืนเต็มท่ี 495 ตันต่อปี

•  นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี
โรงงานแหลมฉบังเป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัทฯ ต้ังอยู่เลขท่ี 49-49/1 หมู่ท่ี 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออก 1 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  
ตำาบลทุ่งสุขลา อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยบริษัทฯ ได้ทำาสัญญาเช่าท่ีดินท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยสัญญาจะส้ินสุดในเดือนสิงหาคม ปี 2563  

โรงงานแหลมฉบังได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือปี 2536 เพ่ือรับจ้างผลิตถุงยางอนามัย ต่อมาในปี 2546 โรงงานแหลมฉบังได้เร่ิมทำาการผลิต
สารเจลหล่อล่ืน ต่อมาปี 2555 บริษัทฯ ได้ทยอยย้ายกำาลังการผลิตจากโรงงานแหลมฉบังไปท่ีโรงงานป่ินทอง เพ่ือรองรับการปิดร้ือถอนในปี 2556 
และทำาการก่อสร้างโรงงานใหม่ให้มีความทันสมัย โดยโรงงานแหลมฉบังเร่ิมเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์อีกคร้ังในปี 2557 และได้ทำาการย้ายส่วน 
การผลิตสารเจลหล่อล่ืนไปยังโรงงานป่ินทอง โรงงานแหลมฉบังมีกำาลังการผลิตติดต้ังถุงยางอนามัยสูงสุดประมาณ 426 ล้านช้ินต่อปี โดยมี 
กำาลังการผลิตเต็มท่ีในการผลิตถุงยางอนามัยประมาณ 333 ล้านช้ินต่อปี อย่างไรก็ตามระหว่างปี 2562 บริษัทได้ทำาการย้ายไลน์การผลิตจาก
โรงงานแหลมฉบังมาท่ีโรงงานป่ินทอง เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ระหว่างการตรวจสอบและรับรอง
กำาลังการผลิตโดย UNFPA

2. กำาลังการผลิต 
ปัจจุบันโรงงานของบริษัทฯ มีกำาลังการผลิตติดต้ังถุงยางอนามัยรวมประมาณ 1,959 ล้านช้ินต่อปี  รายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี

ตารางแสดงแสดงกำาลังการผลิตติดตั้งรวมของบริษัท ในปี 2560 - 2562

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2560 2561 2562

กำาลังการผลิตติดตั้งสูงสุด (ล้านชิ้นต่อปี) 1,959 1,959 1,959
กำาลังการผลิตเต็มที่ (ล้านชิ้นต่อปี) 1,532 1,532 1,532
ปริมาณการผลิตจริง (ล้านชิ้นต่อปี) 988 1,119 1,085
อัตราการใช้กำาลังการผลิต (ร้อยละของกำาลังการผลิตเต็มที่) 64 73 71

 
หมายเหตุ:  กำาลังการผลิตเต็มท่ีคำานวณจากความสามารถในการผลิตของเคร่ืองจักร ร้อยละ 85 ท่ีความเร็ว 90 ช้ิน/นาที 24 ช่ัวโมงต่อวัน 29 วันต่อเดือน 12 เดือนต่อปี 
                  หักด้วยอัตราการสูญเสีย ร้อยละ 8

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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3. การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย เพ่ือไม่ให้บริษัทฯ ต้องพ่ึงพิงผู้ขายรายใดรายหน่ึงและเพ่ิมอำานาจในการต่อรอง โดยบริษัทฯ จะ
จัดทำาสัญญาซ้ือขายวัตถุดิบแบบระยะส้ันไม่เกิน 1 ปี นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการคัดเลือกและประเมินผู้ขายอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพ
ของวัตถุดิบทุกคร้ังท่ีมีการจัดส่ง ซ่ึงวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตถุงยางอนามัยของบริษัทฯ ได้แก่ (1) น้ำายางธรรมชาติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ 
(2) ซิลิโคน (ออยล์) (3) ฟอยล์ และ (4) บรรจุภัณฑ์ 

สรุปการจัดหาวัตถุดิบท่ีสำาคัญของบริษัทฯ จำานวนผู้ขาย และระยะเวลาการชำาระเงินท่ีบริษัทฯ ได้รับจากผู้ขาย 

 วัตถุดิบ การจัดหาวัตถุดิบ

จำานวนผู้ขายท่ี  บริษัทฯ ซื้อ
วัตถุดิบในปี  2562

(ราย)

จำานวนผู้ขายใน
ทะเบียนผู้ขาย 
ของบริษัทฯ 

(ราย)

ระยะเวลาการ
ชำาระเงิน

(วัน)
น้ำายางธรรมชาติเข้มข้น 60 เปอร์เซนต์ ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 3 3 30
ซิลิโคน (ออยล์) ซื้อจากผู้ขายในต่างประเทศ 2 2 90
ซิลิโคน (ออยล์) ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 5 9 30 - 90
ฟอยล์ ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 2 2 90
บรรจุภัณฑ์ ซื้อจากผู้ขายในประเทศ 14 14 30-90

ท่ีมา: บริษัทฯ

ท้ังน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจากปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลักท่ีส่งผลต่อการผลิตของ บริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

ANNUAL REPORT 201936

THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC



สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีท่ีรวมถึงการยกเว้นและลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลและการยกเว้นและลดหย่อนอากรขาเข้าสำาหรับเคร่ืองจักรตาม
ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1748(2)/2548, 1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุปได้ดังน้ี

บัตรส่งเสริมเลขที่ 1748(2)/2548 1466(1)/2553 2117(1)/2555
ลงวันที่อนุมัติ 14 มิถุนายน 2548 16 มีนาคม 2553 30 เมษายน 2555
ประเภทกิจกรรมที่ส่งเสริม  ผลิตถุงยางอนามัย
วันที่บริษัทฯ เริ่มมีรายได้ 4 กุมภาพันธ์ 2551 27 มกราคม 2554 28 มกราคม 2557
สิทธิประโยชน์ที่สำาคัญ • ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

• ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม เป็นระยะ
เวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

• ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

• ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ 
มีกำาหนดเวลา 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลายกเว้นภาษีเงินได้

• ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา สองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี 
นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

• ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาปกติ

เงื่อนไขที่สำาคัญ • ต้องนำาเครื่องจักรที่ได้รับ
ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขา
เข้าก่อน 28 กุมภาพันธ์ 2552

• ต้องนำาเครื่องจักรที่ได้รับ
ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขา
เข้าก่อน 26 ตุลาคม 2558

• ต้องนำาเครื่องจักรที่ได้รับ 
ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขา
เข้าก่อน 17 กุมภาพันธ์ 2558

• จะต้องเปิดดำาเนินการภายใน 
36 เดือน นับแต่วันท่ีออกบัตร
ส่งเสริม

• จะต้องเปิดดำาเนินการภายใน 
26 เดือน นับแต่วันท่ีออกบัตร
ส่งเสริม

• จะต้องเปิดดำาเนินการภายใน 
36 เดือน นับแต่วันท่ีออกบัตร
ส่งเสริม

• ได้รับการส่งเสริมในเรื่อง ดังนี้ 
ชนิดผลิตภัณฑ์ ถุงยางอนามัย
ขนาดของกิจการ มีกำาลังผลิต
ถุงยางอนามัยปีละประมาณ 
172.37 ล้านช้ิน (เวลาทำางาน 
24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ปี)
ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือ
ของเสียจากกระบวนการผลิต

• ได้รับการส่งเสริมในเร่ือง ดังน้ี 
ชนิดผลิตภัณฑ์ ถุงยางอนามัย
ขนาดของกิจการ มีกำาลังผลิต
ถุงยางอนามัยปีละประมาณ 
1,400 ล้านช้ิน (เวลาทำางาน 
24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ปี) 
ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือ
ของเสียจากกระบวนการผลิต

• ได้รับการส่งเสริมในเร่ือง ดังน้ี 
ชนิดผลิตภัณฑ์ ถุงยางอนามัย
ขนาดของกิจการ มีกำาลังผลิต
ถุงยางอนามัยปีละประมาณ 
450 ล้านช้ิน (เวลาทำางาน 
24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ปี)
ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือ 
ของเสียจากกระบวนการผลิต

• จะต้องดำาเนินการให้ได้รับ
ใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่า 
ภายใน 2 ปี นับแต่วันที่เปิด
ดำาเนินการ

• จะต้องดำาเนินการให้ได้รับ
ใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ 
ISO 14000 หรือมาตรฐาน
สากลอ่ืนท่ีเทียบเท่า ภายใน 2 ปี 
นับแต่วันท่ีเปิดดำาเนินการ

• จะต้องดำาเนินการให้ได้รับ
ใบรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO 9000 หรือ 
ISO 14000 หรือมาตรฐาน
สากลอ่ืนท่ีเทียบเท่า ภายใน 2 ปี 
นับแต่วันท่ีเปิดดำาเนินการ

• จะต้องตั้งโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมปิ่นทอง 
จังหวัดชลบุรี

• จะต้องตั้งโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมป่ินทอง 
จังหวัดชลบุรี

• จะต้องต้ังโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
เขตประกอบการเสรี จังหวัดชลบุรี

• มีบุคคลสัญชาติไทยถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน
• การหยุดดำาเนินกิจการเป็นระยะเวลาเกินกว่า 2 เดือน ต้องได้รับอนุญาตจากสำานักงาน

รายงานประจําปี 2562 37
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ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ  

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท้ังถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืนดังกล่าว ถือเป็นเคร่ืองมือแพทย์ ซ่ึงอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์ 
สำานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดยกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบกิจการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อล่ืนสามารถ
สรุปได้ ดังน้ี

1. พระราชบัญญัติเคร่ืองมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์”)
พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์ ได้กำาหนดหลักเกณฑ์การควบคุมผู้ผลิต นำาเข้า ส่งออก จำาหน่าย รวมถึงโฆษณาใด ๆ เก่ียวกับเคร่ืองมือแพทย์ตามกฎกระทรวง
ซ่ึงออกตามความใน พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์ โดย “ถุงยางอนามัย” และ “เจลหล่อล่ืน” จัดเป็นเคร่ืองมือแพทย์ภายใต้ พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย์เช่นกัน
 
การประกอบกิจการเก่ียวข้องกับถุงยางอนามัย ผู้ประกอบกิจการจะต้องได้รับใบอนุญาต และดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำาหนด สามารถสรุปได้ ดังน้ี

1.1 การขอใบอนุญาตการผลิต การผลิตเพ่ือการส่งออกนอกราชอาณาจักร และการจำาหน่าย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสถานประกอบการผลิตและนำาเข้าเคร่ืองมือแพทย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำาหนด และได้รับใบจดทะเบียนสถานประกอบการผลิต
เคร่ืองมือแพทย์และนำาเข้าเคร่ืองมือแพทย์ ท้ังน้ี ใบจดทะเบียนสถานประกอบการจะมีอายุจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคมของปีท่ี 5 นับแต่ปีท่ีออกใบจดทะเบียน
สถานประกอบการดังกล่าวและสามารถย่ืนคำาขอต่ออายุใบอนุญาตได้ก่อนวันท่ีใบจดทะเบียนสถานประกอบการส้ินอายุ

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ
ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนำาเข้าเครื่องมือแพทย์ – โรงงานปิ่นทอง 14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2564

ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนำาเข้าเครื่องมือแพทย์ – โรงงานแหลมฉบัง 14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2563

นอกจากน้ี ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เร่ืองถุงยางอนามัย พ.ศ. 2556 ยังได้กำาหนดให้ถุงยางอนามัยท่ีทำาจากน้ำายางธรรมชาติต้องมีมาตรฐานและ
ข้อกำาหนด เป็นไปตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมว่าด้วย เร่ือง มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติ - คุณลักษณะ
ท่ีต้องการและวิธีทดสอบ (มอก. 625-2559) ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ดำาเนินกระบวนการผลิตตามมาตรฐานดังกล่าวแล้ว และได้รับใบอนุญาตแสดงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ตามจำานวนโรงงานของบริษัทฯ

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ
ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม – โรงงานปิ่นทอง 4 มกราคม 2556 ไม่ระบุวันหมดอาย1ุ

ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม – โรงงานแหลมฉบัง 4 มกราคม 2556 ไม่ระบุวันหมดอาย1ุ

หมายเหตุ: 1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเข้ามาตรวจสอบบริษัทฯ ทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าระบบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังสอดคล้องกับข้อกำาหนดที่ระบุไว้ในมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาต

สำาหรับการผลิตถุงยางอนามัยเพ่ือการส่งออกนอกราชอาณาจักร   พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ กำาหนดอนุญาตให้ผู้ผลิตสามารถผลิตเคร่ืองมือแพทย์โดย
มีคุณภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรือรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามท่ีผู้ส่ังซ้ือกำาหนดได้  

อน่ึง พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ถือว่าผู้ได้รับอนุญาตผลิตหรือนำาเข้าเคร่ืองมือแพทย์เป็นผู้ได้รับอนุญาตจำาหน่าย เคร่ืองมือแพทย์โดยไม่ต้องย่ืนขออนุญาต 
บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตผลิตเคร่ืองมือแพทย์ จึงเป็นผู้ได้รับอนุญาตจำาหน่ายเคร่ืองมือแพทย์ตาม พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์ด้วย
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1.2 การตรวจสอบ

ผู้ผลิตเพ่ือส่งออกนอกราชอาณาจักรและจำาหน่ายซ่ึงเคร่ืองมือแพทย์มีหน้าท่ีจัดทำาบันทึกและรายงานต่อ  กองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์  โดยบริษัทฯ 
ได้จัดทำารายงานตามเวลาท่ีกำาหนด และได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องการใช้ฉลากและการโฆษณา

ผู้ผลิตถุงยางอนามัยจำาหน่ายหรือมีไว้เพ่ือจำาหน่ายโดยตรงต่อผู้บริโภค มีหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีจะต้องจัดทำาฉลากสำาหรับกล่องย่อย ภายใต้ราย
ละเอียดตามท่ีกฎหมายกำาหนด 

นอกจากน้ี การโฆษณาเคร่ืองมือแพทย์ต้องได้รับอนุญาตจากกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย์ ตามท่ีกำาหนดไว้ใน พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์  ซ่ึงบริษัทฯ ได้
รับใบอนุญาตโฆษณาเคร่ืองมือแพทย์และทำาการโฆษณาถุงยางอนามัยตามหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย์และประกาศสำานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยากำาหนดทุกประการ

2. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ.ยา”) 
การประกอบกิจการผลิตถุงยางอนามัย มีความจำาเป็นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องนำาหรือส่ังยาบางชนิดเข้ามาในราชอาณาจักรเพ่ือใช้เป็นส่วนผสมหรือ
เป็นส่วนประกอบของถุงยางอนามัย ซ่ึงการดำาเนินการต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับยาน้ันต้องอยู่ภายใต้การบังคับของกฎหมายคือ พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑ์ท้ัง
หลายท่ีออกตามความในพ.ร.บ.ยา และอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสำานักคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาต
นำาหรือส่ังยาเข้ามาในราชอาณาจักร  ได้จดแจ้งรายการ อีกท้ังดำาเนินการตามข้ันตอนท่ี พ.ร.บ.ยา และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำาหนดแล้วโดยครบถ้วน

ใบอนุญาต วันที่ได้รับ วันหมดอายุ
ใบอนุญาตนำาหรือสั่งยาเข้ามาในราชอาณาจักร 8 กรกฎาคม 2559 31 ธันวาคม 25631

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการต่อใบอนุญาตนำาหรือส่ังยาเข้ามาในราชอาณาจักรต่อเน่ืองทุกปี

รายงานประจําปี 2562 39
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดย
ครอบคลุมกิจกรรมทุกกระบวนการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 
เพือ่ลดผลกระทบและเหตกุารณท์ีจ่ะทำาใหไ้มบ่รรลวุตัถปุระสงคเ์ปา้หมาย
การดำาเนนิธรุกจิขององคก์ร  โดยจดัตัง้คณะทำางานบรหิารความเสีย่ง
ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ประเมิน
และกำาหนดนโยบายในการควบคุม หลีกเล่ียงและการยอมรับความเส่ียง 
สรุปได้ดังนี้

ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตและจำาหน่าย 
ถุงยางอนามัย
ธรุกจิผลติและจำาหนา่ยถงุยางอนามยัทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ
มีการแข่งขันที่รุนแรง ทั้งจากผู้ประกอบการที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ 
ผู้ประกอบการใหม่ที่อาจจะเข้ามาแข่งขันในตลาด คู่แข่งที่สำาคัญเหล่า
นี้อาจมีศักยภาพด้านเงินทุนและความสามารถในการผลิตรวมถึงมี
กลยุทธ์การตลาดที่ดี ซึ่งการแข่งขันที่รุนแรงนี้ อาจส่งผลกระทบทาง
ลบต่อการดำาเนินธุรกิจ ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ
 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีจุดแข็ง คือ (1) บริษัทฯ มีสินค้าภายใต้
เครื่องหมายการค้าที่แข็งแกร่งเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค คือ 
ONETOUCHTM  และ PLAYBOY (2) มีกำาลังการผลิตสูงเป็นรายใหญ่
แห่งหนึ่งของโลก และสามารถผลิตถุงยางอนามัยได้อย่างมีคุณภาพ 
(3) สถานทีต่ัง้ของโรงงานมคีวามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั (4) สามารถ
พัฒนาด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า (5) มีศักยภาพในการสร้างและพัฒนาเครื่องจักรด้วยตนเอง 
และ (6) เป็นผู้ผลิตที่มีคุณภาพ โดยได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานในประเทศและองค์กรสากล โดยจุดแข็งดังกล่าวจะทำาให้
บริษัทฯ สามารถแข่งขันในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยได้
ทั้งในและต่างประเทศ

2. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้ดัจำาหนา่ยในการจำาหนา่ยผลติภณัฑ์
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ONETOUCHTM สำาหรับตลาดภายใน
ประเทศ 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ทำาสัญญาจัดจำาหน่ายสินค้า (Distributorship 
Agreement) กับบริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ โพรดักส์ จำากัด ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในกลุม่บรษิทัเครอืเจรญิโภคภณัฑ ์ใหเ้ปน็ผูจ้ดัจำาหนา่ยผลติภณัฑภ์ายใต้
เครือ่งหมายการคา้ ONETOUCHTM  ในตลาดภายในประเทศทัง้หมดแต่
เพยีงผูเ้ดยีวนบัตัง้แตป่ ี2542 โดยสญัญามรีะยะเวลา 3 ป ีทัง้นี ้หากไมม่ี
คูส่ญัญาฝา่ยใดบอกเลกิสญัญา สญัญาดงักลา่วจะมผีลบงัคบัใชต้อ่ไป
อกีครัง้ละ 3 ป ีถงึแมบ้รษิทัฯ จะมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิทีย่าวนานกบั
บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์ โพรดักส์ จำากัด แต่บริษัทฯ ไม่สามารถรับรอง
ได้ว่า ผู้จัดจำาหน่ายดังกล่าวจะยังคงรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต รวมทั้ง บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า 
ผูจ้ดัจำาหนา่ยในประเทศของบรษิทัฯ จะดำาเนนิการจดัจำาหนา่ยผลติภณัฑ ์
ของบริษัทฯ ได้ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มคีณุภาพเปน็
ที่นิยมในกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย ซึ่งปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัย
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ONETOUCHTM  มีส่วนแบ่งทางการตลาด
ในประเทศไทยเป็นอันดับที่ 2 จึงเชื่อว่าบริษัทฯ มีอำานาจในการต่อรอง
กับผู้จัดจำาหน่าย นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู้จัดจำาหน่ายต้องการจะยกเลิก
สัญญาจัดจำาหน่ายสินค้า ทางผู้จัดจำาหน่ายจะต้องแจ้งล่วงหน้า 
อยา่งนอ้ย 120 วนั ซึง่ทำาใหบ้รษิทัฯ มรีะยะเวลาทีจ่ะสรรหาผูจ้ดัจำาหน่าย
รายใหม่

3. ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาวกับลูกค้า
บริษัทฯ จะไม่ทำาสัญญาซื้อขายสินค้าระยะยาว (เกินกว่า 5 ปี) กับลูกค้า 
ซึง่เปน็ไปตามหลกัปฎบิตัทิัว่ไปของผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลติ
และจำาหน่ายถุงยางอนามัย โดยปกติบริษัทฯ จะทำาสัญญาจัดจำาหน่าย
สินค้าหรือตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอายุไม่เกิน 5 ปี สำาหรับธุรกิจผลิตและ
จำาหนา่ยถงุยางอนามยัและเจลหลอ่ลืน่ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ของ 
บรษิทัฯ และทำาสญัญาซือ้ขายสนิคา้อายไุมเ่กนิ 5 ป ีสำาหรบัธรุกจิรบัจา้ง
ผลติถงุยางอนามยัและเจลหลอ่ลืน่ (OEM) และทำาสญัญาซือ้ขายสนิคา้
อายุไม่เกิน 1-5 ปี สำาหรับธุรกิจงานประมูล (Tender) ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงมีความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งหากลูกค้า 
ไมต่อ่สญัญา และบรษิทัฯ อาจไมส่ามารถหาลกูคา้รายใหมเ่พือ่ทดแทนได ้
การดำาเนินธุรกิจ ผลการดำาเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
อาจได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากถุงยางอนามัยเป็นเครื่องมือทางการแพทย์ 
ทำาให้มีกฎหมายที่ เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศค่อนข้าง 
เข้มงวด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานานและค่าใช้จ่ายจำานวนมากในขั้นตอน 
การเปลี่ยนแปลงใบอนุญาต จึงเป็นข้อจำากัดของลูกค้า กรณีต้องการ
เปลี่ยนผู้ผลิตรายใหม่ และการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถุงยางอนามัย
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำาหนด ทำาให้มีลูกค้าที่ทำาการซื้อขาย
กับบริษัทฯ มาอย่างยาวนานเป็นจำานวนมากโดยมีฐานลูกค้ากว่า 
100 ประเทศทั่วโลก 

4. ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผู้บริหารหลักและพนักงานท่ีมีความสามารถ
ความสำาเร็จของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจูงใจและรักษา
ผู้บริหารระดับอาวุโส ผู้บริหารหลัก รวมถึงพนักงานที่มีประสบการณ์
ความรู้ความเข้าใจในการทำางานด้านการผลิต การตลาดและการ
จำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ฝึกอบรมพนักงานอย่าง
สม่ำาเสมอเนื่องจากหากไม่สามารถรักษาทีมผู้บริหารและพนักงานที่มี
ความสามารถไว้ได้ หรือไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนภายในเวลา
ที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจด้านการดำาเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในการจูงใจและรักษา
ทรพัยากรบคุคลโดยมุง่เนน้พฒันาความสามารถและความรบัผดิชอบ
ของบุคลากร  การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) แต่ละระดับอย่าง
ชดัเจน รวมทัง้จดัสรรผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ
ของแต่ละบุคคลและเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่น นอกจากนี้ 

ปัจจัยความเส่ียง
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มีการสรรหาพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อทดแทนบุคคลกรที่สูญ
เสียไปและเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ

5. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาต
ต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตและใบรับรองต่าง ๆ ที่จำาเป็นสำาหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ์  โดยจะดำาเนินการขอต่ออายุตามที่กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับกำาหนด แต่เนื่องจากมาตรฐานของการต่ออายุใบ
อนุญาต หรือการประเมินใหม่ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงเป็น
ครั้งคราว ดังนั้น บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าจะสามารถต่ออายุ
ใบอนุญาตและใบรับรองดังกล่าวได้ทั้งหมดหรือทันท่วงที การที่ไม่
สามารถต่ออายุใบอนุญาต หรือใบรับรองใด ๆ ซึ่งมีความสำาคัญต่อ
ธุรกิจ อาจส่งผลกระทบทางลบด้านผลการดำาเนินงาน ฐานะทางการ
เงิน และโอกาสทางธุรกิจของ บริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

ที่ผ่านมา แม้ว่ากฎระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ
การดำาเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและการดำาเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทำาให้ปัจจุบันสามารถ
จำาหน่ายผลิตภัณฑ์โดยไม่ประสบปัญหาในการต่อใบอนุญาตที่สำาคัญ 
นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังดำารงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิของคณะ
กรรมการวชิาการคณะที ่473 เรือ่งมาตรฐานถงุยางอนามยั  สง่ผลให้
สามารถตดิตามแนวโนม้/การเปลีย่นแปลงของกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งได ้
อย่างสม่ำาเสมอ 

6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในต่างประเทศ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จำาเป็นต้องได้รับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์
กับหน่วยงานที่กำากับดูแลในแต่ละประเทศที่จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนั้น
หากตัวแทนจำาหน่าย และ/หรือผู้จัดจำาหน่ายท้องถิ่นในประเทศต่าง ๆ  
ไม่สามารถขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ์ด้วยเหตุผลใด
ก็ตาม อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศ
ดังกล่าวได้ และอาจเกิดผลกระทบในทางลบต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ผลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจอย่างมีนัย
สำาคัญ ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้พยายามเลือกสรรตัวแทนจำาหน่าย และ/
หรอืผูจ้ดัจำาหนา่ยทอ้งถิน่ในตา่งประเทศทีม่คีวามสามารถซึง่สว่นใหญ่
มีความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ในประเทศนั้น ๆ  โดยมีหน่วยงานจดแจ้งสำานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (Regulatory Affair) ของบริษัทฯ ทำาหน้าที่
ช่วยเหลือและอำานวยความสะดวกแก่ตัวแทนจำาหน่าย และ/หรือผู้จัด
จำาหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ    

7. ความเส่ียงจากการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเช้ือ 
ไวรัสเอชไอวี (HIV)
ในอนาคตหากมีการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเชื้อไวรัสเอชไอวี 
(HIV) ให้หายขาดได้สำาเร็จ การค้นพบดังกล่าวอาจส่งผลกระทบความ
ต้องการใช้ถุงยางอนามัย และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ดำาเนินงาน และฐานะทางการเงินบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ อย่างไรก็ดี 
ถงึแมว้า่ในปจัจบุนั จะมยีา 2 ชนดิ ทีช่ือ่วา่ Pre-Exposure Prophylaxis 
(PrEP) ที่ใช้ในการป้องกันเชื้อเอชไอวี (HIV) ก่อนการสัมผัสโรค และ 
Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สำาหรับผู้ที่คาดว่ามีการสัมผัส
เชื้อเอชไอวี มาภายในระยะเวลาไม่เกิน 72 ชั่วโมงก็ตาม แต่ปัจจุบันการ
ใชถ้งุยางอนามยัยงัเปน็วธิกีารปอ้งกนัการตดิเชือ้ไวรสัเอชไอวไีดด้ทีีส่ดุ
วธิหีนึง่ และยงัชว่ยปอ้งกนัโรคตดิตอ่ทางเพศสมัพนัธท์ีม่ปีระสทิธภิาพ
ในราคาที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้

8. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบยีบทาง
ราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ธุรกิจการผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยอยู่ภายใต้การกำากับดูแล
ตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมายและระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่
สำาคัญ ได้แก่ พระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. 
เครื่องมือแพทย์”) พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้งประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของกระทรวง
สาธารณสุข หากกฎหมายหรือระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือการกำาหนดเงื่อนไขในการปฎิบัติตามใบอนุญาตต่าง ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงที่เข้มงวดขึ้น อาจส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายมากขึ้นในการปรับ
เปลี่ยนการดำาเนินงาน และอาจกระทบต่อผลการดำาเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ทำาการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียม
ความพรอ้มสำาหรบัการปรบัเปลีย่นการดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ควบคู่ไปกับการ
ศึกษาภาวะตลาดอย่างสม่ำาเสมอ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต

9. ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุบิและภาวะขาดแคลน
วัตถุดิบ
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตถุงยางอนามัยของบริษัทฯ ได้แก่ น้ำายาง
ธรรมชาติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์  ซิลิโคน (ออยล์) ฟอยล์ และบรรจุภัณฑ์ 
ซึ่งส่วนใหญ่ซื้อจากผู้จำาหน่ายในประเทศ โดยปี 2562 บริษัทฯ จัดซื้อ
วัตถุดิบจากผู้ขายในประเทศ และต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 92 และ 
ร้อยละ 8 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมดตามลำาดับ
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ช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ฟอยล์ และบรรจุภัณฑ์มีราคาค่อนข้างคงท่ี แต่สำาหรับ 
ราคาซิลิโคน(ออยล์) ได้มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในปี 2561 
จนกระทั่ง ไตรมาส 4/2561 ราคาซิลิโคน (ออยล์) เริ่มลดลงเนื่องจาก 
ปรมิาณผลผลิตในตลาดเร่ิมกลับมา ส่วนในปี 2562 ราคาน้ำายางธรรมชาติ 
เข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ ค่อนข้างคงที่แต่คาดการณ์ว่าในปี 2563 
ราคาน้ำายางอาจจะปรับตัวสูงข้ึนเล็กน้อยบริษัทฯ มีต้นทุนจากน้ำายาง
ธรรมชาติเข้มข้น 60 เปอร์เซ็นต์ เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 10 ของต้นทุน
การผลิตทั้งหมด

ปจัจบุนัสญัญาจดัซือ้วตัถดุบิเปน็แบบระยะสัน้ไมเ่กนิ 1 ป ีและซือ้ขายกนั
ตามราคาตลาด ณ วันที่ทำาสัญญาซื้อขาย ดังนั้น หากราคาวัตถุดิบ
ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าจะสามารถจัดซื้อ
วัตถุดิบได้ในราคา ปริมาณและเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสม อีกทั้งไม่
สามารถผลกัภาระตน้ทนุทีเ่พิม่ขึน้ใหแ้กผู่บ้รโิภคไดท้ัง้หมด ซึง่ปจัจยัดงั
กล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการดำาเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของ
ราคาและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงได้บริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังกล่าวโดยติดตามการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มราคาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งประเมินความต้องการใช้วัตถุดิบในการผลิตแต่ละชนิดเพื่อ
วางแผนการสัง่ซือ้ในปรมิาณทีเ่หมาะสมเพยีงพอตอ่การผลติ มตีน้ทนุ
ที่เหมาะสม เปรียบเทียบราคา คุณภาพและเงื่อนไขทางการค้าของ 
ผู้ขายหลายรายในทะเบียนผู้ขายของบริษัทฯ (Approved Vendor List) 
ไม่ต้องพ่ึงพาผู้ขายรายใดรายหน่ึงและเพิ่มอำานาจในการต่อรอง 
นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯยังไม่ประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบที่ส่ง
ผลกระทบทางลบต่อการดำาเนินธุรกิจ ผลการดำาเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

เนือ่งจากยางธรรมชาตเิปน็วตัถดุบิหลกัซึง่มรีาคาผนัผวนมากสามารถ
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญ บริษัทฯจึงติดตาม
ประเมินสถานการณ์ด้านราคาและปริมาณการใช้เป็นพิเศษ โดยมีการ
สั่งซื้อยางจากหลายแหล่งการผลิตเพื่อลดความเสี่ยงกรณีที่แหล่ง
การผลิตไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ ด้วยเหตุต่างๆ ทั้งภัยธรรมชาติ 
หรือการก่อการร้ายเป็นต้น

ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

10. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 
ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
ในต่างประเทศจำานวน 1,149.5 ล้านบาท 1,316.1 ล้านบาท และ 
1,399.8 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 88.9 และรอ้ยละ 90.2 และรอ้ยละ 90.1 
ของรายได้จากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์รวมตามลำาดับ ทั้งนี้ ถุงยาง
อนามัยท่ีบริษัทฯ ส่งออกส่วนใหญ่จะจำาหน่ายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ในขณะที่วัตถุดิบส่วนใหญ่เป็นการจัดซื้อจากในประเทศเป็นเงินสกุล
บาท ดังนั้น หากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น รายได้จากการส่งออก

เมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ในรูป
เงนิสกลุดอลลารส์หรฐั ในอดตีบรษิทัฯ มกีารกูย้มืเงนิบางสว่นเปน็สกลุ
ดอลลารส์หรฐั เพือ่บรหิารรายไดแ้ละรายจา่ยทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ
บางส่วนให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) ซึ่งช่วยบรรเทาผลกระทบ
ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัผลการดำาเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 
กรณีเงินบาทแข็งค่าขึ้นได้ระดับหนึ่ง

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จึงมีนโยบายการป้องกันความ
เสี่ยง สาระสำาคัญ กล่าวคือ (1) พิจารณาเข้าทำาสัญญาแลกเปลี่ยน
เงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 30 ของมลูคา่ของงาน
ประมูลและประมาณการยอดขายของธุรกิจจากงบประมาณประจำาปีที่
จดัทำาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และ (2) ระหวา่งป ีบรษิทัฯ จะ
ตดิตามการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกลช้ดิและวเิคราะห์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง กรณีที่เงินบาทมีแนวโน้มที่
จะแข็งค่าขึ้นมากกว่าร้อยละ 10 เทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนมาตรฐาน 
บริษัทฯ จะพิจารณาเข้าทำาสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ในสว่นทีย่งัไมไ่ดเ้ขา้ทำาสญัญา เพือ่นำาเสนอผูม้อีำานาจอนมุตัติามตาราง
อำานาจการอนุมัติ 

ความเส่ียงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ 

11. ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญท่ีม่อีทิธพิลตอ่การกำาหนด
นโยบายการบริหารงาน
ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ ครอบครัวดารารัตนโรจน์จะ
ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและผ่านทาง บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง 
กรุ๊พ จำากัด และ THK Investment Company Limited รวมกันใน
สัดส่วนร้อยละ 77.0 ของหุ้นที่ออกและจำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดย
ครอบครวัดารารตันโรจนย์งัคงดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการผูม้อีำานาจ
ลงนาม และผู้บริหารของบริษัทฯ จึงทำาให้ครอบครัวดารารัตนโรจน์ใน
ฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารมีอำานาจในการควบคุมการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการ 
ขอมตใินเรือ่งทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญข่องทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรือ่ง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 
ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และเสยีงทีค่รอบครวัดารารตันโรจนม์สีว่นไดเ้สยี
ในการออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ครอบครัว 
ดารารัตนโรจน์เสนอได้

อย่างไรก็ตาม จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการบรษิทั, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
แต่ละชุดมีขอบเขตอำานาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำาให้บริษัทฯ มีความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบที่ตรวจสอบได้
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ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 ท่าน ซึ่ง 3 ใน 4 ท่านดำารง
ตำาแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ดำาเนนิงานของคณะกรรมการ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดม้แีนวปฎบิตัเิกีย่ว
กับการทำารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม รวมทั้งบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยบคุคลดงักลา่วจะไมม่อีำานาจอนมุตั ิ
และไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติทำารายการนั้น ๆ

ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

การทุจริตคอร์รัปชั่น มีความผิดทั้งด้านกฎหมายและศีลธรรมซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจจาก 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝา่ย และสง่ผลตอ่ทกุภาคสว่นและเศรษฐกจิของ
ประเทศโดยรวม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินงาน
อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม การสร้างจิตสำานึกของพนักงานเรื่อง 
การทุจริต บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได้รับการตอบ
รับเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2560 รวมทั้งได้กำาหนดนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตและประกาศใช้เรียบร้อยแล้ว และเมื่อต้นปี 2562 บริษัทฯ ได้
รับการรับรองให้เป็นสมาชิก CAC เพื่อแสดงถึงความร่วมมือในฐานะ
องค์กรภาคเอกชนไทยท่ีมีส่วนร่วมต่อต้านแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ทุกรูปแบบ และสะท้อนถึงการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่ง ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดีสามารถตรวจสอบได้ ในการกำาหนดความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯพิจารณาความเสี่ยงดังต่อไปนี้

12. ความเสี่ยงจากการยื่นขอใบอนุญาตผลิตเครื่องมือแพทย์
ในกรณีที่มีการส่งออกสินค้าเร่งด่วนก่อนการยื่นขอใบอนุญาตที่ 
สำานักงาน อย. พนักงานของบริษัทฯ อาจมีการเสนอให้สินบนกับ 
เจา้หนา้ที ่อย. ทีท่ำาหนา้ทีอ่อกใบอนญุาต ในกรณทีีต่อ้งเรง่กระบวนการ
ออกใบอนุญาตจากเจ้าหน้าที่

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำาหนดคู่มือขั้นตอนการปฎิบัติงานโดยกำาหนดให้ 
หน่วยงานกำากับดูแลข้อบังคับและขึ้นทะเบียน (ในประเทศ) มีหน้าที่ยื่น
ขอใบอนุญาตที่สำานักงาน อย. ภายในกระบวนการทำางาน และติดตาม
รายการสินค้าที่จัดจำาหน่ายทุกรายการตามแผนที่กำาหนด ก่อนการ
ยื่นขอใบอนุญาตที่สำานักงาน อย. บริษัทได้กำาหนดกระบวนการตรวจ
สอบรายงานสินค้าส่งออกที่ได้รับใบอนุญาตกรณีเร่งด่วน ตามขั้น
ตอนการตรวจสอบและกำาหนดช่องทางร้องเรียนไว้เพื่อป้องกันการ
เสนอสินบนต่อเจ้าหน้าที่

13. ความเสี่ยงจากการสุ่มตรวจผลิตภัณฑ์ ภายหลังการขาย
ผลิตภัณฑ์ออกสู่ท้องตลาด
ในกรณีที่ทางเจ้าหน้าที่อย. สุ่มตรวจผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดแล้ว 
ผลการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มีโอกาสที่จะติดสินบนเจ้าหน้าที่ในห้องปฏิบัติการเพื่อปรับผลการ
ทดสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานแทน

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำาหนดให้แผนกรับประกันคุณภาพ ทำาการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ทุกรุ่นการผลิตเพื่อขาย ซึ่งผลการทดสอบต้องผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการผลิตถุงยางอนามัย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมถุงยางอนามัยชายจากน้ำายางธรรมชาติ 
ก่อนที่จะจัดส่งให้ลูกค้า อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญด้านคุณภาพ 
โดยได้ข้ึนทะเบียนเป็นห้องปฏิบัติการท่ีผ่านการรับรองตามมาตรฐาน 
ISO/IEC โดยสำานักมาตรฐานห้องปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์
จะเข้ามาตรวจสอบวิธีการทดสอบ เป็นประจำาทุก 2 ปี เพื่อมั่นใจได้ว่า 
อุปกรณ์หรือเครื่องมือการทดสอบและความสามารถของบุคลากร 
ยังอยู่ในมาตรฐานที่กำาหนด

14. ความเสี่ยงจากการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม
ฝ่ายบัญชีมีการจัดทำารายงานการยื่นภาษีมูลค่าเพิ่มประจำาทุกเดือน 
ในกรณีที่ภาษีซื้อมากกว่าภาษีขาย ฝ่ายบัญชีดำาเนินการยื่นเรื่องเพื่อ
ดำาเนนิการขอภาษมีลูคา่เพิม่แกก่รมสรรพากร จดุเสีย่ง ในกรณทีีม่กีาร
ขอคืนภาษี อาจมีการติดสินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เป็นการเร่งรัดเพื่อให้ได้
เงินภาษีคืนเร็วกว่าระยะเวลาที่กำาหนด

ดงันัน้ บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดขัน้ตอนการขอคนืภาษมีลูคา่เพิม่แกฝ่า่ยบญัช ี
โดยมีตารางการขอคืนภาษีและกำาหนดเวลาในการยื่นส่งเอกสารให้เจ้า
หน้าที่สรรพากรตรวจสอบล่วงหน้า โดยมีหัวหน้าแผนกบัญชีควบคุม
และดูแลอย่างเคร่งครัด 

15. ความเสี่ยงจากการไม่ชนะการประมูลงาน ด้วยวิธีการคัดเลือก
ประเภทถงุยางอนามยั กบัองคก์ารเภสชักรรม กระทรวงสาธารณสขุ
พนักงานมีโอกาสเสนอให้สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับคณะ
กรรมการคัดเลือก เพื่อให้ชนะการประมูล

บริษัทฯ ได้กำาหนดขั้นตอนการยื่นเสนอราคางานประมูล โดยกำาหนด
ให้ฝ่ายการตลาดเป็นผู้ดำาเนินการเกี่ยวกับยื่นงานประมูลและติดตาม
ข่าวสารการประมูล จากนั้นนำาเสนอโครงการต่อผู้บริหารเพื่ออนุมัติ
ใหด้ำาเนนิการ เมือ่ไดร้บัอนมุตัแิลว้จงึจดัเตรยีมเอกสารงานประมลูตาม
ที่กำาหนดไว้เพื่อยื่นภายในระยะเวลาที่กำาหนด โดยบริษัทฯ ได้กำาหนด
ช่องทางการร้องเรียนหากพบว่ามีความไม่ชอบธรรมและโปร่งใสใน
การประมูล
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สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
  
บริษัทฯ ดำาเนินกิจการโดยมีสถานประกอบการ 3 แห่งประกอบด้วย สำานักงานใหญ่ 1 แห่ง ตั้งอยู่  ณ อาคารเจริญอักษร เลขที่ 1 ถนนเจริญราษฎร์ 
แขวงทุ่งดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ และโรงงาน 2 แห่งคือ 1) นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง เลขที่ 789/139 หมู่ 1 ตำาบลหนองขาม อำาเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 2) นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง เลขที่ 49-49/1 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลทุ่งสุขลา อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  โดยบริษัทฯ 
มีสนิทรพัย์ถาวร ประกอบดว้ย ทีด่ิน อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร ระบบไฟฟ้า เครื่องจักร อุปกรณ์โรงงาน เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง อปุกรณ์สำานกังาน 
ยานพาหนะและงานระหวา่งกอ่สรา้ง ซึง่มมีลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เทา่กบั 427.5 ลา้นบาท และ 477.6 ลา้นบาท คดิเปน็ 
ร้อยละ 24.2 และร้อยละ 27.4 ของสินทรัพย์รวม สามารถแยกรายละเอียดตามสถานประกอบการ ดังนี้

สถานประกอบการ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์
ภาระค้ำาประกัน

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 2562 2561
1.โรงงานปิ่นทอง 389.7 400.1 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน

2.โรงงานแหลมฉบัง 28.5 64.6 เช่า ไม่มีภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน

3.สำานักงานกรุงเทพฯ 9.3 12.9 เช่า ไม่มีภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 427.5 477.6

โดยสามารถแยกรายละเอียดตามกลุ่มทรัพย์สินได้ ดังนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
ภาระค้ำาประกัน

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 2562 2561
1. ที่ดิน

-โรงงานปิ่นทอง เนื้อที่ 16 ไร่ เลขที่โฉนด 151903 37.6 37.6 เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

-โรงงานปิ่นทอง 147.8 160.7

เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี-โรงงานแหลมฉบัง 27.6 30.4

-สำานักงานกรุงเทพฯ 0.1 0.1

รวม 175.5 191.2

3. ระบบไฟฟ้า

-โรงงานปิ่นทอง 2.3 2.5
เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี

-โรงงานแหลมฉบัง - 0.2

รวม 2.3 2.6

4. เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

-โรงงานปิ่นทอง 175.5 169.2
เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี

-โรงงานแหลมฉบัง 0.9 33.9

รวม 176.4 203.1

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
ภาระค้ำาประกัน

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 2562 2561
5. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำานักงาน และอะไหล่
-โรงงานปิ่นทอง 11.4 10.7

เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี-โรงงานแหลมฉบัง - 0.2

-สำานักงานกรุงเทพฯ 2.5 3.1

รวม 13.9 14.0

6. ยานพาหนะ

-โรงงานปิ่นทอง 3.2 5.1
เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี

-สำานักงานกรุงเทพฯ 6.6 9.7

รวม 9.8 14.8

7. งานระหว่างก่อสร้าง

-โรงงานปิ่นทอง 12.0 14.3 เป็นเจ้าของ ไม่มี ไม่มี

รวมทั้งสิ้น 427.5 477.6

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีย่งัไมส่ิน้สดุหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการกระทำาใด ๆ  ซึง่อาจมผีลในเชงิลบตอ่สนิทรพัย์
ของบริษัทฯ ที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น หรือที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ยังไม่เคยถูกเรียกร้องใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่
ปลอดภัย (Product Liability) ของบริษัทฯ หรือการบาดเจ็บ (Personal Injury) หรือการเสียชีวิตที่เกิดขึ้นโดยมิชอบ (Wrongful Death) อันมีสาเหตุ
จากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ (Product Recall) 
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ข้อมูลทั่วไปและสําคัญอื่น
 ข้อมูลบริษัทฯ และข้อมูลผู้เกี่ยวข้อง
  ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ :  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
  ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยจากน้ำายางธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
  ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 1 ถนนเจริญราษฎร์ แขวงทุ่งดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
  โทรศัพท์   : 66-2-210-8888
  โทรสาร   : 66-2-210-8821 
  เลขทะเบียนบริษัท  : 0107559000257
  Home Page  : www.tnrcondom.com
  ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 300,000,000 บาท

  ที่ตั้งโรงงานปิ่นทอง  : นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง 789/139 หมู่ 1 ตำาบลหนองขาม อำาเภอศรีราชา 
      จังหวัดชลบุรี 20110
  โทรศัพท์   : 66-38-317-999
  โทรสาร   : 66-38-317-950

  ที่ตั้งโรงงานแหลมฉบัง : นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 49-49/1 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลทุ่งสุขลา 
      อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230
  โทรศัพท์   : 66-38-490-258 ถึง 9
  โทรสาร   : 66-38-490-414 

  ชื่อบริษัทย่อย  : บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
  ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจำาหน่ายบรรจุภัณฑ์กระดาษ
  ที่ตั้งสำานักงาน  : 98 หมู่ 5 ต.หนองบัว อ.บ้านค่าย จ.ระยอง 21120
  โทรศัพท์   : 66-38-961-550-1
  โทรสาร   : 66-38-961-303
  เลขทะเบียนบริษัท  : 0205539001344
  ถือหุ้นโดย   : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
  สัดส่วนการถือหุ้น  : 100%

  ชื่อบริษัทย่อย  : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.
  ประกอบธุรกิจ  : รองรับการขยายธุรกิจในประเทศจีน
  ที่ตั้งสำานักงาน  : 113-2 Floor 1, Building 12, No.69 Fushi Road, Hailian District, Beijing, China
  ถือหุ้นโดย   : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
  สัดส่วนการถือหุ้น  : 100%

 บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  นายทะเบียน  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
      93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
       โทรศัพท์ 66-2-009-9000  โทรสาร  66-2-009-9991

  ผู้ตรวจสอบบัญชี  :  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
                                          179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
                                            โทรศัพท์ 66-2-844-1000  โทรสาร 66-2-286-0500

  ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :  บริษัท สำานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำากัด
                                         อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 16 เลขที่ 44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
      เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
      โทรศัพท์ 66-2-633-9088  โทรสาร 66-2-633-9089 

  ผู้ตรวจสอบภายใน  :   บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด
                                         หมู่ที่ 8 เดอะฟิฟท์ อเวนิว คอนโดมิเนียม 73/290 ถนนกรุงเทพ- นนทบุรี
      ตำาบลบางเขน อำาเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000
      โทรศัพท์  66-2-526-6100  โทรสาร 66-2-526-6100
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การจัดการและ
การกํากับดูแลกิจการ

CORPORATE
GOVERNANCE



จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำาระแล้วทั้งสิ้นจำานวน 300 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
โดยชำาระแล้วเต็มมูลค่า

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหลักทรัพย์
จำานวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 กลุ่มครอบครัวดารารัตนโรจน์ 1 231,005,100 77.00
2 บัวหลวงหุ้นระยะยาว 8,034,900 2.68
3 บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 6,663,900 2.22
4 บัวหลวงปัจจัย 4 3,386,700 1.13
5 บัวหลวงปัจจัย 4 เพื่อการเลี้ยงชีพ 3,146,200 1.05
7 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์ 3,000,000 1.00
6 นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 2,965,300 0.99
8 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 2,763,300 0.92
9 บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 2,595,800 0.87
10 บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 1,573,200 0.52
 รวม 265,134,400 88.38

หมายเหตุ: 1 กลุ่มครอบครัวดารารัตนโรจน์ ประกอบด้วย บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด THK Investment Company Limited และ ครอบครัวดารารัตนโรจน์ ซึ่งครอบครัว
ดารารัตนโรจน์ เป็นการนับรวมกลุ่มครอบครัวตามความสัมพันธ์ทางสายโลหิต มิใช่การจัดกลุ่ม Acting in concert ตามข้อ 2 ของประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 
เรื่องการกำาหนดลักษณะความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำาร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 

การออกหลักทรัพย์อื่น 
 - ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของกำาไรสทุธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล 
และเงินสำารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ขึ้นอยู่กับ (1) แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อจำากัดตามที่กำาหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  (2) ฐานะทางการเงิน 
(3) ผลการดำาเนนิงาน  (4) ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งอืน่ ๆ  โดยคณะกรรมการบรษิทัอาจจะพจิารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลเปน็ครัง้คราว
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
(BOD)

คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร
(EXCOM)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)

นายอมร ดารารัตนโรจน์

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการตลาด

(CMO)
นางเกศณี วรรณเกษม

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

(COO)
นายปฐมพงศ์ ชูพยัคฆ์

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายเทคนิค

(CTO)
นายทศพร นิลกําแหง

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

(CFO)
นายสุเมธ มาสิลีรังสี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AC)
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจำานวน 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 8 ท่าน (โดยเป็น
กรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน) และ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจำานวน 1 ท่าน

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายมีชัย วีระไวทยะ ประธานกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

นายอมร ดารารัตนโรจน์ รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ

นายนพรัตน์ พานทองวิริยะกุล กรรมการอิสระ
นายศิลป์ชัย รักษาพล กรรมการ
นายสมศักดิ์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ
นายโกมล ดารารัตนโรจน์ กรรมการ
นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ: นายสุเมธ มาสิลีรังสี เลขานุการบริษัท ทำาหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท
(BOD)

คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร
(EXCOM)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AC)
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน  โดยกรรมการท้ัง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ ดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
นายมีชัย วีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ
นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน  ดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำานวน 6 ท่าน ดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร
นางเกศณี วรรณเกษม กรรมการบริหาร
นายปฐมพงศ์ ชูพยัคฆ์ กรรมการบริหาร
นายทศพร นิลกำาแหง กรรมการบริหาร
นายสุเมธ มาสิลีรังสี กรรมการบริหาร

ผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารจำานวน 5 ท่าน ดังน้ี

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางเกศณี วรรณเกษม ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด
นายปฐมพงศ์ ชูพยัคฆ์ ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ
นายทศพร นิลกำาแหง ผู้อำานวยการฝ่ายเทคนิค
นายสุเมธ มาสิลีรังสี ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  ประกอบด้วย นายอมร ดารารัตนโรจน์ นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน์ และ นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ 
โดยกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ สองในสามลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ
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วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจำานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ 
ปัจจุบันมีกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จำานวน 8 ท่าน  (โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน) และ กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ท้ังน้ี กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยเร่ิมต้ังแต่วันท่ี 22 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป 

ชื่อ
ปีที่ได้รับ 
แต่งตั้ง 
ครั้งแรก

ปีที่เลือก
ครั้งล่าสุด 
(ปี 2562)

ตำาแหน่งกรรมการ
การสรรหา/
การแต่งตั้ง

เปน็กรรมการ
ในปี 2563

การแต่งต้ัง 
ในคร้ังถัดไป

นายมีชัย วีระไวทยะ 2559 ไม่ใช่
ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

ไม่ใช่ 2564

นายอมร ดารารัตนโรจน์ 2559 ไม่ใช่
รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

ใช่ 2563

นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย 2559 ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

ไม่ใช่ 2564

นางอัมพร ปุรินทวรกุล
(นับวาระต่อจาก ดร.ศรายุทธ เรืองสุวรรณ) 2562 ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

ไม่ใช่ 2564

นายนพรัตน์ พานทองวิริยะกุล
(นับวาระต่อจาก นายสุรพล ดารารัตนโรจน์) 2562 ใช่

กรรมการอิสระ
ไม่ใช่ 2565

นายศิลป์ชัย รักษาพล 2559 ไม่ใช่ กรรมการ ใช่ 2563

นายสมศักดิ์ ดารารัตนโรจน์ 2559 ใช่ กรรมการ ไม่ใช่ 2565

นายโกมล ดารารัตนโรจน์ 2559 ไม่ใช่ กรรมการ ใช่ 2563

นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ 2559 ใช่ กรรมการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร ไม่ใช่ 2565

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

•  ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท

1.ปฏบิตัหินา้ทีแ่ละกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใหเ้ปน็ไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.กำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดัการและอำานาจอนมุตัิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
3.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่าง 
ต่อเนื่องและสม่ำาเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณ 

4.กำาหนดกรอบและนโยบายสำาหรับการกำาหนดเงินเดือน การปรับขึ้น
เงินเดือน การกำาหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำาเหน็จรางวัลของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5.ดำาเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ จัดให้มีการรายงานทางการเงิน การสอบบัญชีที่เชื่อ
ถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่
เพียงพอ
6.รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณี
ที่ขนาดของรายการไม่จำาเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการดำาเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
8.พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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9.พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ 
10.พิจารณากำาหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ทั้งองค์กร กำากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับ บริหารจัดการวิธีลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม รวมทั้งติดตามผล
การปฏิบัติงาน
11.ดแูลไมใ่หเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้สีว่นได้
เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วน
ได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบโดยทันที 
12.กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ และความรับผิด
ชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และจัดให้มีการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
13.แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามความเหมาะสม
14.แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
15.ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจำาเป็น
เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
16.จัดทำารายงานประจำาปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำาและเปิดเผย 
งบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
17.จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปีภายใน 
4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ
18. พจิารณาอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  โดยคำานงึถงึผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 
19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตัิ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้  การมอบหมายอำานาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือมอบ
อำานาจช่วงที่ทำาให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำานาจจาก 
คณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ) 
อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ  หรอือาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

• ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปดิ
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2.สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับ
ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/
หรือธุรกิจของบริษัทฯ
4.พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ
ทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย/กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/
หรอืธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี ้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วมคีวามสม
เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ
6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ
6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ   ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล 
ประโยชน์
6.6 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้
รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
6.8 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทั่วไป
ควรทราบภายใต้ขอบเขตอำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7.ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแก้ไขขอบเขต
อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์
8.ตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตอ้ำานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจ
สอบ และมอีำานาจในการวา่จา้งหรอืนำาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยใน
งานตรวจสอบ 
9.หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทำาดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนิน
งานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นสมควร

9.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญใน
ระบบควบคุมภายใน
9.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธรุกจิ
ของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการ
ใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระทำาตามขา้งตน้ตอ่
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10.ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการ
ดำาเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบภายใน
11.สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
12.สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำากับดูแล
กิจการ  ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ประจำาปีของบริษัทฯ
13.ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

• ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1.กำาหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ และ
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา
แต่งตั้ง และ/หรือ นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี)
2.พจิารณาความเปน็อสิระของกรรมการอสิระแตล่ะทา่น เพือ่ใหแ้นใ่จวา่
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
3.พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ 
4.พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ใน
รูปเงินสด หลักทรัพย์หรืออื่นใด) ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารให้เหมาะสมเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.พิจารณารูปแบบหลักเกณฑ์การเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบ
สำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ใหแ้กก่รรมการและพนกังานเพือ่ใหเ้กดิการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  สามารถรักษาบุคคลากรที่มี
คณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ในขณะเดยีวกนัตอ้งเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ดว้ย
6.พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำาเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบ
7.ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอำานาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณพ์รอ้มทัง้นำาเสนอใหค้ณะ
กรรมการบริษัท  พิจารณาอนุมัติ
8.ดำาเนนิการอืน่ใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  หรอื
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กำาหนด

•  ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร

1.จัดทำาและกำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์  แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน อำานาจการบริหารงานเพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัท เห็นชอบและดำาเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบติดตามผลการดำาเนินงานดัง
กล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.เปน็ผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการดำาเนนิกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การดำาเนินงานตามปกติธุระ 
3.อนุมัติการเข้าทำาสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วม
ทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายใน
วงเงนิตามทีก่ำาหนดไวใ้นอำานาจอนมุตัหิรอืตามทีค่ณะกรรมการกำาหนด  
4.อนุมัติการกู้ยืมเงินและการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การ
ใหกู้ย้มืตลอดจนการจำานำา จำานอง หรอืเขา้เปน็ผูค้้ำาประกนัของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยภายในวงเงนิตามทีก่ำาหนดไวใ้นอำานาจอนมุตั ิหรอืตามที่
คณะกรรมการกำาหนด
5.อนุมัติแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำาเป็นต่อการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท ในแต่ละปี
6.กำาหนดกรอบและนโยบายสำาหรับการกำาหนดเงินเดือน การปรับขึ้น
เงินเดือน การกำาหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบำาเหน็จรางวัลของ
พนักงาน 
7.ดำาเนนิการอืน่ใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอื
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กำาหนด
8.มอบอำานาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏบิตักิารอยา่งหนึง่
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ การมอบอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจหรือมอบอำานาจช่วงที่
ทำาให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมี 
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  ได้อนุมัติไว้

• ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

1. ดูแล บริหาร ดำาเนินงาน และปฏิบัติงานประจำาตามปกติธุรกิจเพื่อ
ประโยชนข์องบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย วสิยัทศัน ์เปา้หมาย แผนการ
ดำาเนนิธรุกจิและงบประมาณทีก่ำาหนดโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
2.อนมุตักิารเขา้ทำาสญัญาและ/หรอืธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิ
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุน
กับบุคคลอื่นเพื่อการทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายใน
วงเงินตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจอนุมัติ หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัท กำาหนด
3.อนมุตักิารกูย้มืเงนิและการขอสนิเชือ่ใด ๆ  จากสถาบนัการเงนิ การให้
กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา จำานอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจอนุมัติ หรือตาม
ที่คณะกรรมการกำาหนด
4.กำากับดูแลการดำาเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล 
และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่กำาหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท
5.แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ภายในอำานาจและวงเงินตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจอนุมัติ หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัท  กำาหนด
6.ว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออกและเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ 
ในตำาแหน่งที่ต่ำากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
7.กำาหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำาเหน็จรางวัล เงินโบนัสและปรับ
ขึ้นเงินเดือนสำาหรับผู้บริหารในตำาแหน่งที่ต่ำากว่าประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและพนกังานทัว่ไป ภายใตก้รอบนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท  
กำาหนดไว้
8.ออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศและบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย เพ่ือผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
9.ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
รวมทั้งมีอำานาจดำาเนินการใด ๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
10.มอบอำานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทัง้นี ้การมอบอำานาจ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ที่
บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจหรือมอบอำานาจช่วงที่
ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ได้อนุมัติไว้

• ขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 วันที่ 9 เมษายน 2561 
มีมติแต่งตั้งนายสุเมธ มาสิลีรังสี ให้ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัท เพื่อให้เป็นไปข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
โดยนายสุเมธ มาสิลีรังสี มีคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการ
บริษัท ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำาปี 
ของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2.เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร
3.ดำาเนนิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการกำากบัตลาดทนุประกาศกำาหนด
และจดัสง่สำาเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ซึง่จดัทำา
โดยกรรมการและผู้บริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำาการนบัแตว่นัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้
4.ให้คำาแนะนำาเบ้ืองต้นเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำาเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง
ข้อกำาหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยสำาคัญให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ
5.จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
6.บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
7.ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่  
รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำาหนดของ 
หน่วยงานดังกล่าว
8.ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  และการดำาเนินการอื่นใดให้
เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน
ประกาศกำาหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจําปี 2562 55
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมสมเหตุสมผลจากหลายปัจจัย 
อาทิ ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ  ขนาดของธุรกิจ ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยอ้างอิงจากบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงและ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ประกอบไปด้วย ค่าตอบแทนรายไตรมาสและค่าเบ้ียประชุม โดยเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้จ่ายใน
รูปของค่าตอบแทนรายไตรมาส และเบ้ียประชุม เป็นจำานวนเงินรวมไม่เกิน 6,000,000 บาท โดยมีอัตราดังน้ี

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2562
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายไตรมาส ค่าเบี้ยประชุม

1. คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัท 90,000 บาท/ไตรมาส 25,000 บาท/ครั้ง
กรรมการบริษัท 80,000 บาท/คน/ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ครั้ง
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท/ไตรมาส 12,000 บาท/ครั้ง
กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ไตรมาส 10,000 บาท/คน/ครั้ง
3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 16,000 บาท/ไตรมาส 6,000 บาท/ครั้ง
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท/คน/ไตรมาส 5,000 บาท/คน/ครั้ง

ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 

- ไม่มี -
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2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้บริหารจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ความสมเหตุสมผลและความเป็นธรรม อีก
ท้ังเป็นแรงจูงใจสำาหรับผู้บริหาร ในการสร้างองค์กรท่ีม่ันคงและเติบโต ท้ังน้ีต้องให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทน โบนัส และประเมินผลการดำาเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือประกอบการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และนำาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 

สรุปการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารในปี 2562 มีดังน้ี

ประเภทค่าตอบแทน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2562

จำานวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)
เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 5 30,164,340

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5 646,234

รวม 5 30,810,574

ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 

- ไม่มี -

บุคลากรของบริษัทฯ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมท้ังส้ิน (ไม่รวมผู้บริหาร) 1,092 คน และ 1,171 คนตามลำาดับ สรุปมีรายละเอียดจำานวน
บุคลากรตามฝ่ายงาน มีดังน้ี 

ฝ่ายงาน
จำานวนพนักงาน (คน)

2562 2561
ฝ่ายการตลาด 12 18

ฝ่ายปฏิบัติการ 949 1,033

ฝ่ายเทคนิค 58 57

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 35 28

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 7 3

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 31 32

รวม 1,092 1,171

พนักงานของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทฯ มาโดยตลอด และไม่ได้มีการจัดต้ังสหภาพพนักงาน โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน 

1. ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) สำาหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เท่ากับ 366.1 ล้านบาท และ 351.2 ล้านบาท 
ตามลำาดับ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนพนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส และอ่ืน ๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าอาหาร ค่าเบ้ียขยัน เงินประกันสังคม 
เงินสำารองเล้ียงชีพ ค่าสวัสดิการพนักงาน ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 
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2. กองทุนสำารองเล้ียงชีพ
บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข) ต้ังแต่วันท่ี 
20 พฤษภาคม 2545

3. การพัฒนาบุคลากร
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสำาคัญท่ีสุดท่ีนำาพาบริษัทฯ สู่ความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจในวันน้ี และเป็นทรัพยากรท่ีจะสามารถนำาบริษัทฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ สู่ความม่ันคง และเติบโตในอนาคต 

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยการเพ่ิมพูนทักษะและสร้างจิตสำานึกท่ีดี โดยยึดในค่านิยมองค์กร ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งเป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันในระดับโลก เป็นรากฐานขององค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างย่ังยืน 

4. ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานในสาระสำาคัญอย่างครบถ้วน และไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ี
บริษัทฯ เป็นคู่กรณีและไม่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายงานประจําปี 2562 59

C
O

R
PO

R
A

TE G
O

V
ER

N
A

N
C

E
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัท เดินตามวิถีแห่งหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ  
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บรษิทัฯ จดทะเบยีน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำาหนดเป็นแนวทางในการดำาเนินงานเพื่อให้
บริษัทฯ มุ่งสู่ความสำาเร็จ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน เกิดประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินงานและมีความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำาให้เกิดความ
เชื่อมั่นในการดำาเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท มีมติอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบการปรับเปลี่ยนหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเปน็หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) ฉบบัป ี2560 
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน   

โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 
2560 และการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 
ได้ศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมของการนำาหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี (CG Code) ฉบับปี 2560มาปรับใช้ในการดำาเนินธุรกิจของ
องค์กรให้เกิดความยั่งยืน โดยได้ศึกษาและพิจารณาความเหมาะสม
ของการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มาปรับใช้ใน
การดำาเนนิธรุกจิขององคก์รใหเ้กดิความยัง่ยนื รวมทัง้คณะกรรมการ
บรษิทั รบัทราบขอ้มลูการวเิคราะห ์Gap ของหลกัการกำากบัดแูลกจิการ
ที่ดีปี 2555 ซึ่งเป็นนโยบายปัจจุบันของบริษัทฯ กับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีฉบับปี 2560 ซึ่งพบว่าบริษัทมีทั้งนโยบาย / แนวปฏิบัติ 
ที่สอดคล้องอยู่แล้วจำานวนหนึ่ง และมีบางข้อที่อยู่ระหว่างการกำาหนด
เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งนี้แนวปฏิบัติในบางข้อยังอยู่ระหว่างการศึกษา
เพื่อปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัท มีแผนในการพิจารณา ทบทวนความเหมาะสม
ของการนำา CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

1.สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
2.การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(The Equitable Treatment of Shareholders)
3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
4.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)

• หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

1.บริษัทฯ เคารพและให้ความสำาคัญเรื่องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และสิทธิในความเป็นเจ้าของ
ผ่านคณะกรรมการบริษัท ที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามา โดยมีการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน อำานวยความสะดวก รักษาสิทธิให้ผู้ถือ
หุ้นทุกราย โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้นที่ตนถืออยู่ รวม
ทั้งได้รับส่วนแบ่งจากผลกำาไรของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินปันผล 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีการสื่อสารให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข่าวสาร ข้อมูลเกี่ยว
กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ถูกต้องชัดเจนตามช่องทางต่าง ๆ 
พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นนำาเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และนำาเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมตามคุณสมบัติเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งให้เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ 

2.ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น และลงคะแนนเสียง
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการร่วมตัดสินใจเก่ียว
กับการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนมุตัิ
ธุรกรรมที่สำาคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมถงึการแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เปน็ตน้

3.บริษัทฯ เปิดเผยกำาหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นทันทีหลังจากที่คณะ
กรรมการบริษัท มีมติให้กำาหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถวางแผนในการเข้าร่วมประชุม พร้อมแจ้งวันกำาหนดรายชื่อผู้
ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 และสิทธิใน
การรับเงินปันผล/วันปิดสมุดทะเบียน

4.บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น วิธีการในการเข้าร่วม 
วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อ
การพิจารณาในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม
หรือตามระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ประกอบไปด้วย วาระการประชุม ซึ่งมีคำาชี้แจงและเหตุผลประกอบใน
แต่ละวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท แยกตามหัวข้อ 
หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด รายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะ รายชื่อของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอให้เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ วัน 
เวลา สถานที่และแผนที่ไปยังสถานที่ประชุม 

5.ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่น
เข้าร่วมประชุมแทนได้

6.บริษัทฯ เผยแพร่รายละเอียดในการประชุมผู้ถือหุ้นและ สิทธิต่าง ๆ 
ของผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tnrcondom.com พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
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7.ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ อำานวยความสะดวกในการประชุมโดย
เปดิใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเพือ่เขา้รว่มประชมุลว่งหนา้ประมาณ 
2 ชั่วโมงก่อนเริ่มการประชุม โดยกำาหนดจุดตรวจเอกสาร และจุดลง
ทะเบยีนพรอ้มมเีจา้หนา้ทีค่อยใหค้ำาแนะนำา ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดน้ำาเทคโนโลยี
มาใช้ในกระบวนการลงทะเบียน การนับคะแนนเพื่อความเป็นระบบ 
ความรวดเร็วและแม่นยำา

8.ประธานในที่ประชุมหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายชี้แจงกฎเกณฑ์ใน
การประชุม อธิบายขั้นตอนการลงคะแนนเสียง จัดสรรและควบคุม
เวลาอย่างเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่าง 
เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะหรือต้ังคำาถามใน 
วาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมี
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำาถามในที่ประชุม

9.บรษิทัฯ สนบัสนนุใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ำาคญั เพือ่
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง

10.ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดทำารายงานการประชุม
ที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำาคัญ รวมทั้งจะมี
การบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่สำาคัญไว้ใน
รายงานการประชมุภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และนำาสง่รายงานการ
ประชุมดังกล่าวให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กำาหนด 
โดยมีการเผยแพร่ผ่าน www.tnrcondom.com

•  หมวดที ่2 การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (The Equitable 
Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่
เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
หรือต่างด้าว การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 จัดขึ้นใน 
วันที่ 12 เมษายน 2562 เวลา 9.00 น. ณ ห้องสุรศักดิ์ 1 ชั้น 11  
โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

1.บริษัทฯ แจ้งมติการกำาหนดการประชุม พร้อมระเบียบวาระเมื่อวันที่ 
25 กมุภาพนัธ ์2562 และไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้  เผย
แพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ www.tnrcondom.com เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562

2.บริษัทฯ อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะกำาหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธี
การทีใ่หผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ 
รวมทัง้หลกัเกณฑเ์พือ่พจิารณาวา่บรษิทัฯ จะเพิม่วาระการประชมุทีผู่ถ้อื
หุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่

3.ในวาระเรือ่งการเลอืกตัง้ กรรมการบรษิทัฯ นำาเสนอขอ้มลูและประวตัิ
ของบคุคลทีจ่ะเสนอแตง่ตัง้อยา่งเพยีงพอและชดัเจน โดยใหม้กีารเลอืก
ตั้งเป็นรายบุคคล

4.อำานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยใช้หนังสือมอบอำานาจแบบใดแบบ
หนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม   

5.การดำาเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ บรษิทัฯ ใหโ้อกาสแกผู่ถ้อืหุน้
ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยกอ่นเริม่การประชมุ ประธานในทีป่ระชมุจะ
ชี้แจงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนนเสียงและวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น
ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
ที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวม
ทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ  ประธาน
ในที่ประชุมจะดำาเนินการประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ และดำาเนินการ
ประชุมตามลำาดับวาระที่กำาหนดไว้ รวมทั้งมีนโยบายในการไม่เพิ่มวาระ
การประชุมโดยมิได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น โดย
เฉพาะวาระที่มีความสำาคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนการตัดสินใจ

6.บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการ
ประชมุใด ๆ   อยา่งนอ้ยกอ่นการพจิารณาวาระทีเ่กีย่วขอ้งในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง ห้ามไม่ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยสำาคัญลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระใน
วาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 

7.บริษัทฯ กำาหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำาข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูล
ภายในนำาข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้อง กรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำาข้อมูลนั้นไป
ใชไ้มว่า่เพือ่ประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ืน่หรอืกระทำารายการทีอ่าจเกดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หถ้อืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรงและจะถกู
ลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ บริษัทฯ  ยังได้กำาหนดให้กรรมการทุกคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เป็นประจำาและ
เปิดเผยในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ 

•  หมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น
ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคมและส่วนรวม 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการได้รับความสนับสนุนและข้อคิด
เหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่จะเปน็ประโยชนใ์นการดำาเนนิงานและการ
พัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและ 
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ขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักลา่วไดร้บัการ
ดแูลเปน็อยา่งด ีนอกจากนี ้ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ไดค้ำานงึถงึ
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
โดยมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งผลการดำาเนนิงานทีด่ ีการเจรญิเตบิโตทีม่ัน่คง เพือ่
ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ดำาเนนิการเปดิเผย
ข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม
เป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ
ของพนักงานแต่ละบุคคล ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทำางานโดยคำานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำางาน 
ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ เช่น การจัดอบรม การ
สัมมนา และการฝึกอบรมโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 
และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้
คงอยูก่บับรษิทัฯ เพือ่พฒันาองคก์รตอ่ไป อกีทัง้ยงัไดก้ำาหนดแนวทาง
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้
ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  เป็นต้น

บรษิทัฯ เคารพในความเปน็สว่นตวัของพนกังาน โดยจะไมน่ำาขอ้มลูสว่น
ตวั เชน่ เงนิเดอืน ประวตัริกัษาพยาบาลและประวตัคิรอบครวั ไปเปดิเผย
ให้บุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับของกฎหมาย หรือได้รับ
ความยินยอมจากพนักงานที่เกี่ยวข้องแล้ว

คูค่า้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคูค่า้โดยการใหคู้ค่า้แขง่ขนั
บนขอ้มลูทีเ่ทา่เทยีมกนั และคดัเลอืกคูค่า้ดว้ยความยตุธิรรมภายใตห้ลกั
เกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยงัไดจ้ดัทำารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรมแกคู่ส่ญัญาทกุฝา่ย 
และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้น
ตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์จากคู่ค้าตาม
เงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลกูค้าใหค้รบถว้น และครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเนน้การสรา้ง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำานึงถึง
สุขลักษณะ และอนามัยของลูกค้าในการบริโภคผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง ครบถ้วนแก่ลูกค้า โดย
ไม่โฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด รวมทั้งยังจัด
ให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาผลิตภัณฑ์เพื่อ
ที่บริษัทฯ จะได้ป้องกันแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้
อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นำาไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้
เปน็สำาคญั รวมทัง้ การชำาระคนืเงนิตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนั
ต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ 
และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมนโยบาย
การแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ 
ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล

สงัคมและสว่นรวม : บรษิทัฯ ใสใ่จและใหค้วามสำาคญัตอ่ความปลอดภยั
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ 
มีจิตสำานึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้
มีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม

นอกจากนี้  ผู้มีส่วนได้ เสียสามารถสอบถามรายละเอียดแจ้ง 
ข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายัง 
บริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการ 
ตรวจสอบจะดำาเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
(หากม)ี และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั ตอ่ไป โดยมชีอ่งทางใน 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ดังนี้

1. ผ่านทาง email : ir@tnrcondom.com
2. ผ่านทางไปรษณีย์ :
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท  ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 1 ถนนเจริญราษฎร์ แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพ 10120

•  หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

1. คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสำาคญัตอ่การเปดิเผยขอ้มลูทีม่คีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน
และขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูอืน่ทีม่ผีลหรอือาจมผีลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดัง
กลา่วตามหลกัเกณฑข์องสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพือ่ทำาหนา้ทีต่ดิตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดั
ใหม้กีารประชมุเพือ่วเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มลู 
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ของบริษัทฯ  ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่อง
ทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูล
อย่างสม่ำาเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับข่าวสารเป็นประจำาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูล 
ดงักลา่วรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน
ประจำาปี โครงสรา้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของ 
บริษัทฯ  กฎบัตรต่าง ๆ  เป็นต้น 

3. บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำาป ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดย
จะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจำาป ี 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัสนบัสนนุใหม้กีารจดัทำาคำาอธบิายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 

4.คณะกรรมการบริษัท จะดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการ
บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อน ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การดำาเนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสำาคญั รวมถงึมกีารแตง่ตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารเพือ่ทำา
หน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกันและ
ระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัท

5.บรษิทัฯ มนีโยบายเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบักรรมการแตล่ะทา่น บทบาท
และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของ 
บริษัทฯ  จำานวนครั้งของการประชุม การเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา 
ความเหน็จากการทำาหนา้ที ่การฝกึอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพี
อย่างต่อเนื่องในรายงานประจำาปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
ของบรษิทัฯ   รวมถงึการเปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทน ลกัษณะ
รายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย

6.บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้
บริการ 

7. บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยา
บรรณธรุกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง นโยบายเกีย่วกบัความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดยสรปุ และ
ผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น รายงานประจำาปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เป็นต้น

•  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities 
of the Board of Directors)

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดย
เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผล
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ
ที่เป็นผู้บริหารจำานวน 1 ท่าน (Executive Director) และ กรรมการ 
บริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 8 ท่าน (Non-executive Directors)
โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำานวน
มากกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะอันจะทำาให้เกิด
การถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะ
สม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละไม่
เกนิ  3  ปตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง กำาหนดโดยกรรมการอสิระจะมวีาระ
การดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท จะ
เห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ตอ่ไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ  นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ สามารถเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร
ของบริษัทในเครือ หรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อ
ช่วยในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ดังนี้

1.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำานวน
อยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำาหนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทั 
ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน ข้อบังคับ และคำาสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 
ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ
จำานวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำาหนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการ
บรษิทั ในการกำากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุ
ภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำา
รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ

1.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อ
ทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำาหน้าที่ใน
การดำาเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
บริษัท โดยการให้คำาแนะนำาในเรื่องข้อกำาหนดตามกฎหมายและ 
กฎระเบยีบตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
บริษัท

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการดำาเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ  และมีหน้าที่กำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนิน
งานของบริษัทฯ  รวมทั้งกำากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทาง

เพือ่ประโยชนร์ะยะยาวแกผู่ถ้อืหุน้ภายใตก้รอบขอ้กำาหนดของกฎหมาย
และหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำานึงถึงผล
ประโยชนข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝา่ย โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ำาหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

2.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความ
เห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำาคู่มือการกำากับดูแล
กิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้
มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

2.2 หลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ
บรษิทัฯ มเีจตนารมณใ์นการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปรง่ใส 
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดข้อพึงปฏิบัติเป็น 
ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
- จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า
- จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า 
และเจ้าหนี้
- จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
- จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้
กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ โดย
กำาหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา
เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัฯ 
ทราบ และตอ้งไมเ่ขา้รว่มการพจิารณา รวมถงึไมม่อีำานาจอนมุตัใิน
รายการดังกล่าว

บริษัทฯ มีนโยบายในการทำารายการเกี่ยวโยงกัน และรายการ
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ตลอดจนข้อบังคับของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกำากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำาปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)

2.4 การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำากับดูแล
และการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ เพื่อทำาหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบที่วางไว้

2.5 การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทั มหีนา้ทีใ่นการกำาหนดนโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้กำากบัดแูลใหม้รีะบบหรอื
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

2.6 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน 
โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำาเสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำาปี 
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3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท

3.1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัในฐานะผูน้ำาองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื
คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิ
ชอบในฐานะผู้นำาที่ต้องกำากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่
ดี รวมทั้งกำากับดูแลกิจการให้นำาไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน กำาหนดเป้าหมายตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร
สำาคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการติดตาม ประเมินผล และ
ดูแลการรายงานผลการดำาเนินงาน ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
อยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และ
ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง

คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติ
หนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติตอ่องคก์ร
และดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและกำาหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

3.2 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้า
หมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย
เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่า
ให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และมี
การนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว

3.3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการกำาหนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ
สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำาเป็นต่อการนำาพา
องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำาหนดไว้ รวมทั้งกำากับ
ดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำาหนดไว้

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะ
กรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการนำาพา
องค์กรให้ ดำาเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

คณะกรรมการควรกำากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำากับดแูล
นโยบายและการดำาเนินงานของ บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท
ไปลงทุนอย่างมีนัยสำาคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทั้ง บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูก
ต้องตรงกันด้วย 
คณะกรรมการควรกำากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแตล่ะ
คนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั บทบาทหนา้ทีล่กัษณะการประกอบ
ธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำาเสมอ 

3.4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร
คณะกรรมการควรดำาเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงและตำาแหน่งสำาคัญ
อื่นๆ ในบริษัท ให้มีความรู้  ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่
จำาเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย พร้อมทั้งดูแลให้มี
การกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลงานที่เป็น
ธรรมและเหมาะสม ซึ่งนำาไปสู่การพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร

คณะกรรมการควรตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ี
จำานวนความรู ้ ทกัษะ  ประสบการณ ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสมพรอ้ม
ทัง้ปลกูฝงัจติสำานกึและสรา้งวฒันธรรมทีด่ใีนองคก์รรวมทัง้ดแูล
ใหม้จีำานวนบคุลากรทีเ่หมาะสมและกำาหนดใหม้แีผนสบืทอดตำาแหนง่ 
(Succession Plan) สำาหรับตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงและตำาแหน่ง
สำาคัญอื่นๆ ในบริษัทฯ

3.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ 
รับผิดชอบ
คณะกรรมการควรให้ความสำาคัญและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้างคุณ
ประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดล้อม 

ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำาเนินการเพื่อ
ให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ ดำาเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ  พร้อม
ทัง้ดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ปน็ไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำานึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากร 

3.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม
คณะกรรมการบริษัทควรกำากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกัน
การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท 
และการทำาธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร

คณะกรรมการควรกำากบัดแูลใหม้กีารจดัทำานโยบายและแนวปฏบิตัิ
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับของ
องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติได้จริง 

คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน
และการดำาเนินการกรณีมีการ ชี้เบาะแส

3.7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัด
ทำารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามดูแลความ
เพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ชำาระหนี้ และจัดให้มีกลไกที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินใน
กรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบ
ปญัหา หรอืมกีลไกอืน่ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิไดท้ัง้นี้
อยู่ภายใต้การคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการควรกำากบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้หีนว่ยงานหรอื
ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ทำาหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไป
อย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา พร้อมทั้งส่งเสริมให้มี
การนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

3.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการตดัสนิ
ใจในเรือ่งสำาคญัของบรษิทั ดแูลใหก้ารดำาเนนิการในวนัประชมุผูถ้อื
หุน้เปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อื
หุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน พรอ้มทัง้เปดิเผยมตทิีป่ระชมุและการจดั
ทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป อย่างถูกต้องและครบถ้วน

4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั  อยา่งนอ้ยทกุไตรมาส 
และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามที่กำาหนด
ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ   และบริษัทฯ จะมีการ
กำาหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดำาเนินงานเป็นประจำา บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุก
ท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้
มเีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ เวน้แตก่รณมีเีหตุ
จำาเป็นเร่งด่วน และจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บ
รวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจ
สอบได้ โดยในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูก
ต้องและทันเวลา

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น 
ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำาเนินงาน 
โดยมีการกำาหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมิน
ดังกล่าว

5. ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำานึงถึงประสบการณ์ การปฏิบัติหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำาปี โดยพิจารณาจากผล
การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำานวนที่สูงผิดปกติ
เมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของ 
บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยกำาหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และจะนำา
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
(แล้วแต่กรณี) อนุมัติต่อไป
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6.การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิและอำานวยความสะดวกใหม้กีาร
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ  เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการ
บรษิทั  เปน็ตน้ เพือ่ใหม้กีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง การ
ฝกึอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทำาเปน็การภายในบรษิทัฯ  หรอืใชบ้รกิาร
ของสถาบันภายนอกได้

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการ
จะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำาลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ให้แก่กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยกรรมการผู้จัดการจะกำาหนด
ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนา
และสืบทอดงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน
ให้มีความรู้ความสามารถในการทำางานมากขึ้นและให้สามารถทำางาน
แทนกันได้

การดูแลข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ   
โดยบรษิทัฯ มคีวามมุง่หมายทีจ่ะมนีโยบายหา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำาความลับและ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ที ่2/2559 (หลงัแปรสภาพ) เมือ่วนัที ่28 มถินุายน 2559 ไดก้ำาหนด
แนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ใน
การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำาหน่าย
ไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 246 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม)

2. กำาหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมทัง้คูส่มรสและบตุร
ทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะจดัทำา และเปดิเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) และจัดส่งสำาเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกัน
กับที่ส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

3. กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระสำาคญัซึง่มผีลหรอือาจ
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงหลังจากข้อมูล
ดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะ
ได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หาก
มีการกระทำาอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำางานของบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพ
การเป็นพนักงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของกลุ่ม
บรษิทัฯ ใหแ้กบ่รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั (PwC) 
สำาหรับการตรวจสอบบัญชีสำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เท่ากับ 3,000,000 บาท และมีค่าบริการอื่น 75,000 บาท
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บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการที่เราจะเติบโตไปได้นั้นต้องมีรากฐานและ 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้งชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำานึงถึง 
ผลประโยชน์โดยรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
และมีสำานึกที่ดี ซึ่งจะทำาให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนต่อไป   

1. การกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท เดินตามวิถีแห่งหลักธรรมาภิบาลของ 
บริษัทฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทาง
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำาหนดเป็นแนวทางในการ
ดำาเนนิงานเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มุง่สูค่วามสำาเรจ็ มกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ทำาให้เกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน และมีความโปร่งใสต่อนัก
ลงทนุอนัจะทำาใหเ้กดิความเชือ่มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิตอ่ผูม้สีว่นได ้
ส่วนเสีย (รายละเอียดอยู่หมวดหลักการกำากับดูแลกิจการ)

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ยึดมั่นในเรื่องความโปร่งใส มีจริยธรรม และบริหารกิจการ
ภายใต้หลักการการกำากับดูแลกิจการ โดยปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การ
ให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ 
ได้กำาหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กระบวนการทำางาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้
มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำานาจและมีความรัดกุมในการ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม    

บริษัทฯ โดยมีมติจากคณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
โดยได้รับการตอบรับการเข้าร่วมในวันที่ 8 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ 
ได้ดำาเนินการตามกระบวนการ certification process ของโครง
การฯ และแสดงเอกสารประกอบเกี่ยวกับนโยบายในการดำาเนิน
ธุรกิจ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ มีมติให้การรับรองบริษัทฯ เป็นสมาชิก
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อ
วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี 
นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

•  แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1.ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดำาเนิน
การหรือยอมรับการทุจริต คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้
อย่างสม่ำาเสมอ

2.กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงาน
ให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทำาท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ 
รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

3.บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่อง
การทจุรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บคุคลทีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงาน
และในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการ
ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนดของกฎหมาย

5.ผูท้ีก่ระทำาการทจุรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทาง
วนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ กำาหนดไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

6.บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่ง
เสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบและภาระหน้าที่
ของตน

7.บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

8.บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ
เลือ่นตำาแหนง่ การฝกึอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการ
กำาหนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ อยา่งเปน็
ธรรมและเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร 
และเปน็การสรา้งหลกัประกนัใหแ้กพ่นกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ 

9.เพื่อความชัดเจนในการดำาเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับ
การเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้
แน่ชัด ในเรื่องดังต่อไปนี้    

9.1 การให้ มอบหรือรับของกำานัล และการเลี้ยงรับรองจะ
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่า 
ที่เหมาะสม 
9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็น
ไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่
ได้เป็นการอำาพรางการติดสินบน

บริษัทฯ กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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9.3 ในการดำาเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล 
และการดำาเนินการอื่น ๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
นอกจากนี้ กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้น
ตอนของการดำาเนินกิจการ 

3.การดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัฯ มนีโยบายการประกอบธรุกจิโดยมุง่เนน้เรือ่งความซือ่สตัย์
สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการ
ค้าตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า ตามหลักกฎหมาย 
และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

•  แนวทางปฏิบัติที่ดี    
1.เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
2.ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำาหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
3.การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย 
4.ไม่แสวงหาข้อมูลที่ความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 
5.ไม่เรียกรับและไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน 
โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน
และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเปน็มนษุย ์
คำานงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ทา่เทยีมกนั ไมล่ะเมดิสทิธขิัน้
พืน้ฐาน รวมถงึจดัใหม้กีารดแูลไมใ่หธ้รุกจิของบรษิทัฯ เขา้ไปมสีว่น
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่ง
เสรมิใหม้กีารเฝา้ระวงัการปฏบิตัติามขอ้กำาหนดดา้นสทิธมินษุยชน 

•  แนวทางปฏิบัติที่ดี  
1.บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการ
ทำางานและการใช้แรงงานเด็ก

2.บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือ
สถานะทางสังคม 

3.บริษัทฯได้จัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
ช่องทางในการร้องเรียนสำาหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการ
ถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำาเนิน
การเยียวยาตามสมควร และได้ดำาเนินการสร้างองค์ความรู้ทาง
ดา้นสทิธมินษุยชนและปลกูจติสำานกึใหบ้คุลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัิ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน

5.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต 

•  แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1.เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชน และปฏบิตัติาม
กฎหมายแรงงาน

2.จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน เงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวม
ถงึการกำาหนดคา่ตอบแทน และการพจิารณาผลงานความดคีวาม
ชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำางานที่เป็นธรรม 

3.ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา 
ฝกึอบรม รวมถงึสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝกึอบรมวชิาการ
ดา้นตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถ ศกัยภาพ
ของบคุลากร รวมถงึปลกูฝงัทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม จรยิธรรมและ
การทำางานเป็นทีมแก่บุคลากร

4.จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำาหรับพนักงานตามที่กฎหมาย
กำาหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำาหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึง
การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา
แก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น

5.จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำาปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ันของ 
บรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่งตามระดบั อาย ุเพศ และ
สภาพแวดล้อมในการทำางานของแต่ละบุคคล 

6.ดำาเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัย
ในสถานทีท่ำางานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการปอ้งกนัการเกดิอบุตัเิหต ุ  
เสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำานึกด้านความปลอดภัย รวมถึง
จัดการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ี
ทำางานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

7.เปดิโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีน
เกีย่วกบัการปฏบิตัอิยา่งไมเ่ปน็ธรรมหรอืการกระทำาทีไ่มถ่กูตอ้งใน
บริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว    
            
6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อความพึง
พอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้า
ด้วยความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ ดังนี้
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• แนวทางปฏิบัติที่ดี
1.บริษัทฯ คำานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์เป็น
สำาคญั โดยบรษิทัฯ มุง่เนน้การใชว้ตัถดุบิทีม่คีณุภาพและการผลติที่
มมีาตรฐาน เพือ่ใหล้กูคา้ไดใ้ชผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพ ถกูสขุลกัษณะ
อนามัย และได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

2.บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อ
เนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้
ใช้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงความ
ต้องการ 

3.บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการตลาดทีเ่ปน็ธรรม โดยมนีโยบายในการดำาเนนิ
การให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง 
ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่
ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ 

4.บริษัทฯ คำานึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า มุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้า
ไดใ้ชผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพ มคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎ
ระเบยีบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากลตามทีก่ฎหมาย
กำาหนด  รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ พัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่
เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจด้านคุณภาพมาตรฐาน และความ
ปลอดภัยในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

5.บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อ
กับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

6.บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ปน็ความลบั และจะไมใ่ชข้อ้มลู
ดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

7.บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้าและระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืน 

7. การพัฒนาชุมชน และสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง  
โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน สร้างคน ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

•  แนวทางปฏิบัติที่ดี
1. บริษัทฯ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบใน
พื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าดำาเนินธุรกิจตามสมควรแก่กรณี
2. บริษัทฯ ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ด้วย
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
3. บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน มีจิตสำานึกและความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมการพัฒนาชุมชน และสังคมในปี 2562
 
โครงการสนับสนุนและให้ความรู้แก่เด็กและโรงเรียน

มกราคม 2562
• สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียบบ้านเขาดิน 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

มิถุนายน 2562 
• ส นับสนุนการศึกษาดูงานจากนัก เ รียนและอาจารย์  

โรงเรียนมีชัยพัฒนา จ.บุรีรัมย์ โดยศึกษากระบวนการผลิต 
ณ โรงงานปิ่นทอง 

กรกฎาคม 2562 
• โครงการ Oneพัฒน์TOUCHชุมชน ครั้งที่ 3 ณ โรงเรียน 

ดาราสมุทร อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี ให้ความรู้เรื่องประโยชน์ของ
การใช้ถุงยางอนามัย อันตรายจากโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์

• โครงการ Oneพัฒน์TOUCHชุมชน ครั้งที่ 4 ณ โรงเรียน 
วัดเขาดิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ให้ความรู้แก่นักเรียนและชุมชน
เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะภายใน
โรงเรียน

ตุลาคม 2562
• เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา โครงการ Love yourself Safe 

your SEX กอ่น Say “Yes” ตอ้ง Get AIDS ของ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสวนสุนันทา

โครงการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม
มิถุนายน 2562
• โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

• โครงการปลูกต้นไม้วันสิ่งแวดล้อมโลก ณ บริเวณที่ทำาการ
ชุมชนหนองยายบู่ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

• สนบัสนนุการศกึษาดงูานจากคณะทำางานไตรภาคขีบัเคลือ่น
การดำาเนินงานในพื้นที่พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ จ.สงขลา 
ด้านการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมและชุมชนต้นแบบ
ในพื้นที่ภาคตะวันออก

กรกฎาคม 2562
• กิจกรรมปลูกต้นไม้เฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ ที่ ทำ าการชุมชนหนองเลง 
ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

ธันวาคม 2562
• เข้าร่วมการจัดนิทรรศการวันเอดส์โลก ณ ศาลาประชาคม

อ่าวอุดม จัดโดยเทศบาลนครแหลมฉบัง 
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โครงการบริจาคโลหิตและสิ่งของ
มีนาคม 2562
• โครงการบริจาคโลหิตในสถานประกอบการเพื่อช่วยเหลือ 

ผู้ประสบอุบัติเหตุ โดยบริจาคให้สภากาชาดไทย ณ โรงงาน
ปิ่นทอง

มิถุนายน 2562 
• โครงการวิ่งก้าวนี้ต่อชีวิต เพื่อนำารายได้จัดซื้อรถพยาบาล

กิจกรรมการพัฒนา
ชุมชนและสังคม

ในปี 2562

โครงการ
One พัฒน์ Touch ชุมชน

ครั้งที่ 3 ให้ความรู้เรื่องเพศศึกษา
โรงเรียนดาราสมุท อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี
วันอังคารที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2562

 เวลา 08.30-15.30 น.

กิจกรรม
เดินรณรงค์วันเอดส์โลก
ประจําปี 2562
วันที่ 1 ธันวาคม 2562
เวลา 15.30 น.- 18.00 น.
ณ โรงเรียนเมืองพัทยา 8

ศกึษาดูงาน
บรษิทั ไทยนปิปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี ้จาํกดั (มหาชน)

จากคณะทาํงานไตรภาคขีบัเคลือ่น
การดาํเนนิงานในพ้ืนทีพั่ฒนา
เขตเศรษฐกจิพิเศษ จ.สงขลา

ดา้นการบรหิารจดัการนคิมอตุสาหกรรม
และชมุชนตน้แบบในพ้ืนทีภ่าคตะวนัออก

วนัพุธที ่12 มถินุายน พ.ศ. 2562
เวลา 15.00-16.00 น.

ศึกษาดูงาน
บริษัทไทยนิปปอนรับเบอร์ 
อินดัสตรี้จํากัด (มหาชน)

จากโรงเรียน มีชัยพัฒนา จ.บุรีรัมย์
วนัองัคารที ่25 มถินุายน พ.ศ. 2562

เวลา 13.00-17.00 น.
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8. การจัดการทรัพยากร  สิ่งแวดล้อม และพลังงาน
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ ดำาเนินการและควบคุมให้การผลิตผลิตภัณฑ์
ของบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่
แวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ยังดำาเนินกิจการภายใต้แนวคิด
การใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม

• แนวทางปฏิบัติที่ดี
1.บรษิทัฯ มุง่เนน้ดแูล พฒันากระบวนการผลติโดยเลอืกใชว้ตัถดุบิ
ที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.บรษิทัฯ ยดึหลกัการใชเ้ทา่ทีจ่ำาเปน็และหมนุเวยีนใชท้รพัยากรรว่ม
กันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
3.บริษัทฯ จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมโดยกำาหนดเป็นแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นอุปกรณ์ในการดำาเนินธุรกิจ
4.บรษิทัฯ ลดของเสยีจากกระบวนการผลติและใชท้รพัยากรอยา่ง
รู้คุณค่า

9.การวิจัยและพัฒนา เพื่อความยั่งยืน
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำางาน
ภายในองค์กรและระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งนวัตกรรมดัง
กล่าวหมายถึงการริเริ่มทำาสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ นอกจากนี้ ยังอาจ
หมายถงึการเปลีย่นแปลงทางความคดิ หรอืการผลติเพือ่เปน็การเพิม่
มูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงบวก ทำาให้สิ่งต่าง ๆ เกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ก่อให้
เกิดผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างสูงสุด โดยบริษัทฯ มี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

• แนวทางปฏิบัติที่ดี
1.สำารวจกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ดำาเนิน
การอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบในทาง
ลบต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร พร้อมทั้งศึกษาหา
แนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
ศึกษา พิจารณาและวิเคราะห์กระบวนการทำางานอย่างละเอียด
ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบ
นวัตกรรมทางธุรกิจ
2.เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่ง
แวดลอ้ม เพือ่กระตุน้ใหธ้รุกจิและผูป้ระกอบการรายอืน่ไดป้ฏบิตัติาม
3.วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรม
อย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสในการคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค

ทัง้นี ้การเผยแพรน่วตักรรมถอืเปน็ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดย
การสือ่สารและเผยแพรใ่หก้บักลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีใหร้บัทราบทัง้ทาง
ตรงและทางออ้ม โดยผา่นชอ่งทางการสือ่สารทีห่ลากหลาย เพือ่ให้
มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ อย่างทั่วถึง

10. การจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืน
คณะกรรมการ เห็นว่านอกจากการให้ความสำาคัญต่องบการเงิน 
(Financial)  แล้ว  บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้ความสำาคัญในด้าน (Non-Financial)
 ซึง่ประกอบดว้ย สิง่แวดลอ้ม สงัคมและการกำากบัดแูลกจิการเพือ่สรา้ง
องค์กรให้เกิดความยั่งยืน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังไม่ได้แยกรายงาน
ความยั่งยืนออกจากรายงานประจำาปีของบริษัทฯ    
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์
ด้านเศรษฐศาสตร์ การบัญชี การเงินและการบริหารองค์กร  จำานวน 3 ท่าน ดังนี้

1. นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายมีชัย วีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ
3. นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายที่สำาคัญ คือ การกำากับดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การสอบทานการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี การสร้างความเชื่อมั่น
ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตรวจสอบกรณีต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งการประชุมแต่ละครั้งจะมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง อันสามารถสรุปสาระ
สำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.การสอบทานรายงานทางการเงิน 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยร่วมกับฝ่าย
บริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
- ประชุมกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย
- สำาหรับรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำาหรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำาขึน้อยา่งถกูตอ้งเปน็ไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มกีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำาคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

2. รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และมีความเห็นว่า การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเป็นไปตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและการบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดย
คณะกรรมการไดม้กีารประชมุรว่มกบัฝา่ยจดัการของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาและสอบทานประสทิธภิาพ และความเหมาะสมของการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาสพร้อมทั้งให้มีข้อเสนอแนะเพื่อนำาไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

4. การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานตามจรรยาบรรณและบรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ พบวา่กรรมการบรษิทัและพนกังานไดป้ฏบิตัิ
ตามหลักการที่กำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำานึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม่ำาเสมอ
และต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้
เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

5. การสอบทานการกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อความเป็นอิสระของการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างให้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้
บรกิารดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอก เปน็ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูพ้จิารณาแผนการตรวจ
สอบภายในประจำาปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำาแนะนำากับ
ผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่การปฏบิตังิานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำาปเีปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
ผลการตรวจสอบภายในประจำาปี 2562 ไม่พบข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำาคัญ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. การสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคมุภายในตามแนวทางทีก่ำาหนดโดยสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมด้านการปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ โดยทำาการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผลการประเมินโดยฝ่ายบริหารและ 
สำานักตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำาหนดค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติและผลการปฏิบัติงานของ บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส 
จำากัด ในรอบระยะเวลาบัญชีปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี พร้อมทั้ง 
ค่าสอบบัญชี เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ
และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่
สอดคลอ้งตามระบบการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กำาหนดและขอ้ผกูพนัตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอในการดูแลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย
และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย และมีการจัดทำารายงานทางบัญชีที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ โดยนโยบายของบริษัทฯ 
ให้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบุคคลจากภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำากับของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด (“พีแอนด์แอล”) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 เพื่อทำาการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพีแอนด์แอล
ได้เข้าทำาการตรวจสอบระบบการควบคุมและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยการประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต้แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 

 (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
 (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดย พีแอนด์แอล ซึ่งครอบคลุมกระบวนงานที่สำาคัญ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหาร
การจา่ยเงนิเดอืน (2) การควบคมุคณุภาพการผลติ (3) การบรหิารจดัการระบบการจดัสง่สนิคา้ (4) กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และไดร้ายงานผลการ
ตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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บริษัทฯ ตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าว เป็นรายการตามปกติของธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ทัว่ไปเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการอนมุตัใิน
หลกัการ ใหฝ้า่ยจดัการมอีำานาจเขา้ทำารายการระหวา่งกนัทีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป โดยฝา่ยจดัการดงักลา่วสามารถทำาธรุกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรม
เหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายการความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้
 

บุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  
บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด บริษัทใหญ่

บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด บริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2561
บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เจริญอักษร เทรดดิ้ง จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

THK Investment Company Limited บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
นายอมร ดารารัตนโรจน์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ  
นายโกมล ดารารัตนโรจน์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ  

นายสมศักดิ์ ดารารัตนโรจน์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ  
นางสาวศิรินันท์ ดารารัตนโรจน์ ผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ  

นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ ผู้ถือหุ้น 

โดยรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งผ่านการให้ความ
เห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ก) รายการที่สำาคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561

(หน่วย : บาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
ขายสินค้า
   บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด 245,667 -      -      -      
   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด 7,200 -      -      -      

252,867
ซื้อวัตถุดิบ
   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด 28,485,516 8,326,678 -      -      

ซื้อวัสดุหีบห่อ
   บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด -      -      30,463,984 5,933,683
   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด 22,730 -      22,730 -      

22,730 -      30,486,714 5,933,683
ค่าเช่าจ่ายและค่าบริการจ่าย
   บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด 6,851,646 6,685,503 6,693,225 6,685,503

รายการขายสินค้า ซื้อวัตถุดิบ วัสดุหีบห่อและค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามราคาที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา

รายการระหว่างกัน
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ข) ยอดค้างชำาระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ที่เกิดจากการซื้อ การใช้บริการ และค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ลูกหนี้การค้า 
   บริษัท สตาร์ อาร์เอฟไอดี จำากัด 153,010 -      -      -      
   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด 7,704 -      -      -      

160,714 -      -      -      
เงินมัดจำา
   บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด 294,500 286,000 287,500 286,000
เจ้าหนี้การค้า
   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร์ จำากัด 6,448,216 7,529,568 7,704 -      
   บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด -      -      7,217,549 6,194,092

6,448,216 7,529,568 7,225,253 6,194,092
เจ้าหนี้อื่น
   บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุ๊พ จำากัด 55,675 499,416 54,962 499,416
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ฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงาน

FINANCIAL POSITION &
PERFORMANCE



ผลประกอบการจําแนกตามส่วนงาน

 (หน่วย : บาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ผลิตภัณฑ์ถุงยางอนามัย 

และ สารหล่อลื่น ผลิตภัณฑ์กล่องกระดาษ รวม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
รายได้จากการขายและบริการ 1,539,610,528 1,424,994,739 204,313,296 74,971,592 1,743,923,824 1,499,966,331

ต้นทุนสินค้าขายและบริการ  (1,139,229,415) (1,115,706,838) (203,695,858) (68,074,997) (1,342,925,273) (1,183,781,835)

ค่าเสื่อมราคาส่วนเพิ่ม 
สำาหรบัอาคารและอปุกรณท์ีร่บัรู ้
ด้วยมูลค่ายุติธรรม  -  -  - - (9,621,901) (2,863,237)

ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน 400,381,113 309,277,901 617,438 6,896,595 412,320,335 313,321,259

รายได้อื่น 20,943,685 28,129,430

กำาไรจากการซื้อธุรกิจ - 173,119,763

ค่าใช้จ่ายในการขาย (155,144,885) (107,309,951)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (116,542,671) (112,409,272)

กำาไร(ขาดทุน)อื่น (15,223,872) (7,360,451)

ต้นทุนทางการเงิน (สุทธิ) (16,536,063) (8,918,049)

กำาไรจากการดำาเนินงาน 108,872,844 278,572,729

ภาษีเงินได้ (8,769,018) (4,425,800)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 100,103,826 274,146,929

ภาพรวมสำาหรับผลประกอบการของกลุ่มบริษัท สำาหรับปี 2562   กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนของรายได้จากบริษัทฯ และ บริษัทย่อย คิดเป็น 88.2% และ 
11.8% (2561 : 95.0% และ 5.0%) ตามลำาดับ สัดส่วนรายได้ของบริษัทย่อย ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการจัดทำางบการเงินรวมปี 2562 รวมรายได้ของ
บริษัทย่อย 12 เดือน แต่สำาหรับปี 2561 รวมรายได้ของบริษัทย่อย 4 เดือน (บริษัทฯ ซื้อธุรกิจบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561)

รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 114.6 ล้านบาท (+8.0%) มาจากการเติบโตของยอดขายสินค้า Playboy ที่มาช่วยหนุนยอดขายรวมของบริษัทฯ

รายได้ของบริษัทย่อยสำาหรับ ปี 2562 อยู่ที่ 204.3 ล้านบาท (2561 : 74.9 ล้านบาท) หลังตัดรายการระหว่างกัน ผลต่างเกิดขึ้นจากจำานวนรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่นำามาใช้จัดทำางบการเงินรวม ตามที่อธิบายข้างต้น อย่างไรก็ตามกำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน สำาหรับปี 2562 อยู่ที่ 100.1 ล้าน
บาท (2561 : 101.0 ล้านบาท โดยไม่รวมกำาไรพิเศษจากการซื้อธุรกิจ จำานวน 173.1 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นรายการพิเศษ และสาระสำาคัญที่เกิดขึ้น) ซึ่ง
ปรับตัวลงเล็กน้อย

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายบริหาร
คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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เนื่องจากผลประกอบการของกลุ่มบริษัท มาจากผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นหลัก ดังนั้นคำาอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารจะเน้นไปที่ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ

ภาพรวมสำาหรับผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2562 รายได้ของบริษัทฯ เติบโตขึ้น 114.6 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายสินค้า 
Playboy ในตลาดสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้งด้วยราคาขายเฉลี่ยที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์อื่นจึงทำาให้อัตรากำาไรขั้นต้นของบริษัทฯ 
สูงขึ้นจากเดิม 21.7% เป็น 26.0%
 
รายได้อื่นปี 2562 ลดลงจำานวน 7.5 ล้านบาท (-26.7%) โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ หยุดการรับรู้รายได้ค่าลิขสิทธิ์ PLAYBOY ตั้งแต่ไตรมาสที่ 
2/2562 โดยเน้นมาทางการทำาการผลิตสินค้า และจัดจำาหน่ายมากขึ้น

ในขณะที่สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขาย สูงขึ้นเมื่อเทียบกับยอดขาย ซึ่งอยู่ที่ 9.4% (2561 : 7.5%) โดยที่ค่าใช้จ่ายในการขายและส่งเสริมการตลาด 
สำาหรับสินค้า Playboy และ ONETOUCHTM ยังคงเป็นค่าใช้จ่ายหลักสำาหรับส่วนนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดลงเมื่อเทียบกับยอดขาย ซึ่งอยู่ที่ 6.5% (2561 : 7.2%)  เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายตรงส่วนนี้ได้ดีขึ้น

กำาไร (ขาดทุน) อื่น ปี 2562 เพิ่มขึ้น 9.1 ล้านบาท (+124.9%) โดยมีสาเหตุหลักจาก การขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ 
ไดร้บัผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ โดยเฉพาะสกลุเงนิดอลลารส์หรฐัฯ โดยทางบรษิทัฯ ไดม้กีารทำาสญัญาแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวแล้ว

ต้นทุนทางการเงิน (สุทธิ) ปี 2562 เพิ่มขึ้น 6.4 ล้านบาท   เนื่องจาก บริษัทฯ  มีการกู้ยืมเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
เพิ่มขึ้น และบริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่นำามาจ่ายค่าสิทธิเครื่องหมายการค้า Playboy 

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ เพิ่มขึ้น 31.8 ล้านบาท (+28.3%) เนื่องมาจาก การเพิ่มขึ้นของยอดขายสินค้า Playboy ที่มีอัตรากำาไรขั้นต้นที่สูง

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้รวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ข้อมูลเปรียบเทียบ

2562 2561 2562 & 2561
บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

ปริมาณขาย/ รายได้จากการขายถุงยางอนามัย 1,495,681,812 96.1% 1,402,597,619 96.0% 93,084,193 6.6%
รายได้จากการขายเจลหล่อลื่น 58,084,032 3.7% 56,589,963 3.9% 1,494,069 2.6%
รายได้อื่นๆ 2,416,812 0.2% 1,412,419 0.1% 1,004,394 71.1%
รายได้รวม 1,556,182,656 100.0% 1,460,600,000 100.0% 95,582,655 6.5%

รายได้ตามประเภทธุรกิจ

รายได้ตามประเภทธุรกิจ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ข้อมูลเปรียบเทียบ

2562 2561 2562 & 2561
บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัยและ 
เจลหล่อล่ืนภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท 
(OBM)

426,135,429 27.4% 203,142,740 13.9% 222,992,689 109.8%

ธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและ 
เจลหล่อลื่น (OEM) 777,356,182 50.0% 984,573,437 67.5% (207,217,255) -21.0%

ธุรกิจงานประมูล (Tender) 350,274,233 22.5% 271,471,405 18.6% 78,802,828 29.0%
รวมรายได้จากการขายถุงยางอนามัย 
และ เจลหล่อลื่น 1,553,765,843 100.0% 1,459,187,582 100.0% 94,578,262 6.5%
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รายได้จากธุรกิจผลิตและจําหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
ซึ่งประกอบด้วย PLAYBOY และ ONETOUCHTM

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถุงยางอนามัย และเจล
หล่อลื่นภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ

(PLAYBOY & ONETOUCHTM)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ข้อมูลเปรียบเทียบ
2562 2561 2562 & 2561

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ
PLAYBOY 286,612,362 67.3% 74,592,746 36.7% 212,019,616 284.2%
ONETOUCHTM 139,523,067 32.7% 128,549,994 63.3% 10,973,073 8.5%
รวมรายได้จากธุรกิจผลิตและจำาหน่ายสินค้าภาย
ใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 426,135,429 100.0% 203,142,740 100.0% 222,992,689 109.8%

• PLAYBOY
ยอดขายรวมปี 2562 เพิ่มขึ้น 212.0 ล้านบาท (+284.2%) จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก ยอดขายต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น 222.3 ล้าน
บาท ซึ่งเกิดจากการเปิดตลาดลูกค้าใหม่ในทวีปเอเชีย และ อเมริกา ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ถือสิทธิในการขายและการทำาการตลาดถุงยางอนามัย
และเจลหล่อลื่นภายใต้เครื่องหมายการค้า “PLAYBOY” 

• ONETOUCHTM

ยอดขายรวมปี 2562 เพิ่มขึ้น 11.0 ล้านบาท (+8.5%) จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก ยอดขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท และ
ยอดขายในประเทศเพิ่มขึ้น 2.3 ล้านบาท 

• รายได้จากธุรกิจรับจ้างผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล่อลื่น (OEM)
ยอดขายรวมปี 2562 ลดลง 207.2 ล้านบาท (-21.0%) เนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศในแต่ละพื้นที่ โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย ลูกค้าหลัก
ในประเทศจีน และอินโดนีเซียลดการสั่งซื้อสินค้าในปี 2562 ในขณะที่ลูกค้าในประเทศเกาหลี มีอัตราการเติบโตสูงขึ้น 

• รายได้จากธุรกิจงานประมูล (Tender) 
ยอดขายรวมปี 2562 เพิ่มขึ้น 78.8 ล้านบาท หรือ (+29.0%) ซึ่งมาจากงานประมูลในประเทศสหรัฐอเมริกา
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สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์หมุนเวียนในงบการเงินรวม เพิ่มขึ้น  104.2 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องมาจาก ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น(สุทธิ) เพิ่มขึ้น 147.8 ล้านบาท 
สินค้าคงเหลือ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท ในขณะที่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 37.3 ล้านบาทและ ภาษีมูลค่าเพิ่ม ลดลง 18.7 ล้าน
บาท ตามรายละเอียดดังนี้

1. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ (สทุธ)ิ เพิม่ขึน้ 147.8 ลา้นบาท มาจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ (สทุธ)ิ ของบรษิทัฯ จำานวน 150.1 
ล้านบาท เนื่องมาจากบริษัทมียอดขายสินค้าเพิ่มขึ้นในไตรมาสที่ 4 ซึ่งสูงกว่าทุกไตรมาสที่ผ่านมาในปี 2562 โดยเฉพาะยอดขายสินค้า Playboy 

2.   สินค้าคงเหลือ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท ประกอบด้วยการ เพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือของบริษัทย่อย จำานวน 8.2 ล้านบาท เนื่องมาจาก
การเตรียมวัตถุดิบกระดาษเพื่อใช้ในการผลิต ประกอบกับงานระหว่างทำาเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าเพิ่มขึ้น

3.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลง 37.3 ล้านบาท เน่ืองจาก บริษัทรายจ่ายเพ่ือการลงทุน 207.4 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการ จ่ายชำาระค่า 
เครื่องหมายการค้า Playboy คงค้าง จำานวน 160.0 ล้านบาท ในขณะที่ เงินรับจากกิจกรรมดำาเนินงาน 109.3 ล้านบาท และ เงินรับจากกิจกรรม
จัดหาเงิน 62.4 ล้านบาทซึ่งมาจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้หมุนเวียนในบริษัท

4.  ภาษีมูลค่าเพิ่ม ลดลง 18.7 ล้านบาท เนื่องมาจาก บริษัทฯ ได้รับเงินคืน ภาษีมูลค่าเพิ่มสำาหรับปี 2561 ที่ขอคืน เต็มจำานวน 31.2 ล้านบาท 
หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่สรรพากร ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทมีภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืนที่เกิดขึ้นในปี 2562 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบการเงินรวม ลดลง 84.0 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องมาจากการลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) จำานวน 63.5 
ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) จำานวน 23.2 ล้านบาท ตามรายละเอียดดังนี้

5. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) ลดลง 63.5 ล้านบาท มาจากการลดลงของที่ดินอาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) ของ
- บริษัทฯ จำานวน 50.1 ล้านบาท โดยมาจากค่าเส่ือมราคาจำานวน 86.1 ล้านบาท ในขณะท่ีบริษัท ซ้ือเคร่ืองจักร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน จำานวน 36.5 ล้านบาท
- บริษัทย่อย จำานวน 13.4 ล้านบาท โดยมาจากค่าเส่ือมราคาจำานวน 23.8 ล้านบาท ในขณะท่ีบริษัทย่อยซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 10.4 ล้านบาท

6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) ลดลง 23.2 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ค่าตัดจำาหน่ายจำานวน 26.2 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จำานวน 3.0 ล้านบาทของบริษัทฯ

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สิน
หนี้สินในงบการเงินรวมลดลง 18.5 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจาก เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 179.9 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินลดลงสุทธิ 90.5 ล้านบาท ในขณะที่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ 231.7 ล้านบาท และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น 18.5 ล้านบาท ตามรายละเอียดดังนี้

1.เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ลดลง 179.9 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก มาจากบริษัทฯ จ่ายชำาระค่าเครื่องหมายการค้า Playboy คงค้าง 
จำานวน 160.0 ล้านบาท 

2.เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 90.5 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทฯ จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญา 

3.เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ 231.7 ล้านบาท เนื่องจาก
 -การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมของบริษัทฯ จำานวน 661.0 ล้านบาท และชำาระเงินกู้ยืมจำานวน 467.6 ล้านบาท
 -การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย จำานวน 50.0 ล้านบาท และชำาระเงินกู้ยืมจำานวน 10.0 ล้านบาท

4.ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น 18.5 ล้านบาท เนื่องมาจาก การปรับปรุงการคำานวณเงินชดเชยเกษียณอายุของพนักงานที่มีอายุ
การทำางาน 20 ปีขึ้นไป จาก 300 วัน เป็น 400 วัน ในไตรมาสที่ 2/2562

ส่วนของเจ้าของ
ส่วนของเจ้าของ ในงบการเงินรวม เพิ่มขึ้น 38.8 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจาก  กลุ่มบริษัทฯ มีผลกำาไรเบ็ดเสร็จรวม จำานวน 98.8 ล้านบาท จากผล
การดำาเนินงาน ในขณะที่ บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลจำานวน 60.0 ล้านบาท 
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานการเงิน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการ
เงิน เฉพาะกิจการของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) ซึ่งจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มี 
การพจิารณานโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำาเสมอ และใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงัและหลกัการประมาณการทีส่มเหตสุมผล 
ในการจดัทำางบการเงนิ รวมทัง้ใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำาคญัอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่เปน็ประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้ 
และนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและดำารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่มกีาร
บนัทกึขอ้มลูทางบญัชอียา่งถกูตอ้งครบถว้น แสดงขอ้มลูตามขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคญั ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ 
ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลสอบทาน ความน่าเชื่อถือและ
ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยความเหน็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ สามารถใหค้วามเชือ่มัน่ไดว้า่งบการเงนิรวมของ
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จำากัด 
(มหาชน) สำาหรับ ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชี ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

        นายมีชัย  วีระไวทยะ                  นายอมร  ดารารัตนโรจน์
       ประธานคณะกรรมการ               ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 49,308,187 86,672,714 37,156,574 75,313,943

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ 8 697,661,437 549,838,781 651,423,383 501,312,344

สนิคา้คงเหลอื (สทุธ)ิ 9 167,924,679 159,368,188 137,322,588 137,032,624

ภาษมีลูคา่เพิ�ม (สทุธ)ิ 10 13,996,795 32,667,635 14,490,214 32,277,441

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 11 500,533 588,567 500,533 588,567

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 6,026,154 2,000,000 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 935,417,785 831,135,885 840,893,292 746,524,919

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 12 587,069 584,896 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 - - 25,822,529 25,822,529

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 14 604,194,471 667,718,205 427,484,335 477,634,629

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สทุธ)ิ 15 456,625,846 479,823,206 456,238,956 479,415,861

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 10,017,090 7,316,467 10,017,090 7,316,467

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 17 2,198,007 2,156,887 2,132,087 2,134,687

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,073,622,483 1,157,599,661 921,694,997 992,324,173

รวมสินทรพัย์ 2,009,040,268 1,988,735,546 1,762,588,289 1,738,849,092

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 71 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
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èñĂ÷ÿå�ĎåðçĂééûçñÿèĊèûñĖûĂçâÿøãñăļ�ÖėĀÏÿâ��ïùĀØç�

ÕèċøâÕÞĀçþÏĀñĊÕĂç�

á�õÿçåăĻ����æÿçõĀÒï�ì�ö������

ì.ö. 2562 ì.ö. 2561 ì.ö. 2562 ì.ö. 2561
ùïĀðĊùãĆ ��������èĀå ��������èĀå ��������èĀå ��������èĀå

ùçăļøĂçċóþøĒõçÐûÕĊÖēĀÐûÕ

ùçăļøĂçùïĆçĊõăðç

ĊÕĂçÏćēðąïñþðþøÿ ļçÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç 18 238,000,000 6,276,839 198,000,000 6,276,839
ĊÖēĀùçăļÏĀñÒēĀċóþĊÖēĀùçăļûąĻç 19 213,019,259 392,882,292 167,692,859 341,868,170
øĒõçåăĻäĄÕÏėĀùçâØėĀñþîĀðčçùçĄĻÕéăÐûÕ
- ùçăļøĂçîĀðčãēøÿÛÛĀĊØĒĀÏĀñĊÕĂç��øĆåæĂ) 20 346,606 3,846,274 28,800 57,600
��ĊÕĂçÏćēðąïñþðþðĀõÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç 21 80,040,000 90,540,000 80,040,000 90,540,000

îĀ÷ăĊÕĂçĎâēÒēĀÕÖĒĀð 8,608,219 982,023 8,608,219 982,023
ùçăļøĂçùïĆçĊõăðçûąĻç 22 4,243,071 3,810,072 3,938,844 3,601,528

ñõïùçăļøĂçùïĆçĊõăðç 544,257,155 498,337,500 458,308,722 443,326,160

ùçăļøĂçĎïĒùïĆçĊõăðç

ùçăļøĂçîĀðčãēøÿÛÛĀĊØĒĀÏĀñĊÕĂç��øĆåæĂ) 20 356,157 676,613 - 28,800
ĊÕĂçÏćēðąïñþðþðĀõÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç 21 159,920,000 239,960,000 159,920,000 239,960,000
ùçăļøĂçîĀ÷ăĊÕĂçĎâēñûÏĀñãÿâèÿÛØă 16 21,415,986 24,040,888 - -
îĀñþêćÏìÿçêóéñþČðØçĖìçÿÏÕĀç 23 55,777,849 37,226,971 49,271,841 32,314,754

ñõïùçăļøĂçĎïĒùïĆçĊõăðç 237,469,992 301,904,472 209,191,841 272,303,554

ñõïùçăļøĂç 781,727,147 800,241,972 667,500,563 715,629,714

øĒõçÐûÕĊÖēĀÐûÕ

åĆçĊñąûçùĆēç 24
åĆçÖâåþĊèăðç
ùĆēçøĀïÿÛ�300,000,000 ùĆēç�ïćóÒĒĀåăĻãñĀĎõē
ùĆēçóþ�1 èĀå 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

åĆçåăĻûûÏċóþØėĀñþĊãđïïćóÒĒĀċóēõ
ùĆēçøĀïÿÛ�300,000,000 ùĆēç�ïćóÒĒĀåăĻãñĀĎõē
ùĆēçóþ�1 èĀå 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

øĒõçĊÏĂçïćóÒĒĀùĆēç��øĆåæĂ) 549,079,673 549,079,673 549,079,673 549,079,673
ÏėĀĎñøþøï
Öÿâøññċóēõ�- åĆçøėĀñûÕãĀïÏÜùïĀð 25 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
ðÿÕĎïĒĎâēÖÿâøññ 349,777,832 309,674,006 217,552,437 144,399,810

ûÕÒĖéñþÏûèûąĻçÐûÕøĒõçÐûÕĊÖēĀÐûÕ��øĆåæĂ) (1,544,384) (260,105) (1,544,384) (260,105)

ñõïøĒõçÐûÕĊÖēĀÐûÕ 1,227,313,121 1,188,493,574 1,095,087,726 1,023,219,378

ñõïùçăļøĂçċóþøĒõçÐûÕĊÖēĀÐûÕ 2,009,040,268 1,988,735,546 1,762,588,289 1,738,849,092

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçñõïċóþÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñčçùçēĀ����äĄÕ����ĊéđçøĒõçùçĄĻÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñÕèÏĀñĊÕĂçñõï
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 27 1,743,923,824 1,499,966,331 1,539,610,528 1,424,994,739
ตน้ทุนสนิคา้ขายและบรกิาร 28 (1,352,547,174) (1,186,645,072) (1,139,229,415) (1,115,706,838)

กาํไรขั �นต้น 391,376,650 313,321,259 400,381,113 309,287,901
รายไดอ้ื�น 29 20,943,685 28,129,430 20,529,832 27,988,362
กําไรจากการซื�อธุรกจิ 13 - 173,119,763 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 412,320,335 514,570,452 420,910,945 337,276,263

คา่ใชจ้่ายในการขาย 28 (155,144,885) (107,309,951) (145,167,704) (106,165,395)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 28 (116,542,671) (112,409,272) (99,610,485) (102,319,001)
กําไร(ขาดทุน)อื�น 30 (15,223,872) (7,360,451) (16,337,611) (7,263,977)
ตน้ทุนทางการเงนิ (สทุธ)ิ 31 (16,536,063) (8,918,049) (15,248,598) (8,838,826)

รวมค่าใช้จ่าย (303,447,491) (235,997,723) (276,364,398) (224,587,199)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 108,872,844 278,572,729 144,546,547 112,689,064
ภาษเีงนิได้ 32 (8,769,018) (4,425,800) (11,393,920) (3,816,331)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 100,103,826 274,146,929 133,152,627 108,872,733

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:
รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
  การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
     ผลประโยชน์พนกังาน - สทุธจิากภาษี (1,284,279) - (1,284,279) -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,284,279) - (1,284,279) -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 98,819,547 274,146,929 131,868,348 108,872,733

การแบง่ปันกาํไร
สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 100,103,826 274,146,929 133,152,627 108,872,733

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 98,819,547 274,146,929 131,868,348 108,872,733

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

กาํไรต่อหุ้น 33

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.33 0.91 0.44 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 71 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 108,872,844 278,572,729 144,546,547 112,689,064

รายการปรบัปรงุ:
คา่เสื�อมราคา 14 109,922,643 96,429,906 86,154,970 88,746,102

คา่ตดัจาํหน่าย 15 26,198,161 19,273,254 26,134,706 19,252,045

กาํไรจากการซื�อธุรกจิ 13 - (173,119,763) - -

หนี�สญู - ลกูหนี�การคา้ 232,349 - - -

(กลบัรายการ)คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู* 8 1,687,221 (416,830) 1,687,221 (18,572)

คา่เผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั* 9 3,212,954 3,050,131 3,212,954 4,621,813

(กลบัรายการ)คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกวา่มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั* 9 (4,137,598) 5,227,723 (2,821,318) 3,825,054

กลบัรายการเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 29 - (310,959) - (310,959)

กลบัรายการเจา้หนี�จากการซื�อเครื�องหมายการคา้ Playboy

ที�ไมต่อ้งชาํระ 29 (3,197,850) - (3,197,850) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน* 23 17,199,981 3,821,416 15,606,190 4,378,888

ดอกเบี�ยรบั 29 (112,802) (146,342) (98,099) (141,468)

(กาํไร)ขาดทนุสทุธจิากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 30 (964,031) 622,900 (964,031) 622,900

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 30 14,049 32,259 14,049 32,259

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิจากเจา้หนี�
จากการซื�อเครื�องหมายการคา้ Playboy - 6,080,000 - 6,080,000

กลบัรายการเงนิปันผลคา้งจ่าย - (1,500) - (1,500)

ตน้ทนุทางการเงนิ - ดอกเบี�ยจ่ายจาก 31

- หนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ 98,486 76,833 - -

 - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 16,437,577 8,841,216 15,248,598 8,838,826

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน 275,463,984 248,032,973 285,523,937 248,614,452

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น* (149,742,226) (110,312,441) (151,798,260) (108,840,551)

- สนิคา้คงเหลอื* (7,631,847) (31,422,210) (681,600) (32,048,339)

- ภาษมีลูคา่เพิ�ม* 18,670,840 (22,397,992) 17,787,227 (21,970,854)

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 2,000,000 1,000,000 - -

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น* (41,120) 48,191 2,600 (139,729)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น* (17,452,609) 6,918,276 (11,689,380) (5,090,868)

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น* 432,999 286,825 337,316 360,990

- ผลประโยชน์พนกังานจ่าย (206,647) (8,576,510) (206,647) (8,576,510)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้่าย 121,493,374 83,577,112 139,275,193 72,308,591

ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 37,698 62,229 22,995 57,355

ภาษเีงนิไดจ้่าย (12,221,236) (9,483,380) (6,195,082) (7,670,738)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 109,309,836 74,155,961 133,103,106 64,695,208

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 71 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - เงนิตน้ 88,034 45,100 88,034 45,100

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - ดอกเบี�ยรบั 75,104 84,113 75,104 84,113

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั* (2,173) (584,896) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย* - (20,060,115) - (24,800,000)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์* (45,716,914) (72,132,348) (35,398,188) (71,634,453)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อ - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (3,527,294) (4,536,858) (3,484,294) (4,536,858)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อ - เครื�องหมายการคา้ Playboy (159,876,150) (319,171,592) (159,876,150) (319,171,592)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,516,841 710,799 1,516,841 710,799

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (207,442,552) (415,645,797) (197,078,653) (419,302,891)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 18.2 711,000,000 258,438,700 661,000,000 258,438,700

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจ่าย 18.2 (477,600,000) (253,838,700) (467,600,000) (253,838,700)

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 21.1 - 320,000,000 - 320,000,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจ่าย 21.1 (90,540,000) (13,500,000) (90,540,000) (13,500,000)

ตน้ทนุทางการเงนิจ่าย - ดอกเบี�ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (16,500,762) (8,713,899) (15,311,783) (8,711,509)

เงนิสดจ่ายชาํระหนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ* (3,918,610) (1,814,286) (57,600) (57,600)

เงนิปันผลจ่าย 26 (59,995,600) (95,991,232) (59,995,600) (95,991,232)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 62,445,028 204,580,583 27,495,017 206,339,659

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (35,687,688) (136,909,253) (36,480,530) (148,268,024)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 84,995,875 221,905,128 73,637,104 221,905,128

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 49,308,187 84,995,875 37,156,574 73,637,104

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด, ยอดคงเหลือปลายปี 
ประกอบด้วย

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 49,308,187 86,672,714 37,156,574 75,313,943

หกั  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 18 - (1,676,839) - (1,676,839)

49,308,187 84,995,875 37,156,574 73,637,104

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 71 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

รายการที�ไม่ใช่เงินสด
ตดัจาํหน่ายสนิคา้คงเหลอื 9,091,351 6,626,296 9,091,351 5,321,264

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหวา่งปีที�ยงัไมไ่ดจ้่ายชาํระ 19
- อุปกรณ์ 3,123,993 1,889,188 3,048,486 1,889,188

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 26,750 539,194 26,750 539,194

- เครื�องหมายการคา้ Playboy - 156,994,000 - 156,994,000

เงนิปันผลที�ประกาศจ่ายแต่ยงัไมจ่่ายชาํระ 18,428 14,028 18,428 14,028

*

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 71 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 รายการเหล่านี�รวมการเปลี�ยนแปลงเนื�องมาจากการซื�อกจิการของบรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั
 ตั �งแต่วนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

14

1 ข้อมลูทั �วไป

บรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากดั (“บรษิทั”) เป็นบรษิัทจํากดั ซึ�งจดัตั �งในประเทศไทยเมื�อวนัที� 29 กนัยายน พ.ศ. 2536  
บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนแปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชนและไดจ้ดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อจากบรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี� จํากดั เป็น 
“บรษิทั ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากดั (มหาชน)” เมื�อวนัที� 2 มถุินายน พ.ศ. 2559 บรษิทัได้จดทะเบียนเป็นบรษิทัในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 

ธรุกจิหลกัของกลุ่มกจิการไดแ้ก่ ธุรกจิการผลติและจาํหน่ายถุงยางอนามยั และสารหล่อลื�น รวมถงึธรุกจิเกี�ยวกบัการผลติกล่องกระดาษ 
และมทีี�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว้ ดงันี�

สาํนักงานใหญ่
เลขที� 1 ถนนเจรญิราษฎร ์แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120 

สาขา 
สาขา 1 : เลขที� 49 และ 49/1 หมู่ที� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออกนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา 

 จงัหวดัชลบุร ี20230 

สาขา 2 : เลขที� 789/139 อาคารนิคมอุตสาหกรรมปิ�นทอง หมูท่ี� 1 ตําบลหนองขาม อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี 20110

เพื�อวตัถุประสงคใ์นรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ” 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563

2 นโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชทีี�ใชใ้นการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี�

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
ยกเวน้เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและ
การใช้ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�อง
การใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่อ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 4
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งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�
มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

ตวัเลขเปรยีบเทียบไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกจิการ
เพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของการนําเสนอรายการในงบการเงนิปีปัจจุบนั ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 ผู้บรหิารของ 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาถงึการแสดงรายการสําหรบัค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้แก่ลูกคา้สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 โดยการจดัประเภทค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้แก่ลูกค้าที�แสดงเป็นค่าใช้จ่าย
ในการขายไปแสดงสทุธกิบัรายไดจ้ากการขายและบรกิารตามตารางต่อไปนี�

งบการเงินรวม
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน
ตามที�เคยรายงาน  การจดัประเภทใหม่ หลงัการจดัประเภทใหม่

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ บาท  บาท  บาท 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,535,571,592 (35,605,261) 1,499,966,331
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (142,915,212) 35,605,261 (107,309,951)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน
ตามที�เคยรายงาน  การจดัประเภทใหม่ หลงัการจดัประเภทใหม่

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ บาท  บาท  บาท 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,460,600,000 (35,605,261) 1,424,994,739
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (141,770,656) 35,605,261 (106,165,395)
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน
หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

ก) มาตรฐานการรายการทางการเงินฉบบัที� 15 เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทาํกบัลกูค้า (TFRS 15)

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิไดกํ้าหนดหลกัการ 5 ขั �นตอน ในการกําหนดและรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ 
ซึ�งกําหนดใหก้ลุ่มกจิการต้องรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการการโอนการควบคุม คอื รบัรูร้ายไดเ้พื�อให้สะท้อนถงึการโอนการ
ควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารไปยงัลูกคา้ดว้ยจาํนวนเงนิที�สะท้อนถงึจาํนวนเงนิที�กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิคา้และ
บรกิารที�ไดโ้อนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนในสนิคา้และบรกิารไปยงัผูซ้ื�อ
ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 11 (TAS 11) เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง และมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 18 (TAS 18)
เรื�อง รายได ้และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มกจิการไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้มาถอืปฏบิตัติ ั �งแต่
วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี�เป็น
รายการปรบัปรุงกบักําไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) และไม่ปรบัปรุงขอ้มูลเปรยีบเทยีบ กลุ่มกจิการใช้วธิี
ปฏิบตัิที�ผ่อนปรนสําหรบัสญัญาที�เสรจ็สมบูรณ์แล้วและสญัญาที�มกีารเปลี�ยนแปลงภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ ฉบบัที� 15

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 มาถือปฏิบตัิมีผลกระทบต่อวธิปีฏิบตัิทางบญัชีของกลุ่มกิจการ 
ที�เกี�ยวขอ้งในเรื�องการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารโดย

- การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเป็นการรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง (point in time) สําหรบัสนิคา้ที�ได้ส่งมอบการ
ควบคมุของสนิคา้ดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ และ 

- การรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิารเป็นการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง (over time) สําหรบัภาระที�ต้องปฏิบตัิในสญัญา
หลงัจากส่งมอบการควบคุมของสนิค้าให้แก่ลูกค้าได้แก่ การประกนัภยัและการขนส่งสนิค้าตามขอ้ตกลงในการส่งมอบ
สนิคา้ระหวา่งประเทศ 

มูลค่าของรายการจะต้องปันส่วนให้แต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิในสญัญาโดยใช้เกณฑ์ของราคาขายแบบเอกเทศของสนิค้าหรอื
บรกิาร ตามสญัญาที�ทําไวก้บัลูกคา้

อยา่งไรกต็าม ผลกระทบต่อวธิปีฏบิตัทิางบญัชจีากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 มาถอืปฏบิตัขิอง
กลุ่มกิจการดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกําไรสะสม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ในงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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ตารางต่อไปนี�แสดงจาํนวนเงนิของแต่ละรายการในงบการเงนิในปีปัจจุบนัจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
เรื�องรายไดฉ้บบัใหมเ่ทยีบกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัรายไดฉ้บบัก่อนและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

งบการเงินรวม
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวนเงิน ผลกระทบจาก  จาํนวนเงินตามมาตรฐาน
ตามที�รายงาน TFRS 15 รายได้ฉบบัก่อน

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ บาท บาท  บาท 

ตน้ทุนสนิคา้ขายและบรกิาร (1,352,547,174) 13,324,797 (1,339,222,377)
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (155,144,885) (13,324,797) (168,469,682)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

จาํนวนเงิน ผลกระทบจาก จาํนวนเงินตามมาตรฐาน
ตามที�รายงาน TFRS 15 รายได้ฉบบัก่อน

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ บาท บาท บาท 

ตน้ทุนสนิคา้ขายและบรกิาร (1,139,229,415) 13,324,797 (1,125,904,618)
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (145,167,704) (13,324,797) (158,492,501)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที� มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

กลุ่มกจิการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึ�งยงัไม่มผีลบงัคบัใช้
ในรอบระยะเวลาบญัชสีิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดงันี�

ก) เครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมท่ี�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสทุธใิน

           หน่วยงานต่างประเทศ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 เรื�อง การชําระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิกลุ่มนี�กล่าวถงึการจดัประเภทรายการ การวดัมลูคา่และ
การตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง
การแสดงรายการ และการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ
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ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่ารบัรู้สญัญาเช่าเกือบทั �งหมด 
ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอีกต่อไป กลุ่มกจิการ
ต้องรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช้ และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์้างองิมี
มลูคา่ตํ�า

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุใหม่ฉบบัอื�นๆ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุใหม ่ซึ�งอาจจะมผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการ ไดแ้ก่

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษเีงนิได้
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน์พนกังาน
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 23 เรื�อง ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธรุกจิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 23 เรื�อง ความไมแ่น่นอนเกี�ยวกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได้

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้อธบิายให้ชดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเงนิได้
ของเงนิปันผลจากตราสารทุน ใหร้บัรูภ้าษเีงนิไดโ้ดยใหส้อดคล้องกบัการรบัรูร้ายการหรอืเหตุการณ์ในอดตีที�ทําใหเ้กดิ
กําไรที�นํามาจดัสรรเงนิปันผล 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลดขนาด
โครงการ หรือการจ่ายชาํระผลประโยชน์) ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวธิกีารบญัชสีาํหรบักรณีที�มกีารแก้ไขโครงการ 
การลดขนาดโครงการ หรอืการจ่ายชําระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว ้โดยเมื�อการเปลี�ยนแปลง
โครงการได้เกิดขึ�น กลุ่มกจิการจะต้องใช้ขอ้สมมตทิี�เป็นปัจจุบนั ณ วนัที�ที�มกีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรอืการจา่ยชําระผลประโยชน์ ในการคาํนวณตน้ทุนบรกิารในปัจจบุนัและดอกเบี�ยสทุธสิาํหรบัระยะเวลาที�เหลอืของรอบ
ระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 23 เรื�อง ต้นทุนการกู้ยืม ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าหากสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข
ที�เกดิจากเงนิที�กู้มาโดยเฉพาะนั �นอยู่ในสภาพพรอ้มใช้ไดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขาย ยอดคงเหลือของเงนิที�กู้มา
โดยเฉพาะดงักล่าว กลุ่มกจิการตอ้งนํามารวมเป็นสว่นหนึ�งของเงนิกูย้มืที�มวีตัถุประสงคท์ั �วไปดว้ย

การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่า เมื�อกลุ่มกจิการ
ไดม้าซึ�งการควบคุมของธุรกจิที�เป็นการดําเนินงานร่วมกนั ที�ถอืเป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื�อ ส่วนไดเ้สยีเดมิที�มอียู่
ก่อนหน้าจะถูกวดัมลูคา่ใหม่
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การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน (เงื�อนไขการชําระก่อน
กาํหนดและค่าชดเชยที�ติดลบ) การปรบัปรงุทําใหก้ลุ่มกจิการสามารถวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการที�มี
เงื�อนไขการชําระก่อนกําหนด ที�มคี่าชดเชยในมูลค่าที�ติดลบ มสีทิธทิี�จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายแทนการวดั
มลูคา่ดว้ยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน ซึ�งสนิทรพัยเ์หล่านี�รวมถงึเงนิใหกู้ย้มืบางประเภทและตราสารหนี� โดย
การที�จะวดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายได้นั �นค่าชดเชยในมูลค่าที�ติดลบจะต้องเป็นจํานวนเงนิที�สมเหตุสมผล
สาํหรบัการยกเลกิสญัญาก่อนกําหนด และตามโมเดลธรุกจิกลุ่มกจิการถอืสนิทรพัยน์ั �นเพื�อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  23 เรื�อง ความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัวิธีการทางภาษีเงินได้
ไดอ้ธบิายวธิกีารรบัรู้รายการและการวดัมูลค่าสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีและสนิทรพัย์และหนี�สนิ
ภาษเีงนิไดใ้นงวดปัจจบุนัในกรณีที�มคีวามไมแ่น่นอนเกี�ยวกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได้ ในเรื�องดงัต่อไปนี�

- กลุ่มกิจการต้องสมมติว่าหน่วยงานจดัเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธกีารทางภาษีที�มีความไม่แน่นอน และมีความรู้
เกี�ยวกบัขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดอยา่งครบถว้น โดยไมนํ่าเหตุผลวา่จะตรวจพบหรอืไมม่าเป็นขอ้ในการพจิารณา

- หากกลุ่มกจิการสรุปวา่ไมม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�หน่วยงานจดัเกบ็ภาษจีะยอมรบัวธิกีารทางภาษทีี�มคีวาม
ไมแ่น่นอน กจิการตอ้งสะทอ้นผลกระทบของความไมแ่น่นอนในการคาํนวณบญัชภีาษเีงนิไดด้ว้ย 

- กลุ่มกจิการตอ้งประเมนิการใชด้ลุยพนิิจหรอืประมาณการใหม ่เมื�อขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ที�เคยอา้งองิในการใช ้
ดลุยพนิิจหรอืประมาณการมกีารเปลี�ยนแปลงไป หรอืขอ้มลูใหมท่ี�สง่ผลกระทบต่อการใชด้ลุยพนิิจหรอืประมาณการ

กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมแ่ละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรงุ ซึ�งมผีล
บงัคบัใช้วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหวา่งการประเมนิผล
กระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

2.3 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อย

ก) บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการ (ซึ�งรวมถงึกจิการเฉพาะกจิ) ที�กลุ่มกจิการควบคมุ กลุ่มกจิการควบคุมกจิการเมื�อกลุ่มกจิการ
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมคีวามสามารถทําให้เกิดผล
กระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไว้ใน 
งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิการจะไมนํ่างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวม
ไวใ้นงบการเงนิรวมนบัจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคมุ

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยถอืปฏบิตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้าํหรบัการซื�อบรษิทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท์ี�ผู้ซื�อโอนให้และหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซื�อและส่วนได้เสยีใน
สว่นของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ สิ�งตอบแทนที�โอนให ้รวมถงึมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์หรอืหนี�สนิที�ผูซ้ื�อคาดว่า
จะต้องจ่ายชําระตามขอ้ตกลง ต้นทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยเมื�อเกดิขึ�น มลูค่าเริ�มแรกของสนิทรพัยท์ี�ระบุ
ได้ที�ได้มาและหนี�สินและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นที�รบัมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ 
ในการรวมธรุกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการวดัมูลคา่ของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุในผูถู้กซื�อดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม หรอื มลูค่า
ของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสดัสว่นของหุน้ที�ถอืโดยสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ
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ในการรวมธรุกจิที�ดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ ผูซ้ื�อต้องวดัมูลคา่ส่วนไดเ้สยีที�ผูซ้ื�อถอือยู่ในผูถู้กซื�อก่อนหน้าการ
รวมธุรกจิใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อและรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าใหม่นั �นในกําไร
หรอืขาดทุน 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รบัรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยตุธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจา่ยที�รบัรูภ้ายหลงัวนัที�ซื�อซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิใหร้บัรูใ้นกําไร
หรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะต้องจา่ยซึ�งจดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของต้องไมม่กีารวดัมลูคา่ใหม ่และใหบ้นัทกึ
การจา่ยชําระในภายหลงัไวใ้นสว่นของเจา้ของ 

สว่นเกนิของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อ
ธรุกจิของสว่นไดเ้สยีในสว่นของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยูก่่อนการรวมธรุกจิ ที�มากกวา่มลูคา่ยตุธิรรมสทุธ ิณ วนัที�
ซื�อของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้า ต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม หากมูลคา่ของมลูค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มลูคา่สว่นไดเ้สยีที�ไม่มี
อํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผู้ซื�อถืออยู่ก่อนการ
รวมธุรกจิ น้อยกว่ามลูคา่ราคายตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัย่อยที�ไดม้าเนื�องจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลคา่ยตุธิรรม 
จะรบัรูส้ว่นต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกจิการจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกนั ยอดคงเหลอื และกําไรที�ยงัไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิระหวา่งกนัในกลุ่มกจิการขาดทุนที�ยงัไม่
เกิดขึ�นจรงิก็จะตดัรายการในทํานองเดียวกนั เว้นแต่รายการนั �นมีหลกัฐานว่าสนิทรพัย์ที�โอนระหว่างกนัเกิดการด้อยค่า 
นโยบายการบญัชขีองบรษิทัยอ่ยไดถู้กปรบัปรงุเพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

รายชื�อของบรษิทัยอ่ยของกลุ่มกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 13 

ข) การจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีการควบคมุตอ้งหยุดรวมบรษิทัยอ่ยในการจดัทํางบการเงนิรวม ส่วนไดเ้สยีในกจิการที�เหลอือยูจ่ะวดั
มลูค่าใหม่โดยใช้มลูค่ายุตธิรรม การเปลี�ยนแปลงในมลูค่าจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมนั �นจะถอืเป็นมลูค่าตาม
บญัชเีริ�มแรกของมูลค่าของเงนิลงทุนเพื�อวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในเวลาต่อมาของเงนิลงทุนที�เหลอือยู่ในรูปของ
บรษิทัร่วม กิจการร่วมค้า หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ สําหรบัทุกจํานวนที�เคยรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบักจิการนั �นจะถูกปฏบิตัเิสมอืนวา่กลุ่มกจิการมกีารจาํหน่ายสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งนั �นออกไป

ค) งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะมกีารปรบั
เพื�อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงสิ�งตอบแทนที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมลูคา่ของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าตอ้งจา่ย ต้นทุนจะรวม
ตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุน
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2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ 
รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมีการรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน
ของรายการที�ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้
ในกําไรหรอืขาดทุนดว้ย 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 
เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้า

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 

2.6 ลกูหนี�การค้า 

ลูกหนี�การค้ารบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี�และจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจํานวนเงินที�เหลืออยู่หกัด้วยค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ
ซึ�งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิ�นปี ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญหมายถงึ ผลต่างระหว่างราคาตามบญัชขีองลูกหนี�
การคา้เปรยีบเทยีบกบัมูลคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัจากลูกหนี�การคา้ หนี�สญูที�เกดิขึ�นในระหวา่งปีจะรบัรูไ้วใ้นกําไรหรอืขาดทุนโดยเป็นสว่น
หนึ�งของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

2.7 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ราคาทุนของ วตัถุดบิ วสัดหุบีห่อ วสัดุสิ�นเปลอืง
และอะไหล่คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างทําและสนิคา้สําเรจ็รูปคํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย ต้นทุนของ
การซื�อประกอบด้วยราคาซื�อ และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการซื�อสนิค้านั �น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัด้วย
สว่นลดที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด สว่นยอมใหห้รอืเงนิที�ไดร้บัคนื ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและสนิคา้ระหวา่งผลติประกอบดว้ยคา่วตัถุดบิ 
คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยอื�นทางตรง และคา่โสหุย้ในการผลติ ซึ�งปันสว่นตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกต ิ 

มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิี�คาดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธรุกจิหกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยที�จาํเป็นเพื�อใหส้นิคา้นั �นสาํเรจ็รูป
รวมถงึคา่ใชจ้า่ยในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคีา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสื�อมคณุภาพเท่าที�จาํเป็น 
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2.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัดว้ยคา่เสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม ตน้ทุนเริ�มแรก
จะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบํารงุรกัษาอื�น ๆ เป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไมม่กีารคดิคา่เสื�อมราคา คา่เสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุน ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ที�
ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ ดงัต่อไปนี�

อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคาร 20 ปี
ระบบไฟฟ้า 5 ปี
เครื�องจกัร 10 ปี
อุปกรณ์โรงงาน 5 ปี
อะไหล่ 5 ปี
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 5 ปี
อุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
ใหเ้หมาะสม 

ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์จะถูกปรบัลดให้เท่ากบั
มลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนืทนัท ี(หมายเหตุ 2.10)

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจาก
การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

2.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

เครื�องหมายการคา้

เครื�องหมายการคา้ที�ไดม้าจากการซื�อจะแสดงดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้มอีายกุารใหป้ระโยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนแสดงราคา
ดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม วธิตีดัจําหน่ายคํานวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนของเครื�องหมายการคา้ตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวภ้ายใน 20 ปี 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์ห้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายที�เกิดจากการพฒันาที�เกี�ยวข้อง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันี�

x มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มกจิการจะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้
x ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 
x กจิการมคีวามสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพวิเตอรน์ั �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย
x สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพวิเตอรน์ั �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอยา่งไร
x มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใช้เพื�อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิ�นสมบูรณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได้
x กลุ่มกิจการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวข้องกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�เกิดขึ�นในระหว่างการพฒันาได้

อยา่งน่าเชื�อถอื

ต้นทุนโดยตรงที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ และคา่ใชจ้า่ยที�เกี�ยวขอ้งในจาํนวนเงนิที�เหมาะสม

ต้นทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี�รบัรู้เป็น
คา่ใชจ้า่ยไปแลว้ จะไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนในเวลาภายหลงั 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการให้
ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไมเ่กนิ 10 ปี 

2.10 การด้อยค่าของสินทรพัย์

สนิทรพัย์ที�มอีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึ�งไม่มีการตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจําทุกปี สนิทรพัยอ์ื�นที�มกีารตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชี
อาจสงูกวา่มูลคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามลูคา่สุทธทิี�
คาดวา่จะไดร้บัคนื ซึ�งหมายถงึจาํนวนที�สงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้สนิทรพัยจ์ะ
ถูกจดัเป็นหน่วยที�เลก็ที�สุดที�สามารถแยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงคข์องการประเมนิการด้อยค่า สนิทรพัย์ที�ไม่ใช่สนิทรพัย์
ทางการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยมซึ�งรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแล้ว จะถูกประเมนิความเป็นไปได้ที�จะกลบั
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

2.11 สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

สญัญาเช่าดาํเนินงาน 

สญัญาระยะยาวเพื�อเช่าสนิทรพัยซ์ึ�งผูใ้หเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่า
นั �นถือเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน เงินที�ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้รบัจากผู้ให้เช่า) 
จะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั �น 
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สญัญาเช่าการเงนิ 

สญัญาเช่าที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ซึ�งผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกอืบทั �งหมดถอืเป็นสญัญา
เช่าการเงนิ ซึ�งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที�เช่า หรอืมูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองจํานวนเงนิที�ต้อง
จา่ยตามสญัญาเช่า แลว้แต่มลูคา่ใดจะตํ�ากวา่

จาํนวนเงนิที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี�สนิและค่าใช้จา่ยทางการเงนิเพื�อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงคา้งอยู ่
โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนี�สนิระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่าย
จะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ี�ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิคา่เสื�อมราคาตลอดอายุการใช้
งานของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอือายขุองสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 

2.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น
กําไรหรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น หรอืรายการที�รบัรู้โดยตรง
ไปยงัสว่นของเจา้ของ ในกรณีนี� ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น หรอืโดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของตามลําดบั

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอืที�คาดไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบั
ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บรษิทัและบรษิทัย่อยดําเนินงานอยู่และเกดิรายไดเ้พื�อเสยีภาษ ีผูบ้รหิารจะ
ประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ ในกรณีที�มสีถานการณ์ที�การนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึ�นอยู่กบั
การตคีวาม จะตั �งประมาณการคา่ใชจ้า่ยภาษทีี�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจา่ยชําระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีรบัรูต้ามวธิหีนี�สนิ เมื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตาม
บญัชีที�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีที�เกิดจากการรบัรู้เริ�มแรกของ
รายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไมใ่ช่การรวมธุรกจิ และ ณ วนัที�เกดิรายการ รายการนั �นไม่มผีลกระทบ
ต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชหีรอืทางภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ที�มี
ผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะ
นําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชําระ

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอที�จะนําจํานวน
ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั �งภาษีเงนิได้รอตดับญัชีของผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบรษิทัย่อย 
เว้นแต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลับรายการผลต่างชั �วคราว
มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชีและหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธติาม
กฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้
รอการตดับญัชีและหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีเกี�ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดยีวกนัโดยการเรยีกเกบ็เป็นหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษตี่างกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวด
ปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ
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2.13 เงินกู้ยืม

เงนิกู้ยืมรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ได้รบัหกัด้วยต้นทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ�น เงนิกู้ยืมวดัมูลค่า
ในเวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทน (หกัด้วยต้นทุนการจดัทํา
รายการที�เกดิขึ�น) เมื�อเทยีบกบัมลูคา่ที�จา่ยคนืเพื�อชําระหนี�นั �นจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื

ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อให้ได้เงินกู้มาจะรบัรู้เป็นต้นทุนการจดัทํารายการเงนิกู้ในกรณีที�มีความเป็นไปได้จะใช้วงเงนิกู้
บางส่วนหรอืทั �งหมด ในกรณีนี�ค่าธรรมเนียมจะรอการรบัรูจ้นกระทั �งมกีารถอนเงนิ หากไม่มหีลกัฐานที�มคีวามเป็นไปไดท้ี�จะใช้
วงเงนิบางส่วนหรอืทั �งหมด คา่ธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสําหรบัการใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจําหน่าย
ตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง

เงนิกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอีกเป็นเวลา
ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ตน้ทุนการกูย้มื 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที�กู้มาทั �วไปและที�กู้มาโดยเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต
สนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์นั �น โดยสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขคือสนิทรพัย์ที�
จาํเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัยน์ั �นใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใช้ไดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขาย การรวม
ตน้ทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยต์อ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดาํเนินการสว่นใหญ่ที�จาํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง

รายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กูม้าโดยเฉพาะที�ยงัไม่ไดนํ้าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขไปลงทุน
เป็นการชั �วคราวก่อน ตอ้งนํามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั �งขึ�นเป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์

ตน้ทุนการกูย้มือื�นๆ ตอ้งถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที�เกดิขึ�น

2.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

2.14.1 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มกิจการจดัให้มีโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานในหลายรูปแบบ กลุ่มกิจการมทีั �งโครงการสมทบเงนิและ
โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

ก) โครงการสมทบเงนิ 

สาํหรบัโครงการสมทบเงนิกลุ่มกจิการจะจ่ายเงนิสมทบใหก้องทุนในจํานวนเงนิที�คงที� โดยเป็นการจ่ายชําระผ่าน
ผูบ้รหิารกองทุน กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�ม
เมื�อไดจ้า่ยเงนิสมทบไปแลว้ ถงึแมก้องทุนไมม่สีนิทรพัยเ์พยีงพอที�จะจา่ยใหพ้นกังานทั �งหมดสําหรบัการใหบ้รกิาร
จากพนักงานทั �งในอดตีและปัจจบุนั กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งบรหิารโดยผูจ้ดัการ
กองทุนภายนอกตามเกณฑแ์ละขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูก
รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานเมื�อถงึกําหนดชําระ สาํหรบัเงนิสมทบจา่ยล่วงหน้าจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์
จนกวา่จะมกีารไดร้บัเงนิคนืหรอืหกัออกเมื�อครบกําหนดจา่ย
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ข) โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

สําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�ไม่ใช่โครงการสมทบเงนิจะกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงาน
จะไดร้บัเมื�อเกษยีณอาย ุโดยสว่นใหญ่จะขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทน  

หนี�สนิสาํหรบัโครงการผลประโยชน์จะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�น
รอบระยะเวลารายงานหกัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์โครงการ ภาระผูกพนันี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะ
ประมาณโดยการคิดลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล  
ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�จะจ่ายภาระผูกพัน และวนัครบกําหนดของพนัธบัตรรฐับาลใกล้เคียงกับ
ระยะเวลาที�ตอ้งชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตฐิาน
จะรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

2.15 ประมาณการหนี�สิน - ทั �วไป

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรูก้็ต่อเมื�อ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงซึ�งจดัทําไวอ้นัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสูญเสยี
ทรพัยากรออกไปและสามารถประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจา่ยไดอ้ยา่งน่าเชื�อถอื 

ในกรณีที�มภีาระผูกพนัที�คล้ายคลงึกนัหลายรายการ กลุ่มกจิการกําหนดความน่าจะเป็นที�กลุ่มกจิการจะสูญเสยีทรพัยากรเพื�อ
จ่ายชําระภาระผูกพนัเหล่านั �น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทุกประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้
คอ่นขา้งแน่ที�กลุ่มกจิการจะสญูเสยีทรพัยากรเพื�อชําระภาระผกูพนับางรายการที�จดัอยูใ่นประเภทเดยีวกนัจะมรีะดบัตํ�า

2.16 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ  

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น  
โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักล่าว

2.17 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาลที�จ่ายจะบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี
ซึ�งที�ประชุมผูถ้อืหุน้และกรรมการไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล ตามลําดบั 
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2.18 การรบัรู้รายได้ 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมที�จะไดร้บัจากการขายสนิคา้ซึ�งเกิดขึ�นจากกจิกรรมตามปกตขิองกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะ
รบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระเมื�อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร รายไดจ้ะแสดงดว้ยจํานวนเงนิ
สทุธจิากภาษขีาย การรบัคนื เงนิคนืและสว่นลด โดยไมร่วมรายการขายภายในกลุ่มกจิการสาํหรบังบการเงนิรวม 

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที�เกดิจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองคป์ระกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละ
ภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัติาม
สดัสว่นของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลูกคา้

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น
รายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจา่ยสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจา่ยเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก

รายไดอ้ื�น รบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี�

x รายไดด้อกเบี�ยรบัรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยคํานึงถงึอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

x รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อไดร้บัเงนิจรงิ
x รายไดเ้กี�ยวกบัคา่สทิธริบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึ�งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง 

2.19 ต้นทุนทางการเงิน

ตน้ทุนทางการเงนิประกอบดว้ย ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ
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3 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

3.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อยมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงดา้นมูลค่ายุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจาก
การเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทํา
ใหเ้สยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการให้เหลือน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ กลุ่มกจิการจงึใช้เครื�องมอือนุพนัธ์
ทางการเงนิเพื�อปัองกนัความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารของส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ เป็นไปตามนโยบายที�อนุมตัิโดย
คณะกรรมการบรษิทั ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการจะชี�ประเด็น ประเมิน และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิด้วยการ
รว่มมอืกนัทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มกจิการ คณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวม
เพื�อจดัการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื�อครอบคลุมความเสี�ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น  
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงการใหส้นิเชื�อ และใช้ตราสารอนุพนัธ์
ทางการเงนิและใชก้ารลงทุนโดยใชส้ภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสี�ยง

3.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและการบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมือทางการเงิน

กจิการในกลุ่มกจิการใช้สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามไีวเ้พื�อช่วยในการบรหิารความเสี�ยงที�เกดิจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศไม่ใช่เพื�อค้าหรอืเก็งกําไร โดยทั �วไปนโยบายของกลุ่มกจิการกําหนดให้
ต้องทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อครอบคลุมเงนิตราต่างประเทศบางส่วนที�คาดว่าจะรบัหรอืจ่ายใน 
แต่ละเดอืน   

กลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาในอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงนิซึ�งส่วนมากจะประกอบด้วยสญัญาอตัราแลกเปลี�ยน
ล่วงหน้า เครื�องมอืดงักล่าวไมร่บัรูใ้นงบการเงนิในวนัเริ�มแรก

สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าช่วยป้องกนักลุ่มกจิการจากความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งมผีลกระทบต่อ
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการไดท้ําสญัญาเพื�อกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�จะรบัชําระสนิทรพัย ์
หรอืจ่ายชําระหนี�สนิที�เป็นสกุลเงนิต่างประเทศในอนาคต ซึ�งกลุ่มกิจการจะยงัไม่รบัรูร้ายการสญัญาอตัราแลกเปลี�ยน
ล่วงหน้าในงบการเงนิจนกว่าจะรบัชําระหรอืไดช้ําระตามสญัญา โดยรายการกําไร(ขาดทุน)ที�เกดิขึ�นจรงิจากการรบัชําระ
หรอืจ่ายชําระสญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าจะแสดงรวมอยูใ่นบญัช ี“กําไร(ขาดทุน)สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน” ในกําไรหรอื
ขาดทุน คา่ธรรมเนียมในการทําสญัญาแต่ละฉบบัจะตดัจาํหน่ายตามอายขุองแต่ละสญัญา 

รายละเอยีดของอนุพนัธท์ี�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นคูส่ญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 38.1

รายงานประจําปี 2562 115

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
FIN

A
N

C
IA

L PO
SITIO

N
 &

 PER
FO

R
M

A
N

C
E



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

29

3.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ยในตลาด 
ธุรกรรมทั �งหมดที�ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี�ยต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการของกลุ่มกิจการก่อนเข้าทํารายการ  
กลุ่มกจิการไมม่สีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอยา่งมนียัสาํคญั อยา่งไรกต็าม กลุ่มกจิการมกีารทําสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงนิ แบบอตัราดอกเบี�ยลอยตวั โดยที�กลุ่มกจิการทําสญัญาแลกปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�กบัธนาคารในประเทศ 
เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อวา่ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มกจิการอยา่งมนียัสาํคญั 

3.1.3 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงจากการกระจุกตวัของสนิเชื�อที�มนีัยสําคญั และกลุ่มกจิการไดฝ้ากเงนิสดไวก้บัสถาบนัการเงนิที�
น่าเชื�อถอื ส่วนความเสี�ยงจากการกระจกุตวัของการใหส้นิเชื�อที�เป็นผลจากลูกหนี�การคา้มน้ีอย เนื�องจากกลุ่มกจิการมลีูกคา้
จํานวนมากรายและจากหลากหลายธุรกิจ ด้วยเหตุผลเหล่านี� ทําให้ฝ่ายบรหิารเชื�อว่าไม่มีความเสี�ยงจากการให้สินเชื�อ
เพิ�มเตมิเกนิกวา่จาํนวนที�ไดบ้นัทกึคา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญูสาํหรบัหนี�ที�เรยีกเกบ็ไมไ่ดไ้วแ้ลว้

3.1.4 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

จํานวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอย่อมแสดงถึงการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหา
แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิอํานวยความสะดวกในการกู้ยมืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ล้วอย่างเพยีงพอ สว่นงาน
บรหิารเงนิของกลุ่มกจิการได้ตั �งเป้าหมายว่าจะใช้ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อที�ตกลงไวใ้ห้
เพยีงพอที�จะหามาไดเ้นื�องจากลกัษณะธรรมชาตขิองธรุกจิที�เป็นฐานของกลุ่มกจิการมพีลวตัเปลี�ยนแปลงได้

3.2 การประมาณมลูค่ายติุธรรม

ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมจาํแนกตามวธิกีารประมาณมลูคา่ มดีงันี�

x ขอ้มลูระดบั 1 : ราคาเสนอซื�อขาย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอยา่งเดยีวกนั
x ขอ้มลูระดบั 2 : ขอ้มลูอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 ทั �งที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ 

ขอ้มลูราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั �นหรอืหนี�สนินั �น
x ขอ้มลูระดบั 3 : ข้อมูลสําหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิซึ�งไม่ได้มาจากข้อมูลที�สามารถสงัเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที�ไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 

ขอ้มลูเกี�ยวกบัการประมาณมลูคา่ยตุธิรรม เปิดเผยรวมอยูใ่นหมายเหตุ 21 และ 38.1 
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4 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใช้ดลุยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื�อง และอยูบ่นพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน 

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัชี และใช้ขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชีอาจ
ไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจรงิ ประมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
การปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี�

(ก) เครื�องหมายการค้า Playboy

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของเครื�องหมายการค้า Playboy ณ วนัที�ได้มาตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้ร ับในอนาคตจากสินทรพัย์หรือหน่วยของสินทรัพย์
ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทั �งการเลอืกอตัราคดิลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงนิสดนั �น ๆ 

(ข) มลูค่ายติุธรรมในการรวมธรุกิจ

กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิจากการซื�อกิจการโดยแต่งตั �ง ผู้ประเมินอิสระซึ�งมีคุณสมบัติของ
ผูเ้ชี�ยวชาญในวชิาชีพ โดยใช้วธิกีารการประเมนิมูลค่าที�เหมาะสม บนพื�นฐานของสมมติฐานทางการเงนิในการไดม้าซึ�งมูลค่า
ยุติธรรมของการซื�อกิจการ การคํานวณดังกล่าวขึ�นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหาร โดยอาศัยการอ้างอิงจากสมมติฐานต่าง ๆ เช่น  
อตัราการเตบิโตของธรุกจิ อตัราดอกเบี�ย อตัราคา่ธรรมเนียม อตัราตน้ทุนและอตัราคดิลด 

มลูคา่ยตุธิรรมในการรวมธรุกจิเปิดเผยในหมายเหตุ 13 

(ค) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั �วคราวบางรายการซึ�งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะใช้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษ ีโดยการประมาณการของผูบ้รหิาร ซึ�งมขีอ้สมมตฐิานจากการคาดการณ์ผลกําไรที�คาดวา่จะเกดิขึ�นในอนาคต 
และปรบัปรุงดว้ยปัจจยัความผนัผวนภายนอกอย่างอื�นที�คาดว่าจะกระทบต่อประมาณผลกําไรที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รวมทั �งการ
พจิารณาการใชผ้ลขาดทุนทางภาษใีนอดตี ซึ�งผูบ้รหิารไดพ้จิารณาดว้ยหลกัความระมดัระวงัรอบคอบ

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปิดเผยในหมายเหตุ 16 

5 การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทุน

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องของ
กลุ่มกิจการเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มสี่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสรา้งของทุนที�เหมาะสม
เพื�อลดตน้ทุนของเงนิทุน

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

33

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 63,386 120,366 48,205 64,426
เชค็ในมอื - 60,068 - 60,068
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 32,213,820 63,622,956 23,616,441 53,729,220

- ประเภทออมทรพัย์ 17,030,981 22,869,324 13,491,928 21,460,229
49,308,187 86,672,714 37,156,574 75,313,943

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 
0.22 ต่อปี - รอ้ยละ 0.38 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 0.37 ต่อปี - รอ้ยละ 0.50 ต่อปี) 

8 ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น (สทุธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้
- บรษิทัอื�น 682,118,086 542,629,193 636,583,302 495,080,564
- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข)) 160,714 - - -

หกั คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู - บรษิทัอื�น (1,942,572) (255,351) (1,723,606) (36,385)
680,336,228 542,373,842 634,859,696 495,044,179

ลูกหนี�อื�น 56,754 101,182 187 -
รายไดค้า่สทิธคิา้งรบั 10,866,554 2,679,638 10,866,554 2,679,638
คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 3,947,897 2,580,802 3,242,942 1,629,962
เงนิมดัจาํระยะสั �น 2,107,406 1,930,085 2,107,406 1,803,733
เงนิทดรองจา่ยจา่ยล่วงหน้า 346,598 173,232 346,598 154,832

697,661,437 549,838,781 651,423,383 501,312,344
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

34

ลูกหนี�การคา้ (สทุธ)ิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สามารถวเิคราะหต์ามอายหุนี�ที�คา้งชําระได ้ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ
(ระยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั - 150 วนั) 418,753,468 296,756,438 382,040,814 260,449,396

เกนิกําหนดชําระ
ไมเ่กนิ 3 เดอืน 170,753,663 183,704,005 161,989,785 172,681,384
3 เดอืน - 6 เดอืน 52,354,393 50,785,832 52,354,393 50,785,832
6 เดอืน - 12 เดอืน 36,751,097 9,539,962 36,751,097 9,539,962
เกนิกวา่ 12 เดอืน 3,666,179 1,842,956 3,447,213 1,623,990

682,278,800 542,629,193 636,583,302 495,080,564
หกั คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู (1,942,572) (255,351) (1,723,606) (36,385)

680,336,228 542,373,842 634,859,696 495,044,179

9 สินค้าคงเหลือ (สทุธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิ 37,462,587 50,323,081 20,274,667 37,161,921
วสัดหุบีหอ่ 39,344,918 27,992,212 39,332,236 27,890,385
งานระหวา่งทํา 61,736,230 44,912,180 54,582,766 40,200,078
สนิคา้สาํเรจ็รปู 33,253,379 43,244,607 28,899,470 40,124,052
วสัดสุิ�นเปลอืงและอะไหล่ 6,884,235 4,036,995 6,884,235 4,036,995

178,681,349 170,509,075 149,973,374 149,413,431
หกั คา่เผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั

- วสัดหุบีหอ่ (3,147,363) (1,912,874) (3,147,363) (1,912,874)
- งานระหวา่งทํา - (4,263,489) - (4,263,489)
- สนิคา้สาํเรจ็รปู (8,276,176) (2,034,222) (8,276,176) (2,034,222)

คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่
มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั
- งานระหวา่งทํา (114,670) (690,303) - -
- สนิคา้สาํเรจ็รปู (1,411,079) (4,973,044) (1,348,904) (4,170,222)

165,732,061 156,635,143 137,200,931 137,032,624
วตัถุดบิระหวา่งทาง 2,070,961 2,733,045 - -
เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซื�อสนิคา้ 121,657 - 121,657 -

167,924,679 159,368,188 137,322,588 137,032,624
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

35

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
และ พ.ศ. 2561 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 28

กลุ่มกจิการรบัรูค้า่เผื�อสาํหรบัสนิคา้คงเหลอืในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

คา่เผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั 3,212,954 3,050,131 3,212,954 4,621,813

คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั
(กลบัรายการ) (4,137,598) 5,227,723 (2,821,318) 3,825,054

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวช้าและล้าสมยัรวมจํานวน 9,091,351 บาท  
(พ.ศ. 2561 : 5,321,264 บาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สนิคา้คงเหลอื ซึ�งแสดงดว้ยมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บัซึ�งตํ�ากวา่ทุน มรีาคาทุนดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

งานระหวา่งทํา 7,153,464 2,413,997 - -
สนิคา้สาํเรจ็รปู 14,921,775 30,772,621 10,567,866 28,571,613

10 ภาษีมลูค่าเพิ�ม (สทุธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภาษมีลูคา่เพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี
- พ.ศ. 2561 - 31,157,870 - 31,157,870
- พ.ศ. 2562 13,475,066 - 13,475,066 -

ภาษมีลูคา่เพิ�มรอการชําระ (771,712) (146,504) - (12,915)
ภาษมีลูคา่เพิ�มที�ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 1,293,441 1,656,269 1,015,148 1,132,486

13,996,795 32,667,635 14,490,214 32,277,441

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดร้บัชําระเงนิคนืภาษมีูลคา่เพิ�มรอขอคนืในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการสาํหรบัปี พ.ศ. 2561 เป็นจาํนวนเงนิ 31.16 ลา้นบาท กลุ่มกจิการไมม่กีารตดัจาํหน่ายภาษมีลูคา่เพิ�มในระหวา่งปี
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

36

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ภาษมีูลค่าเพิ�มรอขอคนือยู่ในระหว่างการขอคนืและตรวจสอบโดยเจา้หน้าที�สรรพากร ผู้บรหิารของ
กลุ่มกจิการมคีวามเหน็ว่ากลุ่มกจิการจะไดร้บัคนืภาษมีูลค่าเพิ�มรอขอคนืทั �งจํานวน ดงันั �น กลุ่มกิจการไม่ไดบ้นัทกึค่าเผื�อมูลค่าที�คาดว่า
จะไมไ่ดร้บัคนื ณ วนัสิ�นสดุรอบระยะเวลาบญัชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ภาษมีลูคา่เพิ�มแสดงรายการสทุธติามหน่วยภาษ ีดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - สนิทรพัย ์(สทุธ)ิ 14,490,214 32,667,635 14,490,214 32,277,441
- หนี�สนิ (สทุธ)ิ (493,419) - - -

13,996,795 32,667,635 14,490,214 32,277,441

11 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงนิใหกู้้ยมืแก่พนกังานในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นเงนิใหกู้้ยมื
ที�ไม่มหีลกัประกนัและมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 12.0 ต่อปี และร้อยละ 0.0 ต่อปี เงนิต้นและดอกเบี�ยมกํีาหนดชําระคืนเป็นรายเดอืน 
โดยหกัผา่นบญัชเีงนิเดอืนของพนกังาน 

12 เงินฝากสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงนิฝากสถาบนัการเงนิในงบการเงนิรวมเป็นเงนิฝากประเภทออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย
เพื�อใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 18) และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.38 ต่อปี  

รายงานประจําปี 2562 123
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

38

ที�ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้นของบรษิทั ครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2561 ผู้ถอืหุ้นได้มมีติอนุมตัใิห้บรษิทัซื�อหุน้สามญัใน
บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดัในวงเงนิไมเ่กนิ 40.00 ลา้นบาท  

ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์และหนี�สนิจากการซื�อธุรกิจของบรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั ณ วนัที� 
31 สงิหาคม พ.ศ. 2561 ซึ�งผา่นการประเมนิราคาโดยกลุ่มผูบ้รหิาร มดีงัต่อไปนี�

31 สิงหาคม
พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ บาท 
สินทรพัย์
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,156,082
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (สทุธ)ิ 46,656,289
สนิคา้คงเหลอื (สทุธ)ิ 22,792,680
เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 583,803
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 14 197,287,675
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สทุธ)ิ 15 428,554
สนิทรพัยอ์ื�นๆ 3,210,120

275,115,203

หนี�สิน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 40,045,697
หนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ (สทุธ)ิ 6,116,340
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 25,244,061
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  23 5,469,689
หนี�สนิอื�น ๆ 319,653

77,195,440
สนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดร้บัมา 197,919,763

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อธรุกจิ 24,800,000
หกั  สนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดร้บัมา (197,919,763)
กําไรจากการซื�อธรุกจิ (173,119,763)

เงนิสดรบัจากการซื�อธรุกจิ 4,739,885
หกั  เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อธรุกจิ (24,800,000)
เงนิสดจา่ยสทุธจิากการซื�อธรุกจิ (ในงบกระแสเงนิสด) (20,060,115)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บรษิทับนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นจํานวน 25.82 ล้านบาท ซึ�งประกอบดว้ยการจา่ยชําระเงนิใน
การซื�อหุน้เป็นจาํนวน 24.80 ลา้นบาท และตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธรุกจิจาํนวน 1.02 ลา้นบาท 

บรษิทับนัทึกส่วนต่างจากการซื�อธุรกิจของบรษิทั บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั �นแนล จํากดั ในราคาตํ�ากว่ามูลค่ายุติธรรมจํานวน 
173.12 ลา้นบาท เป็นกําไรจากการซื�อธรุกจิในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

รายงานประจําปี 2562 125

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

43

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ค่าเสื�อมราคาแสดงภายใต้ บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการผลติ 103,103,965 90,990,737 80,289,749 83,492,021
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 2,809,630 3,041,623 2,809,630 3,041,623
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 4,009,048 2,397,546 3,055,591 2,212,458

109,922,643 96,429,906 86,154,970 88,746,102

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ�งหกัค่าเสื�อมราคาทั �งจํานวนแล้ว
แต่ยงัคงใช้งานอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีจํานวน 261,242,101 บาท และ 254,542,989 บาท (พ.ศ. 2561 : 
213,200,614 บาท และ 207,391,069 บาท) ตามลําดบั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้นํา ที�ดิน สิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรของบริษัทย่อยซึ�งมีราคาตามบัญชีสุทธิใน
งบการเงนิรวมจํานวน 104 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 118 ล้านบาท) เพื�อเป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนัวงเงนิสินเชื�อจากสถาบนัการเงนิ 
(หมายเหตุ 18) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า ซึ�งรวมแสดงในรายการขา้งต้น
ประกอบดว้ยสว่นปรบัปรงุอาคาร เครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํนกังาน ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน 1,538,811 21,993,060 230,400 230,400
หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (340,373) (8,827,252) (154,686) (108,630)
ราคาตามบญัชสีทุธิ 1,198,438 13,165,808 75,714 121,770
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

44

15 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (สทุธิ)

งบการเงินรวม
 โปรแกรม  

เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร์
 การค้า*  คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
ราคาทุน - 22,044,538 2,989,000 25,033,538
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (7,150,185) - (7,150,185)
ราคาตามบญัชสีุทธิ - 14,894,353 2,989,000 17,883,353

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี - 14,894,353 2,989,000 17,883,353
รบัโอนสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนจากการซื�อธุรกจิ (หมายเหตุ 13)
   - ราคาทุน - 634,553 - 634,553
   - ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (205,999) - (205,999)
ซื�อสนิทรพัย์ 476,165,592 1,569,120 3,082,100 480,816,812
โอนสนิทรพัย์ - 2,005,400 (2,005,400) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - ราคาทุน - (84,300) - (84,300)

- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - 52,041 - 52,041
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 28) (17,273,633) (1,999,621) - (19,273,254)
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 458,891,959 16,865,547 4,065,700 479,823,206

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ราคาทุน 476,165,592 26,169,311 4,065,700 506,400,603
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (17,273,633) (9,303,764) - (26,577,397)
ราคาตามบญัชสีุทธิ 458,891,959 16,865,547 4,065,700 479,823,206

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 458,891,959 16,865,547 4,065,700 479,823,206
ซื�อสนิทรพัย์ - 1,311,250 1,703,600 3,014,850
โอนสนิทรพัย์ - 909,600 (909,600) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - ราคาทุน - (40,900) - (40,900)

- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - 26,851 - 26,851
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 28) (23,791,985) (2,406,176) - (26,198,161)
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ราคาทุน 476,165,592 28,349,261 4,859,700 509,374,553
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (41,065,618) (11,683,089) - (52,748,707)
ราคาตามบญัชสีุทธิ 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
 โปรแกรม  

เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร์
 การค้า*  คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
ราคาทุน - 22,044,538 2,989,000 25,033,538
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - (7,150,185) - (7,150,185)
ราคาตามบญัชสีุทธิ - 14,894,353 2,989,000 17,883,353

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี - 14,894,353 2,989,000 17,883,353
ซื�อสนิทรพัย์ 476,165,592 1,569,120 3,082,100 480,816,812
โอนสนิทรพัย์ - 2,005,400 (2,005,400) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - ราคาทุน - (84,300) - (84,300)

- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - 52,041 - 52,041
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 28) (17,273,633) (1,978,412) - (19,252,045)
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 458,891,959 16,458,202 4,065,700 479,415,861

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ราคาทุน 476,165,592 25,534,758 4,065,700 505,766,050
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (17,273,633) (9,076,556) - (26,350,189)
ราคาตามบญัชสีุทธิ 458,891,959 16,458,202 4,065,700 479,415,861

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 458,891,959 16,458,202 4,065,700 479,415,861
ซื�อสนิทรพัย์ - 1,268,250 1,703,600 2,971,850
โอนสนิทรพัย์ - 909,600 (909,600) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - ราคาทุน - (40,900) - (40,900)

- ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - 26,851 - 26,851
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 28) (23,791,985) (2,342,721) - (26,134,706)
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ราคาทุน 476,165,592 27,671,708 4,859,700 508,697,000
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (41,065,618) (11,392,426) - (52,458,044)
ราคาตามบญัชสีุทธิ 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956
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* เครื�องหมายการคา้ Playboy

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 3/2561 เมื�อวนัที� 9 เมษายน พ.ศ. 2561 กรรมการไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทั เขา้ทําสญัญาซื�อขาย
สทิธมิูลค่า 15 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ กบับรษิทัที�ถอืลขิสทิธิ �ในประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ�งถอืสทิธใินการขายและการทําการตลาดถุงยางอนามยั
และเจลหล่อลื�นภายใต้เครื�องหมายการคา้ “Playboy” บรษิทับนัทึกต้นทุนค่าสทิธริวมถงึต้นทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งในการไดม้า
ซึ�งสทิธดิงักล่าวในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการรวมจํานวน 476,165,592 บาท เป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และตดัจําหน่าย
คา่สทิธดิงักล่าวโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยต์ามประมาณการเป็นเวลา 20 ปี 

เงนิค่าสทิธดิงักล่าวงวดแรกจํานวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ไดจ้่ายชําระแล้วเมื�อวนัที� 11 เมษายน พ.ศ. 2561 และส่วนที�เหลอืจํานวน 
5 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ไดจ้า่ยชําระครบแลว้ทั �งจาํนวนเมื�อวนัที� 12 เมษายน พ.ศ. 2562 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ค่าตดัจาํหน่ายแสดงภายใต้ บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการผลติ 23,829,448 17,309,958 23,829,448 17,309,958
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 8,804 10,719 8,804 10,719
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 2,359,909 1,952,577 2,296,454 1,931,368

26,198,161 19,273,254 26,134,706 19,252,045

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัคา่ตดัจําหน่ายสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึ�งหกัค่าตดัจําหน่าย
สะสมทั �งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูใ่นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 3,273,606 บาท  
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16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ที�จะใชป้ระโยชน์
- ภายใน 12 เดอืน 1,277,244 1,289,038 1,277,244 1,289,038
- เกนิกวา่ 12 เดอืน 9,470,894 6,457,955 8,739,846 6,027,429

10,748,138 7,746,993 10,017,090 7,316,467

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�

จะจา่ยชําระ
- ภายใน 12 เดอืน (1,918,730) (2,324,380) - -
- เกนิกวา่ 12 เดอืน (20,228,304) (22,147,034) - -

(22,147,034) (24,471,414) - -
(11,398,896) (16,724,421) 10,017,090 7,316,467

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สินทรพัย์และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงรายการสุทธิตามหน่วยภาษี
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 10,017,090 7,316,467 10,017,090 7,316,467
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (21,415,986) (24,040,888) - -

(11,398,896) (16,724,421) 10,017,090 7,316,467

รายการเคลื�อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช(ีสทุธ)ิสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม (16,724,421) 6,064,104 7,316,467 6,064,104
รบัโอนจากการซื�อธรุกจิ (หมายเหตุ 13) - (25,244,061) - -
(เพิ�ม)/ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 32) 5,052,260 2,455,536 2,427,358 1,252,363
(เพิ�ม)/ลดในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 273,265 - 273,265 -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม (11,398,896) (16,724,421) 10,017,090 7,316,467
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งบการเงินรวม
(หมายเหตุ 13) เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  รบัโอนจาก  (หมายเหตุ 32)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2562  การซื�อธรุกิจ กาํไรหรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2562 

บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 3,638 - 168,724 - 172,362
ค่าเผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั 842,217 - 300,137 - 1,142,354
ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 417,022 - (282,132) - 134,890

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,484,116 - 2,541,151 273,265 9,298,532
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 7,746,993 - 2,727,880 273,265 10,748,138

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
   มลูค่ายุตธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (24,071,414) - 1,924,380 - (22,147,034)

อื�นๆ (400,000) - 400,000 - -
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (24,471,414) - 2,324,380 - (22,147,034)

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สุทธ)ิ (16,724,421) - 5,052,260 273,265 (11,398,896)

งบการเงินรวม
(หมายเหตุ 13) เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  รบัโอนจาก  (หมายเหตุ 32)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2561  การซื�อธรุกิจ กาํไรหรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 388 - 3,250 - 3,638
ค่าเผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั - - 842,217 - 842,217
ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั - - 417,022 - 417,022

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,063,716 - 420,400 - 6,484,116
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 6,064,104 - 1,682,889 - 7,746,993

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
   มลูค่ายุตธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ - (24,644,061) 572,647 - (24,071,414)

อื�นๆ - (600,000) 200,000 - (400,000)
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - (25,244,061) 772,647 - (24,471,414)

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สุทธ)ิ 6,064,104 (25,244,061) 2,455,536 - (16,724,421)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

49

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 32)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2562 กาํไรหรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2562 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 3,638 168,724 - 172,362
ค่าเผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั 842,217 300,137 - 1,142,354
ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 417,022 (282,132) - 134,890

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,053,590 2,240,629 273,265 8,567,484
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 7,316,467 2,427,358 273,265 10,017,090

งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 32)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2561 กาํไรหรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 388 3,250 - 3,638
ค่าเผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั - 842,217 - 842,217
ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั - 417,022 - 417,022

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,063,716 (10,126) - 6,053,590
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 6,064,104 1,252,363 - 7,316,467

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนสะสมทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้มเ่กนิจํานวนที�เป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่า
จะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบการเงนิรวม จํานวน 28,146,819 บาท (พ.ศ. 2561 : 23,207,796 บาท) ที�เกดิจากรายการขาดทุนสะสมทางภาษี
ของบรษิทัย่อยในงบการเงนิรวมจาํนวน 140,734,093 บาท (พ.ศ. 2561 : 116,038,981 บาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษี
ในอนาคต  

17 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

เงนิมดัจาํ  
- บรษิทัอื�น 1,903,507 1,870,887 1,844,587 1,848,687
- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข)) 294,500 286,000 287,500 286,000

2,198,007 2,156,887 2,132,087 2,134,687
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

50

18 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร - 1,676,839 - 1,676,839
ตั �วสญัญาใชเ้งนิ 238,000,000 4,600,000 198,000,000 4,600,000

238,000,000 6,276,839 198,000,000 6,276,839

18.1 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่มเีงนิเบิกเกินบญัชีธนาคารคงค้าง (พ.ศ. 2561 : เงนิเบิกเกินบญัชจีากธนาคารในงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นเงนิเบกิเกนิบญัชจีากธนาคารในประเทศ ในสกุลเงนิบาทและไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั
เงนิเบกิเกนิบญัชดีงักล่าวมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 7.12 ต่อปี)  

18.2 ตั �วสญัญาใช้เงิน

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัตั �วสญัญาใช้เงนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 4,600,000 - 4,600,000 -
กูเ้พิ�มขึ�นระหวา่งปี 711,000,000 95,000,000 661,000,000 95,000,000
ชําระคนืระหวา่งปี (477,600,000) (90,400,000) (467,600,000) (90,400,000)
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 238,000,000 4,600,000 198,000,000 4,600,000

รายงานประจําปี 2562 137

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
FIN

A
N

C
IA

L PO
SITIO

N
 &

 PER
FO

R
M

A
N

C
E



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

51

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ตั �วสญัญาใชเ้งนิประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย
สกลุเงิน บาท  (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน บาท  (ร้อยละต่อปี)

บาท 238,000,000 2.75 - 4.42 บาท 4,600,000 2.96

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย
สกลุเงิน บาท  (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน บาท  (ร้อยละต่อปี)

บาท 198,000,000 2.75 - 2.98 บาท 4,600,000 2.96
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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19 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ - บรษิทัอื�น 117,179,794 137,686,387 79,651,719 97,975,566
- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข)) 6,448,216 7,529,568 7,225,253 6,194,092

เจา้หนี�อื�น - บรษิทัอื�น 28,085,149 36,970,837 21,450,134 31,984,303
- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข)) 55,675 499,416 54,962 499,416

เจา้หนี�จากการซื�อ - อุปกรณ์ 3,123,993 1,889,188 3,048,486 1,889,188
- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 26,750 539,194 26,750 539,194
- เครื�องหมายการคา้ Playboy - 163,074,000 - 163,074,000

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 9,471,669 14,069,364 9,471,669 14,069,364
เงนิปันผลคา้งจา่ย 18,428 14,028 18,428 14,028
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 
   - คา่ใชจ้า่ยพนกังาน 18,557,191 19,152,613 17,464,980 16,324,512
   - คา่สง่เสรมิการขายและการตลาด 26,173,332 4,057,453 26,173,325 4,057,453
   - คา่นายหน้า 2,113,654 2,294,522 2,113,654 2,294,522
   - คา่ธรรมเนียมวชิาชพี 1,224,392 2,100,850 725,000 1,275,000
   - คา่ตอบแทนกรรมการ (หมายเหตุ 34 ข)) - 1,026,000 - 1,026,000
- ดอกเบี�ยจา่ย 67,352 130,537 67,352 130,537
- อื�น ๆ 473,664 1,848,335 201,147 520,995

213,019,259 392,882,292 167,692,859 341,868,170

20 หนี�สินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (สทุธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 734,871 4,653,481 28,800 86,400
หกั  ดอกเบี�ยในอนาคตของสญัญาเช่าการเงนิ (32,108) (130,594) - -

702,763 4,522,887 28,800 86,400
หกั สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

ของหนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ (สทุธ)ิ (346,606) (3,846,274) (28,800) (57,600)
356,157 676,613 - 28,800
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

54

จาํนวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจา่ยสาํหรบัสญัญาเช่าการเงนิขา้งตน้ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ครบกาํหนดชาํระภายใน บาท บาท บาท บาท

1 ปี 368,759 3,944,761 28,800 57,600
1 ปี - 5 ปี 366,112 708,720 - 28,800

734,871 4,653,481 28,800 86,400

21 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 239,960,000 330,500,000 239,960,000 330,500,000
หกั สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

ของเงนิกูย้มืระยะยาว (80,040,000) (90,540,000) (80,040,000) (90,540,000)
159,920,000 239,960,000 159,920,000 239,960,000

21.1 รายการเคลื�อนไหวสําหรบัเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
รายละเอียดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท
เงนิกูย้มืระยะยาว

สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 90,540,000 13,500,000 90,540,000 13,500,000
รบัโอนจากเงนิกูย้มืระยะยาว 80,040,000 90,540,000 80,040,000 90,540,000
ชําระคนืระหวา่งปี (90,540,000) (13,500,000) (90,540,000) (13,500,000)
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 80,040,000 90,540,000 80,040,000 90,540,000

เงนิกูย้มืระยะยาว
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 239,960,000 10,500,000 239,960,000 10,500,000
กูเ้พิ�มขึ�นระหวา่งปี - 320,000,000 - 320,000,000
โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (80,040,000) (90,540,000) (80,040,000) (90,540,000)
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 159,920,000 239,960,000 159,920,000 239,960,000
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

55

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์
ในประเทศแหง่หนึ�ง ซึ�งประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

วนัที�ทาํสญัญา  19 กรกฎาคม พ.ศ. 2556  19 กรกฎาคม พ.ศ. 2556   7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561   6 มถุินายน พ.ศ. 2561 

วงเงนิสนิเชื�อ (บาท) 18,000,000 63,000,000 96,000,000 224,000,000

จาํนวนเงนิกูย้มื (บาท) 18,000,000 63,000,000 96,000,000 224,000,000

วตัถุประสงค์ ปรบัปรุงโรงงาน ซื�อเครื�องจกัร เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ชาํระเครื�องหมายการคา้

อตัราดอกเบี�ยต่อปี THB FIX 3M + รอ้ยละ 1.50  LIBOR THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.07 THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.22 

กาํหนดชาํระคนืเงนิตน้  ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 
24 งวด (ทุกงวดราย 3 เดอืน) 
  งวดละ 750,000 บาท 

เริ�มตั �งแต่เดอืนมนีาคม
 พ.ศ. 2557 การผอ่นชาํระ 
งวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�นภายใน
  84 เดอืนนบัจากเดอืน 
ที�มกีารเบกิเงนิกูง้วดแรก

 ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 
 24 งวด (ทุกงวดราย 3 เดอืน) 
 งวดละ 2,625,000 บาท 

เริ�มตั �งแต่เดอืนมนีาคม
 พ.ศ. 2557 การผอ่นชาํระ
งวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�นภายใน
 84 เดอืนนบัจากเดอืน 
ที�มกีารเบกิเงนิกูง้วดแรก

 ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 
 48 งวด (ทุกงวดรายเดอืน) 
 งวดละ 2,000,000 บาท 

เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม
 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระ 
งวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�นภายใน
 48 เดอืนนบัจากเดอืน 
 มกราคม พ.ศ. 2562 

 ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 
 48 งวด (ทุกงวดรายเดอืน) 
 งวดละ 4,670,000 บาท 

เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม
 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระ 
งวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�นภายใน
 48 เดอืนนบัจากเดอืน 
 มกราคม พ.ศ. 2562 

กาํหนดชาํระคนืดอกเบี�ย ดอกเบี�ยมกีาํหนดจ่าย
เป็นรายเดอืน 

ดอกเบี�ยมกีาํหนดจ่าย
เป็นรายเดอืน 

ดอกเบี�ยมกีาํหนดจ่าย
เป็นรายเดอืน 

ดอกเบี�ยมกีาํหนดจ่าย
เป็นรายเดอืน 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย/
อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี ไม่มี ไม่มี

ม/ี
รอ้ยละ 3.50 

ม/ี
 รอ้ยละ 3.50 และ 3.70 

ขอ้จาํกดัในการกูย้มื 
ไม่มี ไม่มี

ไม่นําที�ดนิและสิ�งปลกูสรา้ง
ของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั 

ไม่นําที�ดนิและสิ�งปลกูสรา้ง
ของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ  
   พ.ศ. 2561 คํ�าประกนัโดย ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ดาํรงอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ไม่มากกวา่ 2.00 ต่อ 1.00 ไม่มากกวา่ 2.00 ต่อ 1.00 ไม่มากกวา่ 2.00 ต่อ 1.00 ไม่มากกวา่ 2.00 ต่อ 1.00 

ดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ไม่น้อยกวา่ 1.15 ต่อ 1.00 ไม่น้อยกวา่ 1.15 ต่อ 1.00 ไม่น้อยกวา่ 1.15 ต่อ 1.00 ไม่น้อยกวา่ 1.15 ต่อ 1.00 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (บาท) - - 72,000,000 167,960,000

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (บาท) 3,000,000 7,500,000 96,000,000 224,000,000
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

56

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 การดํารงอตัราสว่นทางการเงนิในงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นไปตามขอ้กําหนดของ
สญัญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มลูคา่ยตุธิรรมในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตคดิลด
ดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืซึ�งมอีตัรารอ้ยละ 3.50 ต่อปี และร้อยละ 3.70 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : อตัรารอ้ยละ THB FIX 3M+ร้อยละ1.50, 
LIBOR, รอ้ยละ 3.50 ต่อปี และรอ้ยละ 3.70 ต่อปี) (ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมูลค่ายุตธิรรม) ซึ�งไม่มกีารเปลี�ยนแปลงวธิกีารวดัมูลค่าใน
ระหว่างปี อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว มีมูลค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี เนื�องจากผลกระทบจากอตัราคิดลดไม่มี
สาระสาํคญั  

21.2 ในระหว่างปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บรษิทัเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่ง
หนึ�งที�อตัรารอ้ยละ 3.50 ต่อปี และรอ้ยละ 3.70 ต่อปี สําหรบัเงนิกู้ยมืจํานวน 96 ล้านบาท และ 224 ล้านบาท ซึ�งมผีลบงัคบัใช้
ตั �งแต่เดอืนที�มกีารเบกิใชเ้งนิกูย้มืจนถงึเดอืนที�มกีารจา่ยชําระเงนิกูค้รบเตม็จาํนวน 

22 หนี�สินหมนุเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ภาษหีกั ณ ที�จา่ยคา้งจา่ย 2,774,002 2,309,330 2,592,270 2,202,672
เงนิประกนัสงัคมคา้งจา่ย 1,438,792 1,485,457 1,346,574 1,398,856
อื�นๆ 30,277 15,285 - -

4,243,071 3,810,072 3,938,844 3,601,528

รายงานประจําปี 2562 143
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

57

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย
รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  37,226,971 36,512,376 32,314,754 36,512,376
รบัโอนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

จากการซื�อธรุกจิ(หมายเหตุ 13) - 5,469,689 - -
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี (หมายเหตุ 28)
   - ตน้ทุนบรกิารในอดตีจากการเปลี�ยนแปลง
        พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน 9,356,044 - 8,362,258 -
   - ตน้ทุนบรกิาร 6,769,207 2,960,889 6,303,434 3,560,052
- ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,074,730 860,527 940,498 818,836

   - การวดัมลูคา่ใหมจ่ากการประมาณการ 
         ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,557,544 - 1,557,544 -
จา่ยเงนิผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (206,647) (8,576,510) (206,647) (8,576,510)
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 55,777,849 37,226,971 49,271,841 32,314,754

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

อตัราคดิลด 1.78 - 3.82 1.15 - 3.98 1.78 - 3.82 1.15 - 3.93
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 4.00 - 5.00 5.00 5.00 5.00
อตัราการลาออก 0.00 - 60.00 0.00 - 50.00 0.00 - 25.00 0.00 - 25.00
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

58

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัมดีงันี�

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ บาท  บาท  บาท  บาท 

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 49,904,521 33,393,406 43,862,764 28,856,485
อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 62,622,265 41,645,510 55,601,738 36,315,568
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 61,622,509 41,978,833 54,649,450 36,603,267
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 50,622,879 33,036,814 44,547,988 28,547,151
อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 50,731,647 33,680,981 44,683,474 29,181,234
อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 61,926,393 41,568,253 54,878,119 36,162,811

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวอ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตขิณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะ
เกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนกังานที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบการเงนิรวม 9.8 ปี และ  
16.2 ปี (พ.ศ. 2561 : 9.3 ปี และ 13.4 ปี) และของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 16.2 ปี (พ.ศ. 2561 : 13.4 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์พนกังานที�ไมม่กีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ครบกาํหนดชาํระภายใน บาท บาท บาท บาท

1 ปี 344,380 378,128 - 378,128
1 ปี - 5 ปี 12,103,230 12,874,931 9,354,113 10,115,346
เกนิกวา่ 5 ปี 173,080,916 122,831,124 162,038,168 112,378,479

185,528,526 136,084,183 171,392,281 122,871,953

เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัแกไ้ขไดถู้กประกาศในราชกจิจานุเบกษา โดยจะมผีลบงัคบัใชเ้มื�อ
พน้กําหนด 30 วนันับแต่วนัประกาศในราชกจิจานุเบกษา การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัไดแ้ก่ค่าชดเชยสําหรบัพนักงานที�เกษียณอายุและมี
อายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปลี�ยนจากจํานวน 300 วนัของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วนัของค่าจ้างอัตราสุดท้าย  
โดยกลุ่มกิจการได้รบัรูผ้ลกระทบของการเปลี�ยนแปลงกฎหมายดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
เฉพาะกจิการ 
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24 ทุนเรือนหุ้น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุนที�ออกและชาํระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนจดทะเบียน เตม็มูลค่า (สุทธิ) รวม 
 จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  บาท  บาท 

ทุนจดทะเบียน ที�ออกและชาํระแล้วเตม็มูลค่า
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673
การออกหุน้ - - - - - -
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673
การออกหุน้ - - - - - -
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดจํานวน 300,000,000 หุน้ มรีาคามูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดไดอ้อกและชําระแลว้เตม็มลูคา่

25 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัทุนสํารองตามกฎหมายสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
จดัสรรระหวา่งปี - - - -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั บรษิทัจะตอ้งจดัสรรกําไรสุทธปิระจาํปีสว่นหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของกําไร
สุทธปิระจําปีหกัด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ�งทุนสํารอง
ตามกฎหมายนี�จะไมส่ามารถนําไปจา่ยเงนิปันผลได้
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26 การจ่ายเงินปันผล

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ที�ประชุมสามญัประจําปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 12 เมษายน พ.ศ. 2562 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตเิป็นเอกฉนัท์ อนุมตัใิห้
จ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธ ิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
อตัรา 0.20 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจาํนวน 60,000,000 บาท บรษิทัจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้ไป 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ที�ประชุมสามญัประจาํปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 12 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตเิป็นเอกฉันท์ อนุมตัใิห้
จ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธ ิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
อตัรา 0.32 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจาํนวน 96,000,000 บาท บรษิทัจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตั �งแต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป 

27 สิทธิประโยชน์ที�ได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สิทธิประโยชน์ในการรบัการส่งเสริมการลงทุนคงเหลือที�ยงัไม่หมดอายุ ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี�

เลขที�บตัรส่งเสริม วนัที�ได้รบัสิทธิพิเศษ ชื�อผลิดภณัฑ์ วนัที�บริษทัเริ�มมีรายได้

วนัที�สิทธิพิเศษจากการ
ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลหมดอายุ

สิทธิพิเศษสาํคญั*

1 2 3 4

1748(2)/2548 29 สงิหาคม พ.ศ. 2548 ถุงยางอนามยั 4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2551 3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 3 3 3 3
1466(1)/2553 26 เมษายน พ.ศ. 2553 ถุงยางอนามยั 27 มกราคม พ.ศ. 2554 26 มกราคม พ.ศ. 2562 3 3 3 3
2117(1)/2555 17 สงิหาคม พ.ศ. 2555 ถุงยางอนามยั 28 มกราคม พ.ศ. 2557 27 มกราคม พ.ศ. 2565 3 3 3 3

*  สทิธพิเิศษสาํคญั 

1) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการอนุมตัิ
2) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รบัการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100

ของเงนิทุน ไมร่วมคา่ที�ดนิและทุนหมนุเวยีน มกํีาหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั �น
3) ลดหยอ่นรอ้ยละ 50 จากอตัราปกตขิองภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัต่อจากการสิ�นสดุของสทิธปิระโยชน์ขอ้ 2) ขา้งตน้ 
4) ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนําเงนิปันผลจากกจิการที�ไดร้บัการสง่เสรมิซึ�งไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ไปรวมคาํนวณเพื�อเสยีภาษเีงนิได้

ตลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษนิีตบิุคคลนั �น
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ทั �งนี�กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธปิระโยชน์ที�ไดร้บันั �นตามที�ระบุไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทุน

กลุ่มกจิการมรีายไดส้ําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ซึ�งแยกเป็นส่วนที�ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคล
และที�ไมไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลดงันี�

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (บาท) 

ส่วนที�ได้รบั ส่วนที�ไม่ได้รบั ส่วนที�ได้รบั ส่วนที�ไม่ได้รบั
ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นภาษีเงินได้ รวม ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นภาษีเงินได้ รวม 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 177,360,134 1,581,897,654 1,759,257,788 1,402,597,618 132,973,974 1,535,571,592
สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ (15,333,964) (35,605,261)

1,743,923,824 1,499,966,331

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (บาท) 

ส่วนที�ได้รบั ส่วนที�ไม่ได้รบั ส่วนที�ได้รบั ส่วนที�ไม่ได้รบั
ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นภาษีเงินได้ รวม ยกเว้นภาษีเงินได้ ยกเว้นภาษีเงินได้ รวม 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 177,360,134 1,377,584,358 1,554,944,492 1,402,597,618 58,002,382 1,460,600,000
สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ (15,333,964) (35,605,261)

1,539,610,528 1,424,994,739

28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ถูกจดัประเภทตามลกัษณะดงัต่อไปนี� ซึ�งแสดงไว้ใน
กําไรก่อนภาษเีงนิได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ซื�อวตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่ 687,653,392 628,270,869 540,883,441 581,747,366
การเปลี�ยนแปลงของวตัถุดบิและวสัดหุบีหอ่ 1,507,788 1,143,828 5,445,403 (4,482,429)
การเปลี�ยนแปลงของงานระหวา่งทํา (16,824,050) (3,218,632) (14,382,688) (2,004,902)
การเปลี�ยนแปลงของสนิคา้สาํเรจ็รปู 9,991,228 (20,003,617) 11,224,582 (20,255,296)
คา่เผื�อสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และเสื�อมสภาพ 9 3,212,954 3,050,131 3,212,954 4,621,813
คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั
   (กลบัรายการ) 9 (4,137,599) 5,227,723 (2,821,319) 3,825,054
วสัดสุิ�นเปลอืงโรงงานและสาํนกังาน 35,383,066 28,071,885 30,820,359 26,900,236
คา่ใชจ้า่ยเกี�ยวกบัพนกังาน 409,022,945 380,667,938 369,824,673 366,224,176
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 11,567,923 11,269,151 11,486,812 11,232,994
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 17,199,981 3,821,416 15,606,190 4,378,888
คา่สาธารณูปโภค 86,950,589 81,052,233 77,520,491 78,095,170
คา่เสื�อมราคา 14 109,922,643 96,429,906 86,154,970 88,746,102
คา่ตดัจาํหน่าย 15 26,198,161 19,273,254 26,134,706 19,252,045
คา่ขนสง่ 24,848,896 28,652,062 16,217,605 25,677,966
คา่สง่เสรมิการขายและการตลาด 43,317,932 50,203,597 43,317,932 50,203,597
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29 รายได้อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

รายไดค้า่สทิธิ 11,362,610 22,787,414 11,362,610 22,787,414
กลบัรายการเจา้หนี�การคา้และเงนิรบัล่วงหน้า

จากลูกคา้ที�ไมต่อ้งชําระคนื 3,197,850 310,959 3,197,850 310,959
รายไดจ้ากการขายเศษซาก 2,747,630 2,280,600 2,747,630 2,280,600
รายไดจ้ากเงนิรบัคนืจากกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 1,479,029 1,117,656 1,479,029 1,117,656
ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 75,104 84,113 75,104 84,113

- สถาบนัการเงนิ 37,698 62,229 22,995 57,355
อื�นๆ 2,043,764 1,486,459 1,644,614 1,350,265

20,943,685 28,129,430 20,529,832 27,988,362

รายได้ค่าสิทธิ ได้แก่ รายได้ค่าสิทธิที�ได้รบัจากบรษิัทอื�น ๆ ในการใช้สิทธิในการผลิตและขายถุงยางอนามยัและเจลหล่อลื�นภายใต้
เครื�องหมายการคา้ Playboy

30 กาํไร(ขาดทุน)อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

ขาดทุนสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน (16,173,854) (4,450,370) (17,287,593) (4,353,896)
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (14,049) (32,259) (14,049) (32,259)
ขาดทุนสทุธทิี�เกดิขึ�นจรงิ
   จากการทําสญัญาแลกเปลี�ยนราคายาง - (2,254,922) - (2,254,922)
กําไร(ขาดทุน)สทุธจิากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 964,031 (622,900) 964,031 (622,900)

(15,223,872) (7,360,451) (16,337,611) (7,263,977)
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31 ต้นทุนทางการเงิน (สทุธิ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี�ยจา่ยจาก - หนี�สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ (98,486) (76,833) - -
- เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (16,437,577) (8,841,216) (15,248,598) (8,838,826)

(16,536,063) (8,918,049) (15,248,598) (8,838,826)

32 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั:
   ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนัสาํหรบักําไรทางภาษี (13,816,571) (7,000,622) (13,816,571) (7,000,622)

ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงู(ตํ�า)ไปสาํหรบัปีก่อน (4,707) 1,932,319 (4,707) 1,932,319
ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จา่ยสาํหรบัปีปัจจบุนั - (1,813,033) - (391)

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ (13,821,278) (6,881,336) (13,821,278) (5,068,694)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี: 
รายการที�เกดิจากผลแตกต่างชั �วคราว (หมายเหตุ 16) 5,052,260 2,455,536 2,427,358 1,252,363

รวมภาษเีงนิได้ (8,769,018) (4,425,800) (11,393,920) (3,816,331)
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รายการกระทบยอดภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษทีางบญัชี 108,872,844 278,572,729 144,546,547 112,689,064
หกั กําไรสทุธทิี�ไดร้บัการยกเวน้/ลดหยอ่น 
    ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิการลงทุน (87,847,337) (78,039,948) (87,847,337) (78,039,948)

กําไรจากการซื�อธรุกจิ (หมายเหตุ 13) - (173,119,763) - -
21,025,507 27,413,018 56,699,210 34,649,116

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 10 และ 20  (4,205,101) (5,482,604) (11,339,842) (6,929,823)
ผลกระทบ: 
คา่ใชจ้า่ยที�ไมส่ามารถหกัภาษไีด้ (866,707) 226,020 (864,646) -
ผลแตกต่างของอตัราภาษี
   ของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
   ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิการลงทุน 

ที�จะใชป้ระโยชน์ในอนาคต 1,246,519 1,181,564 815,275 1,181,564
ขาดทุนสทุธขิองบรษิทัยอ่ยที�ไมไ่ดบ้นัทกึ
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (4,939,022) (470,066) - -
ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงู(ตํ�า)ไปสาํหรบัปีก่อน (4,707) 1,932,319 (4,707) 1,932,319
ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จา่ยสาํหรบัปีปัจจบุนั - (1,813,033) - (391)
ภาษเีงนิได้ (8,769,018) (4,425,800) (11,393,920) (3,816,331)

33 กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปี

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

กําไรสทุธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 100,103,826 274,146,929 133,152,627 108,872,733
จาํนวนหุน้สามญัที�ออกและเรยีกชําระแลว้)

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.33 0.91 0.44 0.36

กลุ่มกจิการไมม่หีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
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34 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กจิการและบุคคลที�มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรอืมากกว่าหนึ�งแห่ง โดยที�บุคคลหรอื
กจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถึงบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการ
ลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัซึ�งมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสําคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิใน
ครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่านั �น กจิการและบุคคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 หุน้ของบรษิทัถูกถอืโดยบุคคล/บรษิทั ดงัต่อไปนี�

ร้อยละการถือครอง 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561

บคุคล/บริษทั ร้อยละ ร้อยละ ตั �งอยู่ที�/สญัชาติ

ตระกูลดารารตันโรจน์ 35.45 35.68 ไทย 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 26.25 26.25 ประเทศไทย 
THK Investment Company Limited 13.75 13.75 ประเทศฮ่องกง 
นกัลงทุนอื�น 24.55 24.32 -

100.00 100.00

นกัลงทุนอื�น คอื ผูถ้อืหุน้ทั �วไปในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี�

บคุคล/บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั ความสมัพนัธก์บับริษทั

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั บรษิทัยอ่ยตั �งแต่วนัที� 31 สงิหาคม พ.ศ. 2561 
บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
นายอมร ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 
นายโกมล ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 
นายสมศกัดิ � ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 
นางสาวศรินินัท ์ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 
นายสรุพล ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้ 
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ก) รายการที�สาํคญัต่อไปนี�เป็นรายการกบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สาํคญัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 
บาท บาท บาท บาท

ขายสนิคา้ 
   บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจาํกดั 245,667 - - -
   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 7,200 - - -

252,867 - - -

ซื�อวตัถุดบิ
   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 28,485,516 8,326,678 - -

ซื�อวสัดหุบีหอ่
   บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั - - 30,463,984 5,933,683
   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 22,730 - 22,730 -

22,730 - 30,486,714 5,933,683

คา่เช่าจา่ยและคา่บรกิารจา่ย 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 6,851,646 6,685,503 6,693,225 6,685,503

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
- ผลประโยชน์ระยะสั �น 32,330,766 30,228,345 30,164,340 29,377,229

   - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,059,483 1,318,864 646,234 1,292,589
33,390,249 31,547,209 30,810,574 30,669,818

คา่ตอบแทนกรรมการ 3,820,000 4,276,000 3,820,000 4,276,000

รายการขายสนิคา้ ซื�อวตัถุดบิ วสัดหุบีหอ่และคา่ใชจ้า่ยต่างๆ จากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไปตามราคาที�ตกลงกนัระหวา่งคูส่ญัญา

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารไดแ้ก่ คา่ตอบแทนจากการทํางานที�ผูบ้รหิารไดร้บัจากบรษิทัและผลประโยชน์ที�ผูบ้รหิารจะไดร้บัเมื�อเกษยีณอายุ

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นคา่ตอบแทนที�กําหนดในที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัและไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมสามญัประจาํปีของผูถ้อืหุน้
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ข) ยอดค้างชําระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ที�เกิดจากการซื�อ การใช้บริการ และค่าใช้จ่ายอื�น ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุ 8)
   บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจาํกดั 153,010 - - -
   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 7,704 - - -

160,714 - - -

เงนิมดัจาํ (หมายเหตุ 17) 
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 294,500 286,000 287,500 286,000

เจา้หนี�การคา้ (หมายเหตุ 19)
   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 6,448,216 7,529,568 7,704 -

บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั - - 7,217,549 6,194,092
6,448,216 7,529,568 7,225,253 6,194,092

เจา้หนี�อื�น (หมายเหตุ 19)
บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 55,675 499,416 54,962 499,416

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย (หมายเหตุ 19) 
   กรรมการ - 1,026,000 - 1,026,000

35 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในประเทศในนามของกลุ่มกิจการ
เพื�อวตัถุประสงคใ์นการคํ�าประกนั ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาทและ   บาทและ 
สกลุเงิน จาํนวนเงิน เทียบเท่าบาท จาํนวนเงิน เทียบเท่าบาท

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า บาท 9,041,200 9,041,200 9,601,300 9,601,300
คํ�าประกนัการซื�อวตัถุดบิ บาท 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
คํ�าประกนัผลงาน บาท 1,414,370 1,414,370 991,850 991,850

 ดอลลารส์หรฐัฯ 195,768 5,937,896 192,768 6,287,087
ยโูร 72,276 2,463,510 - -

21,356,976 19,380,237
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาทและ   บาทและ 
สกลุเงิน จาํนวนเงิน เทียบเท่าบาท จาํนวนเงิน เทียบเท่าบาท

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า บาท 7,810,200 7,810,200 8,370,300 8,370,300
คํ�าประกนัผลงาน บาท 1,414,370 1,414,370 991,850 991,850

 ดอลลารส์หรฐัฯ 195,768 5,937,896 192,768 6,287,087
ยโูร 72,276 2,463,510 - -

17,625,976 15,649,237

36 ภาระผกูพนัตามเลตเตอรอ์อฟเครดิตที�ยงัไม่ได้ใช้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีเลตเตอร์ออฟเครดิตที�ออกโดยธนาคาร ในนามของกลุ่มกิจการเพื�อใช้ในการซื�อสินค้า
จากต่างประเทศ จํานวน 458,793 ดอลลาร์สหรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 13,834,432 บาท (พ.ศ. 2561 : จํานวน 243,000 ดอลลาร์สหรฐัฯ  
หรอืเทยีบเท่า 7,877,331 บาท) 

37 ภาระผกูพนั 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการจ่ายชําระค่าซื�อเครื�องจกัรอุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 11,317,062 5,438,834 11,239,982 2,208,934
ซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 128,800 1,627,700 128,800 1,627,700

11,445,862 7,066,534 11,368,782 3,836,634

ข) ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 จํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าดําเนินงานเกี�ยวกบัค่าเช่า 
อุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

ถึงกาํหนดชาํระภายใน บาท บาท บาท บาท

1 ปี 10,214,380 12,211,112 9,477,348 10,358,152
1 ปี - 5 ปี 2,591,560 11,093,364 2,288,578 10,625,972

12,805,940 23,304,476 11,765,926 20,984,124
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38 เครื�องมือทางการเงิน

38.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามไีว้เพื�อช่วยในการบรหิารความเสี�ยงที�เกดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา
ต่างประเทศไม่ใช่เผื�อค้าหรอืเก็งกําไร โดยทั �วไปนโยบายของกลุ่มกิจการกําหนดให้ต้องทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
เพื�อครอบคลุมเงนิตราต่างประเทศบางสว่นที�คาดวา่จะรบัและจา่ยในแต่ละเดอืน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 วนัครบกําหนดชําระเงนิของสญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไวม้ี
อายุ 6 เดือน จํานวนเงินและอัตราแลกเปลี�ยนที�จะได้รบัและจ่ายตามสัญญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561  
มดีงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ.2562 พ.ศ.2561 

จาํนวนเงิน
ตามสญัญา 

อตัรา 
แลกเปลี�ยน

เทียบเท่า
บาท 

จาํนวนเงิน
ตามสญัญา 

อตัรา 
แลกเปลี�ยน

เทียบเท่า
บาท 

สญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศ
ดอลลารส์หรฐัฯ 7,720,000 30.12 - 30.26 233,278,611 1,800,000 32.83 59,098,500

สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศ 
ดอลลารส์หรฐัฯ 317,693 30.29 - 30.90 9,657,108 - - -

มลูค่ายติุธรรมสทุธิ

มลูคา่ยตุธิรรมสทุธขิองตราสารอนุพนัธ ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท

กําไร(ขาดทุน)สทุธจิากมลูคา่
ยตุธิรรมสทุธขิองสญัญาแลกเปลี�ยน
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 446,351 880,426 446,351 880,426

มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า คาํนวณโดยใชอ้ตัราที�กําหนดโดยธนาคารคูส่ญัญาเสมอืนวา่ได้
ยกเลกิสญัญาเหล่านั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 (ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมลูคา่ยตุธิรรม)
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38.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สรปุไดด้งันี�
งบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

บาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน
ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ ไมมี่ อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 17,030,981 - - 32,277,206 49,308,187 0.22 - 0.38 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ - - - 691,259,536 691,259,536 - -

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - - - 13,996,795 13,996,795 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - 500,533 - - 500,533 - 0.00, 12.00

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็น
หลกัทรพัย์คํ�าประกนั 587,069 - - - 587,069 0.38 -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 17,618,050 500,533 - 737,533,537 755,652,120

หนี� สินทางการเงิน
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 238,000,000 - - 238,000,000 - 2.75 - 4.42

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 203,547,590 203,547,590 - -

หนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ (สทุธ)ิ 673,963 - - 28,800 702,763 4.58 -

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 239,960,000 - 239,960,000 - 3.50 ,3.70

รวมหนี� สินทางการเงิน 673,963 238,000,000 239,960,000 203,576,390 682,210,353

งบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

บาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน
ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ ไมมี่ อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 22,869,324 - - 63,803,390 86,672,714 0.37 - 0.50 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ - - - 545,154,662 545,154,662 - -

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - - - 32,667,635 32,667,635 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - 588,567 - - 588,567 - 0.00, 12.00

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็น
หลกัทรพัย์คํ�าประกนั 584,896 - - - 584,896 0.37 -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 23,454,220 588,567 - 641,625,687 665,668,474

หนี� สินทางการเงิน
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,676,839 4,600,000 - - 6,276,839 7.12 2.96

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 378,812,928 378,812,928 - -

หนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ (สทุธ)ิ 4,436,487 - - 86,400 4,522,887 4.51 - 4.58 -

LIBOR,

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 10,500,000 - 320,000,000 - 330,500,000 THBFIX3M+1.50 3.50, 3.70

รวมหนี� สินทางการเงิน 16,613,326 4,600,000 320,000,000 378,899,328 720,112,654

รายงานประจําปี 2562 157
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

บาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน
ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ ไมมี่ อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 13,491,928 - - 23,664,646 37,156,574 0.25 - 0.38 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ - - - 645,726,437 645,726,437 - -

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - - - 14,490,214 14,490,214 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - 500,533 - - 500,533 - 0.00, 12.00

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 13,491,928 500,533 - 683,881,297 697,873,758

หนี� สินทางการเงิน
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 198,000,000 - - 198,000,000 - 2.75 - 2.98

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 158,221,190 158,221,190 - -

หนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - - - 28,800 28,800 - -

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 239,960,000 - 239,960,000 - 3.50 ,3.70

รวมหนี� สินทางการเงิน - 198,000,000 239,960,000 158,249,990 596,209,990

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

บาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน
ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่ ไมมี่ อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 21,460,229 - - 53,853,714 75,313,943 0.37 - 0.50 -

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ - - - 497,723,817 497,723,817 - -

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - - - 32,277,441 32,277,441 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - 588,567 - - 588,567 - 0.00, 12.00

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 21,460,229 588,567 - 583,854,972 605,903,768

หนี� สินทางการเงิน
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,676,839 4,600,000 - - 6,276,839 7.12 2.96

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 327,798,806 327,798,806 - -

หนี�สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ - - - 86,400 86,400 - -

LIBOR,

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 10,500,000 - 320,000,000 - 330,500,000 THBFIX3M+1.50 3.50, 3.70

รวมหนี� สินทางการเงิน 12,176,839 4,600,000 320,000,000 327,885,206 664,662,045

39 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 กรรมการได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่าย 
เงนิปันผลจากกําไรสุทธสิําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรา 0.24 บาทต่อหุ้น รวมเป็น
จาํนวนเงนิทั �งสิ�น 72.00 ลา้นบาท ซึ�งจะจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ภายหลงัจากไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี พ.ศ. 2563
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PCL




