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VISION MISSION AND CORE VALUE

วิสัยทัศน (VISION)

เปนผูผลิตและจำหนายถุงยางอนามัยและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของที่มีคุณภาพสูงมีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทั่วโลก

พันธกิจ (MISSION)

มุงม่ันเปนผูนำระดับโลกดานการผลิตและจำหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคา 
โดยพัฒนากระบวนการผลิต การบริการรวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับ
ใหมีความเขาใจในผลิตภัณฑดำรงไวซึ่งคุณภาพและความรับผิดชอบตอสังคม

มุงเนนคุณภาพสินคาและการบริการ

ใหความสำคัญกับคุณภาพสินคาทุก
กระบวนการทำงาน และทุกขั้นตอนของ
การผลิต และการบริการ

TEAMWORK

ทำงานเปนทีม

ทำงานรวมกับผูอื่นโดยใหความรวมมือ
และ ชวยเหลือในการทำงานอยางเต็มใจ

มีความรับผิดชอบ และมีวินัยในการทำงาน

ตั้งใจปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยาง
เต็มความสามารถโดยไมยอทอตออุปสรรคที่
เกิดขึ้น และมีระเบียบวินัยในการทำงาน

IMPROVEMENT CONTINUOUS 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง

เรียนรูและพัฒนาวิธีการทำงานหรือขั้นตอน 
การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบอยู
ตลอดเวลา

ใหความสำคัญตอลูกคา

คนหาความตองการ ดูแลเอาใจใสและ
บริการลูกคาใหเกิดความประทับใจ
ตลอดเวลา รวมถึงลูกคาภายในองคกร

คานิยมองคกร (CORE VALUE)

SERVICE SIMPLICITY & QUALITY RESPONSIBILITY CUSTOMER TAKE CARE

วิสัยทัศน� พันธกิจและค�านิยมองค�กร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2564 ที่�ผู้่านมา หุ้ลัังจากปีรีะเท่ศไท่ยแลัะทั่�วโลักเผู้ชิิญ
กับสถืานการีณ์์การีแพร่ีรีะบาดของโรีคโควิด หุ้รีือ COVID-19 
ส่งผู้ลักรีะท่บต่่อด�านเศรีษฐกิจไท่ย เศรีษฐกิจโลัก แลัะภาค
อ้ต่สาหุ้กรีรีมหุ้ลัายภาคส่วนซ่ึ่�งในปีี 2564 มีการีผู้ลัักดันใหุ้�
บ้คลัากรีทั่�งในภาครัีฐแลัะภาคเอกชินทั่�งในปีรีะเท่ศแลัะต่่าง
ปีรีะเท่ศทั่�วโลักได�รัีบวัคซีึ่นป้ีองกันโรีค COVID-19 อย่างทั่�ว
ถื่ง ท่ำใหุ้�ทั่�วโลักเกิดการีฟ้ื้�นต่ัวของเศรีษฐกิจ แลัะส่งผู้ลัต่่อ 
พฤต่กิรีรีมของผู้้�บรีโิภคในท่างที่�ดีข่�น อยา่งไรีกดี็ ยงัคงมกีารีแพรี่
รีะบาดของ COVID-19 อย้่ ดังนั�นบรีิษัท่ฯ จ่งยังไม่นิ�งนอนใจ 
ยงัคงม่้งมั�นในการีปีรัีบต่วั ทั่�งด�านแผู้นงาน กลัยท้่ธ์์ แลัะการีบรีหิุ้ารีงาน 
เพื�อใหุ้�เกิดผู้ลักรีะท่บต่่อการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่ฯ น�อยที่�ส้ด 
ทั่�งนี�เพื�อใหุ้�การีดำเนนิธ์ร้ีกจิเป็ีนไปีด�วยความต่่อเนื�องแลัะสามารีถื
รีกัษาเสถีืยรีภาพได�ในรีะยะยาว ท่ำใหุ้�บริีษทั่ฯ มโีอกาสในการีเติ่บโต่
ภายใต่�สถืานการีณ์์ที่�มกีารีเปีลัี�ยนแปีลังได�อย่างยั�งยนื

ข�อม้ลัจากกรีมควบค้มโรีค กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข เปีิดเผู้ยว่า 
สถืานการีณ์์ของโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์ในปัีจจ้บันมีแนวโน�ม
ส้งข่�นอย่างต่่อเนื�อง โดยเฉพาะโรีคซึ่ิฟื้ิลัิสในกลั้่มอาย้ 15-24 ปีี 
โดยในปีี 2559-2563 เท่่ากับ 13.7 คน, 20.2 คน, 27.9 คน, 
41.4 คน แลัะ 50.4 คนต่่อปีรีะชิากรีแสนคน แลัะสถืานการีณ์์ 
โรีคหุ้นองใน ในกลั้ม่อาย้ 15-24 ปีี  ปีี 2559-2563 เท่่ากบั 59.3 คน, 
68.1 คน, 63.7 คน, 69.7 คน แลัะ 58.8 คนต่อ่ปีรีะชิากรีแสนคน 
ต่ามลัำดับ ซ่ึ่�งผู้้�ปี่วยโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์มีโอกาสการี 
ต่ดิเชืิ�อเอชิไอวีมากกว่าผู้้�ที่�ไม่ได�ป่ีวยถืง่ 5-9 เท่่า กรีมควบคม้โรีค 
จง่พฒันาร่ีางย้ท่ธ์ศาสต่ร์ีด�านถืง้ยางอนามัย พ.ศ. 2563-2573 ภายใต่� 
ย้ท่ธ์ศาสต่รีแ์หุ้ง่ชิาติ่วา่ด�วยการียติ้่ปัีญหุ้าเอดส์ พ.ศ. 2560-2573

แลัะจากข�อม้ลัของสำนักอนามัยการีเจรีิญพันธ์้์ กรีมอนามัย 
กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข พบว่าปีรีะเท่ศไท่ยมีการีกำหุ้นดนโยบาย
แลัะย้ท่ธ์ศาสต่ร์ีการีพัฒนาอนามยัการีเจริีญพนัธ์้แ์หุ้ง่ชิาต่ ิฉบบัที่� 2 
พ.ศ. 2560-2569 แลัะย้ท่ธ์ศาสต่รี์การีปี้องกันแลัะแก�ไขปีัญหุ้า
การีต่ั�งครีรีภ์ในวัยรี้่นรีะดับชิาต่ิ พ.ศ. 2560-2569 เพื�อส่งเสรีิม
การีเกิดแลัะเจริีญเต่ิบโต่อย่างมีค้ณ์ภาพ รีวมถื่งป้ีองกันแลัะ
แก�ไขปัีญหุ้าการีตั่�งครีรีภ์ในวัยร่้ีนใหุ้�มีปีรีะสิท่ธ์ิภาพที่�แนะนำวิธ์ี
คม้กำเนิดอย่างมีปีรีะสิท่ธ์ภิาพเอาไว� โดยการีใส่หุ้ว่งอนามัยหุ้รืีอ
ฝัังยาค้มกำเนิด รี่วมกับการีใชิ�ถื้งยางอนามัย ซ่ึ่�งไม่เพียงแต่่      
ค้มกำเนิดแต่่ยังปี้องกันโรีคต่ิดต่่อท่างเพศด�วย 

แลัะในปีี 2564 นี� บรีษิทั่ ไท่ยนปิีปีอนรัีบเบอร์ีอนิดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน) 
(“บรีิษัท่ฯ”) ขอร่ีวมเป็ีนส่วนหุ้น่�งเพื�อชิ่วยขับเคลัื�อนย้ท่ธ์ศาสต่ร์ี
ท่ั�งของกรีมควบค้มโรีคแลัะกรีมอนามัยใหุ้�สัมฤท่ธ์ิ�ผู้ลัได� โดยย่ด
มั�นในหุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีที่�ดี การีบรีิหุ้ารีจัดการีภายใต่� 
หุ้ลักัธ์รีรีมาภบิาลั เพื�อใหุ้�การีดำเนินธ์ร้ีกิจของบรีษิทั่ฯ เปีน็ไปีอยา่ง 
ถื้กต่�อง โปีรี่งใส แลัะย้ต่ิธ์รีรีม รีวมถื่งการีคิดค�นพัฒนาเพื�อใหุ้�ได� 
ผู้ลัติ่ภัณ์ฑ์์ที่�ใหุ้ม่ มคีณ้์ภาพ เป็ีนไปีต่ามความต่�องการีของลัก้ค�า 
เพื�อสรี�างความน่าเชิื�อถืือแลัะความเชืิ�อมั�นใหุ้�ผู้้�มีส่วนได�เสีย 
ท้่กฝ่ัายรีวมถืง่การีมส่ีวนร่ีวมในการีพัฒนาสงัคม การีศก่ษา แลัะ
ความม่้งมั�นต่ั�งใจเป็ีนสื�อกลัางในการีเผู้ยแพร่ีความรี้� สรี�างความเข�าใจ 
แลัะท่ัศนคต่ิท่ี�ดีเกี�ยวกับการีด้แลัส้ขภาพ การีบรีิหุ้ารีจัดการีด�าน
ความรีับผู้ิดชิอบต่่อสิ�งแวดลั�อม พรี�อมกับการีช่ิวยเหุ้ลัือด้แลั
ชิ้มชินแลัะสังคมไปีพรี�อมๆ กัน โดยบรีิษัท่ฯ มีเปี้าหุ้มายในการี
ที่�จะเติ่บโต่ได�อย่างยั�งยืน แลัะสามารีถืรัีกษาผู้ลัปีรีะโยชิน์ของ 
ผู้้�มีส่วนได�เสียได�ท่้กกลั้่ม

ท่�ายที่�ส้ดนี� ในนามของคณ์ะกรีรีมการีบริีษัท่ แลัะที่มผู้้�บริีหุ้ารี 
ขอขอบคณ้์ท่่านผู้้�ถือืหุ้้�น ต่ลัอดจนพันธ์มิต่รีท่างธ์ร้ีกิจแลัะพนักงาน
ท้่กคนของบรีษิทั่ฯ ที่�ได�ใหุ้�ความไว�วางใจแลัะสนับสนน้การีดำเนนิ
งานของบริีษัท่ฯ ด�วยดีต่ลัอดมา แลัะขอใหุ้�ท้่กท่่านเชืิ�อมั�นว่าเรีา 
จะปีฏิบัิต่หิุ้น�าที่�ด�วยความรัีบผู้ดิชิอบอย่างเต็่มความสามารีถืเพื�อใหุ้�
องค์กรีเต่บิโต่อย่างมั�นคงแลัะยั�งยืนต่่อไปี ผู้มหุ้วังเปี็นอย่างยิ�งว่า
บรีษัิท่ฯ จะยงัคงได�รัีบการีสนบัสนน้แลัะความไว�วางใจจากท้่กท่่าน 
ด�วยดีต่่อไปีในอนาคต่

สารจากประธานคณะกรรมการ
MESSAGE FROM THE CHAIRMAN 

นายมีีชััย วีีระไวีทยะ
ปีรีะธ์านคณ์ะกรีรีมการี
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ข้้อมูลทั่่�วไปข้องบริษั่ทั่
GENERAL INFORMATION 
ชั่�อบริษััทที�ออกหลัักทรัพย ์ : บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน)

ปีรีะกอบธ์้รีกิจ : ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิแลัะผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่ี�เกี�ยวข�อง

ท่ี�ต่ั�งสำนักงานใหุ้ญ่ : 1 ถืนนเจรีิญรีาษฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน เขต่สาท่รี กรี้งเท่พฯ 10120

โท่รีศัพท่์ : 66-2-210-8888

โท่รีสารี  : 66-2-210-8821 

เลัขท่ะเบียนบรีิษัท่ : 0107559000257

Home Page : www.tnrcondom.com

ท่้นจดท่ะเบียนชิำรีะแลั�ว : 300,000,000 บาท่

ที่�ต่ั�งโรีงงานปิี�นท่อง : นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปิี�นท่อง 789/139 หุ้ม่้ 1 ต่ำบลัหุ้นองขาม อำเภอศรีรีีาชิา จงัหุ้วดัชิลับ้รี ี20110

โท่รีศัพท่์ : 66-38-317-999

โท่รีสารี  : 66-38-317-950

ท่ี�ต่ั�งโรีงงานแหุ้ลัมฉบัง : นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง 49-49/1 หุ้ม้่ 5 ถืนนส้ข้มวิท่ ต่ำบลัท่้่งส้ขลัา อำเภอศรีีรีาชิา 

    จังหุ้วัดชิลับ้รีี 20230

โท่รีศัพท่์ : 66-38-490-258 ถื่ง 9

โท่รีสารี  : 66-38-490-414 

ชั่�อบริษััทย่อย 1 : บรีิษัท่ บ๊อก เอเชิีย กรี้๊ปี อินเต่อรี์เนชิั�นแนลั จำกัด

ปีรีะกอบธ์้รีกิจ : ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กรีะดาษ

ท่ี�ต่ั�งโรีงงานรีะยอง : 98 หุ้ม้่ 5 ต่ำบลัหุ้นองบัว อำเภอบ�านค่าย จังหุ้วัดรีะยอง 21120

โท่รีศัพท่์ : 66-38-961-550-1

โท่รีสารี  : 66-38-961-303

เลัขท่ะเบียนบรีิษัท่ : 0205539001344

ถืือหุ้้�นโดย : บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน)

สัดส่วนการีถืือหุ้้�น : 100%

ชั่�อบริษััทย่อย 2 : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.

ปีรีะกอบธ์้รีกิจ : รีองรีับการีขยายธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศจีน

ท่ี�ต่ั�งสำนักงาน : Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building), 

    Chaoyang District, Beijing 100026, China

ถืือหุ้้�นโดย : บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน)

สัดส่วนการีถืือหุ้้�น : 100%

ชั่�อบริษััทย่อย 3 : TNR USA Inc.

ปีรีะกอบธ์้รีกิจ : รีองรีับการีขยายธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

ท่ี�ต่ั�งสำนักงาน : 304 S. Jones Blvd #6780 Las Vegas, NV 89107

ถืือหุ้้�นโดย : บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน)

สัดส่วนการีถืือหุ้้�น : 100%
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บุคคลอ้างอิง

ชั่�อบริษััทย่อย 4 : บรีิษัท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด

ปีรีะกอบธ์้รีกิจ : ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์พืชิสม้นไพรี

ท่ี�ต่ั�งสำนักงาน : 1 อาคารีเจรีิญอักษรี ชิั�น 5 ถืนนเจรีิญรีาษฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน เขต่สาท่รี กรี้งเท่พฯ 10120

โท่รีศัพท่์ : 66-2-210-8888

เลัขท่ะเบียนบรีิษัท่ : 0105564133179

ถืือหุ้้�นโดย : บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน)

สัดส่วนการีถืือหุ้้�น : 100%

ที่�ต่ั�งโรีงงานปิี�นท่อง : นิคมอต้่สาหุ้กรีรีมปิี�นท่อง เลัขที่� 789/155 หุ้ม่้ 1 ต่ำบลัหุ้นองขาม อำเภอศรีรีีาชิา จงัหุ้วดัชิลับ้รี ี20110

นายทะเบียน : บรีิษัท่ ศ้นย์รีับฝัากหุ้ลัักท่รีัพย์ (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

    93 ถืนนรีัชิดาภิเษก แขวงดินแดง เขต่ดินแดง กรี้งเท่พฯ 10400 

    โท่รีศัพท่์ 66-2-009-9000  โท่รีสารี  66-2-009-9991

ผู้้�ตรวีจสอบบัญชั ี : บรีิษัท่ ไพรี�ซึ่วอเต่อรี์เฮาส์ค้เปีอรี์ส เอบีเอเอส จำกัด 

    179/74-80 ถืนนสาท่รีใต่� แขวงท่้่งมหุ้าเมฆ เขต่สาท่รี กรี้งเท่พฯ 10120

    โท่รีศัพท่์ 66-2-844-1000  โท่รีสารี 66-2-286-0500

ที�ปรึกษัาทางกฎหมีาย :  บรีิษัท่ สำนักงานกฎหุ้มาย แคปีปีิต่อลั จำกัด

    อาคารีสม้ท่ไลัฟื้์ ชิั�นท่ี� 16 เลัขท่ี� 44 ถืนนสาท่รีเหุ้นือ แขวงสีลัม เขต่บางรีัก กรี้งเท่พฯ 10500

    โท่รีศัพท่์ 66-2-633-9088 โท่รีสารี 66-2-633-9089 

  

   : บรีิษัท่ สำนักกฎหุ้มายสากลั สยามพรีีเมียรี์ จำกัด

    สำนักงานเซึ่็นท่รีัลัเวิลัด์ ชิั�น 26 

    999/9 ถืนนพรีะรีาม 1 แขวงปีท่้มวัน เขต่ปีท่้มวัน กรี้งเท่พมหุ้านครี 10330

    โท่รีศัพท่์ 66-2-646-1888  โท่รีสารี 66-2-646-1919

ผู้้�ตรวีจสอบภายใน  : บรีิษัท่ ต่รีวจสอบภายในธ์รีรีมนิต่ิ จำกัด

    178 อาคารีธ์รีรีมนิต่ิ ชิั�น 5 ซึ่อยเพิ�มท่รีัพย์ (ปีรีะชิาชิื�น 20) ถืนนปีรีะชิาชิื�น แขวงบางซึ่ื�อ 

    เขต่บางซึ่ื�อ กรี้งเท่พฯ 10800 

    โท่รีศัพท่์ 66-2-596-0500 ต่่อ 327
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สินทรัพยรวม
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ข้้อมูลทั่่�สำค่ญทั่างการเงิน

อััตราส่่วนทางการเงิน

ปีีบััญชีีส่ิ�นสุ่ดวันที� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อัต่รีาส่วนสภาพคลั่อง เท่่า 1.8 1.8 1.2

อัต่รีาส่วนสภาพคลั่องหุ้ม้นเรี็ว เท่่า 1.5 1.4 0.8

อัต่รีากำไรีขั�นต่�น รี�อยลัะ 26.0 31.0 (1.0)

อัต่รีากำไรีส้ท่ธ์ิ รี�อยลัะ 8.6 9.9 (28.1)

อัต่รีาผู้ลัต่อบแท่นผู้้�ถืือหุ้้�น รี�อยลัะ 12.6 13.6 (45.4)

อัต่รีาผู้ลัต่อบแท่นจากสินท่รีัพย์ รี�อยลัะ 7.6 8.6 (25.6)

อัต่รีาผู้ลัต่อบแท่นจากสินท่รีัพย์ถืาวรี รี�อยลัะ 48.5 59.5 (86.0)

อัต่รีาส่วนหุ้นี�สินต่่อส่วนของเจ�าของ เท่่า 0.6 0.6 1.1

ข้้อัมูลหุุ้้น 2562 2563 2564

รีาคาพารี์ 1.00 1.00 1.00

กำไรี (ขาดท่้น) ต่่อหุ้้�น 0.44 0.51 (1.40)

ม้ลัค่าต่ามบัญชิีต่่อหุ้้�น 3.65 3.89 2.25

หุ้มายเหุ้ต่ ้: ปีี 2564 บรีษิทั่ฯ รีบัรี้�รีายการีผู้ลักรีะท่บจากการีบอกเลักิสญัญาอนญ้าต่ใหุ้�ใชิ�ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์ภ์ายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า 
“เพลัย์บอย” (ต่ามรีายลัะเอียดในหุ้มายเหุ้ต่้ปีรีะกอบงบการีเงิน ข�อ 41) ซึ่่�งมีผู้ลัท่ำใหุ้�อัต่รีาส่วนท่างการีเงินเปีลัี�ยนแปีลังไปี
อย่างเปี็นสารีะสำคัญ
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รางว่ลแห่่งความสำเร็จ 
AWARDED

• รีางวัลั อย. Quality Award จากสำนักงานคณ์ะกรีรีมการี 

 อาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข

• รีางวลััความเป็ีนเลิัศด�านค้ณ์ภาพหุ้�องปีฏิบัิติ่การีท่างการีแพท่ย์ 

 แลัะสาธ์ารีณ์ส้ข รีะดับท่อง จากกรีมวิท่ยาศาสต่รี์ กรีะท่รีวง 

 สาธ์ารีณ์ส้ข

• ใบอน้ญาต่นำหุ้รีือสั�งยาแผู้นปีัจจ้บันเข�ามาในรีาชิอาณ์าจักรี  

 จากสำนักงานคณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยา

• ฉลัากลัดคาร์ีบอนฟื้้ต่พรีิ�นท่์ จากสถืาบันสิ�งแวดลั�อมไท่ย 

 สำหุ้รัีบถืง้ยางอนามยัภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® 

 รี้่นแฮปีปีี� รี้่นมิกซึ่์ 3 ร่้ีนแม๊กซึ่์ดอท่ ร่้ีนกลัิ�นสต่รีอเบอรีี� 

 รี้่นโซึ่ลั้ชิั�น รี้่นอัลัต่ิม่า 

• รีางวลัันำเสนอผู้ลังานดเีด่น โครีงการีใหุ้�คำปีรีก่ษาแนะนำเชิงิลัก่ 

 แก่ SMEs ด�วยรีะบบ Lean โดยกรีมส่งเสรีิมอ้ต่สาหุ้กรีรีม  

 รี่วมกับสถืาบันเหุ้ลั็กแลัะเหุ้ลั็กกลั�าแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

• การีรีับรีองรีะบบ ISO 50001:2011 Energy management  

 systems - การีจัดการีพลัังงาน จากบรีิษัท่ เอสจีเอส  

 (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

• มอก.625 : 2559 (ใบอน้ญาต่แสดงเครีื�องหุ้มายมาต่รีฐานกับ 

 ผู้ลัิต่อ้ต่สาหุ้กรีรีม)

• Upgrade รีะบบ ISO 14001:2015 - Environmental 

 management systems - การีจัดสิ�งแวดลั�อม จากบรีิษัท่ 

 เอสจีเอส (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

• ใบรีับรีองอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียวรีะดับท่ี� 3 รีะบบสีเขียว (Green  

 System)

• ใบปีรีะกาศ “วิธี์การีปีฏิบัิติ่เกี�ยวกบัการีจัดการีกากอ้ต่สาหุ้กรีรีม 

 ม้ลัฝัอยท่ี�เกิดข่�นในนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีม ปีรีะจำปีี 2560” จาก 

 สำนักงานนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง

• Upgrade รีะบบ ISO 9001:2015 - Quality management  

 systems จากบรีิษัท่ เอสจีเอส (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

• Upgrade รีะบบ ISO13485:2016 - Quality management  

 systems จากบรีิษัท่ เอสจีเอส (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

• รีางวัลั กรีณ์ีศ่กษาท่รีงค้ณ์ค่า โครีงการีการีใชิ�พลัังงานอย่างมี 

 ปีรีะสิท่ธ์ิภาพในภาคอ้ต่สาหุ้กรีรีม จากกรีะท่รีวงพลัังงาน

• รีางวลัั ธ์งธ์รีรีมาภบิาลัสิ�งแวดลั�อม (ธ์งขาวดาวเขยีว) ปีรีะจำปีี 

 2560 จากการีนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

• ต่อ่อาย้การีรีบัรีองรีะบบ GMP (หุ้นงัสอืรีบัรีองมาต่รีฐานวธิ์กีารี 

 ท่ี�ดีในการีผู้ลัิต่ (GMP) ของโรีงงานปีิ�นท่อง

• ฉลัากลัดคาร์ีบอนฟื้้ต่พรีิ�นท์่ จากสถืาบันสิ�งแวดลั�อมไท่ย 

 สำหุ้รัีบถืง้ยางอนามยัภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH®  

 รี้น่อลััต่ม่ิา รี้น่แฮปีปีี� รี้น่มกิซ์ึ่ รี้น่แม๊กซ์ึ่ดอท่ รี้น่กลัิ�นสต่อรีเ์บอรีี� 

 รี้่นโซึ่ลั้ชิั�น รี้่นอินสไปีรีัลั รี้่นจอยส์ แลัะ รี้่น 003

• รีางวัลัโครีงการีใหุ้�คำปีรี่กษาเชิิงปีฏิิบัต่ิการีเพื�ออน้รีักษ์ 

 พลังังานความรี�อน (Heat Facilitator) ต่ามแผู้นอนร้ีกัษ์พลังังาน  

 พ.ศ 2558 - 2579 ณ์ วนัที่� 16 มกรีาคม 2562 จากกรีะท่รีวง 

 พลังังาน 

• การีรีับรีองรีะบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single  

 Audit Program (MDSAP) (Australia, Brazil, Canada,  

 United States, Japan) จาก TV SD America, Inc.

• การีข่�นท่ะเบยีนเป็ีนหุ้�องปีฏิบิตั่กิารีที่�ผู่้านการีรีบัรีองความสามารีถื 

 ต่ามมาต่รีฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 จากสำนักมาต่รีฐาน 

 หุ้�องปีฏิิบัต่ิการี กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข

• รีางวลัั อย. Quality Award 2019 จากสำนกังานคณ์ะกรีรีมการี 

 อาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข

• Upgrade รีะบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and  

 Safety Management - การีจัดการีด�านความปีลัอดภัยแลัะ 

 อาชีิวอนามัยในการีท่ำงาน จากบริีษทั่ เอสจีเอส (ปีรีะเท่ศไท่ย) จำกัด

• Upgrade รีะบบ ISO 50001:2018 - Energy management  

 systems การีจัดการีพลังังาน จากบริีษทั่ เอสจีเอส (ปีรีะเท่ศไท่ย)  

 จำกัด

• รีางวัลัโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมเชิิงนิเวศ (ECO Factory 2019)  

 จากสภาอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ่้งปีรีะเท่ศไท่ย ร่ีวมกบัการีนคิมอ้ต่สาหุ้กรีรีม 

 แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

• รีางวัลัมาต่รีฐานความรีับผู้ิดชิอบต่่อสังคมของกรีมโรีงงาน 

 อ้ต่สาหุ้กรีรีม CSR-DIW 2019 แลัะ CSR-Beginner 2019  

 จัดโดยกรีมโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีม กรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีม

บรีษิทั่ฯ ใหุ้�ความสำคญัในคณ้์ภาพผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์เพื�อสรี�างความมั�นใจใหุ้�กับลัก้ค�าแลัะผู้้�บริีโภค อกีทั่�งยงัเพิ�มศักยภาพการีแข่งขนัแลัะจดัหุ้าลัก้ค�า 

โดยบรีิษัท่ฯ ผู้่านการีรีับรีองมาต่รีฐานจากองค์กรีสากลัแลัะได�รีับรีางวัลัมากมายท่ั�งในแลัะต่่างปีรีะเท่ศ ดังต่่อไปีนี� 

ในประเทศ ปี 2556-2563
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• รีางวลัั อย. Quality Award 2020 จากสำนกังานคณ์ะกรีรีมการี 

 อาหุ้ารี แลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข

• ใบรีับรีองอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียวรีะดับท่ี� 3 รีะบบสีเขียว (Green  

 System) โรีงงานปีิ�นท่อง

• รีางวัลั เครีื�องหุ้มายรีบัรีองการีแสดงคารีบ์อนฟ้ื้ต่พรีิ�นท์่องคก์รี  

 จากองคก์ารีบรีหิุ้ารีจดัการีกา๊ซึ่เรืีอนกรีะจก (องคก์ารีมหุ้าชิน)

• รีางวลัั โครีงการีสนบัสนน้การีดำเนนิงานพฒันาเมอืงอต้่สาหุ้กรีรีม 

 เชิิงนเิวศ (Eco Excellence)

ในประเทศ ปี 2564

ต่่างประเทศ ปี 2556-2563
• รีางวัลัสถืานปีรีะกอบการีดีเด่น ด�านแรีงงานสัมพันธ์์แลัะ 

 สวัสดิการีแรีงงาน ปีรีะจำปีี พ.ศ. 2564 รีะดับปีรีะเท่ศ ปีีท่ี� 2  

 จากกรีะท่รีวงแรีงงาน

• ใบรีับรีองอ้ต่สาหุ้กรีรีมสีเขียวรีะดับท่ี� 4 รีะบบสีเขียว (Green  

 System) โรีงงานปีิ�นท่อง

• รีางวัลัโรีงงานอ้ต่สาหุ้กรีรีมเชิิงนิเวศ (ECO Factory2021)  

 จากสภาอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ่้งปีรีะเท่ศไท่ย รี่วมกับการีนิคม 

 อ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

• รีางวัลั เครีื�องหุ้มายรีบัรีองการีแสดงคารีบ์อนฟ้ื้ต่พรีิ�นท์่องคก์รี  

 จากองคก์ารีบรีหิุ้ารีจดัการีกา๊ซึ่เรืีอนกรีะจก (องคก์ารีมหุ้าชิน)

• ฉลัากลัดคาร์ีบอนฟื้้ต่พรีิ�นท่์ จากสถืาบันสิ�งแวดลั�อมไท่ย 

 สำหุ้รีบัถืง้ยางอนามยัภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® 

 จำนวน 8 รี้่น รี้่นแฮปีปีี�, มิกซึ่์ 3, แม็กดอท่, กลัิ�นสต่รีอเบอรีี�,  

 โซึ่ลั้ชิั�น, อินสไปีรีรีัลั, จอยส์, ซึ่ีโรี่ ซึ่ีโรี่ ท่รีี (ปีรีะเภท่ต่่ออาย้)

• KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity  

 Program จาก SGS (Thailand) Limited

• 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากปีรีะเท่ศ 

 สหุ้รีัฐอเมรีิกา

• 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จาก 

 ปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

• 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จาก 

 ปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

• EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TV SD  

 America, Inc.

• รีางวัลั ธ์งธ์รีรีมาภิบาลัสิ�งแวดลั�อม (ธ์งขาวดาวเขียว) 

 ปีรีะจำปีี 2564 จากการีนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย

• รีางวัลัโล่ัปีรีะกาศเกียรีต่ิค้ณ์โครีงการีพัฒนาอ้ต่สาหุ้กรีรีม 

 คาร์ีบอนต่�ำในพื�นที่�รีะเบียงเศรีษฐกิจพิเศษภาคต่ะวันออกต่าม 

 แนวคิดเศรีษฐกิจหุ้ม้นเวียน จากองค์การีบรีิหุ้ารีจัดการีก๊าซึ่ 

 เรีือนกรีะจก (องค์การีมหุ้าชิน)

• รีางวัลั Thailand Energy Awards จากกรีมพัฒนาพลัังงาน 

 ท่ดแท่นแลัะอน้รีักษ์พลัังงาน (พพ.) กรีะท่รีวงพลัังงาน

• รีางวลัั อย. Quality Award 2021 จากสำนกังานคณ์ะกรีรีมการี 

 อาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธุกิจ เป้าหมาย และกลย่ทธุ์ในการดำำาเนินงานของบริษััทฯ

วิส่ัยทัศน์

เปี็นผู้้�ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ที่�เกี�ยวข�องที่�มีค้ณ์ภาพส้ง มีความหุ้ลัากหุ้ลัายเพื�อต่อบสนองความต่�องการี 

ของลั้กค�าท่ั�วโลัก

พัันธักิจ

“บรีษัิท่ฯ ม่้งมั�นเปีน็ผู้้�นำรีะดบัโลักด�านการีผู้ลิัต่แลัะจำหุ้นา่ยถืง้ยางอนามยัแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�นที่�มคีณ้์ภาพสง้ เพื�อต่อบสนองความต่�องการี

แลัะความคาดหุ้วังของลัก้ค�า โดยพฒันากรีะบวนการีผู้ลัติ่ การีบรีกิารี รีวมถืง่เท่คโนโลัยีแลัะนวตั่กรีรีมอย่างต่่อเนื�อง” จากที่�ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์หุ้ลักั

ของบรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน) คือ “ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น” ซ่ึ่�งจัดอย่้ในกลั้่มเครีื�องมือแพท่ย์ 

ซึ่่�งต่�องผู้ลัิต่ต่ามมาต่รีฐานท่ี�กำหุ้นด โดยผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษัท่ฯ ได�ผู้่านการีต่รีวจสอบค้ณ์ภาพก่อนจัดจำหุ้น่าย แลัะมีใบอน้ญาต่การี

ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่าย ท่ั�งในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ บรีิษัท่ฯ ใส่ใจแลัะพิถืีพิถืันในท่้กขั�นต่อนของการีผู้ลัิต่ใหุ้�ได�ต่ามมาต่รีฐานท่ี�กำหุ้นด 

ด�วยวิสัยท่ศัน์ของผู้้�บรีิหุ้ารีท่ี�ต่�องการีสรี�างองค์กรีท่ี�มกีารีเต่ิบโต่อยา่งยั�งยนื จ่งสรี�างแบรีนด์ค้ณ์ภาพของบรีิษทั่ฯ ท่ี�ต่อบโจท่ยล์ั้กค�าท่ี�มี

ความต่�องการีแลัะไลัฟื้์สไต่ลั์ท่ี�แต่กต่า่งกัน บรีิษทั่ฯ ยงัเดินหุ้น�าออกแบบแลัะคิดค�นผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ เพื�อต่อบสนองความต่�องการีของลั้กค�า

ท่ั�งในเรีื�องค้ณ์ลัักษณ์ะของผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ถื้งยางอนามัยจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิท่ี�มีความบางท่ี�ส้ดในปีัจจ้บันคือ รี้่น 0.03 มม. รีวมถื่งการี

ออกแบบบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์เพื�อด่งด้ดความสนใจของลั้กค�า

“บรีษิทั่ฯ สง่เสรีมิการีฝักึอบรีมพนกังานท้่กรีะดบัใหุ้�มคีวามเข�าใจในผู้ลัติ่ภัณ์ฑ์ ์ดำรีงไว�ซ่ึ่�งคณ้์ภาพแลัะความรีบัผู้ดิชิอบต่อ่สงัคม” ด�วย

อ้ต่สาหุ้กรีรีม “ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น” มีศักยภาพในการีเต่ิบโต่จากการีรีณ์รีงค์ แลัะใหุ้�ความรี้�จากภาครีัฐแลัะเอกชินท่ั�วโลัก 

ในการีปี้องกันการีตั่�งครีรีภ์โดยไม่ได�วางแผู้น แลัะเพื�อปี้องกันโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์แลัะปี้องกันโรีค HIV/AIDS ซ่ึ่�งการีใชิ� 

ถืง้ยางอนามัยเป็ีนวธีิ์หุ้น่�งที่�มปีีรีะสิท่ธิ์ผู้ลัที่�สด้ในการีป้ีองกนัทั่�งโรีคติ่ดต่อ่ท่างเพศสัมพันธ์แ์ลัะป้ีองกนัโรีค HIV/AIDS ถืง่แม�ว่าในปัีจจ้บัน 

ด�วยวิท่ยาการีท่างการีแพท่ย์จะสามารีถืคิดค�นยาต่�านไวรีัสเอดส์ ก่อนการีสัมผู้ัสเชิื�อท่ี�เรีียกว่า “PrEP”แลัะ “PEP” ก็ต่าม แต่่กรีะนั�น 

ก็ยงัไมส่ามารีถืปีอ้งกันได�ท่ั�งหุ้มด ดงันั�น การีใชิ�ถืง้ยางอนามยัควบค้ก่นัไปี ก็ยงัคงเปีน็วธิ์ีหุ้น่�งท่ี�มปีีรีะสิท่ธ์ภิาพแลัะปีลัอดภยัมากท่ี�ส้ด 

ทั่�งนี�การีเต่ิบโต่อย่างมั�นคงสำหุ้รีับบรีิษัท่ฯ ต่�องมีพื�นฐานมาจากรีากฐานที่�แข็งแกรี่ง พนักงานที่�มีศักยภาพ แลัะวัฒนธ์รีรีมองค์กรี 

ท่ี�สนับสน้นแผู้นการีเต่ิบโต่ ท่รีัพยากรีบ้คคลัถืือเปี็นรีากฐานแลัะฟื้ันเฟื้้องของการีเต่ิบโต่ โดยบรีิษัท่ฯ พัฒนาศักยภาพของพนักงาน

อย่างต่่อเนื�อง ปีลั้กจิต่สำน่กใหุ้�พนักงานมีความรีับผู้ิดชิอบต่่อช้ิมชิน สังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม พรี�อมทั่�งปีฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลัักธ์รีรีมาภิบาลั

แลัะการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดี

เปี้าหุ้มายและกลยุทธั์ในการดำาเนินงานข้อังบัริษััทฯ

บรีิษัท่ฯ ม่้งมั�นเป็ีนผู้้�นำรีะดับโลักด�านการีผู้ลิัต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�นที่�มีค้ณ์ภาพส้ง แลัะยังใหุ้�ความสำคัญกับ

พนักงานแลัะความรีับผู้ิดชิอบต่่อสังคม โดยเดินหุ้น�าออกแบบแลัะคิดค�นผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ เพื�อต่อบสนองความต่�องการีของลั้กค�า รีวมถื่ง

ม่้งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ปีลั้กจิต่สำน่กความรีับผู้ิดชิอบต่่อช้ิมชิน สังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะย่ดหุ้ลัักการีปีฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลััก 

ธ์รีรีมาภิบาลัแลัะการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดี เพื�อใหุ้�สามารีถืบรีรีลั้เปี้าหุ้มายแลัะกลัย้ท่ธ์์ท่ี�บรีิษัท่ได�ต่ั�งเอาไว� ดังนี� 

1. เพิ�มสัดส่วนรีายได�ของกลั้่มธ์้รีกิจถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�นภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าแลัะลัิขสิท่ธ์ิ�ของบรีิษัท่ฯ  
  ใหุ้�สง้ข่�น แลัะขยายส้่ต่ลัาดโลัก โดยมีรีายลัะเอียด ดังนี�

1.1 ขยายต่ลัาดสำหุ้รัีบกลั้ม่ธ์ร้ีกิจผู้ลัติ่ภณั์ฑ์ภ์ายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าแลัะลิัขสทิ่ธ์ิ�ของบริีษัท่ฯ ในปีรีะเท่ศไท่ยแลัะต่ลัาดโลัก

1.2 สรี�าง brand portfolio ของบรีิษัท่ฯ ใหุ้�แข็งแกรี่ง พรี�อมเพิ�มปีรีะสิท่ธ์ิภาพการีแข่งขันในต่ลัาดโลัก โดยปีัจจ้บันบรีิษัท่ฯ  

 มีผู้ลัติ่ภณั์ฑ์ถ์ืง้ยางอนามยัแลัะเจลัหุ้ลัอ่ลัื�น ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าแลัะลัขิสทิ่ธ์ิ�ของบรีษัิท่ฯ คอื แบรีนด์ ONETOUCH®  

 ซ่ึ่�งเปี็นแบรีนด์แรีกของบริีษทั่ฯ ที่�ครีองส่วนแบ่งท่างการีต่ลัาดอันดับ 2 ในปีรีะเท่ศไท่ยโดยมีกลัย้ท่ธ์์การีวางต่ำแหุ้น่งของ 

 แบรีนด์สนิค�า (Brand Positioning) ชิดัเจนแลัะสื�อสารีใหุ้�แบรีนด์เป็ีนที่�รี้�จกัมากข่�นผู่้านสื�อดั�งเดิม (Traditional Media)  

 แลัะโซึ่เชิียลัมีเดีย โดยต่ั�งเป้ีาหุ้มายข่�นเป็ีนผู้้�นำต่ลัาดถื้งยางอนามัย ในปีรีะเท่ศไท่ยแลัะเติ่บโต่ในปีรีะเท่ศกลั้่ม 

 เอเชิียแปีซึ่ิฟื้ิก (APAC) ในปีีที่�ผู้่านมามีการีสื�อสารีแลัะปีรีับภาพลัักษณ์์ของแบรีนด์ใหุ้�ชิัดเจนต่รีงกับไลัฟื้์สไต่ลั์ของ 

 กลั้่มเปี้าหุ้มายมากข่�น พัฒนาแลัะออกแบบบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ใหุ้ม่ๆ ต่ามภาพลัักษณ์์ของแบรีนด์
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 แบรีนด์ ONETOUCH® มกีารีออกถืง้ยางอนามัยรีป้ีแบบฟื้อยลัท์่รีงกลัม บรีรีจก้รีะปีอ๋งแลัะกลัิ�นใหุ้มส่้ต่่ลัาดโดยจำหุ้นา่ย 

 ผู่้านช่ิองท่างออนไลัน์แลัะท่างเว็บไซึ่ต่์ต่่ าง ๆ ในปีี 2564 เปี็นปีี ที่� บรีิ ษัท่ฯ รี้กหุ้นักสรี� างแบรีนด์ 

 ถื้งยางอนามัย ONETOUCH® ใหุ้�เปี็นที่�รี้�จักของกลั้่มเปี้าหุ้มายมากข่�นโดยสื�อสารีจ้ดเด่นของแบรีนด์ความ 

 หุ้ลัากหุ้ลัายของผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์ที่�ต่อบสนองได�ท้่กความต่�องการีของผู้้�บริีโภค กรีะบวนการีผู้ลิัต่ที่�ท่ันสมัย รีาคาสินค�า 

 ที่�ค้�มค่าแลัะสามารีถืเข�าถื่งกลั้่มเป้ีาหุ้มายได�ท้่กรีะดับ โดยมีเป้ีาหุ้มายเพิ�มส่วนแบ่งต่ลัาดถื้งยางอนามัยแบรีนด์  

 ONETOUCH® ในปีรีะเท่ศไท่ยท่ั�งในส่วนของม้ลัค่าแลัะปีรีิมาณ์ถื้งยางอนามัย 

ONETOUCH® เปีิดต่ัวครีั�งแรีกในปีี 2542 เพื�อเปี็นท่างเลัือกปี้องกันโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์แลัะการีค้มกำเนิดโดย

มีท่ี�มาของแบรีนด์จากคำว่า The One and Only Touch สื�อถื่งความม้่งมั�นพัฒนาสินค�าเพื�อเต่ิมเต่็มความรี้�ส่กส้งส้ด

หุ้น่�งเดียวที่�ผู้้�บริีโภคปีรีารีถืนา ซ่ึ่�งกลัย้ท่ธ์์หุ้ลัักที่�ท่ำใหุ้�แบรีนด์ ONETOUCH® เปี็นที่�ร้ี�จักในกลั้่มเป้ีาหุ้มายหุ้ลัักที่�เปี็น 

กลั้่ม Millennials มาจากการีปีรีับภาพลัักษณ์์แบรีนด์ใหุ้�มีความชิัดเจนภายใต่�สโลัแกน “Enjoy The Best In You”

 1.3. เพิ�มแบรีนด์สนิค�าของบริีษทั่ฯ ใหุ้�ครีอบคลัม้กลั้ม่เป้ีาหุ้มายแลัะวางต่ำแหุ้น่งของแบรีนด์สนิค�า (Brand Positioning) ใหุ้� 

  เหุ้มาะสมต่่อความต่�องการีของลัก้ค�าสำหุ้รัีบต่ลัาดพรีเีมี�ยม ต่ลัาดรีะดบักลัาง แลัะต่ลัาดรีะดบัล่ัาง

 1.4 พัฒนารี้ปีลัักษณ์์ของบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ใหุ้�สอดคลั�องกับการีวางต่ำแหุ้น่งของแบรีนด์สินค�าแลัะใหุ้�มีความทั่นสมัย น่าสนใจ 

  สำหุ้รีับกลั้่มเปี้าหุ้มาย

 1.5  จดท่ะเบียนเครีื�องหุ้มายการีค�าแลัะลิัขสทิ่ธ์ิ� ขอใบรีบัรีองแลัะปีรีะกาศนยีบตั่รีที่�จำเปีน็ลัว่งหุ้น�าใหุ้�ครีอบคลัม้กลั้ม่ปีรีะเท่ศ 

  ต่า่งๆ ทั่�วท้่กภม้ภิาคของโลักที่�บริีษทั่ฯ วางแผู้นขยายต่ลัาดในอนาคต่ แลัะปีอ้งกนัการีลัะเมดิเครีื�องหุ้มายการีค�าในต่า่ง 

  ปีรีะเท่ศท่ี�อาจเกิดข่�นได�กรีณ์ีไม่ได�จดท่ะเบียนค้�มครีอง

 1.6 มองหุ้าโอกาสท่างธ์้รีกิจ แลัะศ่กษาความเปี็นไปีได�ในการีรี่วมลังท้่นกับพันธ์มิต่รี รีวมทั่�งลังท้่นซืึ่�อกิจการีที่�ม ี

  ศักยภาพ  

 1.7 เปีิดบรีิษัท่ย่อยในต่่างปีรีะเท่ศ รีองรีับการีเต่ิบโต่ของต่ลัาดท่ี�มีศักยภาพในอนาคต่

  1.7.1 ปีี 2564 บรีิษัท่ฯ จัดต่ั�งบรีิษัท่ย่อย “TNR USA Inc.” ในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

  1.7.2 ปีี 2564 บริีษทั่ฯ จดัตั่�งบริีษทั่ย่อยภายใต่�ชืิ�อ บริีษัท่ ท่เีอน็อาร์ี ไบโอไซึ่เอนิซ์ึ่ จำกัด ในปีรีะเท่ศไท่ย เพื�อดำเนนิธ์ร้ีกิจ  

   ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายพืชิสม้นไพรี

 2.  เปี็นผู้้�นำในธ์้รีกิจรีับจ�างผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�นรีะดับโลัก 
 2.1  ขยายฐานลัก้ค�าต่่างปีรีะเท่ศสำหุ้รัีบธ์ร้ีกิจรัีบจ�างผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามยัแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�นโดยการีเพิ�มลัก้ค�าใหุ้ม่ที่�มศีกัยภาพแลัะ 

  เพิ�มความรี่วมมือกับลั้กค�าเดิมท่ี�มีศักยภาพแลัะการีเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�อง 

2.2 พัฒนาผู้ลิัต่ภณั์ฑ์แ์ลัะบรีรีจภั้ณ์ฑ์อ์ย่างครีบวงจรี มคีวามหุ้ลัากหุ้ลัายมากข่�น โดยใชิ�นวัต่กรีรีมใหุ้ม่ เพื�อต่อบสนองความ 

 ต่�องการีของลั้กค�าท่้กกลั้่มท่ั�งในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ  

2.3 ขยายชิ่องท่างการีจัดจำหุ้น่ายเพื�อเข�าถื่งลั้กค�ากลั้่มเปี้าหุ้มายท่้กกลั้่ม

 3. เข�ารีว่มปีรีะมล้ัถืง้ยางอนามยัในองคก์รีสากลัที่�ได�รัีบการียอมรีบัแลัะมมีาต่รีฐานสง้ในการีคดัเลัอืกผู้้�ผู้ลัติ่ถืง้ยางอนามยั     
  เพื�อสรี�างความน่าเชิื�อถืือใหุ้�แก่ค้ณ์ภาพผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษัท่ฯ ในต่ลัาดโลัก

    4. บรีิหุ้ารีแลัะลัดต่�นท่้นการีผู้ลัิต่อย่างมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพเพื�อเพิ�มศักยภาพด�านการีแข่งขัน
 4.1 เพิ�มปีรีะสิท่ธ์ิภาพในกรีะบวนการีผู้ลัิต่สินค�า ผู้่านการีใชิ�รีะบบเครีื�องจักรีอัต่โนมัต่ิ โดยบรีิหุ้ารีจัดการีควบค้มค้ณ์ภาพใหุ้� 

  สามารีถืผู้ลัิต่ได�อย่างค้�มค่าแลัะมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพ 

 4.2 เพิ�มปีรีะสทิ่ธ์ภิาพในการีหุ้าแหุ้ลัง่วตั่ถืด้บิแลัะค้ค่�ารีายใหุ้มเ่พื�อเพิ�มชิอ่งท่างในการีได�มาซ่ึ่�งวตั่ถืด้บิที่�มคีณ้์ภาพในรีาคาที่� 

  เหุ้มาะสม แลัะเพื�อปีรีะโยชิน์ในการีปี้องกันรีาคาปีรีับต่ัวข่�นยามขาดแคลันวัต่ถื้ดิบ

 4.3 เพิ�มปีรีะสิท่ธ์ิภาพในการีใชิ�วัต่ถื้ดิบหุ้รีือบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ท่ี�สามารีถืท่ดแท่นกันได�โดยท่ี�มีต่�นท่้นน�อยกว่า
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1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญในช่่วง 3 ปีท่�ผ่่านมา

ปีี 2562
สิงหาคมี เปีิดบรีิษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศจีน

บรีษัิท่ฯ ได�เล็ังเหุ้น็ถืง่ศักยภาพการีเติ่บโต่ของต่ลัาดในปีรีะเท่ศจนี บริีษัท่ฯ ได�จัดต่ั�งบรีษัิท่ย่อยใหุ้ม่ ชืิ�อ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. 

ในสาธ์ารีณ์รีัฐปีรีะชิาชินจีน เพื�อรีองรีับการีดำเนินธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศจีน

ปีี 2563 
เมีษัายน รี่วมเปี็นส่วนหุ้น่�งในการียับยั�งการีแพรี่รีะบาดของเชิื�อ COVID-19 

บรีิษทั่ฯ ได�ผู้ลัิต่ “แอลักอฮอลั์เจลั” ภายใต่�ชิื�อ “Purier” เพื�อจำหุ้น่ายแลัะแจกจ่าย โดยมีวัต่ถื้ปีรีะสงคห์ุ้ลัักเพื�อแจกจ่ายใหุ้�แก่หุ้น่วยงาน 

ต่่างๆ ท่ั�งภาครีัฐแลัะเอกชิน

ธัันวีาคมี อน้มัต่ิเปีิดบรีิษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

บรีษิทั่ฯ ได�รัีบอนมั้ต่ใิหุ้�จัดต่ั�งบรีษิทั่ย่อยใหุ้ม่ ชืิ�อ TNR USA Inc. ในปีรีะเท่ศสหุ้รัีฐอเมรีกิา เพื�อรีองรัีบการีดำเนนิธ์ร้ีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รัีฐอเมรีกิา

ปีี 2564
มีนีาคมี บรีษิทั่ฯ ได�เล็ังเหุ้น็ถืง่ศักยภาพการีเติ่บโต่ของต่ลัาดในปีรีะเท่ศสหุ้รัีฐอเมริีกา บริีษทั่ฯ ได�จัดต่ั�งบรีษิทั่ยอ่ยใหุ้ม่ TNR USA Inc. 

ในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา เพื�อรีองรีับการีดำเนินธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา 

กนัยายน บรีษัิท่ฯ จดัตั่�งบรีษัิท่ย่อยภายใต่�ชิื�อ บรีษัิท่ ท่เีอน็อารี ์ไบโอไซึ่เอนิซ์ึ่ จำกดั ในปีรีะเท่ศไท่ย เพื�อดำเนินธ์ร้ีกิจผู้ลิัต่แลัะจำหุ้นา่ย 

พืชิสม้นไพรี

1.1.3 วัต่ถุ่ประสงค์ของการระดำมท่น

บรีิษัท่ฯ ได�ออกเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ�มท่้น 75,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งปีรีะกอบด�วย 

(1) หุ้้�นสามัญเพิ�มท่้นท่ี�เสนอขายโดยบรีิษัท่ฯ จำนวน 37,500,000 หุ้้�น 

(2) หุ้้�นสามัญเดิมท่ี�เสนอขายโดยผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมของบรีิษัท่ฯ ได�แก่ THK Investment Company Limited จำนวน 37,500,000 หุ้้�น 

รีวมคิดเปี็นรี�อยลัะ 25.0 ของจำนวนหุ้้�นสามัญที่�ออกแลัะชิำรีะแลั�วทั่�งหุ้มดของบรีิษัท่ฯ ภายหุ้ลัังการีเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ�มท้่น 

ในครีั�งนี� โดยการีเพิ�มท่้นของบรีิษัท่ฯ ครีั�งนี�มีเปี้าหุ้มายใชิ�เงินเพื�อชิำรีะคืนเงินก้�จากสถืาบันการีเงิน

โดยในปีี 2559 บรีษิทั่ฯ ได�นำเงนิที่�ได�จากการีเสนอขายหุ้้�นสามญัเพิ�มท้่นต่อ่ปีรีะชิาชินในครีั�งนี� ไปีใชิ�เพื�อชิำรีะคนืเงนิก้�จากสถืาบนัการีเงนิ 

จำนวน 581.3 ลั�าน แลัะในปีี 2564 บรีิษัท่ไม่มีนโยบายการีออกเสนอขายหุ้้�น หุ้รีือหุ้ลัักท่รีัพย์อื�น

1.1.4 ข้อผู่กพันท่�บริษััทให้คำามั�นไว้ในแบบแสดำงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ

บรีิษัท่ฯ แลัะบรีิษัท่ย่อยดำเนินธ์้รีกิจหุ้ลััก ดังต่่อไปีนี�

1. บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี� จำกัด (มหุ้าชิน) ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่ แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัย แลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น

2. บรีิษัท่ บ๊อก เอเชิีย กรี้๊ปี อินเต่อรี์เนชิั�นแนลั จำกัด ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่ แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กรีะดาษ 

3. TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ดำเนินธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศจีน

4. TNR USA Inc. ดำเนินธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

5. บรีิษัท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด ดำเนินธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์พืชิสม้นไพรี

บัริษััท ไทยนิปีปีอันรับัเบัอัร์อัินดัส่ตรี� จำากัด (มหุ้าชีน) (TNR) 
บรีิษัท่ฯ ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัย แลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น สามารีถืจำแนกปีรีะเภท่ธ์้รีกิจได�เปี็น 3 กลั้่ม ดังต่่อไปีนี�

1. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีิษัท่ฯ

บรีิษัท่มีแบรีนด์สินค�า ONETOUCH® แลัะเครีื�องหุ้มายการีค�าอื�นภายใต่�ลัิขสิท่ธ์ิ�ของบรีิษัท่ฯ โดยจำหุ้น่ายท่ั�งในแลัะต่่างปีรีะเท่ศ ผู้่าน

การีกรีะจายสินค�าไปียังรี�านค�าแบบสมัยใหุ้ม่ แบบดั�งเดิม แลัะรี�านค�าออนไลัน์ 

ONETOUCH® วางจำหุ้น่ายท่ั�งในปีรีะเท่ศไท่ยแลัะบางปีรีะเท่ศในแถืบต่ลัาดอาเซึ่ียน อาท่ิ กัมพ้ชิา ลัาว พม่า เวียดนาม สิงคโปีรี์ 

สำหุ้รีับปีรีะเท่ศไท่ย มีบรีิษัท่ ซึ่ี.พี. คอนซึ่้เมอรี์โพรีดักส์ จำกัด เปี็นผู้้�จัดจำหุ้น่ายผู้่านชิ่องท่างรี�านค�าปีลัีกสมัยใหุ้ม่ (Modern Trade) 

รี�านค�าแบบดั�งเดิม (Traditional Trade) แลัะรี�านค�าออนไลัน์

2. ธ์้รีกิจรีับจ�างผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น (OEM) 

บรีษิทั่ฯ รีบัจ�างผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�น (OEM) ต่ามความต่�องการีของลัก้ค�าทั่�งภายในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศโดยมีลัก้ค�า

ท่ั�วโลัก 

3. ธ์้รีกิจงานปีรีะม้ลั (Tender)

บรีิษัท่ฯ เข�ารี่วมปีรีะม้ลังานผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยกับองค์กรีภาครีัฐ แลัะองค์กรีเอกชิน (NGOs) ท่ั�งภายในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ โดย

องค์กรีเหุ้ลั่านี� จะดำเนินการีจำหุ้น่ายแลัะแจกจ่ายถื้งยางอนามัยไปีต่ามภ้มิภาคแลัะท่วีปีต่่าง ๆ  ท่ั�วโลักเพื�อรีณ์รีงค์ท่ั�งในเรีื�อง Health 

and Well-Being ซ่ึ่�งรีวมไปีถืง่การีวางแผู้นครีอบครีวั การีปีอ้งกนัการีต่ั�งครีรีภโ์ดยไมไ่ด�วางแผู้นการีปีอ้งกนัโรีคต่ดิต่อ่ท่างเพศสมัพนัธ์์

แลัะ HIV/AIDS โดยบรีิษัท่ฯ มีการีผู้ลัิต่แลัะส่งมอบถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น ต่ามลัักษณ์ะของผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์แลัะข�อกำหุ้นดท่ี�รีะบ้ไว�

ในสัญญา

บัริษััท บั๊อัก เอัเชีีย กรุ๊ปี อัินเตอัร์เนชีั�นแนล จำากัด (BAGI) 

ปีรีะกอบธ์ร้ีกจิผู้ลัติ่แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจภ้ณั์ฑ์์กรีะดาษโดยมลีัก้ค�าทั่�วปีรีะเท่ศจากหุ้ลัากหุ้ลัายอ้ต่สาหุ้กรีรีม อาท่ ิอาหุ้ารีแลัะยา เครีื�องสำอาง 

สินค�าอ้ปีโภค/บรีิโภค เครีื�องใชิ�ไฟื้ฟื้้า อ้ต่สาหุ้กรีรีมหุ้นักบางปีรีะเภท่ เปี็นต่�น โดย BAGI มีกำลัังการีผู้ลัิต่กลั่องกรีะดาษปีรีะมาณ์ 

220-300 ลั�านกลั่องต่่อปีี (ข่�นอย้่กับขนาดของบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์)

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

มีวัต่ถื้ปีรีะสงค์ในการีจัดต่ั�ง เพื�อรีองรีับการีขยายธ์้รีกิจแลัะเพิ�มขีดความสามารีถืในการีปีรีะกอบธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศจีน

TNR USA Inc.  

มีวัต่ถื้ปีรีะสงค์ในการีจัดต่ั�ง เพื�อรีองรีับการีขยายธ์้รีกิจแลัะเพิ�มขีดความสามารีถืในการีปีรีะกอบธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา

บัริษััท ทีเอั็นอัาร์ ไบัโอัไซเอัินซ์ จำากัด (TNRBio)

ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายพืชิสม้นไพรี
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รายได้ตามปีระเภทธัุรกิจ

2562 2563 2564

ล้านบัาท ร้อัยละ ล้านบัาท ร้อัยละ ล้านบัาท ร้อัยละ

1. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัย

แลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น
1,537.2 88.2 1,552.1 88.5 1,474.9 89.2

2. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายกลั่องกรีะดาษ 204.3 11.7 201.3 11.5 163.7 9.9

3. รีายได�อื�น 2.4 0.1 0.7 0.0 15.2 0.9

รวีมีรายได้� 1,743.9 100.0 1,754.1 100.0 1,653.8 100.0

รายได้จากการข้ายถุุงยางอันามัย

และเจลหุ้ล่อัล่�น

2562 2563 2564

ล้านบัาท ร้อัยละ ล้านบัาท ร้อัยละ ล้านบัาท ร้อัยละ

1. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายสินค�าภายใต่�

เครีื�องหุ้มายการีค�า แลัะลัิขสิท่ธ์ิ�ของบรีิษัท่ฯ 

 • ONETOUCH®

 • PLAYBOY

124.2

286.6

8.1

18.6

90.4

184.7

5.8

11.9

85.3

75.1

5.8

5.1

2. ธ์้รีกิจรีับจ�างผู้ลัิต่ (OEM) 776.1 50.5 995.3 64.1 1,047.0 71.0

3. ธ์้รีกิจงานปีรีะม้ลั (Tender) 350.3 22.8 281.7 18.2 267.5 18.1

รวีมีรายได้� 1,537.2 100.0 1,552.1 100.0 1,474.9 100.0

รายได้�รวีมีของกลั่่มีบริษััทฯ สำหรับปี 2562 - 2564 จำแนกได้�ด้ังนี�

สัด้ส่วีนรายได้�จากการขายถุ่งยางอนามีัยแลัะเจลัหลั่อลั่�นของบริษััทฯ จำแนกตามีประเภทธั่รกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายไดำ้

รีายได�จากบริีษัท่ฯ แลัะบริีษัท่ย่อยต่ามงบการีเงนิรีวมแลัะงบการีเงนิเฉพาะกจิการีปีี 2562 - 2564 รีะหุ้ว่างเดอืน มกรีาคม - ธ์นัวาคม 

โดยแบ่งเปี็น

1. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจ�าหุ้น่ายถื้งยางอนามัย เจลัหุ้ลั่อลัื�นแลัะผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่ี�เกี�ยวข�อง

2. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจ�าหุ้น่ายบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กรีะดาษ

3. รีายได�อื�น
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1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผ่ลิต่ภัณฑ์์

ลักษัณะข้อังผลิตภัณฑ์์

ผู้ลัติ่ภัณ์ฑ์์หุ้ลักัของบรีษัิท่ฯ แลัะบรีษัิท่ย่อย แบ่งเป็ีน 3 ปีรีะเภท่ ได�แก่ ถืง้ยางอนามยัจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ ิเจลัหุ้ล่ัอลัื�นแลัะบรีรีจภั้ณ์ฑ์์กรีะดาษ

1. ถุุงยางอันามัยจากนำ�ายางธัรรมชีาติ

บรีิษัท่ฯ ผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิท่ี�มีความหุ้ลัากหุ้ลัายท่ั�งรี้ปีแบบ ขนาด ความยาว ความหุ้นา สี กลัิ�นแลัะบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ 

เพื�อต่อบสนองความต่�องการีแลัะความคาดหุ้วงัของลัก้ค�า แลัะยังใหุ้�บรีกิารี One Stop Service ต่ั�งแต่ก่รีะบวนการีออกแบบผู้ลิัต่ภณั์ฑ์์

ถื่งการีใหุ้�บรีิการีจัดส่งสินค�า โดยสินค�าปีรีะเภท่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�นนั�นถืือเปี็นเครีื�องมือแพท่ย์ซ่ึ่�งมีกรีะบวนการีควบค้ม

คณ้์ภาพภายใต่�การีกำกับด้แลัของกองควบค้มเครืี�องมอืแพท่ย์ สำนกังานคณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์สข้ ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์

ของบรีิษัท่ฯ  ผู้่านการีรีับรีองค้ณ์ภาพ โดยสามารีถืจำหุ้น่ายในหุ้ลัายปีรีะเท่ศท่ั�วโลัก

1.1 ปีระเภทข้อังถุุงยางอันามัย 

 1. แบบมาต่รีฐาน โดยมีลัักษณ์ะพื�นผู้ิวเรีียบ 

 2. แบบ Texture โดยมีลัักษณ์ะพื�นผู้ิวในแบบต่่าง ๆ 

 3. แบบรี้ปีรี่างแลัะความหุ้นาท่ี�มีความแต่กต่่างกัน

 4. แบบมีกลัิ�น แลัะสีท่ี�หุ้ลัากหุ้ลัาย

บรีิษัท่ฯ ผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยท่ี�มีความหุ้ลัากหุ้ลัายท่ั�งขนาด ความหุ้นา รี้ปีแบบ ผู้ิวสัมผู้ัส กลัิ�น สี ต่ามข�อม้ลัต่่อไปีนี�
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1.2 ลักษัณะบัรรจุภัณฑ์์

 1. ฟื้อยลั์ มีลัักษณ์ะท่ั�งแบบบรีรีจ้สี�เหุ้ลัี�ยมจัต่้รีัส สี�เหุ้ลัี�ยมผู้ืนผู้�า แลัะแบบท่รีงกลัม

 2. บรีรีจภ้ณั์ฑ์ส์ำหุ้รีบัถืง้ยางอนามยัที่�ผู้า่นการีบรีรีจฟ้ื้อยลัแ์ลั�ว มลีักัษณ์ะทั่�งแบบหุ้ลัอด, แบบซึ่อง (Sachet), แบบต่ลับัอลัม้เินยีม  

    แลัะอื�นๆ ต่ามความต่�องการีของลั้กค�า

1.3 ลักษัณะผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอันามัย ภายใต้เคร่อังหุ้มายการค้า ONETOUCH
®
 

       ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ ONETOUCH® ที่�จำหุ้น่ายในต่ลัาดปีรีะเท่ศไท่ย มจีำนวน 10 ร่้ีน โดยขนาดที่�บางที่�สด้คือ 0.03 แลัะขนาดใหุ้ญ่สด้ ร่้ีน 56 มม.
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1.4 ลักษัณะผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอันามัย ภายใต้ธัุรกิจรับัจ้างผลิต (OEM) 

บรีษิทั่ฯ รีบัจ�างผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามัย (OEM) ต่ามความต่�องการีของลัก้ค�าเป็ีนหุ้ลักัโดยบริีษัท่ฯ ใหุ้�บริีการีแบบครีบวงจรี (One Stop Service) 

ทั่�งใหุ้�คำปีรีก่ษาด�านผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์แลัะออกแบบบรีรีจภั้ณ์ฑ์์ ในส่วนลักัษณ์ะของถืง้ยางอนามยันั�น บริีษัท่ฯ สามารีถืผู้ลัติ่ถืง้ยางอนามัยจาก 

น�ำยางธ์รีรีมชิาติ่ได�หุ้ลัากหุ้ลัายร้ีปีแบบ โดยลัก้ค�าสามารีถืเลืัอกลักัษณ์ะผิู้ว รีป้ีร่ีาง ขนาด ความยาว ความหุ้นา ส ีแลัะกลัิ�น อกีทั่�งสามารีถื

บรีรีจอ้้ปีกรีณ์์ที่�เกี�ยวข�องในบรีรีจภ้ณั์ฑ์์ต่ามที่�ลัก้ค�าต่�องการีอีกด�วย

1.5 ลักษัณะผลิตภัณฑ์์ถุุงยางอันามัย ภายใต้ธัุรกิจงานปีระมูล (Tender)

ลักัษณ์ะของถืง้ยางอนามัยสำหุ้รัีบธ้์รีกจิงานปีรีะมล้ัเป็ีนผู้ลัติ่ภัณ์ฑ์์ที่�มรีีป้ีแบบ ลักัษณ์ะผู้วิ รีป้ีร่ีาง ขนาด ความยาว ความหุ้นา ส ีต่ามที่�

ลัก้ค�าต่�องการี โดยบรีษิทั่ฯ มกีารีผู้ลัติ่แลัะส่งมอบต่ามลักัษณ์ะที่�รีะบ้ไว�ในสญัญา เช่ิน ถืง้ยางเปีลืัอย บรีรีจใ้นฟื้อยล์ั แลัะ/หุ้รีอืกล่ัองแบบ

มาต่รีฐาน เพื�อใหุ้�องค์กรีภาครีฐัแลัะองค์กรีเอกชิน (NGOs) ดำเนนิโครีงการีแจกจ่ายไปียงักลั้ม่เป้ีาหุ้มาย

2. เจลหุ้ล่อัล่น

บรีษิทั่ฯ ผู้ลัติ่แลัะจำหุ้นา่ยเจลัหุ้ลัอ่ลัื�นซ่ึ่�งเปีน็สารีหุ้ลัอ่ลัื�นสต้่รีน�ำเพื�อใชิ�ปีรีะกอบในการีมเีพศสมัพนัธ์ ์โดยควบคม้การีผู้ลัติ่ในสถืานที่�ที่�

สะอาด ปีลัอดเชืิ�อ แลัะได�มาต่รีฐาน บรีษิทั่ฯ มผีู้ลัติ่ภณั์ฑ์ภ์ายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีษัิท่ฯ ONETOUCH® แลัะรีบัผู้ลัติ่ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์

ใหุ้�กับลั้กค�าต่ามคำสั�งซึ่ื�อ (OEM) รีวมถื่งงานปีรีะม้ลั (Tender) โดยมีลัักษณ์ะบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ ดังนี� แบบหุ้ลัอด, แบบซึ่อง (sachet), 

แบบต่ลัับอลั้มิเนียม แลัะแบบอื�นๆ ต่ามความต่�องการีของลั้กค�า

3. บัรรจุภัณฑ์์กระดาษั (บัริษััทย่อัย)

บรีิษัท่ บ๊อก เอเชิีย กรี้๊ปี อินเต่อรี์เนชิั�นแนลั จำกัด ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กรีะดาษท่ั�งกรีะดาษลั้กฟื้้กแลัะภาชินะ

บรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ที่�ท่ำจากกรีะดาษแลัะกรีะดาษแข็งโดยผู้ลิัต่ขนาดแลัะรี้ปีแบบต่ามความต่�องการีของลั้กค�าทั่�วปีรีะเท่ศจากหุ้ลัากหุ้ลัาย

อ้ต่สาหุ้กรีรีม อาท่ิ อาหุ้ารีแลัะยา เครีื�องสำอาง สินค�าอ้ปีโภคแลัะบรีิโภค เครีื�องใชิ�ไฟื้ฟื้้า อ้ต่สาหุ้กรีรีมหุ้นักบางปีรีะเภท่ เปี็นต่�น

การวิจัยและพัฒนา (R&D)

บรีิษัท่ฯ ได�ท่ำการีวิจัย พัฒนาแลัะออกแบบถื้งยางอนามัยท่ี�ผู้ลัิต่จากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิท่ี�มีความบางเพียง 0.03 mm. เปี็นรีายแรีกใน

ปีรีะเท่ศไท่ย เป็ีนการีนำนวตั่กรีรีม องคค์วามรี้� แลัะปีรีะสบการีณ์จ์ากการีเป็ีนผู้้�ผู้ลัติ่ถืง้ยางอนามัยจากน�ำยางธ์รีรีมชิาติ่มาเปีน็รีะยะเวลัา

นานกว่า 30 ปีี มาบ้รีณ์าการีรี่วมกันใหุ้�เกิดเปี็นผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่ี�ต่อบสนองต่่อความต่�องการีของลั้กค�า แลัะเปี็นผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ใหุ้ม่ออกส้่ท่�อง

ต่ลัาด แลัะยงัชิว่ยลัดการีใชิ�ท่รัีพยากรีธ์รีรีมชิาต่ซ่ิึ่�งเปีน็วตั่ถืด้บิหุ้ลักัในการีผู้ลัติ่ แลัะลัดการีปีลัอ่ยมลัพิษของเสยีออกส้ส่ิ�งแวดลั�อมอกีด�วย

การไดำ้รับใบอน่ญาต่ให้ประกอบธุ่รกิจ สัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงท่น 

การไดำ้รับใบอน่ญาต่ต่ามระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุ่รกิจ

ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ของบรีษิทั่ฯ ทั่�งถืง้ยางอนามยัแลัะเจลัหุ้ลัอ่ลัื�นดงักลัา่ว ถือืเปีน็เครีื�องมอืแพท่ย ์ซ่ึ่�งอย้ภ่ายใต่�การีกำกบัดแ้ลัของกองควบคม้

เครีื�องมือแพท่ย์ สำนักงานคณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข โดยกฎหุ้มายท่ี�เกี�ยวข�องกับการีปีรีะกอบกิจการีผู้ลัิต่ 

ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�นสามารีถืสรี้ปีได� ดังนี�

1. พระราช่บัญญัต่ิเคร่องมือแพทย์ พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ.เคร่องมือแพทย์”) 

พ.รี.บ.เครีื�องมอืแพท่ย์ ได�กำหุ้นดหุ้ลักัเกณ์ฑ์ก์ารีควบคม้ผู้้�ผู้ลิัต่ นำเข�า สง่ออก จำหุ้น่าย รีวมถืง่โฆษณ์าใด ๆ  เกี�ยวกบัเครีื�องมอืแพท่ย์

ต่ามกฎกรีะท่รีวงซึ่่�งออกต่ามความใน พ.รี.บ. เครีื�องมือแพท่ย์ โดย “ถื้งยางอนามัย” แลัะ “เจลัหุ้ลั่อลัื�น” จัดเปี็นเครีื�องมือแพท่ย์ภาย

ใต่� พ.รี.บ. เครีื�องมือแพท่ย์เชิ่นกัน
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การีปีรีะกอบกิจการีเกี�ยวข�องกับถื้งยางอนามัย ผู้้�ปีรีะกอบกิจการีจะต่�องได�รัีบใบอน้ญาต่ แลัะดำเนินการีต่ามหุ้ลัักเกณ์ฑ์์ที่�กฎหุ้มาย

กำหุ้นด สามารีถืสรี้ปีได� ดังนี�

1.1 การข้อัใบัอันุญาตการผลิต 

การีผู้ลัิต่เพื�อการีส่งออกนอกรีาชิอาณ์าจักรี แลัะการีจำหุ้น่ายบรีิษัท่ฯ ได�จัดใหุ้�มีสถืานปีรีะกอบการีผู้ลัิต่แลัะนำเข�าเครืี�องมือแพท่ย์

ต่ามหุ้ลัักเกณ์ฑ์์ท่ี�กฎหุ้มายกำหุ้นด แลัะได�รีับใบจดท่ะเบียนสถืานปีรีะกอบการีผู้ลัิต่เครีื�องมือแพท่ย์แลัะนำเข�าเครีื�องมือแพท่ย์ ท่ั�งนี� 

ใบจดท่ะเบียนสถืานปีรีะกอบการีจะมีอาย้จนถื่งวันท่ี� 31 ธ์ันวาคมของปีีท่ี� 5 นับแต่่ปีีท่ี�ออกใบจดท่ะเบียนสถืานปีรีะกอบการีดังกลั่าว

แลัะสามารีถืยื�นคำขอต่่ออาย้ใบอน้ญาต่ได�ก่อนวันท่ี�ใบจดท่ะเบียนสถืานปีรีะกอบการีสิ�นอาย้

นอกจากนี� ปีรีะกาศกรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข เรีื�องถื้งยางอนามัย พ.ศ. 2556 ยังได�กำหุ้นดใหุ้�ถื้งยางอนามัยท่ี�ท่ำจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิ
ต่�องมีมาต่รีฐานแลัะข�อกำหุ้นด เปี็นไปีต่ามปีรีะกาศกรีะท่รีวงอ้ต่สาหุ้กรีรีมว่าด�วย เรีื�อง มาต่รีฐานผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์อ้ต่สาหุ้กรีรีม ถื้งยาง
อนามัยจากน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิ - ค้ณ์ลัักษณ์ะท่ี�ต่�องการีแลัะวิธ์ีท่ดสอบ (มอก. 625-2559) ท่ั�งนี� บรีิษัท่ฯ ได�ดำเนินกรีะบวนการีผู้ลัิต่
ต่ามมาต่รีฐานดังกลั่าวแลั�ว แลัะได�รีับใบอน้ญาต่แสดงมาต่รีฐานผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์อ้ต่สาหุ้กรีรีมต่ามจำนวนโรีงงานของบรีิษัท่ฯ

ใบัอันุญาต วันที�ได้รับั วันหุ้มดอัายุ

ใบจดท่ะเบยีนสถืานปีรีะกอบการีนำเข�าเครีื�องมือแพท่ย์ - โรีงงานปิี�นท่อง 14 มิถื้นายน 2559 31 ธ์ันวาคม 2569

ใบจดท่ะเบยีนสถืานปีรีะกอบการีนำเข�าเครีื�องมอืแพท่ย์ - โรีงงานแหุ้ลัมฉบงั 14 มิถื้นายน 2559 31 ธ์ันวาคม 2568

ใบัอันุญาต วันที�ได้รับั วันหุ้มดอัายุ

ใบจดท่ะเบยีนสถืานปีรีะกอบการีนำเข�าเครีื�องมือแพท่ย์ - โรีงงานปิี�นท่อง 4 มกรีาคม 2556 ไม่รีะบ้วันหุ้มดอาย้1

ใบจดท่ะเบยีนสถืานปีรีะกอบการีนำเข�าเครีื�องมอืแพท่ย์ - โรีงงานแหุ้ลัมฉบงั 4 มกรีาคม 2556 ไม่รีะบ้วันหุ้มดอาย้1

หุ้มายเหุ้ต่ ้: 1 หุ้นว่ยงานที่�เกี�ยวข�องจะเข�ามาต่รีวจสอบบริีษทั่ฯ ท้่กปีีเพื�อใหุ้�มั�นใจวา่รีะบบแลัะผู้ลิัต่ภณั์ฑ์ข์องบริีษทั่ฯ ยงัสอดคลั�องกับข�อกำหุ้นด
ท่ี�รีะบ้ไว�ในมาต่รีฐานท่ี�เกี�ยวข�องกับใบอน้ญาต่

สำหุ้รีบัการีผู้ลัติ่ถืง้ยางอนามยัเพื�อการีสง่ออกนอกรีาชิอาณ์าจกัรี พ.รี.บ.เครีื�องมอืแพท่ย ์กำหุ้นดอนญ้าต่ใหุ้�ผู้้�ผู้ลัติ่สามารีถืผู้ลัติ่เครีื�อง

มือแพท่ย์โดยมีค้ณ์ภาพ มาต่รีฐาน ฉลัาก หุ้รีือรีายลัะเอียดอื�น ๆ ต่ามท่ี�ผู้้�สั�งซึ่ื�อกำหุ้นดได� อน่�ง พ.รี.บ.เครีื�องมือแพท่ย์ถืือว่าผู้้�ได�รีับ

อนญ้าต่ผู้ลิัต่หุ้รืีอนำเข�าเครีื�องมือแพท่ย์เป็ีนผู้้�ได�รัีบอนญ้าต่จำหุ้น่าย เครีื�องมือแพท่ย์โดยไม่ต่�องยื�นขออนญ้าต่ บริีษทั่ฯ ได�รัีบใบอนญ้าต่ 

ผู้ลัิต่เครีื�องมือแพท่ย์ จ่งเปี็นผู้้�ได�รีับอน้ญาต่จำหุ้น่ายเครีื�องมือแพท่ย์ต่าม พ.รี.บ.เครีื�องมือแพท่ย์ด�วย
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1.2 การตรวจส่อับั

ผู้้�ผู้ลัติ่เพื�อสง่ออกนอกรีาชิอาณ์าจกัรีแลัะจำหุ้นา่ยซ่ึ่�งเครีื�องมอืแพท่ยม์หีุ้น�าที่�จดัท่ำบนัท่่กแลัะรีายงานต่อ่ กองควบคม้เครีื�องมอืแพท่ย์ 

โดยบรีษิทั่ฯ ได�จดัท่ำรีายงานต่ามเวลัาที่�กำหุ้นด แลัะได�รีบัการีต่รีวจสอบจากหุ้นว่ยงานรีาชิการีที่�เกี�ยวข�องการีใชิ�ฉลัากแลัะการีโฆษณ์า

ผู้้�ผู้ลิัต่ถื้งยางอนามัยจำหุ้น่ายหุ้รืีอมีไว�เพื�อจำหุ้น่ายโดยต่รีงต่่อผู้้�บริีโภค มีหุ้น�าที่�ต่ามกฎหุ้มายที่�จะต่�องจัดท่ำฉลัากสำหุ้รัีบกล่ัองย่อย 

ภายใต่�รีายลัะเอียดต่ามท่ี�กฎหุ้มายกำหุ้นด

นอกจากนี� การีโฆษณ์าเครีื�องมอืแพท่ย์ต่�องได�รัีบอนญ้าต่จากกองควบคม้เครีื�องมอืแพท่ย์ ต่ามที่�กำหุ้นดไว�ใน พ.รี.บ.เครีื�องมอืแพท่ย์ 

ซ่ึ่�งบรีิษัท่ฯ ได�รีับใบอน้ญาต่โฆษณ์าเครีื�องมือแพท่ย์แลัะท่ำการีโฆษณ์าถื้งยางอนามัยต่ามหุ้ลัักเกณ์ฑ์์ที่� พ.รี.บ.เครืี�องมือแพท่ย์แลัะ

ปีรีะกาศสำนักงานคณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยากำหุ้นดท่้กปีรีะการี

2. พระราช่บัญญัต่ิยา พ.ศ. 2510 (และท่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม) (“พ.ร.บ.ยา”)

การีปีรีะกอบกิจการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย มีความจำเป็ีนอย่างหุ้ลัีกเลัี�ยงไม่ได�ที่�จะต่�องนำหุ้รีือสั�งยาบางชินิดเข�ามาในรีาชิอาณ์าจักรี 

เพื�อใชิ�เปี็นส่วนผู้สมหุ้รืีอเปี็นส่วนปีรีะกอบของถืง้ยางอนามัย ซ่ึ่�งการีดำเนินการีต่่างๆ ที่�เกี�ยวข�องกับยานั�นต่�องอย่้ภายใต่�การีบังคับ 

ของกฎหุ้มายคอื พ.รี.บ.ยา แลัะกฎเกณ์ฑ์์ทั่�งหุ้ลัายที่�ออกต่ามความใน พ.รี.บ.ยา แลัะอย่้ภายใต่�การีควบคม้ดแ้ลัของสำนกัคณ์ะกรีรีมการี

อาหุ้ารีแลัะยา กรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์สข้ บริีษทั่ฯ ได�รัีบใบอนญ้าต่นำหุ้รืีอสั�งยาเข�ามาในรีาชิอาณ์าจักรี ได�จดแจ�งรีายการี อกีทั่�งดำเนนิการี 

ต่ามขั�นต่อนท่ี� พ.รี.บ.ยา แลัะกฎหุ้มายท่ี�เกี�ยวข�องกำหุ้นดแลั�วโดยครีบถื�วน

ใบัอันุญาต วันที�ได้รับั วันหุ้มดอัายุ

ใบอนญ้าต่นำหุ้รืีอสั�งยาเข�ามาในรีาชิอาณ์าจักรี 8 กรีกฎาคม 2559 31 ธ์ันวาคม 2565

ใบรับรองดำ้านค่ณภาพและความปลอดำภัยต่ลอดำกระบวนการผ่ลิต่

บรีิษัท่ฯ ย่ดหุ้ลัักเกณ์ฑ์์แลัะวิธ์ีการีท่ี�ดีในการีผู้ลัิต่ (GMP) ผู้่านรีะบบค้ณ์ภาพแบบบ้รีณ์าการี เชิ่น ISO 9001, ISO 13485 แลัะ ISO 

17025 เพื�อเปี็นรีากฐานสำหุ้รีับการีรีับรีองรีะบบจากหุ้น่วยงานสากลัท่ี�เปี็นท่ี�ยอมรีับ รีวมถื่งการีรีับรีองผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ เชิ่น CE MARK, 

SABS MARK, CCC MARK, TISI MARK แลัะ CMDCAS มาต่รีฐานการีบรีิหุ้ารีค้ณ์ภาพแลัะมาต่รีฐานต่่างๆ ท่ี�ได�รีับการีรีับรีอง

มีดังต่่อไปีนี�

• EN ISO 13485:2016 Medical Devices - Quality Management System

• ISO 13485:2016 (MDSAP) Medical Devices - Quality Management System (Medical Devices Single Audit Program 

 (Australia, Brazil, Canada, Japan, United States))

• ISO 9001:2015 Quality Management System

• ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (NAC)

• ISO 14001:2015 Environmental Management Systems (UKAS)

• ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management Systems

• ISO 50001:2018 Energy Management Systems

• ISO/IEC17025:2017: General requirements for the Competence of Testing and Calibration Laboratories

• TLS 8001:2010: Thai Labour Standards

• GMP Medical Device Good Manufacturing Practice
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บัต่รีส่งเสรีิมเลัขท่ี� 1748(2)/2548 1466(1)/2553 2117(1)/2555

ลังวันท่ี�อน้มัต่ิ 14 มิถื้นายน 2548 16 มีนาคม 2553 30 เมษายน 2555

ปีรีะเภท่กิจกรีรีมท่ี�ส่งเสรีิม ผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย

วันท่ี�บรีิษัท่ฯ เรีิ�มมีรีายได� 4 ก้มภาพันธ์์ 2551 27 มกรีาคม 2554 28 มกรีาคม 2557

วันหุ้มดอาย้ 3 ก้มภาพันธ์์ 2559 26 มกรีาคม 2562 27 มกรีาคม 2565

สิท่ธ์ิปีรีะโยชิน์ท่ี�สำคัญ • ได�รีับยกเว�นอากรีขาเข�าสำหุ้รีับเครีื�องจักรีต่ามท่ี�คณ์ะกรีรีมการีพิจารีณ์าอน้มัต่ิ

• ได�รีับยกเว�นภาษีเงินได�นิต่ิบ้คคลั สำหุ้รีับกำไรีส้ท่ธ์ิท่ี�ได�จากการีปีรีะกอบกิจการีท่ี�ได�รีับการีส่งเสรีิม

 เปี็นรีะยะเวลัา 8 ปีี นับแต่่วันท่ี�เรีิ�มมีรีายได�จากการีปีรีะกอบกิจการี

• ได�รีับยกเว�นไม่ต่�องนำเงินปีันผู้ลัจากกิจการีท่ี�ได�รีับการีส่งเสรีิมไปีรีวมคำนวณ์เพื�อเสียภาษีเงินได�ต่ลัอด

 รีะยะเวลัาท่ี�ผู้้�ได�รีับการีส่งเสรีิมได�รีับยกเว�นภาษีเงินได�นิต่ิบ้คคลันั�น

• ได�รีบัลัดหุ้ย่อนภาษีเงนิได�นติ่บ้ิคคลัสำหุ้รีบักำไรีสท้่ธิ์ที่�ได�จากการีลังท้่นในอตั่รีารี�อยลัะ 50 ของอตั่รีาปีกต่ิ

 มีกำหุ้นดเวลัา 5 ปีี นับจากวันท่ี�พ�นกำหุ้นดรีะยะเวลัายกเว�นภาษีเงินได�

• ได�รีบัอนญ้าต่ใหุ้�หัุ้กค่าขนส่ง ค่าไฟื้ฟ้ื้า แลัะค่าปีรีะปีา สองเท่่าของค่าใชิ�จ่ายดังกล่ัาวเป็ีนรีะยะเวลัา 10 ปีี

 นบัแต่่วนัที่�เรีิ�มมรีีายได�จากการีปีรีะกอบกจิการี

• ได�รีบัอนญ้าต่ใหุ้�หุ้ักเงินลังท่้นในการีต่ิดต่ั�งหุ้รีือก่อสรี�างสิ�งอำนวยความสะดวกรี�อยลัะ 25 ของเงินลังท่้น

 นอกเหุ้นือไปีจากการีหุ้ักค่าเสื�อมรีาคาปีกต่ิ

เงื�อนไขท่ี�สำคัญ • ต่�องนำเครีื�องจักรีท่ี�ได�รีับ

 ยกเว�นหุ้รีอืลัดหุ้ย่อนอากรีขาเข�า

 ก่อน 28 ก้มภาพันธ์์ 2552

• ต่�องนำเครีื�องจักรีท่ี�ได�รีับ

 ยกเว�นหุ้รีอืลัดหุ้ย่อนอากรีขาเข�า 

 ก่อน 26 ต่้ลัาคม 2558

• ต่�องนำเครีื�องจักรีท่ี�ได�รีับ 

 ยกเว�นหุ้รีอืลัดหุ้ย่อนอากรีขาเข�า

 ก่อน 17 ก้มภาพันธ์์ 2558

• มีกำลัังการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย

 ปีีลัะปีรีะมาณ์ 172.37 ลั�านชิิ�น  

 (เวลัาท่ำงาน 24 ชิั�วโมง/วัน :  

 350 วัน/ปีี)

• มีกำลัังการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย 

 ปีีลัะปีรีะมาณ์ 1,400 ลั�านชิิ�น  

 (เวลัาท่ำงาน 24 ชิั�วโมง/วัน :  

 350 วัน/ปีี)

• มีกำลัังการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย

 ปีีลัะปีรีะมาณ์ 450 ลั�านชิิ�น

 (เวลัาท่ำงาน 24 ชิั�วโมง/วัน :  

 350 วัน/ปีี)

• จะต่�องดำเนินการีใหุ้�ได�รีับ

 ใบรีับรีองรีะบบค้ณ์ภาพต่าม

 มาต่รีฐาน ISO 9000 หุ้รีือ

 มาต่รีฐานสากลัอื�นท่ี�เท่ียบเท่่า 

 ภายใน 2 ปีี นับแต่่วันท่ี�

 เปีิดดำเนินการี

• จะต่�องดำเนินการีใหุ้�ได�รีับ

 ใบรีับรีองรีะบบค้ณ์ภาพต่าม  

 มาต่รีฐาน ISO 9000 หุ้รีือ

 ISO 14000 หุ้รีือ มาต่รีฐาน 

 สากลัอื�นที่�เท่ยีบเท่่าภายใน 2 ปีี 

 นับแต่่วันท่ี�เปีิดดำเนินการี

• จะต่�องดำเนินการีใหุ้�ได�รีับ

 ใบรีับรีองรีะบบค้ณ์ภาพต่าม

 มาต่รีฐาน ISO 9000 หุ้รีือ

 ISO 14000 หุ้รีือ มาต่รีฐาน

 สากลัอื�นที่�เท่ยีบเท่่าภายใน 2 ปีี

 นับแต่่วันท่ี�เปีิดดำเนินการี

• จะต่�องต่ั�งโรีงงานใน

 นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปีิ�นท่อง

 จังหุ้วัดชิลับ้รีี

• จะต่�องต่ั�งโรีงงานใน 

  นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปีิ�นท่อง

 จังหุ้วัดชิลับ้รีี

• จะต่�องต่ั�งโรีงงานใน 

  นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีม 

  แหุ้ลัมฉบังเขต่ปีรีะกอบการีเสรีี

 จังหุ้วัดชิลับ้รีี

• มีบ้คคลัสัญชิาต่ิไท่ยถืือหุ้้�นรีวมกันท่ั�งสิ�นไม่น�อยกว่ารี�อยลัะ 51 ของท่้นจดท่ะเบียน

• การีหุ้ย้ดดำเนินกิจการีเปี็นรีะยะเวลัาเกินกว่า 2 เดือน ต่�องได�รีับอน้ญาต่จากสำนักงาน

สิทธุิประโยช่น์ทางภาษั่อากร 

บรีิษัท่ฯ ได�รีับสิท่ธ์ิปีรีะโยชิน์ท่างด�านภาษีที่�รีวมถื่งการียกเว�นแลัะลัดหุ้ย่อนภาษีเงินได�นิต่ิบ้คคลัแลัะการียกเว�นแลัะลัดหุ้ย่อนอากรี

ขาเข�าสำหุ้รัีบเครีื�องจักรีต่ามที่�คณ์ะกรีรีมการีส่งเสริีมการีลังท้่นพิจารีณ์าอน้มัต่ิ ต่ามบัต่รีส่งเสริีมการีลังท้่นเลัขที่� 1748(2)/2548, 

1466(1)/2553 แลัะ 2117(1)/2555 โดยสรี้ปีได�ดังนี�
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ภาวะอ่ต่สาหกรรมการผ่ลิต่และจำาหน่ายถุ่งยางอนามัย

สถืานการีณ์์ที่�ส่งผู้ลักรีะท่บต่่ออ้ต่สาหุ้กรีรีมการีผู้ลิัต่แลัะจำหุ้น่ายถืง้ยางอนามัยของโลัก ปีรีะเด็นหุ้ลักัๆ มาจากการีใหุ้�ความสำคัญเกี�ยวกับ

โรีคต่ดิต่่อท่างเพศสมัพนัธ์์จากองค์การีอนามยัโลัก แนวโน�มการีเต่บิโต่จากสถืานการีณ์์การีรีะบาดของโรีค COVID-19 ที่�มคีวามคลัี�คลัายข่�น               

จากปีีที่�ผู่้านมา การีเติ่บโต่ของธ์ร้ีกิจ E-commerce ที่�มกีารีเติ่บโต่ของรี�านค�าออนไลัน์ที่�เพิ�มมากข่�น แลัะการีสนับสนน้นโยบายด�านการีคม้กำเนิด 

ในวัยรี้่นจากท่างภาครีัฐ ส่งผู้ลัใหุ้�เกิดโอกาสแลัะความท่�าท่ายของบรีิษัท่ฯ ที่�จะต่�องตั่�งเป้ีาหุ้มายในการีจำหุ้น่ายใหุ้�มีความสามารีถื 

ในการีท่ำยอดขายใหุ้�สอดคลั�องไปีกับสถืานการีณ์์ดังกล่ัาวได�

ภาวะอ่ต่สาหกรรมการผ่ลิต่และจำาหน่ายถุ่งยางอนามัยโลก

ถื้งยางอนามัยเปีรีียบเสมือนเกรีาะปี้องกันในขณ์ะมีเพศสัมพันธ์์ ในสมัยก่อน ถื้งยางอนามัยถื้กใชิ�เพื�อวัต่ถื้ปีรีะสงค์ในการีค้มกำเนิด 

เปีน็หุ้ลักั ต่อ่มาถืง้ยางอนามัยได�ถืก้ใชิ�เพื�อป้ีองกันการีติ่ดเชิื�อผู่้านท่างเพศสัมพันธ์ ์เมื�อมีการีแพร่ีรีะบาดของโรีคติ่ดต่อ่ท่างเพศสัมพันธ์ที์่�

เพิ�มข่�น การีขยายตั่วของต่ลัาดถืง้ยางอนามยัจง่ได�พ่้งสง้ข่�นอยา่งรีวดเร็ีวต่ามความต่�องการีของผู้้�บรีโิภค การีใชิ�ถืง้ยางอนามยัไมเ่พยีงแต่่ 

ปี้องกันการีต่ั�งครีรีภ์แต่่สามารีถืปี้องกันการีต่ิดต่่อของโรีคท่างเพศสัมพันธ์์ซ่ึ่�งแต่กต่่างจากการีท่านยาค้มกำเนิดที่�ใหุ้�ปีรีะสิท่ธ์ิภาพ 

ในการีค้มกำเนิดส้งแต่่ไม่สามารีถืปี้องกันโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์ได� ค้ณ์สมบัต่ิในการียับยั�งการีต่ิดต่่อของเชิื�อกามโรีคจ่งกลัายเปี็น

ปีัจจัยสำคัญในการีผู้ลัักดันต่ลัาดถื้งยางอนามัย แลัะแม�ในชิ่วงที่�ผู้่านมาจะมีการีรีะบาดของโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์เพิ�มข่�นอย่าง 

ต่่อเนื�อง อย่างไรีก็ต่ามความต่รีะหุ้นัก ในส้ขอนามัยท่างเพศแลัะการีปี้องกันโรีคท่ี�เกิดจากเพศสัมพันธ์์ของผู้้�บรีิโภคก็ยังคงมีแนวโน�ม 

เพิ�มสง้ข่�น ซ่ึ่�งจะส่งผู้ลัดต่ี่อความต่�องการีในการีใชิ�ผู้ลัติ่ภัณ์ฑ์์ค้มกำเนดิแลัะการีเต่บิโต่ของต่ลัาดถืง้ยางอนามัยในอนาคต่ ความต่รีะหุ้นกั

ถืง่โรีคต่ดิต่่อท่างเพศสมัพันธ์์แลัะความต่�องการีค้มกำเนดิได�กลัายเป็ีนปัีจจยัหุ้ลักัในการีผู้ลักัดนัการีเต่บิโต่ของต่ลัาดถืง้ยางอนามยัทั่�วโลัก 

ต่ลัาดถื้งยางอนามัยโลักได�ถื้กคาดคะเนว่าจะมีแนวโน�มพ้่งส้ง ถื่ง 11.10 พันลั�านเหุ้รีียญสหุ้รีัฐในปีี 2566 แลัะมีอัต่รีาการีขยายต่ัวของ

ต่ลัาดอย้่ท่ี�รี�อยลัะ 8.62 ในชิ่วงปีี 2560-2566 

ในขณ์ะเดียวกันองค์การีอนามัยโลัก แลัะรีัฐบาลัได�เข�ามามีบท่บาท่แลัะมีส่วนสำคัญต่่อการีขยายต่ัวของต่ลัาดถื้งยางอนามัย มีการี

ออกมาต่รีการีควบค้มแลัะนโยบายส่งเสรีิมความต่รีะหุ้นักในการีถื้งยางอนามัยเพื�อปี้องกันโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์ในผู้้�บรีิโภค 

การีใหุ้�ความรี้�ท่างด�านเพศศ่กษาที่�ครีอบคลั้มเพื�อลัดโรีคต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์ถืือเปี็นการีรีณ์รีงค์ใหุ้�ผู้้�บรีิโภคหุ้ันมาใชิ�ถื้งยางอนามัย

เพิ�มข่�น รีวมถื่งการีวางแผู้นครีอบครีัวแลัะการีควบค้มปีรีะชิากรีที่�เพิ�มข่�นคาดว่าจะเปี็นปีัจจัยเสรีิมของการีขยายต่ัวของต่ลัาด 

ถื้งยางอนามัย โดยมีปีัจจัยอื�นๆ ที่�มีส่วนชิ่วยกรีะต้่�นการีเติ่บโต่ของต่ลัาด ได�แก่ รี้ปีแบบบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ การีคิดค�นนวัต่กรีรีมแลัะ 

งานวิจัยใหุ้ม่ แผู้นการีต่ลัาดที่�มีปีรีะสิท่ธ์ิภาพ กิจกรีรีมส่งเสรีิมการีขาย แลัะรี้ปีแบบถื้งยางอนามัยที่�มีความท่ันสมัยมากข่�น 

(ท่ี�มา: www.marketresearch.com)

 



23
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ภาวะการแข่งขันของต่ลาดำถุ่งยางอนามัยโลก 

การีแข่งขนัของอ้ต่สาหุ้กรีรีมการีผู้ลิัต่แลัะจำหุ้น่ายถืง้ยางอนามัยโลัก เนื�องจากอตั่รีาการีเพิ�มข่�นของความนิยมใชิ�ผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ค้มกำเนดิขณ์ะ

มเีพศสมัพนัธ์์ในหุ้ม้ผู่้้�บริีโภคทั่�วโลักสง่ผู้ลัต่่อแนวโน�มการีเติ่บโต่ต่ลัาดของถืง้ยางอนามัยในอนาคต่ ท่ำใหุ้�มผีู้้�ที่�สนใจธ์ร้ีกจิถืง้ยางอนามัย 

เพิ�มจำนวนมากข่�น แต่่เนื�องจากสถืานการีณ์์โควิดต่่อเนื�องต่ั�งแต่่ปีี 2563 - 2564 ท่ำใหุ้�เกิดภาวะการีขาดแคลันวัต่ถื้ดิบในการีผู้ลัิต่

ท่ำใหุ้�ต่�นท่้นวัต่ถื้ดิบเพิ�มข่�น รีวมท่ั�งถื้งยางอนามัยจัดอย้่ในกลั้่มผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์เครีื�องมือแพท่ย์ ซึ่่�งมีมาต่รีฐานต่่างๆ ควบค้มอย่างเข�มงวด 

จ่งต่�องใชิ�เวลัาในการีขออนญ้าต่กบัหุ้นว่ยงานที่�เกี�ยวข�องทั่�งในปีรีะเท่ศแลัะต่า่งปีรีะเท่ศ แลัะต่�องผู้า่นการีท่ดสอบถืง้ยางใหุ้�เปีน็ไปีต่าม

มาต่รีฐานที่�กำหุ้นด จง่เป็ีนอป้ีสรีรีคต่อ่สำหุ้รัีบผู้้�ปีรีะกอบการีรีายใหุ้ม่ที่�อาจเข�ามาดำเนินธ์ร้ีกิจในอ้ต่สาหุ้กรีรีม สง่ผู้ลัใหุ้�ผู้้�ปีรีะกอบการี
รีายใหุ้ม่ท่ี�อาจเข�ามาในอ้สาหุ้กรีรีมถื้งยางอนามัยยังอย้่ในรีะดับใกลั�เคียงกับปีีท่ี�ผู้่านๆ มา

ภาวะการแข่งขันของต่ลาดำถุ่งยางอนามัยในประเทศไทย 

รีายงานข�อม้ลัจากนีลัเส็น (Nielsen) สิ�นสด้เดือนธั์นวาคม 2564 รีะบ้วา่ม้ลัค่าต่ลัาดถืง้ยางอนามัยในปีรีะเท่ศไท่ย โดยรีวมอย่้ที่�ปีรีะมาณ์ 

49.0 ลั�านชิิ�น คิดเปี็นม้ลัค่า 984.1 ลั�านบาท่ ภาพรีวมของต่ลัาดถื้งยางอนามัยลัดลังเมื�อเท่ยีบกับปีีก่อนหุ้น�า (ปีี 2563 : 59.0 ลั�านชิิ�น 

คิดเปี็นม้ลัค่า 1,188.1 ลั�านบาท่) เนื�องจากผู้ลักรีะท่บจากสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีค COVID-19 ท่ั�งนี� บรีิษัท่ฯ คาดการีณ์์

ว่าในปีี 2565 แนวโน�มต่ลัาดถื้งยางอนามัยในปีรีะเท่ศมีโอกาสฟื้้�นต่ัวกลัับส้่ภาวะปีกต่ิ หุ้ลัังจากท่ี�วงการีแพท่ย์ได�พัฒนาวัคซึ่ีนปี้องกัน

โรีค COVID-19 บรีิษัท่ฯ จ่งวางเปี้าหุ้มายผู้ลัักดันยอดขายปีี 2565 เต่ิบโต่ 10% โดยได�เต่รีียมความพรี�อมด�านกำลัังการีผู้ลัิต่เพื�อ
รีองรีับโอกาสในการีขายสินค�า

ในปีี 2564 ส่วนแบ่งการีต่ลัาดรี�อยลัะ 95 ของม้ลัค่าต่ลัาดรีวมในปีรีะเท่ศไท่ย ยังคงเปี็นของ 4 แบรีนด์สินค�าหุ้ลััก ปีรีะกอบไปีด�วย 

ONETOUCH®, PLAYBOY, durex®, แลัะ OkamotoTM บรีิษัท่ฯ มีส่วนแบ่งการีต่ลัาดในอ้ต่สาหุ้กรีรีมถื้งยางอนามัยภายใต่�

เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® เพิ�มข่�นจากรี�อยลัะ 28.0 ในปีี 2562 เปี็นรี�อยลัะ 31.1 ในปีี 2563 แลัะรี�อยลัะ 33.42 ในปีี 2564 

เปีน็ผู้ลัมาจากการีที่�แบรีนด ์ONETOUCH® เป็ีนที่�ร้ี�จกัมากข่�นจากการีปีรัีบแผู้นกลัย้ท่ธ์ ์โดยมีการีสื�อสารี โฆษณ์า ไปีถืง่กลั้ม่เป้ีาหุ้มาย

ผู้่านโซึ่เชิียลัมีเดียในปีีท่ี�ผู้่านมา พฤต่ิกรีรีมของผู้้�บรีิโภคนั�นเลัือกซึ่ื�อผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์จากแบรีนด์ท่ี�รี้�จักแลัะมีความน่าเชิื�อถืือ 

นโยบายการต่ลาดำและการส่งเสริมการขาย

จากสถืานการีณ์์ภาวะอ้ต่สาหุ้กรีรีมท่ั�งของโลักแลัะในปีรีะเท่ศไท่ย แลัะข�อม้ลัภาวะการีแข่งขันในปีีท่ี�ผู้่านมา ท่างบรีิษัท่ฯ จ่งกำหุ้นด

นโยบายการีต่ลัาดแลัะการีส่งเสรีิมการีขายไปียังกลั้่มลั้กค�าเป้ีาหุ้มาย โดยมีการีกรีะจายสินค�าแลัะสรี�างแบรีนด์ใหุ้�เปี็นที่�ร้ี�จักทั่�งใน

ปีรีะเท่ศแลัะต่า่งปีรีะเท่ศทั่�วโลัก เพื�อใหุ้�บริีษทั่ฯ สามารีถืบรีรีลัผู้้ลัการีดำเนินงานของธ์ร้ีกิจได� โดยนโยบายที่�เกี�ยวข�องแบ่งต่ามปีรีะเภท่

การีปีรีะกอบธ์้รีกิจในกลั้่มบรีิษัท่ฯ ได�ดังนี�

1. ธุ่รกิจผ่ลิต่และจำาหน่ายถุ่งยางอนามัยและเจลหล่อล่น ภายใต่้เคร่องหมายการค้า ONETOUCH
®
 

บรีษิทั่ฯ มนีโยบายในการีพฒันาผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีษัิท่ฯ โดยการีนำเท่คโนโลัย ีหุ้รีอืการีวจิยัพฒันาผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ 

จากข�อม้ลัความต่�องการีของลัก้ค�าในปีจัจบ้นั โดยคดิค�น หุ้รีอืพฒันาผู้ลัติ่ภณั์ฑ์ใ์หุ้�มรีีป้ีลักัษณ์แ์ลัะบรีรีจภ้ณั์ฑ์ใ์หุ้ม ่ทั่�งนี�เพื�อต่อบสนอง

ความต่�องการีของผู้้�บรีิโภคท่ี�หุ้ลัากหุ้ลัาย แลัะเพิ�มชิ่องท่างการีจัดจำหุ้น่ายแลัะส่วนแบ่งการีต่ลัาดของถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น 

ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® ท่ั�งในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ ดังนี�

ตลาดในปีระเทศ

บรีษิทั่ฯ จำหุ้น่ายถืง้ยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�น ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® ผู่้าน บริีษัท่ ซึ่.ีพี.คอนซ้ึ่เมอร์ี โปีรีดักซ์ึ่ จำกัด 

ซ่ึ่�งเป็ีนผู้้�กรีะจายสินค�าที่�มปีีรีะสบการีณ์์แลัะมเีครืีอข่ายการีจำหุ้น่ายครีอบคลัม้พื�นที่�ทั่�วปีรีะเท่ศ ด�วยกลัย้ท่ธ์์การีกรีะจายผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์ใหุ้�ทั่�วถืง่ 

(Push Strategy) โดยการีจัดจำหุ้น่ายดงักล่ัาวเป็ีนการีจดัจำหุ้น่ายลักัษณ์ะขายขาดใหุ้�กับผู้้�กรีะจายสินค�า โดยร่ีวมกำหุ้นดกลัย้ท่ธ์์การีต่ลัาด

ร่ีวมกบับรีษิทั่ผู้้�กรีะจายสินค�าอย่างซีึ่.พ.ีคอนซ้ึ่เมอร์ี โปีรีดักซ์ึ่ อย่างไรีก็ด ีผู้้�จัดจำหุ้น่ายจะรีบัผู้ดิชิอบการีบริีหุ้ารีดแ้ลัแลัะต่ดิต่่อกับรี�านค�า

เพื�อรีบัคำสั�งซืึ่�อ กรีะจายสินค�าไปียงัรี�านค�าแบบสมยัใหุ้ม่ (Modern Trade) แลัะรี�านค�าแบบดั�งเดมิ (Traditional Trade) แต่่เพียงผู้้�เดียว 
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ชิอ่งท่างการีจำหุ้น่ายที่�สำคัญของต่ลัาดภายในปีรีะเท่ศคือรี�านสะดวกซืึ่�อ ซ่ึ่�งผู้้�บริีโภคมีพฤติ่กรีรีมซืึ่�อเมื�อต่�องการีใชิ� โดยใชิ�เวลัาในการี

หุ้ยิบแลัะชิำรีะเงินอย่างรีวดเรี็ว บรีิษัท่ฯ จ่งวางกลัย้ท่ธ์ืในการีจำหุ้น่ายใหุ้�แบรีนด์สินค�า ONETOUCH® มีการีวางจำหุ้น่ายท่ั�งในชิ่อง

ท่างการีค�าปีลัีกแบบสมัยใหุ้ม่ (Modern Trade) แลัะแบบดั�งเดิม (Traditional Trade)  ในปีี 2565 บรีิษัท่ฯ มีแผู้นในการีสรี�างแบรีนด์ 

โดยการีพัฒนาแลัะคิดค�นผู้ลิัต่ภณั์ฑ์ใ์หุ้ม่เพื�อสรี�างความเชืิ�อมั�นในแบรีนด์สนิค�าใหุ้�กับผู้้�บริีโภคด�วยการีสื�อสารีใหุ้�ผู้้�บริีโภคเข�าใจแลัะเข�า

ถื่งแบรีนด์ได�ง่ายข่�น โดยการีสื�อสารี การีโฆษณ์า ไปีถื่งกลั้่มเปี้าหุ้มายผู้่านโซึ่เชิียลัมีเดียใหุ้�มากข่�น

ตลาดต่างปีระเทศ

ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีิษัท่ฯ ONETOUCH® วางต่ำแหุ้น่งการีขายเปี็น แบรีนด์รีะดับกลัาง

จำหุ้น่ายผู้่านผู้้�จัดจำหุ้น่ายท่ี�มีศักยภาพส้งในภ้มิภาคเอเชิีย ได�แก่ กัมพ้ชิา ลัาว พม่า สิงคโปีรี์ ท่ั�งนี� ผู้้�จัดจำหุ้น่ายในต่่างปีรีะเท่ศ 

มีส่วนรี่วมกับบรีิษัท่ฯ ในการีกำหุ้นดกลัย้ท่ธ์์ท่างการีต่ลัาด การีส่งเสรีิมการีขาย แลัะการีขยายชิ่องท่างการีจัดจำหุ้น่าย โดยใชิ�สื�อท่ี�มี

ท่ิศท่างเดียวกันในแต่่ลัะแบรีนด์สินค�า เพื�อค้มเรีื�องภาพลัักษณ์์ของแบรีนด์สินค�าใหุ้�เปี็นหุ้น่�งเดียวกัน

2. ธุ่รกิจรับจ้างผ่ลิต่ (OEM)

ธ์้รีกิจการีรีับจ�างผู้ลัิต่ (OEM) ต่อบสนองความต่�องการีของลั้กค�าในการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น บรีิษัท่ฯ มีลั้กค�า OEM 

ทั่�วโลักกวา่ 100 ปีรีะเท่ศ แลัะเข�าถืง่ลัก้ค�าแลัะกลั้ม่เปีา้หุ้มายผู้า่นการีเข�ารีว่มงานแสดงสนิค�าที่�สำคญัรีะดบัโลัก (Trade Fair) การีสื�อสารี 

ภาพลัักษณ์์การีเปี็นผู้้�ผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยซึ่่�งได�รีับการีรีับรีองต่ามมาต่รีฐานจากองค์กรีรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศ (Prequalified Male Condom 

Manufacturing Sites) เชิ่น UNFPA, WHO, การีรี่วมมือกับลั้กค�าท่ี�มีศักยภาพโดยเปี็นพันธ์มิต่รีเพื�อขยายธ์้รีกิจ, การีนำเสนอสินค�า

แลัะบรีิการีใหุ้�กับองค์กรีขนาดใหุ้ญ่จากหุ้ลัากหุ้ลัายธ์้รีกิจ เชิ่น องค์กรีด�านส้ขภาพ ยา สินค�าอ้ปีโภคบรีิโภค, การีสรี�างความสัมพันธ์ ์

ที่�ดแีลัะยั�งยืนกบัลัก้ค�าทั่�งด�านการีบริีการีแลัะการีแก�ไขปัีญหุ้า, การีสรี�างสัมพันธ์ที์่�ดกีบักลั้ม่ลัก้ค�าเป้ีาหุ้มาย, การีท่ำการีจับค่้ท่างธ์ร้ีกิจ, 

การีนำเสนอค้ณ์ลัักษณ์ะผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์แลัะบริีการีครีบวงจรี, การีพัฒนาผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์รีวมทั่�งนวัต่กรีรีมใหุ้ม่ๆ แลัะการีสื�อสารีข�อม้ลั 

ท่างออนไลัน์ เชิ่น เว็บไซึ่ต่์ เปี็นต่�น

3. ธุ่รกิจงานประมูล (Tender)

บรีษิทั่ฯ ต่ดิต่ามปีรีะกาศการีปีรีะกวดรีาคาขององค์กรีภาครัีฐ แลัะองค์กรีเอกชิน (NGOs) ทั่�งภายในปีรีะเท่ศแลัะต่า่งปีรีะเท่ศผู่้านท่าง

ชิอ่งท่างข่าวสารีขององค์กรี แลัะได�รัีบข�อม้ลัข่าวสารีจากตั่วแท่นในปีรีะเท่ศที่�เปิีดการีปีรีะม้ลั (Local Agents) ซ่ึ่�งในธ์ร้ีกิจนี� การีรัีบรี้�ข่าว

การีปีรีะม้ลั ความพรี�อมด�านเอกสารี แลัะการีส่งเอกสารีการีปีรีะม้ลัครีบต่ามท่ี�กำหุ้นด ภายในเวลัาท่ี�กำหุ้นดเปี็นสิ�งสำคัญ นอกเหุ้นือ

จากนี�บรีษิทั่ฯ ต่�องมมีาต่รีฐานด�านการีผู้ลัติ่แลัะการีควบคม้คณ้์ภาพสง้เปีน็ไปีต่ามข�อกำหุ้นดของลัก้ค�า ในปี ี2564 บรีษิทั่ฯ มนีโยบาย

ในการีคัดเลัือกการีเข�ารี่วมงานปีรีะม้ลัถื้งยางอนามัยในองค์กรีสากลัท่ี�ได�รีับการียอมรีับแลัะมีมาต่รีฐานส้งเพื�อสรี�างภาพลัักษณ์์ความ 

นา่เชืิ�อถือืที่�ดดี�านคณ้์ภาพผู้ลิัต่ภณั์ฑ์ข์องบริีษทั่ฯ ในต่ลัาดโลัก รีวมทั่�งมรีีาคาเฉลัี�ยของงานปีรีะม้ลัที่�สง้ข่�นกว่าในปีีที่�ผู้า่น ๆ  มาอีกด�วย

ประเทศท่�จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

ปีัจจ้บัน บรีิษัท่ฯ มีการีจำหุ้น่ายสินค�าในต่่างปีรีะเท่ศ ท่ั�งหุ้มด 114 ปีรีะเท่ศ แบ่งต่ามโซึ่นได� 5 โซึ่น คือ Africa, America, Asia, 

EU แลัะ Oceania แลัะ Middle east 
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โรงงานผ่ลิต่และกำาลังการผ่ลิต่

1. โรงงานผ่ลิต่

ปีัจจ้บัน บรีิษัท่ฯ มีโรีงงานผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น 2 แหุ้่ง ดังนี�

นิคมีอ่ตสาหกรรมีป่�นทอง จังหวีัด้ชัลับ่รี
โรีงงานปิี�นท่อง ต่ั�งอย่้เลัขที่� 789/139 หุ้ม้่ 1 นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปิี�นท่อง ต่ำบลัหุ้นองขาม อำเภอศรีีรีาชิา จังหุ้วัดชิลับ้รีี 20110 

ปีัจจ้บันโรีงงานดังกลั่าวมีกำลัังการีผู้ลัิต่ต่ิดต่ั�งในการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยปีรีะมาณ์ 1,959 ลั�านชิิ�นต่่อปีี (กำลัังการีผู้ลัิต่เต่็มท่ี�ปีรีะมาณ์ 

1,532 ลั�านชิิ�นต่่อปีี) แลัะมีกำลัังการีผู้ลัิต่ต่ิดต่ั�งในการีผู้ลัิต่เจลัหุ้ลั่อลัื�น 500 ต่ันต่่อปีี (มีกำลัังการีผู้ลัิต่ในการีผู้ลัิต่เต่็มท่ี� 495 ต่ันต่่อปีี)

นิคมีอ่ตสาหกรรมีแหลัมีฉบัง จังหวีัด้ชัลับ่รี
โรีงงานแหุ้ลัมฉบังเป็ีนโรีงงานแหุ่้งแรีกของบริีษทั่ฯ ต่ั�งอย่้เลัขที่� 49-49/1 หุ้ม้ที่่� 5 อาคารีโรีงงานมาต่รีฐาน เขต่ส่งออก 1 นคิมอต้่สาหุ้กรีรีม

แหุ้ลัมฉบัง ต่ำบลัท่้่งส้ขลัา อำเภอศรีีรีาชิา จังหุ้วัดชิลับ้รีี 20230 โดยบรีิษัท่ฯ ได�ท่ำสัญญาเชิ่าท่ี�ดินท่ี�นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง 

กับการีนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยเปี็นรีะยะเวลัาท่้กๆ 3 ปีี โดยสัญญาจะสิ�นส้ดในเดือนสิงหุ้าคม ปีี 2566 

โรีงงานแหุ้ลัมฉบังได�เปิีดดำเนินการีเชิงิพาณิ์ชิย์เมื�อปีี 2536 เพื�อรัีบจ�างผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามัย ต่อ่มาในปีี 2546 โรีงงานแหุ้ลัมฉบังได�เรีิ�ม

ท่ำการีผู้ลัิต่สารีเจลัหุ้ลั่อลัื�น ต่่อมาปีี 2555 บรีิษัท่ฯ ได�ท่ยอยย�ายกำลัังการีผู้ลัิต่จากโรีงงานแหุ้ลัมฉบังไปีท่ี�โรีงงานปีิ�นท่อง เพื�อรีองรีับ

การีปีิดรีื�อถือนในปีี 2556 แลัะท่ำการีก่อสรี�างโรีงงานใหุ้ม่ใหุ้�มีความทั่นสมัย โดยโรีงงานแหุ้ลัมฉบังเรีิ�มเปิีดดำเนินการีเชิิงพาณ์ิชิย์ 

อีกครีั�งในปีี 2557 แลัะได�ท่ำการีย�ายส่วนการีผู้ลัิต่สารีเจลัหุ้ลั่อลัื�นไปียังโรีงงานปีิ�นท่อง อย่างไรีก็ต่ามรีะหุ้ว่างปีี 2562 บรีิษัท่ได�ท่ำการี

ย�ายไลัน์การีผู้ลัิต่จากโรีงงานแหุ้ลัมฉบังมาที่�โรีงงานปิี�นท่อง เพื�อใหุ้�สามารีถืบรีิหุ้ารีจัดการีต่�นท้่นการีผู้ลัิต่ได�อย่างมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพ 

ได�รีับการีต่รีวจสอบจาก UNFPA เมื�อวันท่ี� 27-30 กันยายน แลัะ 1 ต่้ลัาคม 2564

2. กำาลังการผ่ลิต่ 

กำลัังการผู้ลัิตของบริษััทฯ
ปีัจจ้บันโรีงงานของบรีิษัท่ฯ มีกำลัังการีผู้ลัิต่ต่ิดต่ั�งถื้งยางอนามัยรีวมปีรีะมาณ์ 1,959 ลั�านชิิ�นต่่อปีี ต่ามรีายลัะเอียดดังต่่อไปีนี�

กำาลังการผลิต 2562 2563 2564

กำลัังการีผู้ลัิต่ต่ิดต่ั�งส้งส้ด (ลั�านชิิ�นต่่อปีี) 1,959 1,959 1,959

กำลัังการีผู้ลัิต่เต่็มท่ี� (ลั�านชิิ�นต่่อปีี) 1,532 1,532 1,532

ปีรีิมาณ์การีผู้ลัิต่จรีิง (ลั�านชิิ�นต่่อปีี) 1,085 1,133 1,107

อัต่รีาการีใชิ�กำลัังการีผู้ลัิต่ (รี�อยลัะของกำลัังการีผู้ลัิต่เต่็มท่ี�) 71% 74% 72%

หุ้มายเหุ้ต่้ : กำลัังการีผู้ลัิต่เต่็มท่ี�คำนวณ์จากความสามารีถืในการีผู้ลัิต่ของเครีื�องจักรี รี�อยลัะ 85 ท่ี�ความเรี็ว 90 ชิิ�น/นาท่ี 24 ชิั�วโมง

ต่่อวัน 29 วันต่่อเดือน 12 เดือนต่่อปีี หุ้ักด�วยอัต่รีาการีส้ญเสียเฉลัี�ย รี�อยลัะ 8
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ลำาดับั บัริษััท ส่ถุานที�ตั�งโรงงาน

กำาลังการผลิต 

(โดยปีระมาณ) (ล้านชีิ�นต่อัปีี)

1. Karex Industries Sdn. Bhd แลัะบริษััทย่อย

• Karex Industries Sdn Bhd.

• Innolatex Sdn Bhd.

• Innolatex Ltd.

มาเลัเซึ่ีย

มาเลัเซึ่ีย

ไท่ย

2,925.67

2,300

624

1.67

2. HLL Life Care Limited

• HLL Lifecare Limited - Peroorkada

• HLL Life Care Limited - Kakkanad

• HLL Life Care Limited - Iraparum

อินเดีย

อินเดีย

อินเดีย

1,816

1,240

300

276

3. Suretex Limited

• Suretex Limited

• Suretex Prophylactics Private Ltd.
ไท่ย

อินเดีย

1,715

1,020

  695

4. Thai Nippon Rubber Industry Public Company Ltd. ไท่ย 1,400

5. Guangzhou Double One Latex Products จีน 800

6. Guilin Zizhu Latex Co. Ltd จีน 765

7. TTK Protective Devices Limited - Pudhucherry อินเดีย 700

8. Cupid Limited อินเดีย 650

9. Pleasure Latex Products Sdn. Bhd มาเลัเซึ่ีย 630

10. Penta Latex อินเดีย 606

ท่ี�มา : UNFPA วันท่ี� 28 ก้มภาพันธ์์ 2565

หุ้มายเหุ้ต่ ้: บางบรีษิทั่ข�างต่�น อาจมกีำลังัการีผู้ลัติ่มากกว่าที่�รีะบ้ในต่ารีาง เนื�องจากบางส่วนยงัไม่ได�รีบัการีรีบัรีองต่ามมาต่รีฐานของ UNFPA

ขนาด้ของบริษััทเมี่�อเทียบกับค้่แข่งขัน
จากการีสำรีวจกำลัังการีผู้ลิัต่ของผู้้�ผู้ลิัต่ถื้งยางอนามัยหุ้ลััก ซ่ึ่�งได�รัีบการีรัีบรีองต่ามมาต่รีฐานขององค์กรี UNFPA (UNFPA 

Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) เมื�อวนัที่� 28 กม้ภาพนัธ์ ์2565 พบวา่บรีษัิท่ฯ จดัอย่้ในลัำดบัที่� 4 เมื�อเปีรียีบเที่ยบ 

ข�อม้ลักำลัังการีผู้ลัิต่ของบรีิษัท่ค้่แข่งท่ั�วโลัก แสดงกำลัังการีผู้ลัิต่ ได�ดังนี�
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วัตถุุดิบั การจัดหุ้าวัตถุุดิบั

จำานวนผู้ข้าย

ที�บัริษััทฯ

ซ่�อัวัตถุุดิบัใน

ปีี 2564 (ราย)

จำานวนผู้ข้าย

ในทะเบัียนผู้ข้าย

ข้อังบัริษััทฯ 

(ราย)

ระยะเวลาการ

ชีำาระเงิน (วัน)

น��ายางธ์รีรีมชิาต่ิเข�มข�น

60 เปีอรี์เซึ่นต่์
ซึ่ื�อจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 3 3 60

ซึ่ิลัิโคน (ออยลั์) ซึ่ื�อจากผู้้�ขายต่่างปีรีะเท่ศ 1 1 60

ซึ่ิลัิโคน (ออยลั์) ซึ่ื�อจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 3 9 30-90

ฟื้อยลั์ ซึ่ื�อจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 2 2 90

บรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ ซึ่ื�อจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 21 22 60-90

3. การจัดำหาวัต่ถุ่ดำิบ 

บรีิษัท่ฯ มีนโยบายในการีจัดหุ้าวัต่ถื้ดิบจากผู้้�ขายหุ้ลัายรีาย เพื�อไม่ใหุ้�บรีิษัท่ฯ ต่�องพ่�งพิงผู้้�ขายรีายใดรีายหุ้น่�งแลัะเพิ�มอำนาจในการี

ต่่อรีอง โดยบรีิษัท่ฯ จะจัดท่ำสัญญาซึ่ื�อขายวัต่ถื้ดิบแบบรีะยะสั�นไม่เกิน 1 ปีี นอกจากนี�บรีิษัท่ฯ ยังมีการีคัดเลัือกแลัะปีรีะเมินผู้้�ขาย

อย่างต่่อเนื�อง รีวมถื่งมีการีต่รีวจสอบค้ณ์ภาพของวัต่ถื้ดิบท่้กครีั�งท่ี�มีการีจัดส่ง ซึ่่�งวัต่ถื้ดิบหุ้ลัักท่ี�ใชิ�ในกรีะบวนการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย

ของบรีิษัท่ฯ ได�แก่ (1) น�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิเข�มข�น 60 เปีอรี์เซึ่็นต่์ (2) ซึ่ิลัิโคน (ออยลั์) (3) ฟื้อยลั์ แลัะ (4) บรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ สรี้ปีการีจัดหุ้า

วัต่ถื้ดิบท่ี�สำคัญของบรีิษัท่ฯ จำนวนผู้้�ขาย แลัะรีะยะเวลัาการีชิำารีะเงินท่ี�บรีิษัท่ฯ ได�รีับจากผู้้�ขาย เปี็นดังนี�

ทรัพย์สินท่�ใช่้ในการประกอบธุ่รกิจ

สินทรัพย์ถุาวรท่�ใช่้ในการประกอบธุ่รกิจ

กลั้่มบรีิษัท่ฯ ดำเนินกิจการีโดยมีสถืานปีรีะกอบการี ดังนี�

บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินด้ัสตรี� จำกัด้ (มีหาชัน) (“TNR”) ปีรีะกอบด�วย สำนักงานใหุ้ญ่ 1 แหุ้่ง แลัะ โรีงงาน 2 แหุ้่ง ดังนี�

• สำนักงานใหุ้ญ่ : 1 อาคารีเจรีิญอักษรี ชิั�น 5 ถืนนเจรีิญรีาษฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน เขต่สาท่รี กรี้งเท่พฯ 10120

• โรีงงาน : นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปีิ�นท่อง เลัขท่ี� 789/139 หุ้ม้่ 1 ต่ำบลัหุ้นองขาม อำเภอศรีีรีาชิา จังหุ้วัดชิลับ้รีี 20110

 : นิคมอต้่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง เลัขที่� 49-49/1 หุ้ม่้ 5 ถืนนสข้้มวทิ่ ต่ำบลัท่้่งสข้ลัา อำเภอศรีีรีาชิา จงัหุ้วัดชิลับ้รี ี20230

โดยบริีษทั่ฯ มสีนิท่รัีพย์ถืาวรี ปีรีะกอบด�วย ที่�ดิน อาคารีแลัะส่วนปีรัีบปีรีง้อาคารี รีะบบไฟื้ฟ้ื้า เครีื�องจักรี อ้ปีกรีณ์โ์รีงงาน เครีื�องต่กแต่ง่ 

ต่ิดต่ั�ง อ้ปีกรีณ์์สำนักงาน ยานพาหุ้นะแลัะงานรีะหุ้ว่างก่อสรี�าง ซ่ึ่�งมีม้ลัค่าต่ามบัญชิีส้ท่ธ์ิ ณ์ วันที่� 31 ธ์ันวาคม 2564 เท่่ากับ 

371.5 ลั�านบาท่ สามารีถืแยกรีายลัะเอียดต่ามสถืานปีรีะกอบการี ดังนี�
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ปีระเภท/ลักษัณะ

ทรัพัย์ส่ิน

มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ (ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมส่ิทธัิ�

ภาระคำ�าปีระกัน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

1. ที�ด้ิน

-โรีงงานปีิ�นท่อง

เนื�อท่ี� 16 ไรี่

เลัขท่ี�โฉนด 151963

37.6 37.6 เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

-โรีงงานปีิ�นท่อง

เนื�อท่ี� 2 ไรี่

200 ต่ารีางวา 

เลัขท่ี�โฉนด 64500

0.9 0.8 เชิ่า ไม่ ไม่มี

รวีมี 38.5 38.4

2. อาคารแลัะส่วีนปรับปร่งอาคาร

-โรีงงานปีิ�นท่อง 127.2 138.0
เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

-โรีงงานแหุ้ลัมฉบัง 22.2 24.9

รวีมี 149.4 162.9

3. ระบบไฟฟ้า

-โรีงงานปีิ�นท่อง 23.7 25.1 เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

รวีมี 23.7 25.1

4. เคร่�องจักรแลัะอ่ปกรณ์์โรงงาน

-โรีงงานปีิ�นท่อง 129.9 151.5
เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

-โรีงงานแหุ้ลัมฉบัง 0.3 0.5

รวีมี 130.2 152.0

ส่ถุานปีระกอับัการ

มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ (ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมส่ิทธัิ�

ภาระคำ�าปีระกัน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

1. โรีงงานปีิ�นท่อง
344.6 372.2 เปี็นเจ�าของ

ไม่มีภารีะผู้้กพัน ไม่มีภารีะผู้้กพัน
0.9 0.8 เชิ่า

2. โรีงงานแหุ้ลัมฉบัง 22.5 25.4
เชิ่า

3. สำนักงานกรีง้เท่พฯ 3.5 6.1

รวีมี 371.5 404.5

โดยสามารีถืแยกรีายลัะเอียดต่ามกลั้่มท่รีัพย์สินได� ดังนี�
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ปีระเภท/ลักษัณะ

ทรัพัย์ส่ิน

มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ (ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมส่ิทธัิ�

ภาระคำ�าปีระกัน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 2564 2563

5. เคร่�องตกแต่ง ติด้ตั�ง แลัะอ่ปกรณ์์สำนักงาน แลัะอะไหลั่

-โรีงงานปีิ�นท่อง 16.0 11.2
เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

-สำนักงานกรี้งเท่พฯ 1.2 1.6

รวีมี 17.2 12.8

6. ยานพาหนะ

-โรีงงานปีิ�นท่อง 0.6 1.2
เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

-สำนักงานกรี้งเท่พฯ 2.3 4.5

รวีมี 2.9 5.7

7. งานระหวี่างก่อสร�าง

-โรีงงานปีิ�นท่อง 9.6 7.6 เปี็นเจ�าของ ไม่มี ไม่มี

รวีมี 9.6 7.6

รวีมีทั�งสิ�น 371.5 404.5
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บริษััท บ๊อก เอเชัีย กร่๊ป อินเตอร์เนชัั�นแนลั จำกัด้ (“BAGI”) ประกอบด้�วีย โรงงาน 1 แห่ง ด้ังนี� 

• โรีงงาน : เลัขท่ี� 98 หุ้ม้่ 5 ต่ำบลัหุ้นองบัว อำเภอบ�านค่าย จังหุ้วัดรีะยอง 21120

โดยมีสินท่รีัพย์ถืาวรี ปีรีะกอบด�วย ท่ี�ดิน อาคารีแลัะส่วนปีรีับปีรี้งอาคารี เครีื�องจักรี อ้ปีกรีณ์์โรีงงาน เครีื�องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�งแลัะอ้ปีกรีณ์์

สำนักงาน ยานพาหุ้นะแลัะงานรีะหุ้ว่างก่อสรี�าง ซึ่่�งมีม้ลัค่าต่ามบัญชิีส้ท่ธ์ิ ณ์ วันท่ี� 31 ธ์ันวาคม 2564 เท่่ากับ 117.3 ลั�านบาท่       

สามารีถืแยกรีายลัะเอียดได� ดังนี�

ปีระเภท/ลักษัณะทรัพัย์ส่ิน

มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ (ล้านบัาท)

ลักษัณะกรรมส่ิทธัิ� ภาระคำ�าปีระกัน

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

1. ท่ี�ดิน 

เนื�อที่� 11 ไร่ี 3 งาน 39 ต่ารีางวา เลัขที่�โฉนด 130
14.2 14.2 เปี็นเจ�าของ ไม่มี

2. อาคารีแลัะส่วนปีรีับปีรี้งอาคารี 33.4 47.2 เปี็นเจ�าของ ไม่มี

3. เครีื�องจักรีแลัะอ้ปีกรีณ์์โรีงงาน 67.9 90.3 เปี็นเจ�าของ ไม่มี

4. เครีื�องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�ง แลัะอ้ปีกรีณ์์สำนักงาน 0.7 1.0 เปี็นเจ�าของ ไม่มี

5. ยานพาหุ้นะ - 0.5 เปี็นเจ�าของ ไม่มี

6. งานรีะหุ้ว่างก่อสรี�าง 1.1 - เปี็นเจ�าของ ไม่มี

รวีมี 117.3 153.2

บริษััท ทีเอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จำกัด้ (“TNRBio”) ประกอบด้�วีย สำนักงาน 1 แห่ง ด้ังนี� 

• สำนักงาน : 1 อาคารีเจรีิญอักษรี ชิั�น 5 ถืนนเจรีิญรีาษฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน เขต่สาท่รี กรี้งเท่พฯ 10120
• โรีงงาน  : นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมปีิ�นท่อง เลัขท่ี� 789/155 หุ้ม้่ 1 ต่ำบลัหุ้นองขาม อำเภอศรีีรีาชิา จังหุ้วัดชิลับ้รีี 20110

โดยบรีิษัท่ฯ มีสินท่รีัพย์ถืาวรี ปีรีะกอบด�วยงานรีะหุ้ว่างก่อสรี�าง ซึ่่�งมีม้ลัค่าต่ามบัญชิีส้ท่ธ์ิ ณ์ วันท่ี� 31 ธ์ันวาคม 2564 เท่่ากับ 28.5 
ลั�านบาท่ ซึ่่�งไม่ต่ิดภารีะค�ำปีรีะกัน

การประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี

สัญญาเช่่าระยะยาวท่�สำาคัญของกล่่มบริษััทฯ 

บรีิษัท่ฯ มีสัญญาเชิ่ารีะยะยาวท่ี�สำคัญ คือ สัญญาเชิ่าท่ี�ดินท่ี�นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง เพื�อจัดต่ั�งเปี็นโรีงงานแหุ้ลัมฉบัง ซึ่่�งเปี็น
โรีงงานแหุ้่งแรีกของบรีิษัท่ฯ แลัะได�เปีิดดำเนินการีเชิิงพาณ์ิชิย์เมื�อปีี 2536 เพื�อรีับจ�างผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย โรีงงานแหุ้ลัมฉบังต่ั�งอย้ ่
เลัขท่ี� 49-49/1 หุ้ม้่ท่ี� 5 อาคารีโรีงงานมาต่รีฐาน เขต่ส่งออก 1 นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบัง ต่ำบลัท่้่งส้ขลัา อำเภอศรีีรีาชิา จังหุ้วัด
ชิลับ้รีี 20230 โดยบริีษัท่ฯ ได�ท่ำสัญญาเช่ิาที่�ดินที่�นิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ้ลัมฉบังกับการีนิคมอ้ต่สาหุ้กรีรีมแหุ่้งปีรีะเท่ศไท่ยเป็ีน 
รีะยะเวลัาท่้กๆ 3 ปีี โดยสัญญาจะสิ�นส้ดในเดือนสิงหุ้าคม ปีี 2566 

นโยบายการลงท่นและบริหารงานในบริษััทย่อย

กลั้ม่บรีษิทั่ฯ มนีโยบายลังท้่นในกิจการีซ่ึ่�งปีรีะกอบธ์ร้ีกิจที่�มคีวามเกี�ยวเนื�องหุ้รืีอสนบัสนน้การีดำเนนิธ์ร้ีกิจหุ้ลักัของกลั้ม่บรีษิทั่ฯ หุ้รืีอ
เอื�อใหุ้�เกิดการีปีรีะสานปีรีะโยชินท์่างธ์ร้ีกิจ (Synergy) ท่างใดท่างหุ้น่�งกับกลั้ม่บริีษทั่ฯ อนัจะท่ำใหุ้�มีผู้ลัปีรีะกอบการีหุ้รืีอผู้ลักำไรีมากข่�น 
ได�แก่ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธ์ารีณ์รีัฐปีรีะชิาชินจีน แลัะ TNR USA Inc. ในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกาหุ้รีือแนวโน�มการี
ปีรีะกอบธ์ร้ีกจิที่�มศีกัยภาพในการีปีรีะกอบธ์ร้ีกจิแลัะมขีดีความสามารีถืในการีแขง่ขันเพิ�มข่�น ได�แก ่บรีษิทั่ ท่เีอน็อารี ์ไบโอไซึ่เอนิซ์ึ่ จำกดั 
ในการีดำเนินธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายพืชิสม้นไพรี
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1.3 โครงสร้างการถุือห่้นของกล่่มบริษััทฯ

1.3.1 โครงสร้างการถุือห่้นของกล่่มบริษััทฯ

การดำำาเนินงานของบริษััทใหญ่

บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินด้ัสตรี� จำกัด้ (มีหาชัน)

ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�นท่ั�งในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ โดยแบ่งปีรีะเภท่ธ์้รีกิจได�เปี็น 3 กลั้่ม

1. ธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีิษัท่ฯ (OBM)

2. ธ์้รีกิจรีับจ�างผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�นต่ามความต่�องการีของลั้กค�า (OEM)

3. ธ์้รีกิจงานปีรีะม้ลั (Tender)

การดำำาเนินงานของบริษััทย่อย

บริษััท บ๊อก เอเชัีย กร่๊ป อินเตอร์เนชัั�นแนลั จำกัด้ (BAGI)

เมื�อเดือนสิงหุ้าคม 2561 บรีิษัท่ฯ เข�าซึ่ื�อหุ้้�นสามัญรี�อยลัะ 100 ของบรีิษัท่ บ๊อก เอเชิีย กรี้๊ปี อินเต่อรี์เนชิั�นแนลั จำกัด (“BAGI”) ซึ่่�ง

เปี็นบรีิษัท่จำกัดท่ี�ปีรีะกอบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจ้ภัณ์ฑ์์กรีะดาษ โดย BAGI มีหุ้้�นสามัญท่ั�งหุ้มดจำนวน 1,691,000 หุ้้�น ม้ลัค่า

ท่ี�ต่รีาไว�หุ้้�นลัะ 100 บาท่ ธ์้รีกรีรีมดังกลั่าวเสรี็จสมบ้รีณ์์เมื�อวันท่ี� 10 ต่้ลัาคม 2561 โดยมีม้ลัค่าการีลังท่้นรีวม 24,800,000 บาท่ 

บรีษิทั่ บอ๊ก เอเชิยี กร๊้ีปี อนิเต่อรีเ์นชัิ�นแนลั จำกดั ปีรีะกอบธ์ร้ีกจิผู้ลัติ่แลัะจำหุ้น่ายบรีรีจภ้ณั์ฑ์ก์รีะดาษโดยมลีัก้ค�าทั่�วปีรีะเท่ศจากหุ้ลัาก

หุ้ลัายอ้ต่สาหุ้กรีรีม อาท่ิ อาหุ้ารีแลัะยา เครีื�องสำอาง สินค�าอ้ปีโภค/บรีิโภค เครีื�องใชิ�ไฟื้ฟื้้า อ้ต่สาหุ้กรีรีมหุ้นักบางปีรีะเภท่ เปี็นต่�น

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

เดือนสิงหุ้าคม 2562 บรีิษัท่ฯ ได�ดำเนินการีจดท่ะเบียนบรีิษัท่ย่อย ในสาธ์ารีณ์รีัฐปีรีะชิาชินจีนเสรี็จสิ�นสมบ้รีณ์์เพื�อรีองรีับการีขยาย

ธ์้รีกิจแลัะเพิ�มขีดความสามารีถืในการีปีรีะกอบธ์้รีกิจในอนาคต่ โดยบรีิษัท่ฯ ถืือหุ้้�นอย้่ 100%

TNR USA Inc. 

เดือนมีนาคม 2564 บรีิษัท่ฯ จัดตั่�งบรีิษัท่ย่อยในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา เพื�อรีองรีับการีดำเนินธ์้รีกิจในปีรีะเท่ศสหุ้รีัฐอเมรีิกา 

โดยบรีิษัท่ฯ ถืือหุ้้�นอย้่ 100%

บริษััท ทีเอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จำกัด้ (TNRBio)

เดอืนกนัยายน 2564 บรีษิทั่ฯ จดัต่ั�งบรีษิทั่ย่อยในปีรีะเท่ศไท่ย เพื�อดำเนนิธ์ร้ีกิจผู้ลัติ่แลัะจำหุ้น่ายพชืิสมน้ไพรี โดยบรีษิทั่ฯ ถือืหุ้้�นอย่้ 100%

โครงสร�างการถุ่อห่�นของบริษััทฯ ณ์ วีันป่ด้สมี่ด้ทะเบียนเมี่�อวีันที� 30 ธัันวีาคมี 2564 

บรีษิทั่ฯ ถือืหุ้้�นโดยกลั้ม่ครีอบครีวัดารีารีตั่นโรีจน ์ผู้า่น (1) บรีษิทั่ เจริีญอกัษรี โฮลัดิ�ง กรี้พ๊ จำกดั (2) บ้คคลัในครีอบครีวัดารีารีตั่นโรีจน ์

(3) THK Investment Company Limited แลัะ (4) บรีิษัท่ ซึ่ี เอ็ม เอส โฮลัดิ�ง จำกัด แลัะ (5) นักลังท่้นท่ั�วไปี

บรีิษัท่ฯ มีสัดส่วนการีถืือหุ้้�นรี�อยลัะ 100 ในบรีิษัท่ย่อย บรีิษัท่ บ๊อก เอเชิีย กรี้๊ปี อินเต่อรี์เนชิั�นแนลั (BAGI) , TNR (Beijing) Trading 

Co., Ltd. (TNRB) , TNR USA Inc. แลัะบรีิษัท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด (TNRBio)

นอกจากนี� กลั้่มบรีิษัท่ฯ อาจพิจารีณ์าลังท้่นในกิจการีที่�ปีรีะกอบธ์้รีกิจอื�นๆ หุ้ากพิจารีณ์าแลั�วเหุ้็นว่าธ์้รีกิจดังกลั่าวมีศักยภาพแลัะ 
สรี�างผู้ลัต่อบแท่นที่�ดจีากการีลังท้่นใหุ้�แกก่ลั้ม่บรีษิทั่ฯ แลัะผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรีวม โดยบรีษิทั่ฯจะคำนง่ถืง่ปีรีะโยชิน ์ผู้ลัต่อบแท่น ความเสี�ยง
ท่ี�จะได�รีับจากการีลังท่้น รีวมถื่งสภาพคลั่องท่างการีเงินแลัะสภาวะเศรีษฐกิจหุ้รีือปีัจจัยแวดลั�อมท่างธ์้รีกิจท่ี�เกี�ยวข�องอย่างรีอบคอบ 
ณ์ ขณ์ะท่ี�เข�าลังท่้น ซึ่่�งการีลังท่้นในกิจการีใด ต่�องผู้่านการีอน้มัต่ิจากท่ี�ปีรีะชิ้มคณ์ะกรีรีมการีของบรีิษัท่ฯ แลัะ/หุ้รีือท่ี�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�น 
แลั�วแต่่กรีณ์ี
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สัด้ส่วีนการถุ่อห่�นในบริษััทฯ

บัุคคล/บัริษััท ความส่ัมพัันธั์ ส่ัดส่่วนการถุ่อัหุุ้้น

บรีิษัท่ เจรีิญอักษรี โฮลัดิ�ง กรี้๊พ จำกัด

บ้คคลัในครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์1

แบ่งเปี็น

- นายสมศักดิ� ดารีารีัต่นโรีจน์

- นายส้รีพลั ดารีารีัต่นโรีจน์

- นายอมรี ดารีารีัต่นโรีจน์

- นางสาวศิรีินันท่์ ดารีารีัต่นโรีจน์

- นายธ์เนศพลัณ์ัท่ ดารีารีัต่นโรีจน์

THK Investment Company Limited2

บรีิษัท่ ซึ่ี เอ็ม เอส โฮลัดิ�ง จำกัด3

นักลังท่้นท่ั�วไปี

บรีิษัท่ใหุ้ญ่

ผู้้�ถืือหุ้้�น แลัะ/หุ้รีือกรีรีมการีของบรีิษัท่

บรีิษัท่ท่ี�เกี�ยวข�องกัน

บรีิษัท่ท่ี�เกี�ยวข�องกัน

26.25%

36.45%

แบ่งเปี็น

                       8.75%

                       8.75% 

                       8.75%

                       9.32%  

                       0.88% 

12.00%

2.45%

22.85%

หุ้มายเหุ้ต่้ :
1 กลั้่มครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์ เปี็นการีนับรีวมกลั้่มครีอบครีัวต่ามความสัมพันธ์์ท่างสายโลัหุ้ิต่ มิใชิ่การีจัดกลั้่ม Acting in Concert 

ต่ามข�อ 2 ของปีรีะกาศคณ์ะกรีรีมการีกำกับต่ลัาดท่้นท่ี� ท่จ. 7/2552 เรีื�องการีกำหุ้นดลัักษณ์ะความสัมพันธ์์ หุ้รีือพฤต่ิกรีรีมท่ี�เข�า

ลัักษณ์ะเปี็นการีกรีะท่ำรี่วมกับบ้คคลัอื�นแลัะการีปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รีา 246 แลัะมาต่รีา 247
2 THK Investment Company Limited เปี็นบรีิษัท่ท่ี�จัดต่ั�งข่�นต่ามกฎหุ้มายฮ่องกง มีนายอมรี ดารีารีัต่นโรีจน์ แลัะ นางสาวศิรีินันท่์ 

ดารีารีัต่นโรีจน์ เปี็นผู้้�ถืือหุ้้�นแลัะมีผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษัท่ เจรีิญอักษรี โฮลัดิ�ง กรี้๊พ จำกัด เปี็นผู้้�รีับผู้ลัปีรีะโยชิน์
3 บรีิษัท่ ซึ่ี เอ็ม เอส โฮลัดิ�ง จำกัด มีนายอมรี ดารีารีัต่นโรีจน์ แลัะนางสาวศิรีินันท่์ ดารีารีัต่นโรีจน์ เปี็นผู้้�ถืือหุ้้�น แลัะมีผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บรีิษัท่ เจรีิญอักษรี โฮลัดิ�ง กรี้๊พ จำกัด เปี็นผู้้�รีับผู้ลัปีรีะโยชิน์

1.3.2 บ่คคลท่�อาจม่ความขดัำแยง้ ถุอืห่น้ในบรษิัทัย่อยหรอืบรษิัทัร่วมรวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจำานวน

ห่้นท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงของบริษััท

-ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธุ์กับกล่่มธุ่รกิจของผู่้ถุือห่้นใหญ่

-ไม่มี

บัุคคล/บัริษััท ความส่ัมพัันธั์ ส่ัดส่่วนการถุ่อัหุุ้้น

บรีษิทั่ บ๊อก เอเชีิย กรี้ป๊ี อนิเต่อร์ีเนชัิ�นแนลั บรีิษัท่ย่อย 100.00%

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรีิษัท่ย่อย 100.00%

TNR USA Inc. บรีิษัท่ย่อย 100.00%

บรีิษัท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด บรีิษัท่ย่อย 100.00%

การถุ่อห่�นในบริษััทร่วีมีแลัะบริษััทย่อย
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1.3.4 ผู่้ถุือห่้น

รายชื่่�อผู้้�ถื่อหุ้้�นใหุ้ญ่่ 10 อันดัับแรกของบริษััท ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2564 ม่ดัังน่�

หุ้มายเหุ้ต่้ : 1 กลั้่มครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์ ปีรีะกอบด�วย บรีิษัท่ เจรีิญอักษรี โฮลัดิ�ง กรี้๊พ จำกัด THK Investment Company 

Limited บรีิษัท่ ซึ่ี เอ็ม เอส โฮลัดิ�ง จำกัด แลัะครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์ ซึ่่�งครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์ เปี็นการีนับรีวมกลั้่มครีอบครีัว

ต่ามความสัมพันธ์์ท่างสายโลัหิุ้ต่ มิใช่ิการีจัดกลั้่ม Acting in concert ต่ามข�อ 2 ของปีรีะกาศคณ์ะกรีรีมการีกำกับต่ลัาดท้่นที่� 

ท่จ. 7/2552 เรีื�องการีกำหุ้นดลัักษณ์ะความสัมพันธ์์ หุ้รีือพฤติ่กรีรีมที่�เข�าลัักษณ์ะเป็ีนการีกรีะท่ำร่ีวมกับบ้คคลัอื�น แลัะการีปีฏิิบัต่ิ 

ต่ามมาต่รีา 246 แลัะมาต่รีา 247

1.4 จำานวนท่นจดำทะเบ่ยนและท่นช่ำาระแล้ว

ในปีี 2564 บริีษทั่ฯ มท้ี่นจดท่ะเบียน 300,000,000 บาท่ ปีรีะกอบด�วยหุ้้�นสามัญ 300,000,000 หุ้้�น ม้ลัคา่หุ้้�นลัะ 1 บาท่ โดยเป็ีนท้่นที่�ออก 

แลัะชิำรีะเต่็มม้ลัค่าแลั�ว

ผู้ถุ่อัหุุ้้น

ส่ัดส่่วนการถุ่อัหุ้ลักทรัพัย์

จำานวนหุุ้้น ส่ัดส่่วน (%)

1. กลั้่มครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์1 231,456,200 77.15

2. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงหุ้้�นรีะยะยาว 8,034,900 2.68

3. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงปีัจจัย 4 หุ้้�นรีะยะยาวปีันผู้ลั 6,663,900 2.22

4. นายชิัยวัฒน์ จิรีะบ้ญมา 5,871,000 1.96

5. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงปีัจจัย 4 เพื�อการีเลัี�ยงชิีพ 3,104,300 1.04

6. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงหุ้้�นรีะยะยาว 75/25 2,595,800 0.87

7. นายสมศักดิ� ต่ีรีะพัฒนก้ลั 2,306,600 0.77

8. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงปีัจจัย 4 2,151,100 0.72

9. นายบัญชิา ปีัท่มินท่รี์ 1,633,300 0.54

10. กองท่้นเปีิด บัวหุ้ลัวงต่รีาสารีท่้นเพื�อการีเลัี�ยงชิีพ 1,573,200 0.52

รวีมี 265,390,300 88.46
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1.5 การออกหลักทรัพย์อ่น

ในปีี 2564 บรีิษัท่ฯ ไม่มีการีอออกหุ้ลัักท่รีัพย์อื�น

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผ่ล

นโยบายของบริษััท

บรีิษัท่ฯ มีนโยบายจ่ายเงินปีันผู้ลัใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัต่รีาไม่น�อยกว่ารี�อยลัะ 40 ของกำไรีส้ท่ธ์ิจากงบเฉพาะกิจการีภายหุ้ลัังหุ้ักภาษีเงิน

ได�นิต่ิบ้คคลั แลัะเงินสำรีองต่่างๆ ท่้กปีรีะเภท่ต่ามท่ี�กำหุ้นดไว�ในกฎหุ้มายแลัะข�อบังคับของบรีิษัท่ฯ อย่างไรีก็ต่าม การีจ่ายเงินปีันผู้ลั

ดังกลั่าวอาจมีการีเปีลัี�ยนแปีลังได�ข่�นอย้่กับแผู้นการีลังท่้น เงื�อนไข แลัะข�อจำกัดต่ามท่ี�กำหุ้นดไว�ในสัญญาก้�ยืมเงินหุ้รีือสัญญาต่่างๆ 

ท่ี�เกี�ยวข�อง (ถื�ามี) ฐานะท่างการีเงิน ผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะปีัจจัยท่ี�เกี�ยวข�องอื�นๆ โดยคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่อาจจะพิจารีณ์าท่บท่วน 

แลัะแก�ไขนโยบายการีจ่ายเงินปัีนผู้ลัเป็ีนครีั�งครีาวเพื�อใหุ้�เป็ีนไปีต่ามแผู้นการีดำเนินงานของบริีษทั่ฯ ทั่�งนี� การีจ่ายเงินปัีนผู้ลัปีรีะจำปีี 

จะต่�องได�รีบัอนม้ติั่จากที่�ปีรีะชิม้ผู้้�ถือืหุ้้�น เว�นแต่่เปีน็การีจา่ยเงนิปีนัผู้ลัรีะหุ้วา่งกาลั ซ่ึ่�งคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่อาจอนม้ตั่ใิหุ้�จา่ยเงนิปีนัผู้ลั

รีะหุ้ว่างกาลัได�เปี็นครีั�งครีาวเมื�อเหุ้็นว่าบรีิษัท่มีกำไรีพอท่ี�จะท่ำเชิ่นนั�นได� แลัะใหุ้�รีายงานการีจ่ายเงินปีันผู้ลัรีะหุ้ว่างกาลัดังกลั่าวใหุ้�ท่ี�

ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�นท่รีาบในครีาวถืัดไปี โดยการีจ่ายเงินปีันผู้ลัดังกลั่าวจะไม่เกินกำไรีสะสมต่ามงบการีเงินเฉพาะกิจการีของบรีิษัท่ แลัะ

เปี็นไปีต่ามกฎหุ้มายท่ี�เกี�ยวข�อง

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลัของบริษััทย่อย

ในการีพิจารีณ์าจ่ายเงินปีันผู้ลัของบรีิษัท่ย่อยอย้่ภายใต่�อำนาจการีพิจารีณ์าอน้มัต่ิของคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่แลัะท่ี�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บรีิษัท่ย่อยแต่่ลัะบรีิษัท่ โดยจะต่�องคำน่งถื่งผู้ลัการีดำเนินงาน สภาพคลั่อง กรีะแสเงินสด แลัะสถืานะท่างการีเงิน ต่ลัอดจนแผู้นการี

ลังท่้นของบรีิษัท่ย่อยแต่่ลัะบรีิษัท่ รีวมถื่งปีัจจัยอื�นๆ ต่ามท่ี�คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่แลัะท่ี�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษัท่ย่อยแต่่ลัะบรีิษัท่เหุ้็น

สมควรี ท่ั�งนี� เพื�อใหุ้�การีจ่ายเงินปีันผู้ลัของบรีิษัท่ย่อยเปี็นไปีต่ามหุ้ลัักบรีรีษัท่ภิบาลั มีความโปีรี่งใส แลัะต่รีวจสอบได� เมื�อบรีิษัท่ย่อย

มีการีจ่ายเงินปีันผู้ลั คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ย่อยแต่่ลัะบรีิษัท่จะท่ำการีรีายงานใหุ้�ที่�ปีรีะชิ้ม คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ท่รีาบในการีปีรีะช้ิม

ครีาวถืัดไปี

ข�อมี้ลัการจ่ายเงินปันผู้ลัย�อนหลััง

วันที�กรรมการมีมติ วันที�ข้้�นเคร่�อังหุ้มาย วันที�จ่ายเงินปีันผล ปีระเภท

เงินปีันผล

(บัาทต่อัหุุ้้น)

รอับัผลปีระกอับัการ

24 ก.พ. 2564 10 มี.ค. 2564 21 พ.ค. 2564 เงินปีันผู้ลั 0.26
01 ม.ค. 2563

- 31 ธ์.ค. 2563

26 ก.พ. 2563 10 มี.ค. 2563 08 พ.ค. 2563 เงินปีันผู้ลั 0.24
01 ม.ค. 2562

- 31 ธ์.ค. 2562
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2. การบริหารความเส่�ยง

2.1 นโยบายและแผ่นการบริหารความเส่�ยง 

การีบรีหิุ้ารีความเสี�ยงของบรีษิทั่ฯ อย่้ภายใต่�การีควบคม้ของคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่ฯ โดยคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่มหีุ้น�าที่�กำหุ้นดนโยบาย

บรีิหุ้ารีความเสี�ยงโดยครีอบคลั้มกิจกรีรีมท่้กกรีะบวนการีอย่างเปี็นรีะบบแลัะมีปีรีะสิท่ธ์ิผู้ลั เพื�อลัดผู้ลักรีะท่บแลัะเหุ้ต่้การีณ์์ท่ี�จะท่ำใหุ้�

ไม่บรีรีลั้วัต่ถื้ปีรีะสงค์เป้ีาหุ้มายการีดำเนินธ์้รีกิจขององค์กรี โดยคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่มีการีจัดตั่�งคณ์ะท่ำงานบรีิหุ้ารีความเสี�ยงอย่้

ภายใต่�การีกำกับด้แลัของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ ซึ่่�งท่ำหุ้น�าท่ี�ในการีปีรีะเมินแลัะกำหุ้นดนโยบายในการีควบค้ม หุ้ลัีกเลัี�ยงแลัะการี

ยอมรีบัความเสี�ยงของบรีษิทั่ฯ ซ่ึ่�งปีจัจบ้นับรีษิทั่ฯ มกีารีบรีหิุ้ารีความเสี�ยงอ�างองิแนวคดิของ COSO Enterprise Risk Management 

(COSO ERM) ที่�มกีารีพจิารีณ์าความเสี�ยงที่�เกดิจากปัีจจยัภายในแลัะปัีจจยัภายนอกองค์กรี แลัะเป็ีนไปีต่ามแนวท่างของหุ้ลักัเกณ์ฑ์ ์

เกี�ยวกับการีกำกับด้แลักิจการีที่�ดี นอกจากนี�คณ์ะท่ำงานบริีหุ้ารีความเสี�ยงยังมีหุ้น�าที่�ในการีรีะบ้ความเสี�ยงในการีดำเนินธ์้รีกิจ 

(Risk Identification) การีปีรีะเมินแลัะวิเครีาะหุ้์ความเสี�ยงท่ี�สำคัญ (Risk Assessment & Analysis) เลัือกวิธ์ีการีจัดการีความเสี�ยง

ใหุ้�สอดคลั�องกับกลัยท้่ธ์ข์ององค์กรี รีวมทั่�งจดัใหุ้�มีกจิกรีรีมควบคม้ (Control Activities) ใหุ้�เหุ้มาะสมกับรีะดับความเสี�ยงที่�ปีรีะเมินได�

หุ้รีือชิ่วงเบี�ยงเบนของความเสี�ยงท่ี�บรีิษัท่ยอมรีับได� (Risk Tolerance)  โดยความเสี�ยงท่ี�ได�จัดใหุ้�มีมาต่รีการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง ได�แก่ 

ความเสี�ยงด�านการีปีฏิิบัต่ิงาน (Operational Risk), ความเสี�ยงจากการีไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎ/ข�อบังคับท่ี�เกี�ยวข�อง (Compliance Risk) 

แลัะความเสี�ยงด�านการีเงิน (Financial Risk) เปี็นต่�น

ระดำับความเส่�ยงท่�ยอมรับไดำ้

คณ์ะท่ำงานบริีหุ้ารีความเสี�ยงมีการีกำหุ้นดแลัะสื�อสารีรีะดับความเสี�ยงที่�ยอมรัีบได�ของบริีษทั่ฯ โดยผู่้านการีสอบท่านจากคณ์ะกรีรีมการี

บรีษิทั่ ซ่ึ่�งรีะดบัที่�ยอมรีบัได� ข่�นอย่้กบัท่างเลัอืกรีะหุ้วา่งความเสี�ยงสมม้ต่ฐิานแลัะคา่ที่�คาดวา่จะมโีอกาสเกดิข่�นเพื�อใชิ�เปีน็แนวท่างการี

บรีิหุ้ารีจัดการีแลัะการีปีฏิิบัต่ิงานของพนักงาน แลัะความสามารีถืในการียอมรีับแลัะการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง โดยนโยบายของบรีิษัท่ฯ 

จะไมย่อมรีบัความเสี�ยงด�านการีเงนิ สำหุ้รัีบรีายงานท่างการีเงนิที่�ขาดความนา่เชืิ�อถือื เนื�องจากการีไมป่ีฏิบัิต่ติ่ามมาต่รีฐานการีบญัชิี 

แลัะความเสี�ยงจากการีไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎ/ข�อบังคับท่ี�เกี�ยวข�อง

กระบวนการบริหารความเส่�ยง

การีบรีิหุ้ารีจัดการีความเสี�ยงที่�ส่งผู้ลักรีะท่บต่่อการีบรีรีลั้วัต่ถื้ปีรีะสงค์ของกลัย้ท่ธ์์องค์กรี รีวมถื่งความเสี�ยงจากแผู้นกปีฏิิบัต่ิงาน 

การีต่ัดสินใจท่างธ์้รีกิจท่ี�สำคัญ แลัะการีปีฏิิบัต่ิงานปีรีะจำท่ี�สำคัญ เปี็นไปีต่ามกรีะบวนการี ดังนี�

• กำหุ้นดวัต่ถื้ปีรีะสงค์ท่ี�สนับสน้นแลัะเปี็นไปีในท่ิศท่างเดียวกันกับพันธ์กิจขององค์กรีแลัะสอดคลั�องกับรีะดับความเสี�ยงท่ี�ยอมรีับได�

• จัดใหุ้�มีการีรีะบ้ความเสี�ยงอย่างครีอบคลั้มแลัะท่ันเวลัา แลัะปีรีะเมินโอกาสท่ี�จะเกิดความเสี�ยง (Likelihood) แลัะรีะดับผู้ลักรีะท่บ 

 หุ้รีือความเสียหุ้าย (Impact) ท่ี�อาจจะเกิดข่�นเมื�อเกิดความเสี�ยงนั�นข่�น

• เลัอืกวิธี์การีควบค้มความเสี�ยงใหุ้�สอดคลั�องกับรีะดับความเสี�ยงที่�องค์กรียอมรัีบได� (Risk appetite) แลัะช่ิวงเบี�ยงเบนของความเสี�ยง 

 ท่ี�ยอมรีับได� (Risk tolerance) แลัะคำน่งถื่งต่�นท่้นแลัะผู้ลัต่อบแท่นท่ี�คาดว่าจะได�รีับ

• ต่ิดต่ามความเสี�ยง เพื�อใหุ้�มั�นใจว่าความเสี�ยงของบรีิษัท่ฯ ได�รีับการีจัดการีอย่างเหุ้มาะสม

2.2 ปัจจัยความเส่�ยง 

คณ์ะท่ำงานบรีิหุ้ารีความเสี�ยงภายใต่�การีกำกับด้แลัของคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ มีหุ้น�าท่ี�ปีรีะเมินแลัะกำหุ้นดนโยบายในการีควบค้ม 

หุ้ลัีกเลัี�ยงแลัะการียอมรีับความเสี�ยง โดยการีปีรีะเมินความเสี�ยงสามารีถืสรี้ปีปีรีะเด็นต่ามปีรีะเภท่ความเสี�ยงได� ดังนี�
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2.2.1 ความเส่�ยงเก่�ยวกับธุ่รกิจของบริษััทฯ

1. ความเส่ี�ยงจากส่ภาวะการแข้่งข้ันในธัุรกิจผลิตและจำาหุ้น่ายถุุงยางอันามัย

ธ์ร้ีกจิผู้ลัิต่แลัะจำหุ้นา่ยถื้งยางอนามยัท่ั�งภายในปีรีะเท่ศแลัะต่า่งปีรีะเท่ศมกีารีแขง่ขนัท่ี�รี้นแรีง ท่ั�งจากผู้้�ปีรีะกอบการีท่ี�มอีย้ใ่นปีจัจบ้นั

แลัะผู้้�ปีรีะกอบการีใหุ้ม่ท่ี�อาจจะเข�ามาแข่งขันในต่ลัาด ค้่แข่งท่ี�สำคัญเหุ้ลั่านี�อาจมีศักยภาพด�านเงินท่้นแลัะความสามารีถืในการีผู้ลัิต่ 

รีวมถื่งมีกลัย้ท่ธ์์การีต่ลัาดที่�ดี ซ่ึ่�งการีแข่งขันที่�รี้นแรีงนี� อาจส่งผู้ลักรีะท่บท่างลับต่่อการีดำเนินธ์้รีกิจ ผู้ลัการีดำเนินงานแลัะฐานะ

ท่างการีเงินของบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรีก็ต่าม บริีษัท่ฯ มีจ้ดแข็ง คือ (1) บริีษัท่ฯ มีสินค�าภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�าที่�แข็งแกร่ีงเป็ีนที่�ยอมรัีบของผู้้�บริีโภค คือ 

ONETOUCH® (2) มกีำลังัการีผู้ลิัต่สง้เป็ีนรีายใหุ้ญ่แหุ่้งหุ้น่�งของโลัก แลัะสามารีถืผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามัยได�อย่างมีคณ้์ภาพ (3) สถืานที่�ต่ั�ง 

ของโรีงงานมีความได�เปีรีียบท่างการีแข่งขัน (4) สามารีถืพัฒนาด�านนวัต่กรีรีมผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์เพื�อต่อบสนองความต่�องการีของลั้กค�า 

(5) มศีกัยภาพในการีสรี�างแลัะพัฒนาเครืี�องจักรีด�วยต่นเอง แลัะ (6) เป็ีนผู้้�ผู้ลิัต่ที่�มคีณ้์ภาพ โดยได�รัีบการีรัีบรีองมาต่รีฐานจากหุ้น่วยงาน

ในปีรีะเท่ศแลัะองค์กรีสากลั โดยจด้แข็งดงักลัา่วจะท่ำใหุ้�บริีษทั่ฯ สามารีถืแข่งขนัในธ์ร้ีกจิผู้ลัติ่แลัะจำหุ้น่ายถืง้ยางอนามัยได�ทั่�งในแลัะ

ต่า่งปีรีะเท่ศ (7) จากค้ณ์สมบัติ่การีเป็ีนผู้้�ผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามัย ซ่ึ่�งถือืเป็ีนเครีื�องมือท่างการีแพท่ย์ ที่�ต่�องมีการีขออนญ้าต่ก่อนดำเนินการี 

จ่งเปี็นอ้ปีสรีรีคต่่อผู้้�ปีรีะกอบการีรีายใหุ้ม่ได�

2. ความเสี่�ยงจากการพั้�งพัิงผู้จัดจำาหุ้น่ายในการจำาหุ้น่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้เคร่อังหุ้มายการค้า ONETOUCH
®

ส่ำาหุ้รับัตลาดภายในปีระเทศ

ปีัจจ้บัน บรีิษัท่ฯ ท่ำสัญญาจัดจำหุ้น่ายสินค�า (Distributorship Agreement) กับบรีิษัท่ ซึ่ี.พี. คอนซึ่้เมอรี์ โพรีดักส์ จำกัด ซึ่่�งเปี็น

หุ้น่�งในกลั้่มบริีษัท่เครีือเจรีิญโภคภัณ์ฑ์์ ใหุ้�เปี็นผู้้�จัดจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH® ในต่ลัาดภายใน

ปีรีะเท่ศท่ั�งหุ้มดแต่่เพียงผู้้�เดียวนับต่ั�งแต่่ปีี 2542 โดยสัญญามีรีะยะเวลัา 3 ปีี ท่ั�งนี� หุ้ากไม่มีค้่สัญญาฝั่ายใดบอกเลัิกสัญญา สัญญา

ดังกลั่าวจะมีผู้ลับังคับใชิ�ต่่อไปีอีกครีั�งลัะ 3 ปีี ถื่งแม�บริีษัท่ฯ จะมีความสัมพันธ์์ท่างธ์้รีกิจที่�ยาวนานกับบริีษัท่ ซึ่ี.พี. คอนซ้ึ่เมอร์ี 

โพรีดักส์ จำกัด แต่่บรีิษัท่ฯ ไม่สามารีถืรีับรีองได�ว่า ผู้้�จัดจำหุ้น่ายดังกลั่าวจะยังคงรีักษาความสัมพันธ์์ท่างธ์้รีกิจกับบรีิษัท่ฯ ต่่อไปีใน

อนาคต่ รีวมท่ั�ง บรีิษทั่ฯ ไม่สามารีถืรีับรีองได�ว่าผู้้�จัดจำหุ้น่ายในปีรีะเท่ศของบรีิษัท่ฯ จะดำเนินการีจัดจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษัท่ฯ 

ได�ต่รีงต่ามเปี้าหุ้มายท่ี�บรีิษัท่ฯ ต่ั�งไว�

อย่างไรีก็ต่าม บรีิษัท่ฯ เชิื�อมั�นว่าผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษัท่ฯ มีค้ณ์ภาพเปี็นท่ี�นิยมในกลั้่มผู้้�บรีิโภคเปี้าหุ้มาย ซึ่่�งปีัจจ้บัน ผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ถื้งยาง

อนามัยภายใต่�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH®  มีส่วนแบ่งท่างการีต่ลัาดในปีรีะเท่ศไท่ยเปี็นอันดับท่ี� 2 จ่งเชิื�อว่าบรีิษัท่ฯ มีอำนาจ

ในการีต่่อรีองกับผู้้�จัดจำหุ้น่าย อีกท่ั�งบรีิษัท่ฯ มีการีจัดรีายการีส่งเสรีิมการีขายรี่วมกับผู้้�จัดจำหุ้น่าย ท่ำใหุ้�เกิดเปี็นความสัมพันธ์์อันดี

ต่่อกัน นอกจากนี� ในกรีณ์ีท่ี�ผู้้�จัดจำหุ้น่ายต่�องการีจะยกเลัิกสัญญาจัดจำหุ้น่ายสินค�า ท่างผู้้�จัดจำหุ้น่ายจะต่�องแจ�งลั่วงหุ้น�าอย่างน�อย 

120 วัน ซึ่่�งท่ำใหุ้�บรีิษัท่ฯ มีรีะยะเวลัาท่ี�จะสรีรีหุ้าผู้้�จัดจำหุ้น่ายรีายใหุ้ม่

3. ความเส่ี�ยงจากการไม่มีส่ัญญาระยะยาวกับัลูกค้า

บรีิษัท่ฯ จะไม่ท่ำสัญญาซืึ่�อขายสินค�ารีะยะยาว (เกินกว่า 5 ปีี) กับลั้กค�า ซ่ึ่�งเปี็นไปีต่ามหุ้ลัักปีฏิิบัต่ิทั่�วไปีของผู้้�ปีรีะกอบการี 

ในอ้ต่สาหุ้กรีรีมผู้ลิัต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัย โดยปีกติ่บริีษัท่ฯ จะท่ำสัญญาจัดจำหุ้น่ายสินค�าหุ้รืีอตั่วแท่นจำหุ้น่ายสินค�าอาย้ 

ไม่เกิน 5 ปีี สำหุ้รัีบธ์้รีกิจผู้ลัิต่แลัะจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ล่ัอลัื�น ภายใต่�เครืี�องหุ้มายการีค�าของบริีษัท่ฯ แลัะท่ำสัญญา 

ซึ่ื�อขายสินค�าอาย้ไม่เกิน 5 ปีี สำหุ้รีับธ์้รีกิจรีับจ�างผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น (OEM) แลัะท่ำสัญญาซึ่ื�อขายสินค�าอาย้ไม่เกิน 

1-5 ปีี สำหุ้รีับธ์้รีกิจงานปีรีะม้ลั (Tender) ดังนั�น บริีษัท่ฯ จ่งมีความเสี�ยงจากการีไม่มีสัญญารีะยะยาวกับลั้กค�า ซ่ึ่�งหุ้ากลั้กค�า 

ไม่ต่่อสัญญา แลัะบรีิษัท่ฯ อาจไม่สามารีถืหุ้าลั้กค�ารีายใหุ้ม่เพื�อท่ดแท่นได� การีดำเนินธ์้รีกิจผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะฐานะท่างการีเงิน

ของบรีิษัท่ฯ อาจได�รีับผู้ลักรีะท่บอย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรีก็ต่าม เนื�องจากถื้งยางอนามัยเปี็นเครีื�องมือท่างการีแพท่ย์ ท่ำใหุ้�มีกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�องทั่�งภายในแลัะต่่างปีรีะเท่ศค่อนข�าง 

เข�มงวด ซ่ึ่�งต่�องใชิ�รีะยะเวลัานานแลัะค่าใชิ�จ่ายจำนวนมากในขั�นต่อนการีเปีลัี�ยนแปีลังใบอน้ญาต่ จ่งเปี็นข�อจำกัดของลั้กค�า 

กรีณ์ีต่�องการีเปีลัี�ยนผู้้�ผู้ลัิต่รีายใหุ้ม่ แลัะการีที่�บรีิษัท่ฯ เปี็นผู้้�ผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยที่�มีค้ณ์ภาพต่ามมาต่รีฐานที่�กำหุ้นด ท่ำใหุ้�มีลั้กค�า

ท่ี�ท่ำการีซึ่ื�อขายกับบรีิษัท่ฯ มาอย่างยาวนานเปี็นจำนวนมากโดยมีฐานลั้กค�ากว่า 100 ปีรีะเท่ศท่ั�วโลัก
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4. ความเส่ี�ยงจากการพั้�งพัาผู้บัริหุ้ารหุ้ลักและพันักงานที�มีความส่ามารถุ

ความสำเร็ีจของบริีษัท่ฯ ข่�นอย่้กับความสามารีถืในการีจ้งใจแลัะรีักษาผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดับอาว้โส ผู้้�บรีิหุ้ารีหุ้ลััก รีวมถื่งพนักงานที่�มี

ปีรีะสบการีณ์์ความร้ี�ความเข�าใจในการีท่ำงานด�านการีผู้ลัิต่ การีต่ลัาดแลัะการีจำหุ้น่ายทั่�งในแลัะต่่างปีรีะเท่ศ บรีิษัท่ฯ ได�ฝัึกอบรีม

พนักงานอย่างสม�ำเสมอเนื�องจากหุ้ากไม่สามารีถืรีักษาท่ีมผู้้�บรีิหุ้ารีแลัะพนักงานท่ี�มีความสามารีถืไว�ได� หุ้รีือไม่สามารีถืหุ้าบ้คลัากรี

มาท่ดแท่นภายในเวลัาท่ี�เหุ้มาะสม อาจส่งผู้ลักรีะท่บต่่อธ์้รีกิจด�านการีดำเนินงานแลัะฐานะท่างการีเงินของบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

อยา่งไรีก็ต่าม บริีษทั่ฯ ต่รีะหุ้นักถืง่ความสำคัญในการีจง้ใจแลัะรัีกษาท่รัีพยากรีบ้คคลัโดยม่้งเน�นพัฒนาความสามารีถืแลัะความรัีบผู้ดิชิอบ 

ของบ้คลัากรี การีส่งเสรีิมการีเต่ิบโต่ของพนักงานโดยการีวางแนวท่างอาชิีพ (Career Path) แต่่ลัะรีะดับอย่างชิัดเจน รีวมท่ั�งจัดสรีรี

ผู้ลัต่อบแท่นท่ี�เหุ้มาะสมกับความรี้�ความสามารีถืของแต่่ลัะบ้คคลัแลัะเท่ียบเคียงกับผู้้�ปีรีะกอบการีรีายอื�น การีท่บท่วนสวัสดิการีของ

พนักงานท้่กรีะดับใหุ้�เหุ้มาะสม นอกจากนี� มีการีสรีรีหุ้าพนักงานใหุ้ม่อย่างต่่อเนื�องเพื�อท่ดแท่นบ้คลัากรีที่�ส้ญเสียไปีแลัะเพื�อใหุ้�มี

บ้คลัากรีเพียงพอสอดคลั�องกับแผู้นการีดำเนินงานของบรีิษัท่ฯ

5. ความเส่ี�ยงจากการไม่ส่ามารถุปีฏิิบััติตามเง่อันไข้ข้อังใบัอันุญาตต่างๆ ได้อัย่างครบัถุ้วน

ปีจัจบั้น บริีษทั่ฯ ได�รัีบใบอนญ้าต่แลัะใบรัีบรีองต่า่ง ๆ  ที่�จำเป็ีนสำหุ้รัีบการีผู้ลิัต่ผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์ ์โดยจะดำเนินการีขอต่อ่อาย้ต่ามที่�กฎหุ้มาย

แลัะรีะเบียบข�อบังคับกำหุ้นด แต่่เนื�องจากมาต่รีฐานของการีต่่ออาย้ใบอน้ญาต่ หุ้รีือการีปีรีะเมินใหุ้ม่ดังกลั่าวอาจมีการีเปีลัี�ยนแปีลัง

เปี็นครีั�งครีาว ดังนั�น บริีษัท่ฯ ไม่สามารีถืรัีบรีองได�ว่าจะสามารีถืต่่ออาย้ใบอน้ญาต่แลัะใบรัีบรีองดังกลั่าวได�ทั่�งหุ้มดหุ้รืีอทั่นท่่วงที่ 

การีที่�ไม่สามารีถืต่อ่อาย้ใบอนญ้าต่ หุ้รืีอใบรีบัรีองใดๆ ซ่ึ่�งมีความสำคญัต่อ่ธ์ร้ีกิจ อาจส่งผู้ลักรีะท่บท่างลับด�านผู้ลัการีดำเนนิงานฐานะ

ท่างการีเงิน แลัะโอกาสท่างธ์้รีกิจของ บรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

ที่�ผู้่านมา แม�ว่ากฎรีะเบียบ กฎหุ้มาย แลัะมาต่รีฐานที่�เกี�ยวข�องกับการีดำเนินธ์้รีกิจทั่�งในแลัะต่่างปีรีะเท่ศมีการีเปีลัี�ยนแปีลังอย่าง 

ต่่อเนื�อง ซ่ึ่�งบรีิษัท่ฯ ได�ปีรีับเปีลัี�ยนกรีะบวนการีผู้ลัิต่แลัะการีดำเนินธ์้รีกิจใหุ้�สอดคลั�องกับการีเปีลัี�ยนแปีลังดังกลั่าว ท่ำใหุ้�ปีัจจ้บัน

สามารีถืจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์โดยไม่ปีรีะสบปีัญหุ้าในการีต่่อใบอน้ญาต่ท่ี�สำคัญ นอกจากนี� ผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษัท่ฯ ยังเปี็นผู้้�ท่รีงค้ณ์ว้ฒิ

ของคณ์ะกรีรีมการีวิชิาการีคณ์ะที่� 473 เรีื�องมาต่รีฐานถื้งยางอนามัย ส่งผู้ลัใหุ้�สามารีถืต่ิดต่ามแนวโน�มแลัะการีเปีลัี�ยนแปีลังของ

กฎหุ้มายท่ี�เกี�ยวข�องได�อย่างสม�ำเสมอ

6. ความเส่ี�ยงจากการไม่ส่ามารถุข้้�นทะเบัียนหุ้ร่อัต่อัอัายุทะเบัียนผลิตภัณฑ์์ข้อังบัริษััทฯ ในต่างปีระเทศ

ผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ของบรีิษัท่ฯ จำเปี็นต่�องได�รีับการีข่�นท่ะเบียนผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์กับหุ้น่วยงานที่�กำกับด้แลัในแต่่ลัะปีรีะเท่ศที่�จำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ 

ดังนั�นหุ้ากตั่วแท่นจำหุ้น่าย แลัะ/หุ้รืีอผู้้�จัดจำหุ้น่ายท่�องถืิ�นในปีรีะเท่ศต่่าง ๆ ไม่สามารีถืข่�นท่ะเบียนหุ้รืีอต่่ออาย้ท่ะเบียนผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์

ด�วยเหุ้ต่้ผู้ลัใดก็ต่าม อาจส่งผู้ลัใหุ้�บรีิษัท่ฯ ไม่สามารีถืจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ในปีรีะเท่ศดังกลั่าวได� แลัะอาจเกิดผู้ลักรีะท่บในท่างลับ 

ต่่อการีดำเนินธ์้รีกิจ ผู้ลัการีดำเนินงาน ฐานะท่างการีเงิน แลัะโอกาสท่างธ์้รีกิจอย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ี�ผู้่านมาบรีิษัท่ฯ ได�พยายามเลัือกสรีรีต่ัวแท่นจำหุ้น่าย แลัะ/หุ้รีือผู้้�จัดจำหุ้น่ายท่�องถืิ�นในต่่างปีรีะเท่ศท่ี�มีความสามารีถืซึ่่�งส่วนใหุ้ญ่ 

มีความเข�าใจแลัะมีปีรีะสบการีณ์์ในการีข่�นท่ะเบียนหุ้รีือต่่ออาย้ท่ะเบียนผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ในปีรีะเท่ศนั�น ๆ โดยมีหุ้น่วยงานจดแจ�งสำนักงาน

คณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยา (Regulatory Affair) ของบรีิษัท่ฯ ท่ำหุ้น�าท่ี�ชิ่วยเหุ้ลัือแลัะอำนวยความสะดวกแก่ต่ัวแท่นจำหุ้น่าย แลัะ/

หุ้รีือผู้้�จัดจำหุ้น่ายท่�องถืิ�นในต่่างปีรีะเท่ศ

7. ความเส่ี�ยงจากการพััฒนายารักษัาหุ้ร่อัวัคซีนรักษัาเชี่�อัไวรัส่เอัชีไอัวี (HIV)

ในอนาคต่หุ้ากมีการีพฒันายารีกัษาหุ้รืีอวคัซีึ่นรัีกษาเชืิ�อไวรัีสเอชิไอวี (HIV) ใหุ้�หุ้ายขาดได�สำเร็ีจ การีค�นพบดังกล่ัาว อาจส่งผู้ลักรีะท่บ

ความต่�องการีใชิ�ถื้งยางอนามัย แลัะอาจส่งผู้ลักรีะท่บในท่างลับต่่อผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะฐานะท่างการีเงินบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรีก็ดี ถื่งแม�ว่าในปีัจจ้บัน จะมียา 2 ชินิด ท่ี�ชิื�อว่า Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ท่ี�ใชิ�ในการีปี้องกันเชิื�อเอชิไอวี (HIV) 

ก่อนการีสัมผู้ัสโรีค แลัะ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สำหุ้รีับผู้้�ท่ี�คาดว่ามีการีสัมผู้ัสเชิื�อเอชิไอวี มาภายในรีะยะเวลัาไม่เกิน 

72 ชัิ�วโมงกต็่าม แต่ปั่ีจจบ้นัการีใชิ�ถืง้ยางอนามยัยงัเปีน็วิธ์กีารีปีอ้งกันการีต่ดิเชืิ�อไวรัีสเอชิไอวไีด�ดทีี่�สด้วิธ์หีุ้น่�ง แลัะยงัชิว่ยปีอ้งกนัโรีค

ต่ิดต่่อท่างเพศสัมพันธ์์ท่ี�มีปีรีะสิท่ธ์ิภาพในรีาคาท่ี�ผู้้�บรีิโภคสามารีถืเข�าถื่งได�
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8. ความเสี่�ยงจากการเปีลี�ยนแปีลงนโยบัาย กฎเกณฑ์์และระเบัียบัทางราชีการที�เกี�ยวข้้อังกับัการปีระกอับัธัุรกิจ 

ข้อังบัริษััทฯ

ธ์ร้ีกจิการีผู้ลัติ่แลัะจำหุ้นา่ยถืง้ยางอนามยัอย่้ภายใต่�การีกำกบัดแ้ลัต่ามหุ้ลักัเกณ์ฑ์ท์่างกฎหุ้มายแลัะรีะเบยีบของหุ้นว่ยงานที่�เกี�ยวข�อง

ท่ี�สำคัญ ได�แก่ พรีะรีาชิบัญญัติ่เครีื�องมือแพท่ย์ พ.ศ. 2551 (“พ.รี.บ. เครีื�องมือแพท่ย์”) พรีะรีาชิบัญญัต่ิยา พ.ศ. 2510 (แลัะท่ี�แก�ไข

เพิ�มเต่ิม) (“พ.รี.บ.ยา”) รีวมท่ั�งปีรีะกาศแลัะกฎเกณ์ฑ์์ท่ี�เกี�ยวข�องของกรีะท่รีวงสาธ์ารีณ์ส้ข หุ้ากกฎหุ้มายหุ้รืีอรีะเบียบของหุ้น่วยงาน

ท่ี�เกี�ยวข�อง หุ้รีือการีกำหุ้นดเงื�อนไขในการีปีฏิิบัต่ิต่ามใบอน้ญาต่ต่่าง ๆ  มีการีเปีลัี�ยนแปีลังท่ี�เข�มงวดข่�น อาจส่งผู้ลัใหุ้�มีค่าใชิ�จ่ายมาก

ข่�นในการีปีรีับเปีลัี�ยนการีดำเนินงาน แลัะอาจกรีะท่บต่่อผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะฐานะท่างการีเงินบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรีก็ต่าม บริีษทั่ฯ ได�ท่ำการีศ่กษาแลัะติ่ดต่ามการีเปีลัี�ยนแปีลังกฎหุ้มายแลัะรีะเบียบต่า่ง ๆ  ที่�อาจเกิดข่�นอย่างต่อ่เนื�อง เพื�อเต่รียีม

ความพรี�อมสำหุ้รีับการีปีรัีบเปีลัี�ยนการีดำเนินงานใหุ้�สอดคลั�องกับการีเปีลัี�ยนแปีลังกฎหุ้มายแลัะรีะเบียบต่่าง ๆ ท่ี�อาจเกิดข่�น ควบค้่

ไปีกับการีศ่กษาภาวะต่ลัาดอย่างสม�ำเสมอ

9. ความเส่ี�ยงจากการการแพัร่ระบัาดข้อังโรคติดต่อัร้ายแรง (COVID-19)

ผู้ลักรีะท่บจาก COVID-19 อาจสง่ผู้ลัใหุ้�ต่�องหุ้ย้ดกจิกรีรีมที่�สำคญั เชิน่ การีผู้ลัติ่ ท่ำใหุ้�การีดำเนนิธ์ร้ีกจิหุ้ยด้ชิะงกั อกีทั่�งยงัสง่ผู้ลักรีะท่บ 

ต่่อการีส่งออกสินค�าไปียังปีรีะเท่ศกลั้่มเป้ีาหุ้มาย ซ่ึ่�งอาจจะล่ัาชิ�ากว่าแผู้นงานที่�กำหุ้นด ดังนั�นบรีิษัท่ฯ จ่งได�ออกปีรีะกาศนโยบาย 

การีป้ีองกนัการีแพร่ีรีะบาดของเชิื�อไวรัีสดังกลัา่ว รีวมถืง่ติ่ดต่ามสถืานการีณ์ก์ารีแพร่ีรีะบาดอย่างใกลั�ชิดิ แลัะท่บท่วนมาต่รีการีป้ีองกนั

ต่่างๆ ใหุ้�สอดคลั�องกับสถืานการีณ์์ นอกจากนี�ยังมีการีจัดท่ำมาต่รีการีคัดกรีองแลัะควบค้มภายในองค์กรีเพื�อลัดแลัะจำกัดการีแพรี่

กรีะจายของโรีค COVID-19 ได� 

10. ความเส่ี�ยงจากการข้นส่่ง และการส่่งอัอัก 

ความเสี�ยงท่ี�อาจจะเกิดข่�นจากความผู้ิดพลัาดรีะหุ้ว่างการีขนส่งท่ี�เกิดจากขั�นต่อนในการีลัำเลัียง ขนส่ง ซึ่่�งอาจจะสรี�างความเสี�ยงต่่อ

การีส่งออก เนื�องจากการีส่งออกสินค�าไปียังต่่างปีรีะเท่ศ ย่อมใชิ�รีะยะเวลัานานในการีขนส่ง ดังนั�นเมื�อเกิดความเสียหุ้ายต่่อสินค�า 

ด�วยปีัจจัยดังกลั่าว อาจจะส่งผู้ลักรีะท่บต่่อบรีิษัท่ฯ ได� รีวมถืง่ในการีส่งออกสินค�า ถื่งแม�ท่างผู้้�ใหุ้�บริีการีโลัจิสติ่กส์ หุ้รีือผู้้�ใหุ้�บรีิการีใน

การีสง่ออก ได�ดแ้ลัสินค�าในรีะหุ้ว่างขนส่งอย่างใกลั�ชิิดก็ต่าม แต่หุ่้ากเกิดภยัท่างธ์รีรีมชิาติ่ต่่างๆ ซ่ึ่�งไม่สามารีถืควบคม้ได� บริีษทั่ฯ อาจ

ได�รีับผู้ลักรีะท่บเช่ินกัน ดังนั�นในการีส่งออกสินค�า บรีิษัท่ฯ ได�มีการีท่ำปีรีะกันภัยการีขนส่งกับบรีิษัท่ท่ี�มีความน่าเชิื�อถืือ เพื�อเปี็นการี

รีองรีับความเสี�ยงต่่างๆ ท่ี�อาจเกิดข่�นได�ด�วย

2.2.2 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการผ่ลิต่

 

 

 

 

 

 

 

11. ความเส่ี�ยงจากความผันผวนข้อังราคาวัตถุุดิบัและภาวะข้าดแคลนวัตถุุดิบั

วตั่ถืดิ้บหุ้ลักัที่�ใชิ�ในการีผู้ลิัต่ถืง้ยางอนามยัของบริีษทั่ฯ ได�แก ่ น�ำยางธ์รีรีมชิาติ่เข�มข�น 60 เปีอรีเ์ซ็ึ่นต์่ ซึ่ลิัโิคน (ออยลั)์,  ฟื้อยลั ์แลัะบรีรีจ้ภณั์ฑ์์

ซ่ึ่�งส่วนใหุ้ญ่ซืึ่�อจากผู้้�จำหุ้น่ายในปีรีะเท่ศ โดยปีี 2564 บริีษัท่ฯ  จัดซืึ่�อวัต่ถื้ดิบจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ  คิดเป็ีนรี�อยลัะ 98 ของม้ลัค่า

การีสั�งซึ่ื�อท่ั�งหุ้มด

สำหุ้รัีบปีี 2564  รีาคาของน�ำยางธ์รีรีมชิาติ่เข�มข�น 60 เปีอร์ีเซึ่น็ต่ ์ คอ่นข�างคงที่� อย่างไรีก็ต่าม ในช่ิวงเดือนธ์นัวาคม ปีี 2564  ที่�ผู้า่นมา

รีาคาน�ำยางดังกลั่าวมีแนวโน�มปีรีับตั่วส้งข่�น ซ่ึ่�งมีผู้ลักรีะท่บต่่อเนื�องมาจนถื่งปีี 2565 ในส่วนของวัต่ถื้ดิบปีรีะเภท่ซึ่ิลัิโคนในชิ่วงปีี

ที่�ผู้่านมามีแนวโน�มปีรัีบต่ัวข่�นส้งจากการีขาดแคลันวัต่ถื้ดิบแลัะจากสถืานการีณ์์โควิด-19  ท่างบริีษัท่ฯ  จ่งได�อน้มัติ่เปีลัี�ยนนโยบาย

การีสั�งสนิค�าจากเดมิที่�ใชิ�รีะบบ Just-in-time  หุ้รืีอการีเกบ็สำรีองวตั่ถืดิ้บไว�ในปีรีมิาณ์น�อย เปีลัี�ยนมาเป็ีนการีเกบ็สำรีองวตั่ถืดิ้บไว�สำหุ้รีบั

การีผู้ลัติ่ล่ัวงหุ้น�า 6-9 เดือน แลัะท่ำสญัญาซืึ่�อขายกำหุ้นดรีาคาคงที่�ไว�เพื�อป้ีองกันการีผัู้นผู้วนดังกล่ัาว  ด�วยนโยบายการีสำรีองวัต่ถืดิ้บนี�

ท่ำใหุ้�บริีษทั่ฯ สามารีถืควบค้มต่�นท้่นเฉลัี�ยใหุ้�ใกลั�เคียงกับปีีก่อนหุ้น�าได�ดี แลัะยังไม่ได�รัีบผู้ลักรีะท่บจากการีปีรัีบต่วัของวัต่ถืดิ้บ สำหุ้รัีบ

บรีรีจภั้ณ์ฑ์์มีการีปีรัีบตั่วรีาคาที่�สง้ข่�นเล็ักน�อยแต่่ยังไม่มนัียยะสำคัญในแงข่องต่�นท้่นรีวม จากการีที่�บรีษิทั่ฯ  ยงัสั�งจากผู้้�ขายในปีรีะเท่ศ 
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อยา่งไรีกต็่าม บริีษทั่ฯ ต่รีะหุ้นกัถืง่ความเสี�ยงจากความผู้นัผู้วนของรีาคาแลัะภาวะการีขาดแคลันวตั่ถืดิ้บ จง่ได�บรีหิุ้ารีจดัการีความเสี�ยง 
ดังกล่ัาวโดยต่ิดต่ามการีเปีลัี�ยนแปีลังแลัะแนวโน�มรีาคาอย่างใกลั�ชิิด รีวมทั่�งปีรีะเมินความต่�องการีใชิ�วัต่ถื้ดิบในการีผู้ลิัต่แต่่ลัะชินิด 
เพื�อวางแผู้นการีสั�งซืึ่�อในปีริีมาณ์ที่�เหุ้มาะสมเพียงพอต่่อการีผู้ลิัต่ มีต่�นท้่นที่�เหุ้มาะสม เปีรีียบเท่ียบรีาคา ค้ณ์ภาพแลัะเงื�อนไข 
ท่างการีค�าของผู้้�ขายหุ้ลัายรีายในท่ะเบียนผู้้�ขายของบริีษัท่ฯ (Approved Vendor List) ไม่ต่�องพ่�งพาผู้้�ขายรีายใด รีายหุ้น่�งแลัะ 
เพิ�มอำนาจในการีต่อ่รีอง นอกจากนี� ที่�ผู้า่นมาบริีษทั่ฯ ยงัไมป่ีรีะสบภาวะขาดแคลันวตั่ถืดิ้บที่�สง่ผู้ลักรีะท่บท่างลับต่อ่การีดำเนนิธ์ร้ีกจิ 
ผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะฐานะท่างการีเงินของบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

เนื�องจากยางธ์รีรีมชิาติ่เปี็นวัต่ถื้ดิบหุ้ลัักซ่ึ่�งมีรีาคาผัู้นผู้วนมากสามารีถืส่งผู้ลักรีะท่บต่่อการีดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ บริีษัท่ฯ 
จ่งต่ิดต่ามปีรีะเมินสถืานการีณ์์ด�านรีาคาแลัะปีรีิมาณ์การีใชิ�เปี็นพิเศษ โดยมีการีสั�งซึ่ื�อยางจากหุ้ลัายแหุ้ลั่งการีผู้ลัิต่เพื�อลัดความเสี�ยง 

กรีณ์ีท่ี�แหุ้ลั่งการีผู้ลัิต่ไม่สามารีถืจัดส่งสินค�าได� ด�วยเหุ้ต่้ต่่างๆ ท่ั�งภัยธ์รีรีมชิาต่ิ หุ้รีือการีก่อการีรี�ายเปี็นต่�น

ปีัจจ้บัน สัญญาจัดซืึ่�อวัต่ถื้ดิบเปี็นแบบรีะยะสั�นไม่เกิน 1 ปีี แลัะซืึ่�อขายกันต่ามรีาคาต่ลัาด ณ์ วันที่�ท่ำสัญญาซืึ่�อขาย ดังนั�น 
หุ้ากรีาคาวัต่ถืดิ้บปีรีบัต่วัเพิ�มสง้ข่�น บรีษัิท่ฯ ไม่สามารีถืรัีบรีองได�ว่าจะสามารีถืจัดซืึ่�อวตั่ถืดิ้บได�ในรีาคา ปีรีมิาณ์แลัะเงื�อนไขท่างการีค�า 
ท่ี�เหุ้มาะสม อีกท่ั�งไม่สามารีถืผู้ลัักภารีะต่�นท่้นท่ี�เพิ�มข่�นใหุ้�แก่ผู้้�บรีิโภคได�ท่ั�งหุ้มด ซึ่่�งปีัจจัยดังกลั่าวอาจส่งผู้ลักรีะท่บท่างลับต่่อธ์้รีกิจ
ผู้ลัการีดำเนินงาน แลัะฐานะท่างการีเงินของบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ

2.2.3 ความเส่�ยงทางดำ้านการเงิน

12. ความเส่ี�ยงจากความผันผวนข้อังอััตราแลกเปีลี�ยนเงินตราต่างปีระเทศ

ปีี 2562, 2563 แลัะ 2564 บรีิษัท่ฯ มีรีายได�จากการีจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ในต่่างปีรีะเท่ศจำนวน 1,399.8 ลั�านบาท่, 1,428.5 ลั�านบาท่ 
แลัะ 1,364.6 ลั�านบาท่ คิดเปี็น รี�อยลัะ 91.1, รี�อยลัะ 91.7 แลัะรี�อยลัะ 91.1 ของรีายได�จากการีจำหุ้น่ายผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์รีวมต่ามลัำดับ
ทั่�งนี�ถื้งยางอนามัยที่�บรีิษัท่ฯ ส่งออกส่วนใหุ้ญ่จะจำหุ้น่ายเปี็นเงินสก้ลัดอลัลัารี์สหุ้รีัฐฯ ในขณ์ะที่�วัต่ถ้ืดิบส่วนใหุ้ญ่เปี็นการีจัดซืึ่�อจาก 
ในปีรีะเท่ศเป็ีนเงินสกล้ับาท่ ดงันั�น หุ้ากเงินสกล้ัดอลัลัาร์ีสหุ้รัีฐฯ มแีนวโน�มอ่อนตั่วลัง รีายได�จากการีส่งออกเมื�อแปีลังค่าเป็ีนเงินบาท่
จะลัดลัง ซึ่่�งอาจส่งผู้ลักรีะท่บในท่างลับต่่อผู้ลัการีดำเนินงานแลัะฐานะท่างการีเงินของบรีิษัท่ฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรีก็ต่าม บรีิษัท่ฯ ต่รีะหุ้นักถื่งความเสี�ยงจากความผู้ันผู้วนของอัต่รีาแลักเปีลัี�ยนเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศ จ่งมีนโยบายการีปี้องกัน
ความเสี�ยง สารีะสำคัญ กลั่าวคือ (1) พิจารีณ์าเข�าท่ำสัญญาแลักเปีลัี�ยนเงินต่รีาต่่างปีรีะเท่ศลั่วงหุ้น�า อย่างน�อยรี�อยลัะ 30 ของม้ลัค่า
ของปีรีะมาณ์การียอดขายของธ์ร้ีกจิจากงบปีรีะมาณ์ปีรีะจำปีีที่�จดัท่ำแลัะอนม้ตั่โิดยคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่ฯ แลัะ (2) รีะหุ้วา่งปีี บรีษิทั่ฯ 
จะต่ิดต่ามการีเปีลัี�ยนแปีลังของอัต่รีาแลักเปีลัี�ยนอย่างใกลั�ชิิดแลัะวิเครีาะห์ุ้แนวโน�มการีเปีลัี�ยนแปีลังอย่างต่่อเนื�อง กรีณี์ที่�เงินบาท่ 
มีแนวโน�มท่ี�จะแข็งค่าข่�นมากกว่ารี�อยลัะ 10 เท่ียบกับอัต่รีาแลักเปีลัี�ยนมาต่รีฐาน บรีิษัท่ฯ จะพิจารีณ์าเข�าท่ำสัญญาแลักเปีลัี�ยนเงิน
ต่รีาต่่างปีรีะเท่ศลั่วงหุ้น�าในส่วนท่ี�ยังไม่ได�เข�าท่ำสัญญาเพิ�มมากข่�น

2.2.4 ความเส่�ยงจากการถุือห่้นของบริษััทฯ

13. ความเส่ี�ยงจากการมีผู้ถุ่อัหุุ้้นรายใหุ้ญ่ที�มีอัิทธัิพัลต่อัการกำาหุ้นดนโยบัายการบัริหุ้ารงาน

ภายหุ้ลัังการีเสนอขายหุ้้�นสามัญในครีั�งนี� ครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์จะถืือหุ้้�นในบรีิษัท่ฯ ท่ั�งท่างต่รีงแลัะผู้่านท่าง บรีิษัท่ เจรีิญอักษรี 
โฮลัดิ�ง กรี้๊พ จำกัด THK Investment Company Limited แลัะ บรีิษัท่ ซึ่ี เอ็ม เอส โฮลัดิ�ง จำกัด รีวมกันในสัดส่วนรี�อยลัะ 77.15 
ของหุ้้�นที่�ออกแลัะจำหุ้น่ายได�แลั�วทั่�งหุ้มด โดยครีอบครัีวดารีารีัต่นโรีจน์ยังคงดำรีงต่ำแหุ้น่งเปี็นกรีรีมการีผู้้�มีอำนาจลังนาม แลัะ 
ผู้้�บรีิหุ้ารีของบรีิษัท่ฯ จ่งท่ำใหุ้�ครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่แลัะผู้้�บรีิหุ้ารีมีอำนาจในการีควบค้มการีบรีิหุ้ารีจัดการี 
บรีิษัท่ฯ รีวมถื่งสามารีถืควบค้มการีออกเสียงลังคะแนนของที่�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�นได�เกือบทั่�งหุ้มด ไม่ว่าจะเปี็นการีแต่่งต่ั�งกรีรีมการี 
หุ้รีอืการีขอมติ่ในเรีื�องที่�ต่�องใชิ�เสยีงสว่นใหุ้ญข่องที่�ปีรีะช้ิมผู้้�ถือืหุ้้�น ยกเว�นเรีื�องที่�กฎหุ้มายหุ้รืีอข�อบังคบัของบริีษัท่ฯ กำหุ้นดใหุ้�ต่�องได�
รีับเสียง 3 ใน 4 ของท่ี�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�น แลัะเสียงท่ี�ครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์มีส่วนได�เสียในการีออกเสียงลังคะแนน ดังนั�น ผู้้�ถืือหุ้้�น

รีายอื�นจ่งอาจไม่สามารีถืรีวบรีวมคะแนนเสียงเพื�อต่รีวจสอบแลัะถื่วงด้ลัเรีื�องท่ี�ครีอบครีัวดารีารีัต่นโรีจน์เสนอได�
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อย่างไรีก็ต่าม จากโครีงสรี�างการีจัดการีของบรีิษัท่ฯ ซึ่่�งปีรีะกอบด�วย คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่, คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ, คณ์ะกรีรีมการี

สรีรีหุ้าแลัะกำหุ้นดคา่ต่อบแท่น แลัะคณ์ะกรีรีมการีบรีหิุ้ารี โดยคณ์ะกรีรีมการีแต่ล่ัะช้ิดมขีอบเขต่อำนาจหุ้น�าที่�อยา่งชัิดเจน ท่ำใหุ้�บรีษิทั่ฯ 

มีความโปีรี่งใสในการีบรีิหุ้ารีจัดการี แลัะมีรีะบบท่ี�ต่รีวจสอบได�

ปีจัจบ้นั บริีษทั่ฯ มกีรีรีมการีอิสรีะทั่�งหุ้มด 4 ท่่าน ซ่ึ่�ง 3 ใน 4 ท่่านดำรีงต่ำแหุ้น่งเป็ีนกรีรีมการีต่รีวจสอบ เพื�อเป็ีนกลัไกในการีต่รีวจสอบ 

การีดำเนินงานของคณ์ะกรีรีมการี นอกจากนี� บรีิษัท่ฯ ได�มีแนวปีฏิิบัติ่เกี�ยวกับการีท่ำรีายการีรีะหุ้ว่างกัน หุ้รืีอรีายการีที่�เกี�ยวโยง 

กับกรีรีมการี หุ้รีือผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ หุ้รีือผู้้�มีอำนาจควบค้ม รีวมท่ั�งบ้คคลัท่ี�อาจมีความขัดแย�งท่างผู้ลัปีรีะโยชิน์ โดยบ้คคลัดังกลั่าว 

จะไม่มีอำนาจอน้มัต่ิ แลัะไม่มีสิท่ธ์ิออกเสียงในการีอน้มัต่ิท่ำรีายการีนั�น ๆ

2.2.5 ความเส่�ยงจากการท่จริต่คอร์รัปช่ัน

การีท่้จรีิต่คอรี์รีัปีชิัน มีความผู้ิดท่ั�งด�านกฎหุ้มายแลัะศีลัธ์รีรีม ซึ่่�งส่งผู้ลักรีะท่บต่่อฐานะการีเงิน ความน่าเชิื�อถืือแลัะความมั�นใจจาก 

ผู้้�มส่ีวนได�ส่วนเสยีท้่กฝ่ัาย แลัะส่งผู้ลัต่่อท้่กภาคส่วนแลัะเศรีษฐกจิของปีรีะเท่ศโดยรีวม บรีษัิท่ฯ ต่รีะหุ้นกัถืง่ความสำคญัของการีดำเนนิงาน 

อย่างโปีร่ีงใสแลัะมีค้ณ์ธ์รีรีม การีสรี�างจิต่สำน่กของพนักงานเรีื�องการีท้่จริีต่ บริีษัท่ฯ ได�ปีรีะกาศเจต่นารีมณ์์เข�ารี่วมโครีงการี 

แนวรี่วมปีฏิิบัต่ิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชินไท่ยในการีต่่อต่�านการีท่้จรีิต่ (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยได�รีับการีต่อบรีับเมื�อวันท่ี� 8 ต่้ลัาคม พ.ศ. 2560 รีวมท่ั�งได�กำหุ้นดนโยบาย 

ต่่อต่�านการีท่้จรีิต่แลัะปีรีะกาศใชิ�เรีียบรี�อยแลั�ว แลัะเมื�อต่�นปีี 2562 

บรีิษัท่ฯ ได�รัีบการีรัีบรีองใหุ้�เปี็นสมาชิิก CAC เพื�อแสดงถื่งความรี่วมมือในฐานะองค์กรีภาคเอกชินไท่ยที่�มีส่วนร่ีวมต่่อต่�านแก�ไข

ปีัญหุ้าท่้จรีิต่คอรี์รีัปีชิันท่้กรี้ปีแบบ แลัะสะท่�อนถื่งการีดำเนินธ์้รีกิจด�วยความโปีรี่งใส ย่ดหุ้ลัักธ์รีรีมาภิบาลัท่ี�ดีสามารีถืต่รีวจสอบได�ใน

การีกำหุ้นดความเสี�ยงจากการีท้่จรีติ่คอรีรั์ีปีชินั ทั่�งนี�บรีษิทั่ฯ ได�นำเจต่นารีมณ์ด์งักลัา่วมากำหุ้นดเพิ�มเต่มิในจรีรียาบรีรีณ์ของกรีรีมการี 

ผู้้�บรีิหุ้ารี แลัะพนักงาน รีวมถื่งแนวท่างการีปีฏิิบัต่ิในการีกำกับด้แลักิจการีที่�ดีของบริีษัท่ ซ่ึ่�งข�อม้ลั ณ์ วันที่� 30 ธ์ันวาคม 2564 

บรีิษัท่ฯ ได�ผู้่านการีต่่ออาย้การีรีับรีองครีั�งท่ี� 1 ท่ั�งนี� บรีิษัท่ฯพิจารีณ์าความเสี�ยง ดังต่่อไปีนี�

14. ความเสี่�ยงจากการย่นข้อัใบัอันุญาตผลิตเคร่อังม่อัแพัทย์ ต่อัส่ำานักงานคณะกรรมการอัาหุ้ารและยา กระทรวง

ส่าธัารณสุ่ข้

ในกรีณ์ทีี่�มกีารีสง่ออกสนิค�าเรีง่ดว่นกอ่นการียื�นขอใบอนญ้าต่ที่�สำนกังาน อย. พนกังานของบรีษิทั่ฯที่�มหีุ้น�าที่�ยื�นใบอนญ้าต่ที่�สำนกังาน 

อย. ต่�องการีเรี่งกรีะบวนการีออกใบอน้ญาต่จากเจ�าหุ้น�าท่ี� จ่งมีการีเสนอสินบนเพื�อเรี่งกรีะบวนการีออกใบอน้ญาต่ ใหุ้�กับเจ�าหุ้น�าท่ี�

ของสำนักงานคณ์ะกรีรีมการีอาหุ้ารีแลัะยา

ดงันั�น บริีษทั่ฯ จง่กำหุ้นดค้มื่อขั�นต่อนการีปีฏิบัิต่งิานโดยกำหุ้นดใหุ้� หุ้นว่ยงานกำกับดแ้ลัข�อบงัคับแลัะข่�นท่ะเบียน (ในปีรีะเท่ศ) มหีุ้น�าที่�ยื�น 

ขอใบอน้ญาต่ที่�สำนักงาน อย. ภายในกรีะบวนการีท่ำงาน แลัะต่ิดต่ามรีายการีสินค�าที่�จัดจำหุ้น่ายท้่กรีายการีต่ามแผู้นที่�กำหุ้นด 

กอ่นการียื�นขอใบอนญ้าต่ที่�สำนกังานอย. บรีษิทั่ได�กำหุ้นดกรีะบวนการีต่รีวจสอบรีายงานสนิค�าสง่ออกที่�ได�รีบัใบอนญ้าต่กรีณ์เีรีง่ดว่น 

ต่ามขั�นต่อนการีต่รีวจสอบแลัะกำหุ้นดชิ่องท่างรี�องเรีียนไว�เพื�อปี้องกันการีเสนอสินบนต่่อเจ�าหุ้น�าท่ี�

15. ความเส่ี�ยงจากการสุ่่มตรวจผลิตภัณฑ์์ ภายหุ้ลังการข้ายผลิตภัณฑ์์อัอักสู่่ท้อังตลาดโดยเจ้าหุ้น้าที�จากส่ำานักงาน

คณะกรรมการอัาหุ้ารและยา กระทรวงส่าธัารณสุ่ข้

ในกรีณี์ที่�ท่างเจ�าหุ้น�าที่� อย. ส้ม่ต่รีวจผู้ลิัต่ภณั์ฑ์ใ์นท่�องต่ลัาดแลั�ว ผู้ลัการีท่ดสอบคณ้์ภาพของผู้ลิัต่ภณั์ฑ์์ไม่เปีน็ไปีต่ามเกณ์ฑ์ม์าต่รีฐาน 

มีโอกาสท่ี�จะต่ิดสินบนเจ�าหุ้น�าท่ี�ในหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีเพื�อปีรีับผู้ลัการีท่ดสอบใหุ้�เปี็นไปีต่ามเกณ์ฑ์์มาต่รีฐานแท่น

ดังนั�น บรีิษัท่ฯ กำหุ้นดใหุ้�แผู้นกปีรีะกันค้ณ์ภาพ ท่ำการีท่ดสอบผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์์ท่้กรี้่นการีผู้ลัิต่เพื�อขาย ซึ่่�งผู้ลัการีท่ดสอบต่�องผู้่านเกณ์ฑ์์

มาต่รีฐานการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย ต่ามมาต่รีฐาน มอก.625-2559 มาต่รีฐานผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์อ้ต่สาหุ้กรีรีมถื้งยางอนามัยชิายจากน�ำยาง

ธ์รีรีมชิาต่ิ ก่อนที่�จะจัดส่งใหุ้�ลั้กค�า อีกทั่�งบรีิษัท่ฯ ยังใหุ้�ความสำคัญด�านค้ณ์ภาพโดยได�ข่�นท่ะเบียนเปี็นหุ้�องปีฏิิบัต่ิการีที่�ผู้่านการี

รีับรีองต่ามมาต่รีฐาน ISO/IEC 17025:2017 โดยสำนักมาต่รีฐานหุ้�องปีฏิิบัต่ิการี กรีมวิท่ยาศาสต่รี์การีแพท่ย์จะเข�ามาต่รีวจสอบวิธ์ี

การีท่ดสอบเปี็นปีรีะจำท่้ก 2 ปีีเพื�อมั�นใจได�ว่าอ้ปีกรีณ์์หุ้รีือเครีื�องมือการีท่ดสอบแลัะความสามารีถืของบ้คลัากรี
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16. ความเส่ี�ยงจากการข้อัค่นภาษัีมูลค่าเพัิ�ม จากกรมส่รรพัากร กระทรวงการคลัง

ฝั่ายบัญชิีมีการีจัดท่ำรีายงานการียื�นภาษีม้ลัค่าเพิ�มปีรีะจำท่้กเดือน ในกรีณ์ีท่ี�ภาษีซึ่ื�อมากกว่าภาษีขาย ฝั่ายบัญชิีดำเนินการียื�นเรีื�อง

เพื�อดำเนินการีขอภาษีม้ลัค่าเพิ�มแก่กรีมสรีรีพากรี จ้ดเสี�ยงในกรีณ์ีที่�มีการีขอคืนภาษี อาจมีการีต่ิดสินบนแก่เจ�าหุ้น�าที่�รีัฐเปี็นการี

เรี่งรีัดเพื�อใหุ้�ได�เงินภาษีคืนเรี็วกว่ารีะยะเวลัาท่ี�กำหุ้นด

ดังนั�น บรีิษัท่ฯ ได�กำหุ้นดขั�นต่อนการีขอคืนภาษีม้ลัค่าเพิ�มแก่ฝั่ายบัญชีิ โดยมีต่ารีางการีขอคืนภาษีแลัะกำหุ้นดเวลัาในการียื�น 

ส่งเอกสารีใหุ้�เจ�าหุ้น�าท่ี�สรีรีพากรีต่รีวจสอบลั่วงหุ้น�า โดยมีหุ้ัวหุ้น�าแผู้นกบัญชิีควบค้มแลัะด้แลัอย่างเครี่งครีัด

นอกจากนั�น บริีษัท่ฯ ได�จัดการีอบรีมใหุ้�ฝ่ัายบัญชิีที่�เปี็นผู้้�รีับผู้ิดชิอบในการีพัฒนา ท่ักษะความร้ี�ด�านบัญชิีใหุ้�แก่พนักงานบัญชิ ี

เปี็นปีรีะจำท่้กปีี โดยในปีี 2564 ได�จัดอบรีมใหุ้�ความรี้� เมื�อวันท่ี� 1 มิถื้นายน 2564 โดยมีการีรีวบรีวมแหุ้ลั่งความรี้� ในเรีื�องของ 

การีขอคืนภาษี ใหุ้�พนักงานท่ี�อบรีมแลั�วกลัับมาสื�อสารีใหุ้�กับพนักงานภายในแผู้นกบัญชิี กรีณ์ีพนักงานอาจมีความไม่เข�าใจเรีื�องการี

ขอคืนภาษี เปีิดโอกาสใหุ้�พนักงานสอบถืามจากท่ี�ปีรี่กษาท่างด�านการีเงิน กรีมสรีรีพากรีพื�นท่ี� หุ้รีือแหุ้ลั่งความรี้�อื�นๆ รีวมถื่งจัดใหุ้�มี 

Knowledge Sharing เรีื�องการีขอคืนภาษีใหุ้�พนักงานฝั่ายบัญชิีอีกด�วย

17. ความเส่ี�ยงจากการได้มาซ้�งงานปีระมูล

พนักงานมีโอกาสเสนอใหุ้�สินบน หุ้รีือผู้ลัปีรีะโยชิน์อื�นใดกับคณ์ะกรีรีมการีคัดเลัือก เพื�อใหุ้�ชินะการีปีรีะม้ลั

ดังนั�น บรีิษัท่ฯ ได�กำหุ้นดขั�นต่อนการียื�นเสนอรีาคางานปีรีะม้ลั โดยกำหุ้นดใหุ้�ฝั่ายการีต่ลัาดเปี็นผู้้�ดำเนินการีเกี�ยวกับยื�นงานปีรีะม้ลั

แลัะติ่ดต่ามข่าวสารีการีปีรีะม้ลัจากนั�นนำเสนอโครีงการีต่อ่ผู้้�บริีหุ้ารีเพื�ออนมั้ต่ใิหุ้�ดำเนินการี เมื�อได�รีบัอนมั้ต่แิลั�วจง่จัดเต่รียีมเอกสารี

งานปีรีะม้ลัต่ามท่ี�กำหุ้นดไว�เพื�อยื�นภายในรีะยะเวลัาท่ี�กำหุ้นด โดยบรีิษัท่ฯ ได�กำหุ้นดชิ่องท่างการีรี�องเรีียนหุ้ากพบว่ามีความไม่ชิอบ

ธ์รีรีมแลัะโปีรี่งใสในการีปีรีะม้ลั
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3. การขับเคล่อนธุ่รกิจเพ่อความยั�งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งยืน

บรีษิทั่ฯ ใหุ้�ความสำคญักบัการีดำเนนิธ์ร้ีกจิอยา่งยั�งยนื โดยม่้งเน�นการีจดัการีเพื�อผู้ลัปีรีะโยชินโ์ดยรีวมของผู้้�มสีว่นได�สว่นเสยี เศรีษฐกจิ 

สังคม สิ�งแวดลั�อมใหุ้�เปี็นไปีอย่างมีค้ณ์ธ์รีรีม จรีิยธ์รีรีม แลัะจรีรียาบรีรีณ์ ด�วยการีดำเนินธ์้รีกิจอย่างมีความรีับผู้ิดชิอบ แลัะมีสำน่กท่ี�

ดีต่่อผู้้�มีส่วนได�เสีย เศรีษฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวดลั�อม ซึ่่�งจะท่ำใหุ้�การีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่ฯ มีการีเต่ิบโต่อย่างมั�นคงแลัะยั�งยืน แลัะ

เนื�องจากบรีษิทั่ฯ มคีวามเชืิ�อมั�นวา่การีเต่บิโต่ได�อยา่งยั�งยนืนั�นต่�องมรีีากฐานแลัะความสมัพนัธ์ที์่�ดกีบัทั่�งชิม้ชิน สงัคม แลัะสิ�งแวดลั�อม 

โดยในปีัจจ้บันบรีิษัท่ฯ สนับสน้นใหุ้�มีการีพัฒนานวัต่กรีรีมท่ี�เปี็นการีรีิเรีิ�มท่ำสิ�งต่่าง ๆ ด�วยวิธ์ีใหุ้ม่ ๆ ท่ั�งในรีะดับกรีะบวนการีท่ำงาน

ภายในองค์กรีแลัะรีะดับความรี่วมมือรีะหุ้ว่างองค์กรี รีวมถื่งกรีะบวนการีในสายโซึ่่อ้ปีท่านของธ์้รีกิจด�วย นอกจากนี� บรีิษัท่ฯ ยังใหุ้�

ความสำคญัสง้สด้กบัการีดำเนนิธ์ร้ีกจิอยา่งยั�งยนืเพื�อต่อบสนองต่อ่เปีา้หุ้มายการีพฒันาที่�ยั�งยนื (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ของสหุ้ปีรีะชิาชิาต่ิด�วย เพื�อใหุ้�เปี็นภาพลัักษณ์์ท่ี�ดีใหุ้�กับบรีิษัท่ฯ ส่งผู้ลัใหุ้�สามารีถืสรี�างความน่าเชิื�อถืือใหุ้�กับผู้้�มีส่วนได�เสียได� 

ดังนั�น บรีิษัท่จ่งได�กำหุ้นดนโยบายการีจัดการีด�านความยั�งยืน ไม่ว่าจะเปี็นด�านเศรีษฐกิจ สังคม สิ�งแวดลั�อม ควบค้่ไปีกับการีกำกับ

ด้แลักิจการีท่ี�ดีต่ามหุ้ลัักบรีรีษัท่ภิบาลั โดยบรีิษัท่ฯ ได�มีการีปีรีะกาศใหุ้�พนักงานท่้กคน รีวมถื่งผู้้�บรีิหุ้ารีท่ี�เกี�ยวข�องรีับท่รีาบเพื�อเปี็น

แนวท่างใหุ้�พนักงานท่้กคนในองค์กรีมีส่วนรี่วมในการีดำเนินธ์้รีกิจใหุ้�เปี็นไปีต่ามเปี้าหุ้มายด�านความยั�งยืนต่่อไปี

นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านเศรษัฐกิจ 

บรีิษัท่ฯ ใหุ้�ความสำคัญกับการีบรีิหุ้ารีจัดการีกรีะบวนการีผู้ลัิต่อย่างมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพเพื�อใหุ้�ได�มาซ่ึ่�งสินค�าแลัะบรีิการีที่�มีค้ณ์ภาพแลัะ

ความปีลัอดภัยเปี็นไปีต่ามมาต่รีฐานสากลั แลัะเปี็นไปีต่ามความต่�องการีของลั้กค�า ท่ำใหุ้�บรีิษัท่ฯ มีการีนำนวัต่กรีรีมต่่างๆ เข�ามา

ชิ่วยในการีพัฒนากรีะบวนการีผู้ลัิต่ เพื�อใชิ�ในการีควบค้มกรีะบวนการีผู้ลัิต่โดยลัดความผู้ิดพลัาดในการีท่ำงาน รีวมถื่งลัดเวลัาในการี

ท่ำงานของบ้คลัากรี นอกจากนี�ในการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่ฯ ได�มีการีเดินต่ามวิถีืแหุ้่งหุ้ลัักธ์รีรีมาภิบาลัโดยมีนโยบายการีปีฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎหุ้มาย ข�อบังคับ วัต่ถื้ปีรีะสงค์ แลัะมต่ิที่�ปีรีะช้ิมผู้้�ถืือหุ้้�นของบรีิษัท่ฯ มีการีดำเนินงานด�วยความเป็ีนธ์รีรีม มีความโปีร่ีงใส 

มีการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง การีควบค้มภายในการีต่่อต่�านการีท่้จรีิต่คอรี์รีัปีชิัน รีวมท่ั�งการีปีฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดีขอ

งบรีิษัท่ฯ จดท่ะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ต่ามแนวท่างท่ี�ต่ลัาดหุ้ลัักท่รีัพย์

แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ย (“ต่ลัาดหุ้ลัักท่รัีพย์ฯ”) กำหุ้นดเป็ีนแนวท่างในการีดำเนินงานเพื�อใหุ้�บริีษัท่ฯ ม่้งส้่ความสำเร็ีจ ส่งผู้ลัใหุ้�บริีษัท่ฯ 

เปี็นท่ี�ยอมรีับมากข่�น มีการีเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน ท่ำใหุ้�เกิดปีรีะสิท่ธ์ิภาพในการีดำเนินงาน มีความโปีรี่งใสต่่อนักลังท่้น เปี็นการีสรี�าง

ม้ลัค่าในรีะยะยาวใหุ้�แก่ธ์้รีกิจแลัะสรี�างค้ณ์ค่าหุ้รีือปีรีะโยชิน์ต่่อผู้้�มีส่วนได�เสีย อันจะท่ำใหุ้�เกิดความเชิื�อมั�นในการีดำเนินธ์้รีกิจต่่อ 

ผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย โดยมีแนวท่างปีฏิิบัต่ิ ดังนี�

1) บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นท่ี�จะดำเนินธ์้รีกิจด�วยความความโปีรี่งใส ใหุ้�ผู้ลัต่อบแท่นท่ี�เปี็นธ์รีรีมต่่อผู้้�มีส่วนได�เสีย โดยการีดำเนินงานภายใต่� 

 หุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดี ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย กฎรีะเบียบข�อบังคับต่่างๆ รีวมท่ั�งต่่อต่�านการีท่้จรีิต่ท่้กรี้ปีแบบ 

2) บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นท่ี�จะบรีิหุ้ารีกรีะบวนการีผู้ลัิต่เพื�อใหุ้�สินค�าแลัะบรีิการีเปี็นไปีต่ามมาต่รีฐานสากลั

3) บรีิษัท่ฯ ม่้งมั�นที่�จะบรีิหุ้ารีจัดการีกรีะบวนการีต่รีวจสอบค้ณ์ภาพของสินค�าแลัะบรีิการีอย่างมีปีรีะสิท่ธิ์ภาพเพื�อใหุ้�สินค�าแลัะ 

 บรีิการีมีค้ณ์ภาพแลัะความปีลัอดภัยต่่อลั้กค�า

4) บรีิษัท่ฯ จะพัฒนาสินค�าแลัะบรีิการีใหุ้�เปี็นต่ามความต่�องการีของลั้กค�า เพื�อใหุ้�ได�รีับความพ่งพอใจส้งส้ด

5) บรีิษัท่ฯ จะส่งเสรีิมการีพัฒนานวัต่กรีรีมต่่อกรีะบวนการีผู้ลิัต่ แลัะกรีะบวนการีท่ำงาน ใหุ้�มีปีรีะสิท่ธ์ิภาพส้งส้ด สามารีถืลัด 

 ค่าใชิ�จ่าย ลัดขั�นต่อนการีท่ำงาน แต่่ยังได�รีับสินค�าแลัะบรีิการีท่ี�มีค้ณ์ภาพ

เป้าหมีาย

1. การีดำเนินธ์้รีกิจอย่างเปี็นธ์รีรีมกับผู้้�มีส่วนได�เสียท่้กกลั้่ม โดยไม่มีข�อพิพาท่ท่ี�สำคัญ ไม่ว่าจะเปี็นกับกลั้่มลั้กค�า ค้่แข่ง ค้่ค�า หุ้รีือ 

 หุ้น่วยงานรีาชิการี รีวมถื่งไม่มีการีกรีะท่ำผู้ิดต่่อกฎหุ้มาย/กฎเกณ์ฑ์์ท่ี�หุ้น่วยงานภาครีัฐกำหุ้นด

2. ไม่มีข�อพิพาท่เรีื�องค้ณ์ภาพของสินค�าแลัะบรีิการีอย่างมีสารีะสำคัญ

3. สามารีถืนำนวัต่กรีรีมเข�ามาในการีดำเนินธ์้รีกิจ เพื�อลัดความผู้ิดพลัาดจากการีท่ำงาน ปีรีับปีรี้งการีท่ำงาน เปี็นต่�น
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นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านสังคม

บรีษิทั่ฯ มคีวามต่รีะหุ้นกัถืง่ความสำคญัของท่รีพัยากรีบ้คคลัของบรีษัิท่ฯ เนื�องจากเปีน็สว่นสำคญัในการีผู้ลักัดนัธ์ร้ีกจิส้ค่วามสำเรีจ็ได� 

ดังนั�น จ่งได�มีการีกำหุ้นดนโยบายการีสรี�างแรีงจ้งใจแลัะการีรีักษาพนักงานที่�มีความสามารีถื โดยการีท่ำใหุ้�พนักงานมีความส้ขใน

การีท่ำงาน เพื�อรีักษาพนักงานท่ี�มีความสารีถื การีส่งเสรีิมการีพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รีวมถื่งการีปีฏิิบัต่ิต่่อแรีงงานอย่างเปี็น

ธ์รีรีม นอกจากนี� บรีษิทั่ฯ ยงักำหุ้นดนโยบายเกี�ยวกบัความปีลัอดภยัแลัะอาชิวีอนามยัของพนกังาน มคีวามรีบัผู้ดิชิอบต่อ่การีปีอ้งกนั 

ความเสี�ยงของพนักงาน ผู้้�เกี�ยวข�องรีวมถื่งการีปีกปี้องสิ�งแวดลั�อม โดยการีนำรีะบบการีจัดการีสิ�งแวดลั�อมแลัะมาต่รีฐานการีจัดการี

อาชิีวอนามัยความปีลัอดภัยมาปีรีะย้กต์่ ใชิ�ในองค์กรีต่ลัอดจนมีการีท่บท่วนแลัะปีรีับปีรี้งการีดำเนินงานเพื�อใหุ้�สภาพการีท่ำงาน

ปีลัอดภัยแลัะสรี�างความมั�นใจใหุ้�กับพนักงาน นอกจากการีใหุ้�ความสำคัญกับท่รัีพยากรีบ้คคลัของบรีิษัท่แลั�ว ยังใหุ้�ความสำคัญกับ

การีการีสรี�างปีรีะโยชิน์ใหุ้�กับชิ้มชินแลัะสังคม การีชิ่วยเหุ้ลัือสังคม รีวมถื่งการีกำหุ้นดนโยบายการีเคารีพสิท่ธ์ิมน้ษยชิน แลัะการี

กำหุ้นดผู้ลัปีรีะโยชินพ์นกังานใหุ้�มคีวามเป็ีนธ์รีรีมแลัะมคีวามเท่่าเท่ยีม เพื�อลัดความเหุ้ลัื�อมลั�ำท่างสงัคมได� โดยมแีนวท่างปีฏิิบตั่ ิดงันี� 

1) บรีิษัท่ฯ จะสนับสน้นการีสรี�างปีรีะโยชิน์ใหุ้�กับชิ้มชินแลัะสังคม รีวมถื่งสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้�กับชิ้มชินแลัะสังคม โดยการีจัดต่ั�งโครีงการี 

 การีสรี�างอาชิีพ สรี�างรีายได�ใหุ้�กับชิ้มชิน 

2) บรีิษัท่ฯ จะเปี็นส่วนหุ้น่�งในการีชิ่วยเหุ้ลัือชิ้มชินแลัะสังคม เพื�อใหุ้�ชิ้มชินแลัะสังคมมีโอกาสเข�าถื่งท่รีัพยากรีท่ี�จำเปี็นมากข่�น โดย 

 การีจัดกิจกรีรีมการีชิ่วยเหุ้ลัือชิ้มชินแลัะสังคม แลัะ/หุ้รีือการีบรีิจาค ท่ั�งในด�านการีศ่กษา ค้ณ์ภาพชิีวิต่แลัะความเปี็นอย้่ท่ี�ดี

3) บรีิษัท่ฯ จะสรี�างแรีงจ้งใจในการีท่ำงานของพนักงาน โดยการีใหุ้�สวัสดิการีท่ี�เพียงพอ เหุ้มาะสมแลัะเปี็นธ์รีรีม รีวมถื่งการีส่งเสรีิม 

 ใหุ้�พนกังานมคีวามสข้ในการีท่ำงาน โดยการีจดักจิกรีรีมการีสง่เสรีมิการีท่ำงานใหุ้�กบัพนกังานได�ต่อ่เนื�องท้่กปีี เพื�อรีกัษาพนกังาน 

 ท่ี�ความสามารีถืใหุ้�อย้่กับบรีิษัท่ได�นานท่ี�ส้ด

4) บรีษิทั่ฯ จะส่งเสรีมิใหุ้�พนกังานได�รัีบการีฝึักอบรีม เพื�อเพิ�มความรี้�แลัะท่กัษะ ในการีสรี�างความก�าวหุ้น�าในอาชิพีใหุ้�กับพนกังานต่่อไปี

5) บรีษิทั่ฯ จะส่งเสริีมใหุ้�พนักงานสามารีถืแสดงความคิดเห็ุ้น หุ้รีอืรี�องเรียีนเกี�ยวกับปัีญหุ้าในการีปีฏิบัิต่งิาน เพื�อวิเครีาะห์ุ้หุ้าแนวท่าง 

 การีแก�ไข/ปี้องกันรี่วมกัน

6) บรีษิทั่ฯ ม่้งมั�นที่�จะปีฏิบัิต่ใิหุ้�สอดคลั�องต่ามข�อกำหุ้นด กฎหุ้มาย รีะเบียบข�อบงัคับท่างด�านอาชีิวอนามยั ความปีลัอดภยัแลัะสิ�งแวดลั�อม 

 การีใหุ้�คำปีรี่กษาแลัะมีส่วนรี่วมของผู้้�ท่ำงาน รีวมท่ั�งข�อกำหุ้นดอื�นๆ ท่ี�ท่างบรีิษัท่ฯ ถืือปีฏิิบัต่ิ

7) บรีษิทั่ฯ ม่้งมั�นที่�จะปีกปีอ้ง ปีรีบัปีร้ีงแลัะพฒันารีะบบการีจดัการีอาชิวีอนามยัแลัะความปีลัอดภยัแลัะรีะบบการีจดัการีสิ�งแวดลั�อม 

 อย่างต่่อเนื�องโดยมีวัต่ถื้ปีรีะสงค์ เปี้าหุ้มาย แผู้นงานปีฏิิบัต่ิ แลัะการีปีรีะเมินผู้ลัอย่างชิัดเจน

8) บรีิษทั่ฯ จะสนับสน้นใหุ้�มกีารีปีรีับปีรี้งแลัะปีอ้งกันสภาพการีท่ำงาน การีปีอ้งกันอนัต่รีายการีบาดเจบ็หุ้รีือเจ็บปีว่ยจากการีท่ำงาน 

 ที่�มโีอกาสเกดิข่�น แลัะลัดความเสี�ยงตั่�งแต่่รีะดบัปีานกลัางข่�นไปีอนัจะมผีู้ลัต่อ่พนกังานแลัะผู้้�เกี�ยวข�อง รีวมถืง่ท่รีพัยส์นิของบรีษัิท่ฯ  

 เพื�อไม่ใหุ้�เกิดความส้ญเสียจากอ้บัต่ิเหุ้ต่้หุ้รีืออ้บัต่ิการีณ์์ต่่างๆ อันได�แก่อันต่รีายจากการีเกิดอัคคีภัย, สารีเคมี, ไฟื้ฟื้้า, เครีื�องจักรี 

 แลัะการีเคลัื�อนย�าย

9) บรีิษัท่ฯ จะสนับสน้นท่รีัพยากรี เชิ่น บ้คลัากรี เวลัา งบปีรีะมาณ์ แลัะการีฝัึกอบรีม อย่างเพียงพอ เพื�อใหุ้�บรีรีลั้วัต่ถื้ปีรีะสงค์

10) รีณ์รีงค์สรี�างจิต่สำน่ก แลัะฝัึกอบรีมพนักงานในด�านอาชิีวอนามัย ความปีลัอดภัยแลัะสิ�งแวดลั�อมอย่างต่่อเนื�อง เพื�อใหุ้�รีะบบ 

 การีจัดการีอาชิีวอนามัย ความปีลัอดภัยแลัะสิ�งแวดลั�อมดำเนินไปีอย่างมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพ

11) บรีิษัท่ฯ จะเผู้ยแพรี่นโยบายฉบับนี�ใหุ้�กับพนักงาน ผู้้�รีับเหุ้มา ผู้้�รี่วมธ์้รีกิจรีวมท่ั�งลั้กค�าแลัะเปีิดเผู้ยต่่อสาธ์ารีณ์ะชินโดยท่ั�วไปี

12) บรีิษัท่ฯ จะใหุ้�ความสำคัญต่่อการีเคารีพสิท่ธิ์ของพนักงานต่ามหุ้ลัักสิท่ธิ์มน้ษยชิน แลัะปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายแรีงงาน แลัะ 

 กฎหุ้มายอื�นๆ ท่ี�เกี�ยวข�องกับแรีงงาน รีวมถื่งความเสมอภาพ ความเท่่าเท่ียมกันแลัะไม่เข�าไปีมีส่วนเกี�ยวข�องกับการีลั่วงลัะเมิด 

 สิท่ธ์ิมน้ษยชินแลัะปีฏิิบัต่ิต่่อพนักงานโดยเท่่าเท่ียมกัน

เป้าหมีาย

1. จัดต่ั�งโครีงการีการีสรี�างค้ณ์ค่า/สรี�างอาชิีพใหุ้�กับสังคมมากกว่า 1 โครีงการี  

2. จัดกิจกรีรีมการีชิ่วยเหุ้ลัือ/บรีิจาคต่่างๆ โดยเฉพาะต่ามสถืานการีณ์์การีแพรี่รีะบาดของโรีค COVID-19 

3. จัดกิจกรีรีมการีส่งเสรีิมการีท่ำงานใหุ้�กับพนักงานได�ต่่อเนื�องท่้กปีี

4. จำนวนอ้บัต่ิเหุ้ต่้รี้นแรีงถื่งขั�นหุ้ย้ดงาน (รีาย) เปี็นศ้นย์
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5. โครีงการีปี้องกันอ้บัต่ิเหุ้ต่้ผู้่านกิจกรีรีม สำเรี็จต่ามแผู้นงาน 100%

6. การีรี�องเรีียนเกี�ยวกับความเท่่าเท่ียมของสิท่ธ์ิปีรีะโยชิน์จากผู้้�มีส่วนได�เสียเปี็นศ้นย์ 

7. การีลัะเมิดสิท่ธ์ิมน้ษยชินท่้กรี้ปีแบบเปี็นศ้นย์

นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านสิ�งแวดำล้อม

บรีิษัท่ฯ ได�ต่รีะหุ้นักถื่งการีเปีลัี�ยนแปีลังของภ้มิอากาศโลักในปัีจจ้บัน ซ่ึ่�งมีสาเหุ้ต่้หุ้ลัักมาจากการีเพิ�มข่�นของก๊าซึ่เรีือนกรีะจก 

ที่�เกิดจากพฤต่ิกรีรีมของปีรีะชิากรีโลัก ซ่ึ่�งส่งผู้ลักรีะท่บต่่อค้ณ์ภาพชิีวิต่ของคนในสังคมแลัะท่รีัพยากรีธ์รีรีมชิาต่ิที่�มีอย้่อย่างจำกัด 

อีกทั่�งในปัีจจ้บันปีรีะเท่ศชิาต่ิกำลัังปีรีะสบปีัญหุ้าด�านพลัังงาน ซ่ึ่�งเปี็นปัีญหุ้าที่�มีความสำคัญแลัะมีผู้ลักรีะท่บต่่อการีดำรีง

ชิีวิต่ของพนักงานแลัะเศรีษฐกิจของชิาต่ิเป็ีนอย่างมาก บรีิษัท่ฯ จ่งได�ดำเนินการีนำรีะบบการีจัดการีพลัังงานมาปีรีะย้กต่์ใชิ�

ภายในบรีิษัท่ฯ ตั่�งแต่่ปีี 2548 ทั่�งนี�บริีษัท่ฯ เลั็งเหุ้็นว่า การีอน้รีักษ์พลัังงานเปี็นสิ�งสำคัญแลัะเปี็นหุ้น�าที่�ของพนักงานท้่กคน 

ที่�ต่�องรี่วมมือกันดำเนินการีจัดการีพลัังงานอย่างต่่อเนื�องแลัะใหุ้�คงอย่้ต่่อไปี ดังนั�นบรีิษัท่ฯ จ่งได�กำหุ้นดนโยบายพลัังงาน 

เพื�อใชิ�เป็ีนแนวท่างการีดำเนินงานด�านพลัังงาน แลัะเพื�อส่งเสริีมการีใชิ�พลัังงานใหุ้�เกิดปีรีะสิท่ธิ์ภาพแลัะเกิดปีรีะโยชิน์ส้งส้ด 

จากปีัญหุ้าที่�ได�กล่ัาวมาข�างต่�น ท่ำใหุ้�บริีษัท่ฯ ได�มีการีกำหุ้นดนโยบายการีจัดการีด�านสิ�งแวดลั�อม โดยเฉพาะนโยบาย 

การีอน้รีักษ์พลัังงานที่�เปี็นส่วนสำคัญในการีช่ิวยลัดก๊าซึ่เรีือนกรีะจกที่�เปี็นสาเหุ้ต่้ของการีเปีลัี�ยนแปีลังสภาพอากาศของโลัก รีวมถื่ง 

การีเก็บสถืิต่ิการีปีลั่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจกเพื�อต่ั�งเปี้าหุ้มายในอนาคต่ การีนำหุ้ลัักเศรีษฐกิจหุ้ม้นเวียนมาใชิ� การีบรีิหุ้ารีจัดการีของเสีย 

แลัะการีบรีิหุ้ารีจัดการีน�ำ เพื�อใหุ้�เป็ีนแนวท่างในการีดำเนินงานจัดการีกับผู้ลักรีะท่บที่�มีต่่อสิ�งแวดลั�อม แลัะท่ำใหุ้�สภาพภ้มิอากาศ 

ได�กลัับมาเปี็นสภาพแวดลั�อมท่ี�ดีอย่างยั�งยืน โดยมีแนวท่างปีฏิิบัต่ิ ดังนี�

1) บรีิษัท่ฯ ม้่งมั�นท่ี�จะปีฏิิบัต่ิต่ามข�อกำหุ้นดของกฎหุ้มายสิ�งแวดลั�อม แลัะกฎหุ้มายอื�นท่ี�เกี�ยวข�องกับการีบรีิหุ้ารีจัดการีสิ�งแวดลั�อม  

 บรีิษัท่ฯ จะเข�ารี่วมกิจกรีรีม/โครีงการีท่ี�มีส่วนในการีบรีิหุ้ารีจัดการีเพื�อลัดปีัญหุ้าด�านสิ�งแวดลั�อม

2) บรีษิทั่ฯ จะใหุ้�ความสำคญักบัการีจดัการีด�านสิ�งแวดลั�อมเปีน็สำคญั โดยการีรีวมนำผู้ลัการีดำเนนิงานด�านกสิ�งแวดลั�อม มาวเิครีาะหุ้์ 

 เพื�อหุ้าแนวท่างปี้องกันแลัะแก�ไขในอนาคต่

3) บรีิษัท่ฯ จะดำเนินการีแลัะพัฒนารีะบบการีจัดการีพลัังงานอย่างเหุ้มาะสม โดยกำหุ้นดใหุ้�การีอน้รีักษ์พลัังงานเปี็นส่วนหุ้น่�งของ 

 การีดำเนินงานบรีิษัท่ฯ ใหุ้�สอดคลั�องกับกฎหุ้มายแลัะข�อกำหุ้นดอื�นๆ ท่ี�เกี�ยวข�อง

4) บรีิษัท่ฯ จะดำเนินการีปีรีับปีรี้งปีรีะสิท่ธ์ิภาพการีใชิ�ท่รีัพยากรีพลัังงานขององค์กรีอย่างต่่อเนื�องแลัะเหุ้มาะสมกับธ์้รีกิจเท่คโนโลัย ี

 ท่ี�ใชิ� แลัะแนวท่างปีฏิิบัต่ิงานท่ี�ดี โดยต่ั�งเปี้าหุ้มายท่ี�จะลัดการีใชิ�พลัังงานลังรี�อยลัะ 1.5 ของการีใชิ�พลัังงานต่่อหุ้น่วยผู้ลัิต่ภัณ์ฑ์ ์

 ในปีีท่ี�ผู้่านมา แลัะภายในรีะยะเวลัา 5 ปีี องค์กรีจะลัดการีใชิ�พลัังงานลังรี�อยลัะ 7.5

5) บรีษิทั่ฯ จะกำหุ้นดแผู้นแลัะเป้ีาหุ้มายการีอน้รัีกษ์พลังังานในแต่่ลัะปีี แลัะสื�อสารีใหุ้�พนกังานท้่กคนเข�าใจแลัะปีฏิบิตั่ไิด�อย่างถืก้ต่�อง

6) บรีษิทั่ฯ ถือืว่าการีอนรั้ีกษพ์ลังังานเปีน็หุ้น�าที่�ความรีบัผู้ดิชิอบของเจ�าของ ผู้้�บรีหิุ้ารี แลัะพนกังานท้่กรีะดบัที่�จะต่�องใหุ้�ความรีว่มมอื 

 ในการีปีฏิิบัต่ิต่ามโครีงการีท่ี�กำหุ้นด ต่ิดต่ามต่รีวจสอบแลัะรีายงานต่่อคณ์ะท่ำงานด�านการีจัดการีพลัังงาน  

7) บรีษิทั่ฯ จะใหุ้�การีสนับสนน้การีจัดหุ้าผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์ บริีการีด�านพลังังานแลัะท่รัีพยากรีที่�มปีีรีะสิท่ธิ์ภาพ รีวมถืง่ท่รัีพยากรีด�านบ้คลัากรี  

 ด�านงบปีรีะมาณ์ เวลัาในการีท่ำงาน การีฝึักอบรีม แลัะการีมีสว่นรีว่มในการีนำเสนอข�อคิดเหุ้น็เพื�อท่ำใหุ้�เกิดการีปีรีบัปีรีง้สมรีรีถืนะ 

 ด�านพลัังงาน

8) ผู้้�บริีหุ้ารีแลัะคณ์ะท่ำงานด�านการีจัดการีพลังังานจะท่บท่วนแลัะปีรัีบปีรีง้นโยบาย เป้ีาหุ้มาย แลัะแผู้นการีดำเนินงานด�านพลังังาน 

 ท่้กปีี

9) บรีิษัท่ฯ จะคำน่งถื่งผู้ลักรีะท่บต่่อสิ�งแวดลั�อมในปีรีะเด็นท่ี�สำคัญต่่างๆ ท่ั�งในด�านมลัพิษท่างอากาศ การีปีรีับปีรี้งค้ณ์ภาพน�ำท่ิ�ง  

 การีใชิ�สารีเคม ีการีพจิารีณ์าการีใชิ�สารีท่ดแท่นหุ้รีอืสารีที่�มอีนัต่รีายน�อยกวา่ การีอนร้ีกัษพ์ลังังานไฟื้ฟื้า้ การีจดัการีขยะปีรีะเภท่ต่า่งๆ 

 การีนำสิ�งของมาใชิ�ซึ่�ำหุ้รีือการีนำกลัับมาใชิ�ใหุ้ม่เพื�อเปี็นการีอน้รีักษ์ท่รีัพยากรีธ์รีรีมชิาต่ิ

10) บรีิษัท่ฯ จะกำจัดของเสียท่ี�เกิดจากอ้ต่สาหุ้กรีรีมอย่างถื้กต่�อง มีปีรีะสิท่ธ์ิภาพ ไม่ส่งผู้ลักรีะท่บต่่อชิ้มชินแลัะสิ�งแวดลั�อม

11) มีการีบรีิหุ้ารีจัดการีขยะม้ลัฝัอยแลัะขยะพลัาสติ่กอย่างถื้กวิธ์ีแลัะมีปีรีะสิท่ธิ์ภาพ ไม่ส่งผู้ลักรีะท่บต่่อผู้้�มีส่วนได�เสีย 

 แลัะสิ�งแวดลั�อม

12) ส่งเสริีมใหุ้�เกิดวัฒนธ์รีรีมองค์กรีที่�ปีลั้กจิต่สำน่กผู้้�บรีิหุ้ารี รีวมถื่งพนักงานในการีใชิ�ท่รัีพยากรีอย่างรี้�ค้ณ์ค่า แลัะการีปีลั้ก 

 จิต่สำน่กการีมีส่วนรี่วมในการีรีักษาสิ�งแวดลั�อม
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เป้าหมีาย

1. เป้าหมีายด้�านการอน่รักษ์ัพลัังงาน สามารีถืลัดการีใชิ�พลัังงานรีวม (ไฟื้ฟ้ื้าแลัะแก๊ส) เมกะจ้นต่่อหุ้น่วยการีผู้ลัิต่ในโรีงงาน 

 ได�มากกว่าหุ้รีือเท่่ากับ 1.5%

2. เป้าหมีายด้�านการลัด้การปลั่อยก๊าซเร่อนกระจก

 2.1 สามารีถืเกบ็สถืติ่กิารีปีลัอ่ยกา๊ซึ่เรีอืนกรีะจกที่�เกดิจากกจิกรีรีมดำเนนิงานทั่�งท่างต่รีง ท่างอ�อม แลัะท่างอ�อมอื�นๆ ได�อยา่งครีบถื�วน 

  เพื�อเปี็นฐานข�อม้ลัในการีกำหุ้นดเปี้าหุ้มายการีปีลั่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจกจากท่้กกิจกรีรีมของบรีิษัท่ฯ ในปีีต่่อไปีได�

 2.2 สามารีถืเพิ�มพื�นท่ี�สีเขียวได�มากกว่า 10% ของพื�นท่ี�ท่ั�งหุ้มดของโรีงงาน

3. เป้าหมีายด้�านการนำหลัักเศรษัฐกิจหมี่นเวีียนมีาใชั� สามารีถืนำหุ้ลัักหุ้ม้นเวียนท่รีัพยากรีต่ามหุ้ลััก 3R มาใชิ�

4. เป้าหมีายด้�านการจัด้การของเสียอ่ตสาหกรรมี มีความถื้กต่�องของการีนำวิธ์ีการีจัดการีของเสียมาใชิ� สามารีถืจัดการีของเสีย 

 อ้ต่สาหุ้กรีรีมภายในโรีงงานได�มากกว่าหุ้รีือเท่่ากับ 87%

5. เป้าหมีายด้�านการจัด้การน�ำ

 5.1 สามารีถืลัดปีรีิมาณ์การีใชิ�น�ำได� 

 5.2 สามารีถืนำกลัับมาใชิ�ใหุ้ม่ได�ปีรีิมาณ์เพิ�มข่�นจากปีีท่ี�ผู้่านมา

 5.3 สามารีถืลัดปีรีิมาณ์น�ำท่ิ�งท่ี�ปีลั่อยออกส้่รีะบบบำบัดส่วนกลัางของการีนิคมฯ ได�
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3.2 การจัดำการผ่ลกระทบต่่อผู่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยในห่วงโซ่่ค่ณค่าของธุ่รกิจ (value chain)

การีบริีหุ้ารีจัดการีผู้้�มีส่วนได�เสียเป็ีนกรีะบวนการีดำเนินการีเกี�ยวกับผู้้�มีส่วนได�เสียเพื�อเป็ีนข�อม้ลัในการีรีะบ้สารีะสำคัญของปีรีะเด็น

ท่างด�านความยั�งยืน โดยปีรีะกอบด�วย 4 ขั�นต่อน ดังนี�

1. การระบ่ผู้้�มีีส่วีนได้�เสียแลัะการจัด้ลัำด้ับควีามีสำคัญควีามียั�งย่น โด้ยพิจารณ์าจาก 3 เกณ์ฑ์์ ได้�แก่

 • ผู้้�มีส่วนได�เสียท่ี�เกี�ยวข�องกับการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่

 • การีสรี�างผู้ลักรีะท่บด�านความยั�งยืนใหุ้�กลั้่มผู้้�มีส่วนได�เสีย

 • ผู้้�มีส่วนได�เสียท่ี�มีผู้ลักรีะท่บด�านความยั�งยืนต่่อบรีิษัท่

2. การด้ำเนินงานกับผู้้�มีีส่วีนได้�เสีย ด้ำเนินการตามีขั�นตอน ด้ังนี�

 •  กำหุ้นดส่วนงานผู้้�รีับผู้ิดชิอบกลั้่มผู้้�มีส่วนได�เสีย

 • กำหุ้นดวิธ์ีการีสำรีวจความต่�องการีแลัะความคาดหุ้วังของผู้้�มีส่วนได�เสียอย่างเปี็นรีะบบแลัะความถืี�ในการีดำเนินงาน

 • รีวบรีวมข�อม้ลัความต่�องการีของผู้้�มีส่วนได�เสีย

3. การวีิเคราะห์แลัะจัด้ลัำด้ับประเด็้นสำคัญ พิจารณ์าควีามีสำคัญของประเด็้นควีามีต�องการแลัะควีามีคาด้หวัีงของผู้้�มีีส่วีนได้�เสีย 

 โด้ยพิจารณ์าจากข�อมี้ลัจากทั�งภายในแลัะภายนอกองค์กรที�มีีผู้ลักระทบต่อผู้้�มีีส่วีนได้�เสียแลัะผู้ลักระทบต่อบริษััท

4. การนำผู้ลัไปด้ำเนินการ โด้ยการนำผู้ลัการวิีเคราะห์แลัะจัด้ลัำดั้บควีามีสำคัญเสนอต่อผู้้�บริหารระด้ับส้งของบริษััทเพ่�อรับทราบถุึง 

 ควีามีต�องการ แลัะควีามีคาด้หวัีงของผู้้�มีีส่วีนได้�เสีย เพ่�อนำข�อม้ีลัไปด้ำเนินการด้�านควีามียั�งย่นให�ตอบสนองควีามีต�องการของ 

 ผู้้�มีีส่วีนได้�ส่วีนเสีย

หุ้มายเหุ้ต่้ : ชิ่องท่างการีมีส่วนรี่วมของผู้้�มีส่วนได�เสีย ปีรีะกอบด�วย แบบสำรีวจความคิดเหุ้็น ข�อรี�องเรีียนท่ั�งชิ่องท่าง Online แลัะ 

Offline ต่ัวอย่างชิ่องท่าง Online เชิ่น เว็บไซึ่ต่์บรีิษัท่ https://www.tnrcondom.com , การีรีับข�อรี�องเรีียนเรีื�องการีท่้จรีิต่คอรี์รีัปีชิันฯ 

ผู้่านชิ่องท่าง ดังนี� 

1. ทางไปรษัณ์ีย์ นำส่งที�

ปีรีะธ์านคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ

บรีิษัท่ ไท่ยนิปีปีอนรีับเบอรี์อินดัสต่รีี�จำกัด (มหุ้าชิน)

1 ถืนนเจรีิญรีาษฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน เขต่สาท่รี กรี้งเท่พมหุ้านครี 10120 

2. ทาง QR Code

คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ 
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3.2.1 ห่วงโซ่่ค่ณค่าของธุ่รกิจ

ลัักษณ์ะการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่ฯเปี็นอ้ต่สาหุ้กรีรีมการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น โดยผู้้�มีส่วนได�เสียภายนอกท่ี�เกี�ยวข�อง

กับหุ้่วงโซึ่่ธ์้รีกิจ โดยกรีะบวนการีการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่เปี็นการีผู้ลัิต่สินค�า การีบรีิการีรีับจ�างผู้ลัิต่สินค�า (OEM) แลัะการีปีรีะม้ลั

งานผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยแลัะเจลัหุ้ลั่อลัื�น (Tender) ใหุ้�กับลั้กค�า ท่ั�งภายในปีรีะเท่ศแลัะต่่างปีรีะเท่ศ แลัะลั้กค�าของบรีิษัท่ฯ มีท่ั�งลั้กค�า

แบบ B2B (Business-to-Business) ซ่ึ่�งการีขายสินค�ารีะหุ้ว่างบริีษัท่ฯ กับเจ�าของธ์้รีกิจ แลัะ B2C (Business-to-Customer) 

ซึ่่�งเปี็นการีขายสินค�าใหุ้�กับผู้้�บรีิโภคโดยต่รีง การีผู้ลัิต่สินค�าบรีิษัท่ฯ ใหุ้�ความสำคัญกับค้ณ์ภาพของสินค�า โดยกรีะบวนการีผู้ลัิต่สินค�า 

ของบรีิษัท่ฯมีการีควบค้มค้ณ์ภาพต่ั�งแต่่การีรีับเข�าวัต่ถื้ดิบ การีควบค้มค้ณ์ภาพของสินค�ารีะหุ้ว่างการีผู้ลัิต่ แลัะการีควบค้มค้ณ์ภาพ

สินค�าสำเรี็จรี้ปี ท่ั�งนี�เพื�อใหุ้�ลั้กค�าเกิดความพ่งพอใจกับสินค�าของบรีิษัท่ฯ 

นอกจากนี� ผู้้�มีส่วนได�เสียท่ี�สำคัญท่ี�เกี�ยวข�องกับกรีะบวนการีผู้ลัิต่สินค�า ได�แก่ ค้่ค�า เจ�าหุ้นี� ค้่แข่ง สังคมแลัะส่วนรีวม แลัะหุ้น่วยงาน

ภาครีฐั โดยเรีิ�มต่ั�งแต่่การีเลัอืกค้ค่�าที่�ขายวตั่ถืด้บิในการีผู้ลัติ่ใหุ้�กบับรีษัิท่โดยปีฏิบิตั่ติ่ามเงื�อนไขท่างการีค�า ต่ลัอดจนปีฏิิบตั่ติ่ามสญัญา

ต่่อค้่ค�าอย่างเครี่งครีัด รีวมถื่งการีจ่ายชิำรีะเงินต่่อเจ�าหนี�ท่ี�ท่ำการีค�ารีะหุ้ว่างกันเพื�อใหุ้�ได�มาซึ่่�งสินค�าแลัะบรีิการีอื�นๆ เพื�อนำมาใชิ�ใน

การีดำเนินธ์ร้ีกิจของบรีษัิท่ฯ ซ่ึ่�งในการีดำเนินธ์ร้ีกิจของบรีษัิท่ฯต่�องดำเนินการีด�วยความเป็ีนธ์รีรีมกบัค้แ่ข่ง ไม่มกีารีเอาเปีรียีบค้แ่ขง่

ท่างธ์้รีกิจโดยการีบิดเบือนข�อม้ลัท่างธ์้รีกิจท่ี�อาจท่ำใหุ้�กรีะท่บต่่อชิื�อเสียงของค้่แข่ง เพื�อขายสินค�าแลัะบรีิการีใหุ้�กับลั้กค�า แลัะอย้่บน

พื�นฐานการีผู้ลิัต่สินค�าที่�มีค้ณ์ภาพ เป็ีนมิต่รีกับสิ�งแวดลั�อม รีวมถื่งอย่้บนพื�นฐานในการีด้แลัสังคมีแลัะส่วีนรวีมี โดยบริีษัท่ฯ ได�ใหุ้�

ความสำคญัต่อ่ความปีลัอดภยัต่อ่สงัคม สิ�งแวดลั�อมแลัะคณ้์ภาพชิวีติ่ของผู้้�คนในช้ิมชินแลัะสงัคมที่�มสีว่นเกี�ยวข�องกบัการีดำเนนิงาน

ของบรีิษัท่ฯ โดยการีดำเนินงานใหุ้�เปี็นไปีต่ามกฎหุ้มายท่ี�หน่วียงานภาครัฐกำหุ้นด เพื�อใหุ้�การีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่มีการีเต่ิบโต่ได�

อย่างยั�งยืน ส่งผู้ลัใหุ้�เกิดความมั�นในของผู้้�ถุ่อห่�นในการีลังท่้นกับบรีิษัท่ฯ

ในการีดำเนินธ้์รีกจิของบรีษิทั่ฯ สิ�งที่�สำคัญในการีขบัเคลัื�อน คอื ท่รีพัยากรีบ้คคลั ซ่ึ่�งหุ้มายถืง่พนกังานของบริีษัท่ฯ โดยเปีน็สว่นสำคญั

ในการีผู้ลัักดันการีดำเนินงานใหุ้�เปี็นไปีต่ามวิสัยท่ัศน์ พันธ์กิจ แลัะเปี้าหุ้มายขององค์กรี ดังนั�น บรีิษัท่ฯ จ่งมีการีปีฏิิบัต่ิต่่อพนักงาน

ท้่กคนอย่างเท่่าเท่ียมเป็ีนธ์รีรีม ใหุ้�ผู้ลัต่อบแท่นที่�เหุ้มาะสมต่ามความรี้�ความสามารีถืของพนักงานแต่่ลัะบ้คคลั นอกจากนี�บรีิษัท่ฯ 

ยังใหุ้�ความสำคัญต่่อการีพัฒนาท่ักษะ ความรี้�ความสามารีถืแลัะศักยภาพของพนักงานอย่าง แลัะพยายามสรี�างแรีงจ้งใจใหุ้�พนักงาน

ท่ี�มีความรี้�ความสามารีถืส้ง เพื�อรีักษาพนักงานใหุ้�อย้่กับบรีิษัท่ฯ ในการีรี่วมกันพัฒนาองค์กรีต่่อไปี 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

แผนผังห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (กราฟฟิกทำให้ใหม่) 

 

การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สิ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อน คือ ทรัพยากรบุคคล ซึ่งหมายถึงพนักงานของบริษัทฯ โดยเป็นส่วนสำคัญในการ

ผลักดันการดำเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่ าเทียม

เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละบุคคล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง เพื่อรักษาพนักงานใหอ้ยู่

กับบริษัทฯ ในการร่วมกันพัฒนาองค์กรต่อไป  

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้

เสียภายนอก ได้แก่ คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคมและส่วนรวม และหน่วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ คำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

โดยบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการบริหารจัดการเป็นอย่างดีให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม

ในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตไปพร้อมกับการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน โดยผลการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

 

 

              

 

MANUFACTURING PROCESS 

สินค้าและบริการ 

ผู้มสี่วนได้เสียภายนอก 

               
  คู่ค้า    เจ้าหน้ี       ลูกค้า     คู่แข่ง     

                   
หน่วยงานภาครัฐ    สังคมและส่วนรวม 
 
ผู้มสี่วนได้เสียภายใน 

     
 ผู้ถือหุ้น         พนักงาน  

วัตถุดิบ 

วัตถุดิบ 

สินค้าและบริการ 

แผ่นผ่ังห่วงโซ่่ค่ณค่าของธุ่รกิจ



48THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC    56-1  ONE REPORT

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�น

พนักงาน

ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติ
ต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน มีการเป�ดเผย
ข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบถ�วน และทันเวลา 
พร�อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ควบคู�ไปกับการพัฒนาให�
บริษัทฯ มีการเติบโตอย�างยั �งยืน ส�งผลให�
ได�ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

บริษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนและสวัสดิการท่ีดี 
ความก�าวหน�าในหน�าที่การงาน การส�งเสริม
การพัฒนาความรู� ความสามารถอย�างต�อเน��อง 
การดำเนินการกับพนักงานโดยอยู�ภายใต�ของ
ความเท�าเทียมและเป�นธรรม รวมถึงสร�างความ
เช่ือมั�นให�มีความปลอดภัยในการทำงาน  
 

   บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส และมีประสิทธิภาพ โดยมุ�งมั�น
   ที่จะสร�างผลการดำเนินงานที่ดี การเจริญเติบโตที่มั�นคง เพื่อให�เกิด
   ประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเป�ดเผย
   ข�อมูลด�วยความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�ถือหุ�น 

•  บริษัทฯ จะปฏิบัติต�อพนักงานทุกรายอย�างเท�าเทียมเป�นธรรมและ
 ให�ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู�ความสามารถของพนักงาน
 แต�ละบุคคล ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงานโดย
 คำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทำงาน ยึดมั�นปฏิบัติ
 ตามกฎหมายว�าด�วยแรงงานอย�างเคร�งครัด นอกจากน�บ้ริษัทฯ ยังให�
 ความสำคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�ความสามารถและศักยภาพ
 ของพนักงานอย�างสม่ำเสมอ เช�น การจัดอบรม การสัมมนา และ
 การฝ�กอบรมโดยให�โอกาสอย�างทั�วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายาม
 สร�างแรงจูงใจให�พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�กับบริษัทฯ 
 เพื่อพัฒนาองค�กรต�อไป อีกทั้งยังได�กำหนดแนวทางในการต�อต�าน
 การทุจริตคอร�รัปชัน รวมทั้งปลูกฝ�งให�พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
 กฎหมาย และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูล
 ภายในอย�างเคร�งครัด เป�นต�น

•  บริษัทฯ เคารพในความเป�นส�วนตัวของพนักงาน โดยจะไม�นำข�อมูลส�วนตัว
  เช�น เงินเดือน ประวัติรักษาพยาบาลและประวัติครอบครัวไปเป�ดเผย
 ให�บุคคลภายนอก หรือผู�ท่ีไม�เก่ียวข�อง เว�นแต�เป�นข�อมูลท่ีต�องเป�ดเผย
 ต�อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข�องตามข�อบังคับของกฎหมายหรือได�รับ
 ความยินยอมจากพนักงานที่เกี่ยวข�องแล�ว 

การตอบสนอง

3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

การระบุผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�นและพนักงานของบริษัทฯ 
และผู�มีส�วนได�เสียภายนอก ได�แก� คู�ค�า ลูกค�า เจ�าหน� ้คู�แข�ง สังคมและส�วนรวม และหน�วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ คำนึงถึง
ประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม โดยบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนดท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียได�รับ
การบริหารจัดการเป�นอย�างดีให�ผู�มีส�วนได�เสียมีส�วนร�วมในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร�างความเช่ือมั�นให�กับผู�มี
ส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ส�งผลให�บริษัทมีการเติบโตไปพร�อมกับการพัฒนาอย�างยั�งยืน โดยผลการดำเนินงานเพ่ือตอบสนองความต�องการ
และความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย แบ�งตามกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ดังน� ้
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

คู�ค�า

ลูกค�า

เจ�าหน�้

ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดยการให�คู�ค�าแข�งขันบน
ข�อมูลท่ีเท�าเทียมกันและคัดเลือกคู�ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�
ในการประเมินและคัดเลือกคู �ค�าของบริษัทฯ นอกจากน�้ บริษัทฯ
ยังได�จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป�นธรรมแก�คู�สัญญาทุกฝ�าย
และจัดให�มีระบบติดตามเพื่อให�มั�นใจว�าได�มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย�างครบถ�วน ป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ�จากคู�ค�า
ตามเงื ่อนไขทางการค�า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต�อคู �ค�าอย�าง
เคร�งครัด

บริษัทฯ รับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ� รวมถึงการตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วน
และครอบคลุมให�มากที ่ส ุด เพื ่อมุ �งเน�นการสร�างความพึงพอใจ
ให�แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากน�้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงสุขลักษณะ 
และอนามัยของลูกค�าในการบริโภคผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ และการให�
ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�ที่ถูกต�อง ครบถ�วนแก�ลูกค�า โดยไม�โฆษณา
เกินความเป�นจริงท่ีเป�นเหตุให�ลูกค�าเข�าใจผิด รวมท้ังยังจัดให�มีช�องทาง
ให�ลูกค�าของบริษัทฯ สามารถแจ�งป�ญหาผลิตภัณฑ�เพื ่อที ่บริษัทฯ
จะได�ป�องกันแก�ไขป�ญหาเก่ียวกับผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ ได�อย�างรวดเร็ว 
ตลอดจนรักษาความลับของลูกค�า และไม�นำไปใช�เพื่อประโยชน�ของ
ตนเองหรือผู�ที่เกี่ยวข�องโดยมิชอบ

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต�าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต�อเจ�าหน�เ้ป�นสำคัญ 
รวมทั้ง การชำระคืนเงินต�น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต�าง ๆ 
ภายใต�สัญญาท่ีเก่ียวข�อง

การตอบสนอง

มีความคาดหวังว�าบริษัทฯ จะดำเนินการระหว�าง
กันด�วยความเสมอภาค และปฏิบัติตามเง่ือนไข
ในสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีการตกลงกัน เพื่อให�
ได�รับประโยชน�สูงสุดในการทำการค�าระหว�างกัน 
 

บริษัทฯ มีการผลิตสินค�าที่มีคุณภาพ มีความ
ปลอดภัยในการใช�งาน มีช�องทางการติดต�อกับ
ลูกค�าที่สะดวกรวดเร็วและเข�าถึงง�าย เพื่อให�
สามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารท่ีถูกต�องเพียงพอ
และ ที่สำคัญต�องปฏิบัติต�อลูกค�าทุกกลุ�มอย�าง
เท�าเทียมกัน 
 

บริษัทฯ มีการจ�ายชำระเงินตามสัญญา หรือ
เงื่อนไขที่มีการตกลงกัน 

การมีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชนและส�วนรวม 
การดูแลความปลอดภัยจากการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท พร�อมกับการดูแลสิ �งแวดล�อม
ไปด�วย
 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ�ที่หน�วยงานภาครัฐ
กำหนด สนับสนุนกิจกรรมที่เป�นประโยชน�
ต �อสิ �งแวดล�อมและการมีส �วนร�วมในการ
แก�ไขป�ญหาร�วมกับหน�วยงานภาครัฐ  
 
 

คู�แข�ง

หน�วยงาน
ภาครัฐ

สังคมและ

ส�วนรวม

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข�งขันที ่ดี มีจรรยาบรรณและ
อยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนับสนุนส�งเสริมนโยบายการแข�งขัน
อย�างเสรีและเป�นธรรม โดยไม�ละเมิดความลับหรือล�วงรู �ความลับ
ทางการค�าของคู�แข�งด�วยวิธีฉ�อฉล

บริษัทฯ ใส�ใจ และให�ความสำคัญต�อความปลอดภัยต�อสังคมสิ�งแวดล�อม
และคุณภาพชีวิตของผู�คนที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ และส�งเสริมให�พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกความรับผิดชอบ
ต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม รวมท้ังจัดให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
ข�อบังคับต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด นอกจากน� ้บริษัทฯ พยายาม
เข�าไปมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ที่เป�นการสร�างและรักษาไว�ซึ �ง
สิ�งแวดล�อมและสังคม

บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจภายใต�การกำกับดูแลของหน�วยงานภาครัฐ 
ท้ังกระบวนการทำงานท่ีมีการควบคุมภายในท่ีดี การบริหารความเส่ียง 
การเป�ดเผยรายงานทั้งเป�นตัวเงิน และไม�เป�นตัวเงินให�มีความถูกต�อง 
น�าเชื่อถือ การควบคุมการทุจริต โดยผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถาม
รายละเอียดแจ�งข�อร�องเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย 

ความเท�าเทียมในการแข�งขัน 
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การประเมินสาระสำคัญของประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย

การประเมินความสำคัญของประเด็นความยั�งยืน บริษัทฯได�วิเคราะห�ข�อมูลจากความคาดหวังและการตอบสนองของบริษัท
ที่มีต�อผู�มีส�วนได�เสียเพื่อนำไปบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและให�เกิดความสมดุล โดยการประเมินสาระสำคัญดำเนิน
การตามขั้นตอน ดังน�้

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง และประเด็นสำคัญ

   ความไม�ถูกต�องของรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในที่บกพร�อง
   หรือการจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ�านกรรมการอิสระ หรือ
   กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได� ทั้งน�้ ข�อมูลร�องเรียน และเบาะแส
   ที่แจ�งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว�เป�นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือ
   กรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั�งการตรวจสอบข�อมูล และหาแนวทาง
   แก�ไข (หากมี) และจะรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท ต�อไป โดยมี
   ช�องทางในการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียน ดังน�้

1. ทางไปรษณ�ย� นำส�งที่ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้จำกัด (มหาชน)
  1 ถนนเจริญราษฎร� แขวงทุ�งวัดดอน เขตสาทร
 กรุงเทพมหานคร 10120 
2. ทาง QR Code คณะกรรมการตรวจสอบ 

การตอบสนอง

การวิเคราะหประเด็นสำคัญ

พิจารณาจากทั้งป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอกที่ส�งผลกระทบต�อความยั�งยืนใน
การดำเนินธุรกิจ ได�แก�
• ป�จจัยภายใน ได�แก� วิสัยทัศน� พันธกิจ
 เป�าหมายและกลยุทธ�ของบริษัท รวม
 ถึงโอกาสและความเสี่ยงที่อาจส�งผล
 กระทบต�อความยั�งยืนของบริษัททั้งใน
 ระยะสั้นและระยะยาว 
•  ป�จจัยภายนอกได�แก� ความคาดหวังของ
 ผู �มีส�วนได�เสีย ความเสี ่ยงของโลก 
 เป�าหมายการพัฒนาอย�างยั�งยืนของโลก 
 (SDGs) แผนยุทธศาสตร�ของประเทศ
 กฎหมาย ระเบียบ ข�อตกลง ระหว�าง
 ประเทศและทิศทางการบริหารจัดการ
 ด�านความยั�งยืน

การจัดลำดับความสำคัญ การรับรองผลการประเมิน

โดยนำผลการจัดลำดับความสำคัญของ
ประเด็นความยั�งยืนนำเสนอต�อผู�บริหาร
ระดับสูงเป�นผู�สอบทาน และรับรองผลการ
ประเมินดังกล�าว

บริษัทฯ ได�นำข�อมูลจากการวิเคราะห�
ประเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนท่ีมีนัยสำคัญ
ต�อผู �ม ีส �วนได�เสียมาจัดกลุ �มประเด็น
ด�านความยั�งยืนแต�ละด�านและวิเคราะห�
ระดับความสำคัญของประเด็นโดยเทียบ
เคียงประเด็นความสอดคล�องกับตัวชี้วัด
ตามกรอบการรายงานความยั�งยืนสากล 
(Global Reporting Initiative : GRI 
Standard) ซึ�งจากการวิเคราะห�ประเด็น
สำคัญพบว�ามี 14 ประเด็น โดยมีหลักการ
พิจารณาระดับความสำคัญและกำหนด
ในตารางการแสดงผลกระทบของประเด็น
ความสำคัญดังน�้
•  แนวต้ังเป�นประเด็นท่ีมีผลกระทบต�อผู�มี
 ส�วนได�เสียของบริษัทโดยพิจารณาระดับ
 ผลกระทบทั้งในด�านบวกและด�านลบ
•  แนวนอน เป�นประเด็นท่ีมีผลกระทบต�อ
 องค�กร โดยพิจารณาระดับผลกระทบท้ัง
 ในด�านบวกและด�านลบ ตลอดจนโอกาส
 และความเส่ียงท่ีอาจส�งผลต�อองค�กรใน
 ระยะสั้นและระยะยาว
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นอกจากการที่บริษัทฯ ให�ความสำคัญในการจัดการด�านความยั�งยืน
โดยมีการกำหนดนโยบายด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม ควบคู�ไปกับการ
กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาลน้ันแล�ว
บริษัทฯ ยังให�ความสำคัญกับการตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs)
ในการดำเนินธุรกิจเพ่ือความยั�งยืน เพ่ือให�เป�นภาพลักษณ�ท่ีดีให�กับบริษัทฯ
ท่ีเป�นผลให�บริษัทฯ สามารถสร�างความน�าเช่ือถือให�กับผู�มีส�วนได�เสียได� 
โดยการให�ความสำคัญกับกับการตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนา
ท่ียั�งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) น้ัน บริษัทฯ ได�อ�างอิงประเด็นด�านความ
ยั�งยืนจากการประเมินสาระสำคัญของประเด็นความยั�งยืนท่ีเก่ียวข�องกับ
ผู�มีส�วนได�เสีย และได�นำผลที่ได�จากการประเมินสาระสำคัญมาจัดกลุ�ม
ประเด็นสำคัญด�านความยั�งยืนให�สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนา
ที่ยั �งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) โดยแบ�งออกเป�น 3 กลุ�มดังน�้

เศรษฐกิจ

1. การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
2. คุณภาพและความรับผิดชอบต�อ
 สินค�าและบริการ

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สังคม สิ่งแวดลอม

1. การอนุรักษ�พลังงาน
2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
3. การประยุกต�ใช�หลักเศรษฐกิจ

 หมุนเวียน
4. การบริหารจัดการของเสีย
5. การบริหารจัดการน้ำ

1. การสร�างคุณค�าทางสังคม
2. การให�ความช�วยเหลือและการบริจาค
 เพ่ือสังคม

3. การสร�างแรงจูงใจและการรักษา
 พนักงานท่ีมีความสามารถ
4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
5. ความเท�าเทียมกันและการเคารพ
 สิทธิมนุษยชน

ผลการประเมินสาระสำคัญ

54

2
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3

1
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22
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1

สูง

สูง

ต่ำ
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1. ประเด็นความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

 บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต�หลักธรรมาภิบาล ความโปร�งใส การบริหารความเสี่ยง 
 การควบคุมภายใน และการต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชัน
  การให�ความสำคัญกับการผลิตสินค�าและบริการที ่มีคุณภาพ มีมาตรฐานภายใต�
  การควบคุมโดยหน�วยงานของรัฐบาล หรือหน�วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง สินค�าและบริการ
 เป�นที่ยอมรับของลูกค�า
 สนับสนุนให�มีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับกระบวนการทำงานทั้งภายในองค�กร 
 และระดับความร�วมมือระหว�างองค�กร รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมด�านผลิตภัณฑ�
 ท่ีก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�างคุณประโยชน�ต�อลูกค�า หรือผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
 และการมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

2. ประเด็นความยั่งยืนดานสังคม

การมีส�วนร�วมในชุมชนและสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการสร�างคุณค�า สร�างรายได�
สร�างอาชีพให�ชุมชน โดยการส�งเสริมการจ�างงานคนในท�องถิ�น การซื้อของจากชุมชน
การส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพให�กับชุมชนตามความต�องการให�กับชุมชน และ
โครงการทวภาคีกับหน�วยงานการศึกษา เพื่อลดป�ญหาความยากจนและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคม
การมีส�วนร�วมในการบริจาคเงิน การบริจาคสิ�งของที่จำเป�นให�แก�ชุมชนในสถานการณ�
ที่ลำบาก รวมถึงการจัดกิจกรรม CSR ภายนอกองค�กร การแลกเปลี่ยนความรู�และ
ประสบการณ�การใช�ถุงยางอนามัยเพ่ือลดป�ญหาโรคติดต�อและการต้ังครรภ�ไม�พึงประสงค�
และกิจกรรมการเผยแพร�ความรู�เรื่องโรคติดต�อต�างๆ
การกำหนดความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) การกำหนดสวัสดิการและ
ผลประโยชน�พนักงานที่น�าสนใจและมีความเหมาะสม รวมถึงการส�งเสริมการจัด
กิจกรรมเพื่อส�งเสริมการทำงานของทรัพยากรบุคคลของบริษัทที่มีความสำคัญ
การดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมที่ดีในการทำงาน การดูแลสุขภาพของ
พนักงานและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงาน โดยเฉพาะ
พื้นที่โรงงาน เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน
การกำหนดนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการกำหนดผลประโยชน�พนักงาน
ให�มีความเป�นธรรมและมีความเท�าเทียม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมได� 

การสร�างคุณค�าทางสังคม

การใหความชวยเหลือ 
และการบริจาคเพ่ือสังคม

การสรางแรงจูงใจ
และการรักษาพนักงานท่ีมี
ความสามารถ

ความปลอดภัย 
และ อาชีวอนามัย

ความเทาเทียมกัน
และการเคารพสิทธิมนุษยชน

ประเด็นความยั�งยืน SDGsรายละเอียดการสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั�งยืน

3. ประเด็นความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

การกำหนดนโยบายและโครงการในการอนุรักษ�พลังงาน โดยการจัดทำโครงการลด
การใช�พลังงานต�างๆ
การบริหารจัดการการปล�อยก�าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยการจัดตั้ง
โครงการต�างๆ เพ่ือลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก การส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือการดูดกลับ
ของก�าซเรือนกระจก โดยการเพิ�มพ้ืนท่ีสีเขียว และการจัดการคุณภาพอากาศก�อนปล�อย
ออกสู�บรรยากาศ
การวิจัยและพัฒนาเพื่อนำของเสียหรือวัสดุเหลือใช�กลับมาใช�ใหม� การส�งเสริมการเพิ�ม
มูลค�าให�กับของเสียร�วมกับการบริหารจัดการของเสียตามหลักการ 3Rs และการหมุน
เวียนน้ำในองค�กร

การมีระบบการบริหารจัดการน้ำ ระบบการระบายน้ำและการควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง
เพื ่อลดปริมาณการใช�น้ำ แก�ป�ญหาคุณภาพน้ำและการขาดแคลนน้ำอย�างยั �งยืน

การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตและการลดปริมาณของเสียที่นำไป
ฝ�งกลบ

การอนุรักษ�พลังงาน

การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

การประยุกต�ใช�หลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน

การบริหารจัดการน้ำ 

การบริหารจัดการของเสีย

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

คุณภาพและความรับผิดชอบ
ตอสินคาและบริการ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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3.3 แนวปฏิิบัต่ิและผ่ลการดำำาเนินงานดำ้านความยั�งยืน

3.3.1 แนวปฏิิบัต่ิและผ่ลการดำำาเนินงานดำ้านเศรษัฐกิจ

การกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่

คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ เดินต่ามวิถืีแหุ้่งหุ้ลัักธ์รีรีมาภิบาลัของบรีิษัท่ฯ แลัะปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย ข�อบังคับ วัต่ถื้ปีรีะสงค์แลัะมต่ิท่ี�ปีรีะชิ้ม

ผู้้�ถือืหุ้้�นของบรีษิทั่ฯ รีวมทั่�งการีปีฏิบิติั่ต่ามหุ้ลักัการีกำกบัดแ้ลักจิการีที่�ดขีองบรีษิทั่ฯ จดท่ะเบยีน (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ต่ามแนวท่างท่ี�ต่ลัาดหุ้ลัักท่รีัพย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยกำหุ้นด เปี็นแนวท่างในการีดำเนินงานเพื�อ

ใหุ้�บรีิษัท่ฯ ม้่งส้่ความสำเรี็จ มีการีเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน ท่ำใหุ้�เกิดปีรีะสิท่ธ์ิภาพในการีดำเนินงานแลัะมีความโปีรี่งใสต่่อนักลังท่้นอันจะ

ท่ำใหุ้�เกิดความเชิื�อมั�นในการีดำเนินธ์้รีกิจต่่อผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย

เป้าหมาย

 • ไม่มีการีเอาเปีรีียบด�านการีจ่ายผู้ลัปีรีะโยชิน์ใหุ้�กับผู้้�ถืือหุ้้�น

 • ไม่มีข�อพิพาท่เกี�ยวกับการีไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายแลัะรีะเบียบข�อบงัคับต่่างๆ ท่ี�เกี�ยวข�องกับการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษทั่ รีวมถื่ง 

  กฎหุ้มายท่ี�เกี�ยวข�องกับการีจ�างงานของพนักงาน

 • มีการีเผู้ยแพร่ีรีายงานท่างการีเงนิแลัะรีายงานที่�ไม่ใช่ิท่างการีเงนิที่�มคีวามถืก้ต่�อง ครีบถื�วน สมบ้รีณ์์ ท่นัเวลัา โปีร่ีงใส แลัะน่าเชืิ�อถือื

 • ไม่มีข�อพิพาท่เกี�ยวกับท่รีัพย์สินท่างปีัญญา หุ้รืีอการีนำผู้ลังานของผู้้�อื�นมาใชิ�เพื�อปีรีะโยชิน์ส่วนต่นโดยไม่ได�รัีบอน้ญาต่หุ้รืีอ 

  ใหุ้�ค่าต่อบแท่น

 • ไม่มีข�อพิพาท่เกี�ยวกับการีผู้ิดสัญญาหุ้รีือเงื�อนไขการีค�าท่ี�ต่กลังกัน 

 • ไม่มีข�อขัดแย�งเกี�ยวกับการีรีักษาความลัับต่่อลั้กค�าแลัะหุ้น่วยงานท่ี�เกี�ยวข�อง

 • ไม่มีการีขัดแย�งกับค้่แข่ง 

 • ไม่มีข�อพิพาท่เกี�ยวกับการีดำเนินธ์้รีกิจของบรีิษัท่ฯ ท่ี�ส่งผู้ลักรีะท่บต่่อสังคมแลัะส่วนรีวม

การดำำาเนินงานและผ่ลการดำำาเนินงานท่�สำาคัญ

บรีษิทั่ฯ ดำเนินงานภายใต่�หุ้ลักัธ์รีรีมาภิบาลั ความโปีร่ีงใส การีบริีหุ้ารีความเสี�ยง การีควบคม้ภายในแลัะการีต่่อต่�านการีท้่จริีต่คอร์ีรีปัีชัิน

โดยคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ได�กำหุ้นดนโยบายเกี�ยวกับการีกำกับด้แลักิจการีแลัะความรีับผู้ิดชิอบต่่อสังคม รีวมถื่งการีต่่อต่�านการี 

คอรี์รีัปีชิันแลัะจัดใหุ้�มีการีปีรัีบใชิ�ในนโยบายดังกลั่าวอย่างมีปีรีะสิท่ธ์ิภาพโดยที่�ปีรีะช้ิมคณ์ะกรีรีมการีบริีษัท่ มีมติ่อน้มัติ่นโยบายการี

กำกับด้แลักิจการีท่ี�ดีของบรีิษัท่ฯ ครีอบคลั้มหุ้ลัักการี 5 หุ้มวด เมื�อวันท่ี� 28 มิถื้นายน 2559

ในปีี 2561 คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ ได�รีับท่รีาบการีปีรีับเปีลัี�ยนหุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดี (CG) ปีี 2555 ของต่ลัาดหุ้ลัักท่รีัพย์แหุ้่ง

ปีรีะเท่ศไท่ย เปี็นหุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดี (CG Code) ฉบับปีี 2560 ของสำนักงานคณ์ะกรีรีมการีกำกับหุ้ลัักท่รีัพย์แลัะต่ลัาด

หุ้ลัักท่รีัพย์ (ก.ลั.ต่.) เพื�อการีสรี�างค้ณ์ค่าใหุ้�กิจการีอย่างยั�งยืน โดยท่ี�ปีรีะชิ้มคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ ครีั�งท่ี� 4/2560 เมื�อวันท่ี� 9 สิงหุ้าคม 

2560 แลัะการีปีรีะชิ้มครีั�งท่ี� 2/2561 เมื�อวันท่ี� 21 ก้มภาพันธ์์ 2561 ได�ศ่กษาแลัะพิจารีณ์าความเหุ้มาะสมของการีนำหุ้ลัักการีกำกับ

ด้แลักิจการีที่�ดี (CG Code) ฉบับปีี 2560 มาปีรีับใชิ�ในการีดำเนินธ์้รีกิจขององค์กรีใหุ้�เกิดความยั�งยืน โดยได�ศ่กษาแลัะพิจารีณ์า

ความเหุ้มาะสมของการีนำหุ้ลัักการีกำกับด้แลักิจการีที่�ดี (CG Code) มาปีรีับใชิ�ในการีดำเนินธ์้รีกิจขององค์กรีใหุ้�เกิดความยั�งยืน 

รีวมทั่�งคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่ รีบัท่รีาบข�อม้ลัการีวิเครีาะห์ุ้ Gap ของหุ้ลักัการีกำกับดแ้ลักจิการีที่�ดปีีี 2555 ซ่ึ่�งเป็ีนนโยบายปัีจจบั้นของ 

บรีษิทั่ฯ กบัหุ้ลักัการีกำกบัดแ้ลักจิการีที่�ดฉีบับปีี 2560 ซ่ึ่�งพบว่าบรีษิทั่มทัี่�งนโยบาย/แนวปีฏิบิตั่ทีิ่�สอดคลั�องอย้แ่ลั�วจำนวนหุ้น่�ง แลัะมี

บางข�อที่�อย่้รีะหุ้ว่างการีกำหุ้นดเป็ีนแนวปีฏิบิติั่ที่�ดี ทั่�งนี�แนวปีฏิบิตั่ใินบางข�อยงัอย้ร่ีะหุ้ว่างการีศก่ษาเพื�อปีรีบัใชิ�ใหุ้�เหุ้มาะสมกบับรีษิทั่ฯ 

ท่ั�งนี�คณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่ มีแผู้นในการีพิจารีณ์า ท่บท่วนความเหุ้มาะสมของการีนำ CG Code ไปีปีรีับใชิ�อย่างน�อยปีีลัะ 1 ครีั�ง  

ซึ่่�งนโยบายการีกำกับด้แลักิจการีท่ี�ดีของบรีิษัท่ฯ ปีัจจ้บันมีการีกำหุ้นดไว�โดยครีอบคลั้มหุ้ลัักการี 5 หุ้มวด ได�แก่

 1. สิท่ธ์ิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

  2. การีปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่ียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

  3. บท่บาท่ของผู้้�มีส่วนได�เสีย (The Role of Stakeholders)

 4. การีเปีิดเผู้ยข�อม้ลั แลัะความโปีรี่งใส (Disclosure and Transparency)

 5. ความรีับผู้ิดชิอบของคณ์ะกรีรีมการี (Responsibilities of the Board of Direct 
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นอกจากนี� บรีษิทั่ฯ กำหุ้นดใหุ้�มีการีสอบท่าน ท่บท่วนแลัะใหุ้�ความเห็ุ้นเกี�ยวกบันโยบายการีกำกับดแ้ลักิจการีแลัะความรัีบผู้ดิชิอบต่่อ

สงัคมแลัะการีต่่อต่�านการีคอร์ีรีปัีชัินแลัะสอบท่านแลัะใหุ้�ความเหุ้น็ในรีายงานผู้ลัการีปีรีะเมนิการีกำกบัดแ้ลักจิการี ความรีบัผู้ดิชิอบต่่อ

สงัคมแลัะการีต่่อต่�านการีคอร์ีรีปัีชัินปีรีะจำปีีของบรีษัิท่ฯ โดยคณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบแลัะได�แต่่งต่ั�งคณ์ะอนก้รีรีมการีเพื�อช่ิวยในการี

กำกับด้แลักิจการีของบรีิษัท่ฯ ดังนี�

 1.1 คณ์ะกรีรีมการีต่รีวจสอบ ปีรีะกอบด�วยกรีรีมการีต่รีวจสอบจำนวนอย่างน�อย 3 ท่่าน เพื�อท่ำหุ้น�าที่�ชิ่วยสนับสน้นคณ์ะ 

   กรีรีมการี บริีษัท่ในการีกำกับด้แลัแลัะต่รีวจสอบการีบรีิหุ้ารีงาน การีควบค้มภายในแลัะการีปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายที่�เกี�ยวข�อง 

   รีวมทั่�งการีจดัท่ำรีายงานท่างการีเงนิ เพื�อใหุ้�การีปีฏิบัิต่งิานแลัะการีเปิีดเผู้ยข�อม้ลัของบรีษัิท่ฯ เป็ีนไปีอย่างโปีร่ีงใสแลัะน่าเชืิ�อถือื

 1.2 คณ์ะกรีรีมการีสรีรีหุ้าแลัะกำหุ้นดค่าต่อบแท่น ปีรีะกอบด�วยกรีรีมการีสรีรีหุ้าแลัะกำหุ้นดค่าต่อบแท่นอย่างน�อย 3 ท่่าน 

   เพื�อท่ำหุ้น�าที่�สรีรีหุ้าบ้คคลัที่�มีค้ณ์สมบัต่ิเหุ้มาะสมเพื�อดำรีงต่ำแหุ้น่งกรีรีมการีแลัะผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดับส้ง พิจารีณ์าร้ีปีแบบแลัะ 

   หุ้ลักัเกณ์ฑ์์การีจ่ายค่าต่อบแท่นของกรีรีมการีแลัะผู้้�บรีหิุ้ารีรีะดบัสง้เพื�อเสนอความเหุ้น็ต่่อคณ์ะกรีรีมการีบรีษิทั่ เพื�อพจิารีณ์า 

   อน้มัต่ิแลัะ/หุ้รีือนำเสนอต่่อท่ี�ปีรีะชิ้มผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารีณ์าอน้มัต่ิต่่อไปี (แลั�วแต่่กรีณ์ี) 

 1.3 คณ์ะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี ปีรีะกอบด�วยกรีรีมการีบรีิหุ้ารีจำนวนอย่างน�อย 3 ท่่าน เพื�อท่ำหุ้น�าที่�ชิ่วยสนับสน้นคณ์ะกรีรีมการี 

   บรีิษัท่ในการีบรีิหุ้ารีจัดการีกิจการีของบรีิษัท่ฯ ใหุ้�เปี็นไปีต่ามนโยบายแผู้นงาน ข�อบังคับแลัะคำสั�งใดๆ รีวมทั่�งเปี้าหุ้มายที่� 

   กำหุ้นดไว�ภายใต่�กรีอบท่ี�ได�รีับมอบหุ้มายจากคณ์ะกรีรีมการีบรีิษัท่

การีกำกับด้แลักิจการีที่�ดีของบรีิษัท่ฯ มีการีกำหุ้นดนโยบายการีกำกับด้แลักิจการีที่�ดีอย่างเปี็นลัายลัักษณ์์อักษรีแลัะปีรีะกาศใหุ้� 

กรีรีมการีผู้้�บริีหุ้ารีแลัะพนักงานท้่กคนได�ปีฏิบัิติ่ต่าม โดยมีการีท่บท่วนนโยบายดังกล่ัาวเป็ีนปีรีะจำท้่กปีี นอกจากนี�ยงัมีการีกำหุ้นดหุ้ลักั

จรีรียาบรีรีณ์ในการีดำเนินธ์ร้ีกิจ นโยบายความขัดแย�งท่างผู้ลัปีรีะโยชิน์แลัะการีท่ำรีายการีเกี�ยวโยงกัน การีมีรีะบบการีควบคม้ภายใน

ท่ี�เหุ้มาะสมแลัะการีบรีิหุ้ารีความเสี�ยง โดยรีายลัะเอียดมีการีเปีิดเผู้ยไว�ใน ส่วนท่ี� 2 การีกำกับด้แลักิจการีแลัะเว็บไซึ่ต่์ของบรีิษัท่ฯ

(https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)

โดยในปีี 2564 กลั้่มบรีิษัท่ได�ดำเนินธ์้รีกิจภายใต่�กรีอบของธ์รีรีมาภิบาลัท่ี�ดีต่ามนโยบายต่่างๆ ท่ี�ได�กำหุ้นดแลัะปีรีะกาศไว�ด�วยความ 

โปีรี่งใสควบค้่กับการีม้่งใหุ้�ความสำคัญกับผู้ลัปีรีะโยชิน์ของผู้้�มีส่วนได�เสียท้่กกลั้่ม ไม่ว่าจะเปี็นเรีื�องการีจ่ายผู้ลัปีรีะโยชิน์ใหุ้�กับ

ผู้้�ถืห้ืุ้�นอย่างถืก้ต่�องแลัะเป็ีนธ์รีรีมการีดำเนนิธ์ร้ีกจิต่ามกฎหุ้มายแลัะรีะเบยีบข�อบงัคบัต่่างๆ ที่�เกี�ยวข�องกบัการีดำเนนิงานโดยไม่ลัะเมดิ

กฎหุ้มายแรีงงานของหุ้น่วยงานภาครีฐัที่�ส่งผู้ลัโดยต่รีงกบัพนกังาน การีม่้งเน�นการีปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหุ้มายแลัะรีะเบยีบข�อบงัคบัต่่างๆ ของ

หุ้น่วยงานภาครีฐัที่�ส่งผู้ลัต่่อความน่าเชืิ�อถือืของรีายงานท่างการีเงนิแลัะที่�ไม่ใช่ิรีายงานท่างการีเงนิ การีไม่ลัะเมดิท่รีพัย์สนิท่างปัีญญา

ของค้่ค�า การีดำเนินงานโดยไม่ผู้ิดสัญญาหุ้รีือเงื�อนไขการีค�าที่�ต่กลังกันกับค้่ค�าแลัะเจ�าหุ้นี�ต่่างๆ การีใหุ้�ความสำคัญกับการีรีักษา 

ความลัับของลั้กค�าแลัะหุ้น่วยงานที่�เกี�ยวข�อง ลั้กค�า การีไม่เอาเปีรีียบค้่แข่งโดยการีบิดเบือนข�อม้ลัท่างธ์้รีกิจที่�ท่ำใหุ้�เกิดผู้ลักรีะท่บ 

ท่างลับต่่อค้แ่ข่ง การีไม่ลัะเมดิสทิ่ธ์ขิองสงัคมแลัะส่วนรีวม ท่ำใหุ้�กลั้ม่บรีษิทั่ไม่มคีวามขดัแย�งหุ้รีอืข�อพพิาท่จากผู้้�มส่ีวนได�เสยีท้่กกลั้ม่

แลัะผู้ลัการีดำเนินงานท่ี�สำคัญของบรีิษัท่ฯ คือ มีการีจ่ายภาษีสรีรีพสามิต่ใหุ้�กับท่างรีัฐบาลัอย่างถื้กต่�องครีบถื�วน

จากการีที่�บรีิษัท่ฯ ไม่มีความขัดแย�งกับผู้้�มีส่วนได�เสียท้่กกลั้่มนั�น ท่ำใหุ้�ภาพลัักษณ์์ของบรีิษัท่ฯ อย้่ในเกณ์ฑ์์ที่�ดีสามารีถืสรี�าง 

ความเชิื�อมั�นใหุ้�แก่ผู้้�มีส่วนได�เสียท่้กกลั้่มได� ซึ่่�งส่งผู้ลัใหุ้�การีดำเนินธ์้รีกิจสามารีถืเต่ิบโต่แลัะพัฒนาได�อย่างยั�งยืน
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ค่ณภาพและความรับผ่ิดำช่อบต่่อสินค้าและบริการ

บรีษิทั่ฯ ดำเนินธ์ร้ีกิจด�วยการีใหุ้�ความสำคัญในเรีื�องคณ้์ภาพของผู้ลิัต่ภณั์ฑ์์ รีวมถืง่การีรัีบผิู้ดชิอบต่่อสินค�าแลัะบริีการีที่�มกีารีผู้ลิัต่ที่�มี

มาต่รีฐาน ทั่�งนี�เพื�อใหุ้�เกดิความพ่งพอใจในสนิค�าแลัะบรีกิารีของลัก้ค�า ใหุ้�เกดิการีผู้ลักัดนัสนิค�าแลัะบรีกิารีที่�มคีณ้์ภาพส้ท่่�องต่ลัาดได�

เป้าหมาย

ไม่เกิดข�อรี�องเรีียนด�านค้ณ์ภาพของสินค�าท่ี�สำคัญจากลั้กค�า

การดำำาเนินงานและผ่ลการดำำาเนินงานท่�สำาคัญ

บรีิษัท่ดำเนินการีผู้ลัิต่ภายใต่�การีควบค้มค้ณ์ภาพ ต่ั�งแต่่วัต่ถื้ดิบขาเข�า (Incoming materials) โดยวัต่ถื้ดิบหุ้ลัักท่ี�ใชิ�ในการีผู้ลัิต่ คือ  

น�ำยางพารีา ซึ่่��งบริีษทั่ได�ใชิ�น�ำยางเข�มข�น 60% เป็ีนส่วนผู้สมหุ้ลักั โดยน�ำยางที่�บริีษทั่ฯ ใชิ� ได�มาจากผู้้�ผู้ลิัต่ในปีรีะเท่ศที่�ได�การีรัีบรีอง

ค้ณ์ภาพต่ามมาต่รีฐานรีะดับสากลั โดยมีแหุ้ลั่งน�ำยางจากปีรีะเท่ศไท่ยได�รีับการียกย่องว่าเปี็นน�ำยางท่ี�ดีท่ี�ส้ดในโลัก อีกท่ั�ง บรีิษัท่ฯ 

ยังมีกรีะบวนการีคัดสรีรีน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิ ต่ั�งแต่่กรีะบวนการีกรีีดยาง ผู้สมน�ำยาง จนกรีะท่ั�งการีเก็บรีักษาอ้ณ์หุ้ภ้มิใหุ้�คงท่ี� ท่ั�งนี�เพื�อ

ใหุ้�ได�วตั่ถืดิ้บที่�มีคณ้์ภาพแลัะยงัมีการีลั�างท่ำความสะอาด เพื�อลั�างครีาบโปีรีตี่นออก หุ้ลังักรีะบวนการีข่�นรีป้ี เพื�อปีอ้งกันผู้้�ใชิ�ที่�มีอาการี

แพ�โปีรีต่ีนในน�ำยางธ์รีรีมชิาต่ิ เปี็นขั�นต่อนสำคัญท่ี�บ่งบอกถื่งการีใส่ใจผู้้�บรีิโภค อีกท่ั�งยังมีการีต่รีวจสอบค้ณ์ภาพของถื้งยางอนามัย 

ขั�นต่อนแรีกด�วยการีใชิ�คนในการีคัดกรีอง โดยต่รีวจสภาพถื้งยางอนามัยเบื�องต่�น เชิ่น รีอยรีั�ว ขอบถื้งยาง สีเพี�ยน เปี็นต่�น แลัะ 

ขั�นต่อนสด้ท่�ายเป็ีนการีท่ดสอบร้ีรัี�วด�วยปีรีะจไ้ฟื้ฟ้ื้า (Electronic Testing) โดยใชิ�เครีื�องท่ดสอบรีร้ีั�วด�วยปีรีะจไ้ฟื้ฟ้ื้า เพื�อใหุ้�ได�มาต่รีฐาน

รีะดับสากลั

นอกจากนี� ยังมีการีกำหุ้นดนโยบายการีสรีรีหุ้าวัต่ถื้ดิบหุ้ลัักที่�สำคัญเพื�อสรี�างความยั�งยืนในการีดำเนินงาน โดยบริีษัท่ฯ มีนโยบาย 

ในการีจัดหุ้าวัต่ถื้ดิบจากผู้้�ขายหุ้ลัายรีาย เพื�อไม่ใหุ้�บรีิษัท่ฯ ต่�องพ่�งพิงผู้้�ขายรีายใดรีายหุ้น่�ง มีการีจัดท่ำสัญญาซืึ่�อขายวัต่ถื้ดิบแบบ 

รีะยะสั�น นอกจากนี�บรีิษัท่ฯ ยังมีการีคัดเลัือกแลัะปีรีะเมินผู้้�ขายอย่างต่่อเนื�อง แลัะมีแนวคิดในการีสนับสน้นผู้้�ขายใหุ้�มีความต่รีะหุ้นัก

ในการีบริีหุ้ารีจัดการีสิ�งแวดลั�อมที่�ดี โดยหุ้ลัักในการีปีรีะเมินผู้้�ขายจากการีคัดเลืัอกผู้้�ขายที่�ได�รัีบการีรัีบรีองอ้ต่สากรีรีมสีเขียว 

รีะดับ 3 (GI3) ได�รีับการีรีับรีองรีะบบการีจัดการีสิ�งแวดลั�อมสากลั (ISO14001)หุ้รีือได�รีับการีรีับรีองลัดการีปีลั่อยก๊าซึ่เรีือนกรีะจก  

ทั่�งในรีะดบัองค์กรีแลัะผู้ลัติ่ภณั์ฑ์์ ( CFO/CFP) เป็ีนต่�น รีวมถืง่มกีารีต่รีวจสอบคณ้์ภาพของวตั่ถืด้บิท้่กครีั�งที่�มกีารีจดัส่ง ซ่ึ่�งวตั่ถืด้บิหุ้ลักั

ท่ี�ใชิ�ในกรีะบวนการีผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัยของบรีิษัท่ ฯ ได�แก่ น�ำยาง, สารีเคมี, บรีรีจ้ภัณ์ฑ์์ โดยบรีิษัท่ฯ ม้่งเน�นด้แลัพัฒนากรีะบวนการี

ผู้ลัติ่โดยเลัอืกใชิ�วตั่ถืด้บิที่�เป็ีนมติ่รีกบัสิ�งแวดลั�อม ย่ดหุ้ลักัการีใชิ�เท่่าที่�จำเป็ีนแลัะหุ้ม้นเวยีนใชิ�ท่รีพัยากรีร่ีวมกนั เพื�อใหุ้�เกดิปีรีะสทิ่ธ์ภิาพ

ส้งส้ด รีวมถื่งการีลัดของเสียจากกรีะบวนการีผู้ลิัต่แลัะใชิ�ท่รัีพยากรีอย่างรี้�ค้ณ์ค่า ท่ำใหุ้�เรีาได�รัีบวัต่ถื้ดิบที่�มีค้ณ์ภาพลัดการีส้ญเสีย 

ต่ั�งแต่่ต่�นท่าง

โดยในปีี 2564 ไม่มีการีรี�องเรีียนเรีื�องค้ณ์ภาพจากลั้กค�า ถืือเปี็นการีดำเนินงานที่�เปี็นไปีต่ามเปี้าหุ้มายที่�กำหุ้นดไว� โดยบรีิษัท่ฯ 

ใหุ้�ความสำคัญกับค้ณ์ภาพของสินค�าเพื�อความพ่งพอใจของลั้กค�าเปี็นสำคัญแลัะจะดำเนินการีพัฒนาผู้ลิัต่ภัณ์ฑ์์ใหุ้ม่ที่�มีค้ณ์ภาพแลัะ

เปี็นท่ี�ต่�องการีของลั้กค�าต่่อไปี
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ป�จจุบันการเปลี่ยนแปลงในเรื่องพฤติกรรมผู�บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา ทำให�การแข�งขันในการดำเนินธุรกิจส�วนหนึ�งของ

ความได�เปรียบมาจากการให�ความสำคัญกับการพัฒนาด�านนวัตกรรมที่มีส�วนช�วยในการอำนวยความสะดวก ลดเวลาทำงาน ลดต�นทุน

ในการดำเนินธุรกิจและที่สำคัญการพัฒนานวัตกรรมที่นำมาพัฒนาผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ ให�มีความแตกต�าง เพิ�มมูลค�าหรือเพิ�มคุณค�า 

รวมถึงการพัฒนาช�องทางการผลักดันผลิตภัณฑ�เพิ�มศักยภาพให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงได�มากกว�า ทำให�เกิดความได�เปรียบทางการค�า และ

ช�องทางการเติบโตในอนาคต บริษัทฯจึงมีการสนับสนุนให�พัฒนานวัตกรรมท้ังในระดับกระบวนการทำงานภายในองค�กรและระดับความร�วมมือ

ระหว�างองค�กร ซึ�งนวัตกรรมที่บริษัทฯ มีการพัฒนาเป�นการริเริ�มการทำสิ�งต�างๆด�วยวิธีใหม�ๆการเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือการผลิต

เพ่ือเป�นการเพิ�มมูลค�าเพิ�มให�แก�ธุรกิจโดยมีเป�าหมายเพ่ือให�เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก ให�สิ�งต�างๆเกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

ก�อให�เกิดผลผลิตที่เพิ�มขึ้น เกิดประโยชน�ต�อสังคมอย�างสูงสุด

เปาหมาย

สามารถเพิ�มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต โดยสามาถลดความผลิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการผลิต

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการพัฒนา Software Condom management system 

การพัฒนา Software Condom management system เป�นโครงการเริ�มต�นท่ีบริษัทฯ พัฒนามาเพ่ือใช�ในการควบคุมกระบวนการผลิต โดยมี

วตัถุประสงค�ในการลดความผิดพลาดในการทำงาน ลดเวลาในการทำงานของบุคลากรและยกเลิกการใช�กระดาษในกระบวนการผลิตท่ีมีผลต�อ

การทำลายสิ�งแวดล�อมจากการดำเนินธุรกิจ 

โครงการลดการใชน้ำโดยระบบ UF และ RO 

ป�จจุบันสถานการณ�น้ำจากศูนย�ปฏิบัติการน้ำภาคตะวันออก พบว�า ปริมาณน้ำในอ�างเก็บน้ำของภาคอุตสาหกรรมมีปริมาณลดลง ซึ�งจาก

การคาดการณ�อาจมีความเสี่ยงต�อการขาดแคลนน้ำในพื้นที่ภาคตะวันออก บริษัทได�เล็งเห็นถึงวิกฤตการณ�ของภาวะภัยแล�งที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคต จึงได�มีแนวทางในการบริหารจัดการน้ำในโรงงานโดยการนำน้ำเสียที่ผ�านกระบวนการบำบัดแล�วมาปรับปรุงสภาพโดยผ�านระบบ

กรองอัลตราฟ�ลเทรชั�น (UF) และกระบวนการกรอง Reverse Osmosis (RO) เพ่ือนำน้ำกลับมาใช�ในกระบวนการผลิต ระบบผลิตน้ำหล�อเย็น 

และกระบวนการสนับสนุนอื่นๆ เช�น รดน้ำต�นไม� น้ำชำระล�างในชักโครก ซึ�งการติดตั้งระบบปรับปรุงคุณภาพน้ำน�้ได�ดำเนินการร�วมกับ

สถาบันน้ำและสิ�งแวดล�อมเพื่อความยั�งยืน สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย ภายใต�โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำเพื่อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการใช�น้ำภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor, EEC) และได�รับงบประมาณ

สนับสนุนจำนวน 300,000 บาทจากสำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

จากการดำเนินโครงการน�ท้างบริษัทจึงได�ย่ืนขอรับอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ�ระบบการจัดการการนำน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามัย

มาใช�ใหม� การประดิษฐ�น�เ้ป�นระบบการจัดการการนำน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามันมาใช�ใหม� ด�วยเทคโนโลยีการจัดการน้ำอัจฉริยะ 

(Smart water management system) โดยการใช�ประโยชน�จากหลักการ 3R (Reuse, Reduce and Recycle) ร�วมกับการใช�เทคโนโลยี IOT 

ในการบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตถุงยางอนามัยในการปรับปรุงคุณภาพน้ำใช�และน้ำเสียในภาคอุตสาหกรรมด�วยการกรอง การปรับปรุง

คุณภาพและการทำให�บริสุทธิ์

การลดการใช�น้ำโดยระบบ UF และ RO เป�นโครงการการบริหารจัดการน้ำภายในองค�กร โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือนำน้ำเสียท่ีผ�านระบบบำบัด

ทางเคมีเข�ากระบวนการปรับปรุงสภาพแล�วนำกลับมาใช�ใหม� สามารถช�วยลดต�นทุนค�าใช�จ�ายสาธารณูปโภคของบริษัทฯ ได�และเป�นการ

หมุนเวียนน้ำมาใช� ช�วยให�ลดปริมาณการใช�น้ำจากทรัพยากรธรรมชาติ สามารถป�องกันการขาดแคลนน้ำในอนาคตได�
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โครงการการบริหารจัดการพลังงานไฟฟา

นำโปรแกรมเข�ามาพัฒนาเปล่ียนแปลงระบบการจัดการพลังงานให�มี

ประสิทธิภาพมากยิ�งข้ึน ด�วยโปรแกรม Qlik Sense Hub ท่ีสามารถ

ดึงข�อมูลท้ังด�านการผลิตจากโปรแกรมบริหารการผลิตถุงยางอนามัย

(Condom Management System (CMS)) และด�านพลังงานจากเดิม

ท่ีมีอยู� KW Watcher เพ่ือนำไปวิเคราะห�ต�นทุนการใช�พลังงานภายใน

กระบวนการผลิตได�อย�างรวดเร็ว อีกท้ังบริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของพลังงานธรรมชาติ จึงมีโครงการ Solar Roof ซึ�งเป�นการใช�

พลังงานแสงอาทิตย�ทดแทนการใช�พลังงานไฟฟ�า โดยสามารถลดค�าใช�จ�าย

ด�านพลังงานไฟฟ�าท่ีใช�และ ยังลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกอีกด�วย

3.3.2 แนวปฏิบัติและผลการดำเนินงานดานสังคม

การสรางคุณคาทางสังคม

บริษัทฯ เล็งเห็นป�ญหาการว�างงาน ป�ญหาคุณภาพชีวิตของสังคม

และส�วนรวม โดยการส�งเสริมการมีส�วนร�วมในสังคม การส�งเสริม

ให�ชุมชนมีรายได� เพื่อให�การมีส�วนร�วมในสังคมส�วนรวมมีโอกาส

ในการพัฒนาส�งผลให�สังคมส�วนรวมมีความเป�นอยู�ที่ดีขึ้น โอกาส

ในการสร�างรายได�มากขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมได� ทำให�

เป�นการดำเนินธุรกิจไปพร�อมกับการพัฒนาสังคมที่ยั�งยืน

เปาหมาย

มีโครงการการสรางคุณคาใหกับสังคม

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการพรมสุขภัณฑ/พรมเช็ดเทาและโครงการรองเทาสลิปเปอร

โดยให�กลุ�ม Eco Lady ตัดเย็บให�และการจ�างแรงงานในท�องถิ�น

ตัดเย็บกระเป�าผ�าและผ�าป�ดจมูก โดยให�กลุ �ม Eco Lady และ 

คนในชุมชนเป�นผู�ตัดเย็บซึ�งเป�นการช�วยเหลือชุมชนในทางอ�อม

ได�อีกด�วยและหลังจากตัดเย็บเสร็จมาขายมาจัดจำหน�ายในตลาดนัด 

TNR และกรุ�ปไลน� TNR 

โครงการแผนยางกันล่ืนใหกับกลุม ECO Lady โดยบริษัทฯ นำผลิตภัณฑ�

ท่ีได�จากการนำเศษยางเข�าสู�การรีไซเคิลใหม� และนำมาใช�กับกิจกรรม 

CSR ของบริษัท ใช�เป�นของที่ระลึกให�กับลูกค�า เป�นของสัมมนาคุณ

ให�กับลูกค�าในการจัดบูทสินค�าและผลิตภัณฑ� ใช�เป�นของรางวัลในการ

จัดกิจกรรมภายในบริษัท ถือเป�นการส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพ

ให�กับชุมชนตามความต�องการของชุมชนและสามารถลดการปล�อยของเสีย

สู�สิ�งแวดล�อมได�

การใหความชวยเหลือและการบริจาคเพ�อสังคม

เน��องจากป�ญหาความเหล่ือมล้ำกันในป�จจุบัน รวมถึงป�ญหาความสามารถ

ในการเข�าถึงทรัพยากรท่ีสำคัญของชุมชนและสังคม บริษัทจึงได�จัดกิจกรรม

การให�ความช�วยเหลือและการบริจาคเกิดข้ึน ท้ังน� ้เพ่ือให�ชุมชนและสังคม

ที่ด�อยโอกาส ได�มีโอกาสในการเข�าถึงทรัพยากรที่จำเป�นได�มากขึ้น

 
เปาหมาย

บริษัทฯ สามารถจัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือ และบริจาคให�กับชุมชน

และสังคม เพ่ือให�ชุมชนและสังคมสามารถเข�าถึงทรัพยากรต�างๆ ได�มากข้ึน 

เป�นการมีส�วนร�วมในการลดป�ญหาความเหลื่อมล้ำในสังคมป�จจุบันได� 

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือและบริจาคให�กับชุมชน

และสังคม ไม�ว�าจะเป�นกิจกรรมท่ีจัดทำ/เข�าร�วมกับหน�วยงานภาครัฐและ

เอกชน เช�น การส�งเสริมการมีส�วนร�วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันเด็ก 

การส�งเสริมการเข�าถึงทรัพยากรที่สำคัญสถานการณ�การแพร�ระบาด

ของโรคโควิด-19 โดยการบริจาคแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ. ใน

จังหวัดชลบุรี เพ่ือนำไปใช�ในการป�องกันการแพร�ระบาดของเช้ือโควิด-19 

การมีส�วนร�วมในการปลูกป�า เป�นต�น เพ่ือให�ชุมชนและสังคมสามารถ

เข�าถึงทรัพยากรต�างๆ ได�มากขึ้นเป�นการมีส�วนร�วมในการลดป�ญหา

ความเหลื่อมล้ำในสังคมในป�จจุบันได� หรือเป�นกิจกรรมที่บริษัทฯ

จัดทำขึ้นเพื่อช�วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ เช�น โครงการฉ�ดวัคซีน

โควิด-19 ให�กับพนักงาน การช�วยเหลือพนักงานกักตัว/ติดเชื้อช�วง

โควิด-19 เป�นต�น เพื่อให�พนักงานเข�าถึงสวัสดิการที่จำเป�นในช�วง

สถานการณ�การแพร�ระบาดของโรคโควิด-19
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การดำเนินงานดาน CSR

1. กิจกรรม CSR. โครงการตางๆที่ไดจัดทำและเขารวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

1.1 กิจกรรมวันเด็กร�วมกับโรงเรียนในเขตชุมชนรอบโรงงาน เช�น 

   • โรงเรียนวังค�อ

   • โรงเรียนวัดเขาดิน

   • โรงเรียนจุกกระเฌอ เป�นต�น

1.2 สนับสนุนแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ.ในจังหวัดชลบุรี

1.3 กิจกรรมปลูกต�นไม� เพื่อเฉลิมพระเกียรติเน��องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชิน�

1.4 โครงการปลูกป�าในพื้นที่รัศมีโรงงาน เช�น

 • ปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าชุมชนเขาชี-เขาตะแบก

 • ปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าบ�านศิริอนุสรณ� เป�นต�น

1.5 โครงการช�วยเหลือสนับสนุนอาหารแห�งผู�ติดเชื้อ Covid-19 ในเขตพื้นที่เทศบาลนครเจ�าพระยาสุรศักดิ์

1.6 บริจาคกฐินในเขตพื้นที่นิคมอุตฯ วัดมาบลูกจันทร� 

1.7 บริจาคกฐินประจำป�ของบริษัทฯ วัดสมานและวัดพระบาทน้ำพุ

1.8 บริจาคอุปกรณ�อิเล็กทรอนิกส� เครื่องคอมพิวเตอร�อุปกรณ�ใช�ไฟฟ�าที่ไม�ใช�แล�ว ให�กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล

2. กิจกรรม CSR. สงเสริมพนักงานภายในบริษัทฯ

2.1 กิจกรรมส�งเสริมสุขภาพ

2.2 โครงการฉ�ดวัคซีนโควิด-19

2.3 โครงการช�วยเหลือพนักงานกักตัว/ติดเชื้อช�วงสถานการณ�แพร�ระบาดของโรค Covid-9

ตัวอย�างผลการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมการให�ความช�วยเหลือ และบริจาคเพื่อสังคม 

มกราคม 2564

 • กิจกรรมมอบทุนการศึกษาวันเด็ก ได�แก� โรงเรียนบ�านเขาดิน โรงเรียบบ�านวังค�อ โรงเรียนวัดจุกกะเฌอ

มิถุนายน 2564

 • สนับสนุนแอลกอฮอล� 70% ให�ทาง รพ. ในจังหวัดชลบุรี

 • กิจกรรมสนับสนุนผลิตภัณฑ�ทำความสะอาด (แอลกอฮอล� 70%) ให�กับ กนอ.ป��นทองฯและมหาวิทยาลัยบูรพา โดยนิคมฯและผู�พัฒนา

   ร�วมกับบริษัทไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)

 • กิจกรรมจัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา 

 • ร�วมจัดกิจกรรม ปลูกป�าวันแม�

 • ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�า วันสิ�งแวดล�อมโลก

กรกฎาคม 2564

 • ร�วมจัดกิจกรรม ปลูกป�าวันพ�อ

กันยายน 2564

 • กิจกรรมจัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (คร้ังท่ี 2) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา วันท่ี 17 กันยายน 2564
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กิจกรรมจัดสรรฉีดวัคซีนแอสตราซินิกาใหกับพนักงานในบริษัทฯ

C
O
V
ID

 -
1
9

สนับสนุนแอลกอฮอล 70% ใหทางรพ. และสถานที่ตางๆ

รวมจัดกิจกรรม ปลูกปาวันแม, วันสิ่งแวดลอมโลก, ปลูกปาวันพอ
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การสรางแรงจูงใจและการรักษาพนักงานที่มีความสามารถ

การสร�างแรงจูงใจและการรักษาพนักงานที่มีความสามารถการแข�งขันอย�างรุนแรงของธุรกิจในป�จจุบัน ส�งผลให�การแข�งขันในเรื่องการมี

พนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถในองค�กรอีกด�วย ซึ�งหากบริษัทให�ผลประโยชน�พนักงานท่ีเพียงพอและเหมาะสมจะส�งผลให�มีความสามารถ

ในการรักษาพนักงานท่ีมีความรู�ความสามารถไว�ได� ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีความต�องการให�พนักงานสามารถทำงานได�อย�างีความสุขเพ่ือรักษา

พนักงานที่มีความสามารถให�อยู�กับบริษัทได�อย�างแน�นอนที่สุด

เปาหมาย

สามารถจัดกิจกรรมการส�งเสริมการทำงานให�กับพนักงานได�ต�อเน��องทุกป�

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

โครงการดำเนินการตามแนวทางการเป�นที่ทำงานมีสุข (Happy Workplace)

บริษัทฯ มีการดำเนินงานตามแนวทางการเป�นที่ทำงานมีสุข

(Happy Workplace) ครบ 8 ประการ ได�แก�

 1. Happy Body (สุขภาพดี) เป�นการส�งเสริมให�พนักงานดูแลสุขภาพและออกกำลังกาย 

  ครั้งที่ 1 Most Calories Burned 01 - 28 กุมภาพันธ� 64

  ครั้งที่ 2 พี่วิ�งน�องอิ�ม 08 มีนาคม 64 - 08 เมษายน 64

  ครั้งที่ 3 Fat Burn challenge 01 - 30 ตุลาคม 64

  วันที่ 10 กรกฎาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา
 
  วันที่ 17 กันยายน 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนแอสตร�าซินิก�าให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 2) ณ ศูนย�การค�าแปซิฟ�คพาร�คศรีราชา

  วันที่ 23 กรกฎาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนซิโนฟาร�มให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 1) ณ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)

  วันที่ 20 สิงหาคม 2564

  จัดสรรฉ�ดวัคซีนซิโนฟาร�มให�กับพนักงานในบริษัทฯ (ครั้งที่ 2) ณ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน)
 
 2. Happy Heart (น้ำใจงาม) วันที่ 09 มิถุนายน 2564

  นิคมฯ และผู�พัฒนา ร�วมกับบริษัทไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) สนับสนุนผลิตภัณฑ�ทำความสะอาด (แอลกอฮอล� 70%) 

  ให�กับกนอ.ป��นทองฯ และมหาวิทยาลัยบูรพา
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 3. Happy Relax (ผ�อนคลาย)

       กิจกรรม S2E Activity Day
       วันที่ 13-20 พฤษภาคม 2563
       การผ�อนคลายร�างกายในการทำงานระหว�างวัน แผนก ET 

 4. Happy Brain (หาความรู�)

       ซ�อมแผนฉุกเฉินย�อย กรณ�สารเคมีหกรั�วไหล
       วันที่ 15 มีนาคม 2564

 5. Happy Soul (ทางสงบ)

       ทำบุญเน��องในวันป�ใหม� 
       ณ วัดเขาดิน วันที่ 22 มกราคม 2564

 6. Happy Money (ปลอดหน�้)

    บริษัทมีการให�ความรู�และสร�างความตระหนักให�กับพนังงานในด�านการประหยัด อดออม ไม�เป�นหน�้ และสนับสนุนให�พนักงาน

    สมัครกองทุสำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงิน

 7. Happy Family (ครอบครัวดี)

    สวัสดิการค�าเยี่ยมไข� ของขวัญคลอดบุตร เงินช�วยเหลือกรณ�พนักงานหรือญาติเสียชีวิต และเงินช�วยเหลือกรณ�จดทะเบียนสมรส 

    และจัดบอร�ดประชาสัมพันธ�ให�ความรู�ในเรื่องจิตวิทยาครอบครัว

 8. Happy Society (สังคมดี)
    • มอบทุนการศึกษาวันเด็กโรงเรียนบ�านเขาดิน โรงเรียบบ�านวังค�อ 
      โรงเรียนวัดจุกกะเฌอ วันที่ 05 มกราคม 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�าวันแม� วันพุธที่ 3 มิถุนายน 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�า วันสิ�งแวดล�อมโลก วันศุกร�ที่ 25, 30 มิถุนายน 2564
    •  ร�วมจัดกิจกรรมปลูกป�าวันพ�อวันพุธที่ 28 กรกฎาคม 2564

มีการจัดการฝกอบรมตางๆ ป 2564

 - Training Basic of Solar System วันที่ 25 กุมภาพันธ� 2564

 - พ.ร.บ.คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล วันที่ 10 มีนาคม 2564

 - มาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘๐๐๑-๒๕๖๓ วันที่ 17-18 มีนาคม 2564

  - ISO/IEC 17025 : 2017 Laboratory Management System วันที่ 24-25 มีนาคม 2564

  - การสร�างพฤติกรรมความปลอดภัย วันที่ 7 เมษายน 2564

  - เจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหน�างาน วันที่ 5-6 เมษายน 2564

  - การปฐมพยาบาลเบื้องต�น (First Aid) และการกู�ฟ��นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) วันที่ 22 มิถุนายน 2564

 - การดับเพลิงขั้นต�น วันที่ 24 มิถุนายน 2564
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน และสังคมส�วนรวมน้ันเป�นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให�ความสำคัญ เน��องจากการดำเนินธุรกิจให�ประสบ
ความสำเร็จได�ต�องอาศัยทรัพยากรบุคคลซึ�งเป�นพนักงานของบริษัทฯ ในการมีส�วนร�วม การปฏิบัติงานให�สามารถบรรลุเป�าหมาย ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได�กำหนดนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือดูแลสุขภาพพนักงานให�ดี ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน 
ความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมท่ีดีในการทำงาน รวมถึงการเตรียมพร�อมรับมือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน�ยั้งมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน (คปอ.) ให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการทำงานการจัดทำแผนการทำงาน การติดตามผล และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ ต�อประธานกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานและหน�วยงานภายนอก เพื่อให�มั�นใจว�าพนักงานและสังคมมีความปลอดภัย
มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯอย�างเคร�งครัด ให�พนักงานมีความปลอดภัยสามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพและมีการ 
เติบโตไปพร�อมกับบริษัทฯได�อย�างยั�งยืน รวมถึงมีโอกาสสร�างความเชื่อมั�นให�กับผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯ อีกด�วย

เปาหมาย

ปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานอย�างเคร�งครัดลดการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส�งภายใน

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย เป�นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน 
พ.ศ. 2554 โดยหน�าที่ของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน (คปอ.) ได�แก�
  1. การจัดทำวาระ/สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ 
  2. การรายงานการตรวจติดตาม คปอ.
  3. การจัดทำและส�งรายงานเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.ว) ต�อสำนักงานสวัสดิการคุ�มครองแรงงานฯ 
  4. การรายงานการตรวจติดตาม Safety Inspection 
  5. การทบทวนทะเบียนรายชื่อ จป. บริหาร และจป. หัวหน�างาน 
  6. สรุปสถิติอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน 
  7. การรายงานการสอบสวนอุบัติเหตุ/การแจ�งอุบัติเหตุร�ายแรง (สปร. 5) ให�เป�นไปตามกฎหมายความปลอดภัยฯ 
  8. การสรุปผลการดำเนินงานด�านความปลอดภัย (Quality Objective)
  9.  ทบทวนกฎหมายด�านความปลอดภัย (ทุกครั้งที่มีการประกาศ/กฎหมายใหม�)
  10. การตรวจสอบความปลอดภัยในการทำงานของผู�รับเหมา (Work Permit)
  11. จัดทำแผนการดำเนินงานด�านความปลอดภัย ประจำป� 2566
  12. การทดสอบการรับน้ำหนัก เครน - ลิฟท� แบบ ปจ. 1
  13. การตรวจ P.M. ระบบเครน/ลิฟท�ขนส�งและสรุปตรวจ/แก�ไข
  14. การตรวจความปลอดภัยในการใช�งานเครน-ลิฟท�ประจำวัน (แผนก Mix, Store, Pack)

นอกจากน� ้ยังมีการแบ�งหน�าท่ีการทำงานด�านความปลอดภัยในการทำงาน ออกเป�น 2 ประเภท คือความปลอดภัยในการทำงานกับเคร่ืองจักร, 
ไฟฟ�า, ก�าซป�โตรเลียมเหลวและความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตราย และสภาพแวดล�อมในการทำงาน การตรวจสอบอุปกรณ�
รองรับเหตุฉุกเฉินและการป�องกันและระงับอัคคีภัย รวมถึงงานที่ได�รับมอบหมายอื่นๆ เพื่อให�มีการควบคุมความปลอดภัยให�ครอบคลุม
การปฏิบัติงานในทุกด�าน 

ความปลอดภัยในการทำงานกับเคร�องจักร, ไฟฟาและกาซปโตรเลียมเหลว 

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการตรวจสอบหม�อน้ำและสรุปการตรวจ/แก�ไข การตรวจสอบอาคารและสรุปการตรวจสอบ/แก�ไข 
การตรวจสอบระบบไฟฟ�า สายกราวน�และสายล�อฟ�าและสรุปการตรวจ/แก�ไข การต�อใบอนุญาตรับรองการตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.๑) 
การซ�อมแผนฉุกเฉินย�อย (LPG, Boiler) การย่ืนเอกสารต�ออายุใบอนุญาตครอบครองวัตถุอันตราย ธพ. ก ๒ (LPG) การตรวจ Gas Detector 
(Dip, Dry, Station LPG, Boiler) การตรวจสอบการโอนถ�ายก�าซป�โครเลียมเหลว การตรวจรับรองความปลอดภัยของรถฟอร�คลิฟท� (LPG)

ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตรายและสภาพแวดลอมในการทำงาน

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการจัดทำ/ทบทวนบัญชีรายชื่อสารเคมีอันตราย (สำนักงานสวัสดิการฯ) การทบทวนการจัดเก็บและ
ครอบครองสารเคมีอันตราย/วัตถุอันตราย การแจ�งบัญชายชื่อสารเคมีอันตราย (สำนักงานสวัสดิการฯ) การตรวจวัดปริมาณความเข�มข�น
ของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศฯ (สอ. 3) การตรวจวัดสภาพแวดล�อมในการทำงาน (ฝุ�น, Fume hood, ปล�อง Boiler) การตรวจสุขภาพ
พนักงานตามกลุ�มเส่ียง (จผส. 1)การแจ�งครอบครองวัตถุอันตราย (วอ. อก 7) รายงานการจัดเก็บวัตถุอันตราย (แบบ บฉ. 4) การขอ/ต�อใบอนุญาต
กิจการท่ีเป�นอันตรายต�อสุขภาพการตรวจวัดสิ�งแวดล�อม (แสง เสียง ความร�อน), (PTH) การซ�อมแผนฉุกเฉินสารเคมีรั�วไหล (Mix, Dip, Pack, 
QA, QC, Store) การตรวจสอบชุดอุปกรณ�รองรับเหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั�วไหล การตรวจสอบอุปกรณ�ฉุกเฉินอ�างล�างตา, อุปกรณ�ฉุกเฉิน
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การตรวจสอบอุปกรณรับรองเหตุฉุกเฉินและการปองกันและระงับอัคคีภัย

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ต�องมีการตรวจสอบถังดับเพลิงแบบมือถือและสรุปตรวจ/แก�ไข การตรวจสอบไฟฉุกเฉินและสรุปตรวจ/แก�ไข

การตรวจรับรองระบบสัญญาณแจ�งเหตุเพลิงไหม� การทดสอบสัญญาณแจ�งเหตุไฟไหม� การตรวจสอบรับรองระบบป��มน้ำดับเพลิงและตรวจซ�อม

บำรุงประจำป� การตรวจสอบความพร�อมใช�งานระบบป��มน้ำดับเพลิง การตรวจสอบระบบสายน้ำดับเพลิงภายในและภายนอกอาคาร การตรวจ

สอบอุปกรณ�ตรวจจับอัตโนมัติ (Smoke Detector & Heat Detector) การตรวจสอบชุดผจญเพลิง การตรวจสอบระบบสปริงเกอร� 

(สัญญาณการไหล, การระบายน้ำ) การซ�อมแผนอพยพหน�ไฟประจำป� (กะกลางวัน, กะกลางคืน) การอบรมดับเพลิงเบ้ืองต�น

งานที่ไดรับมอบหมายอ�นๆ 

นอกจากคณะกรรมการความปลอดภัยมีหน�าที่ในการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯแล�วบริษัทฯ ยังได�มีการกำหนดหน�าที่

ความรับผิดชอบด�านความปลอดภัยด�านความปลอดภัยในการทำงานกับเคร่ืองจักร, ไฟฟ�า, ก�าซป�โตรเลียมเหลว ด�านความปลอดภัย

ในการทำงานกับสารเคมี/วัตถุอันตรายและสภาพแวดล�อมในการทำงาน ด�านการตรวจสอบอุปกรณ�รองรับเหตุฉุกเฉินและการป�องกัน

และระงับอัคคีภัย การจัดทำโครงการป�องกันอุบัติเหตุผ�านกิจกรรม เช�นโครงการส�งน�องกลับบ�านขับข่ีปลอดภัย โครงการเกี่ยวกับ

การจัดการของสารเคมีท่ีมีใช�ในบริษัทฯ โครงการการอบรมดับเพลิงและการซ�อมอพยพหน�ไฟประจำป� โครงการ “แบ�งฝ�น…ป�นน้ำใจ 

TNR ห�วงใย ฝ�าภัยโควิด-19” เป�นต�น รวมถึงงานที่ได�รับมอบหมายอื่นๆ เช�นการประเมินความเสี่ยงการอบรมพนักงานใหม� 

การควบคุมอุปกรณ� PPE การรณรงค�ส่ือสารด�านความปอดภัย เป�นต�นเพ่ือให�มีการควบคุมความปลอดภัยให�ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

เพ่ือความปลอดภัยในทุกด�าน

โดยการดำเนินงานด�านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในป� 2564 บริษัทฯได�ดำเนินการตามกฎหมายมีการจัดทำแผนงานด�านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงานให�ครอบคลุมทุกด�าน เพ่ือค�นหาสาเหตุของอุบัติเหตุอันตรายและการประเมินความจำเป�น 

เพ่ือกำหนดมาตรการป�องกันก�อนท่ีอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจะเกิดข้ึน สามรถลดความเส่ียงหรือความสูญเสียในการทำงานช�วยให�สถานท่ี

ทำงานสะอาดเป�นระเบียบเรียบร�อย ปฏิบัติงานได�สะดวกรวดเร็วไม�มีสิ�งกีดขวาง ทำให�การทำงานได�รับผลผลิตท่ีเพิ�มข้ึนและมีการรายงาน

ผลการดำเนินงาน ท้ังต�อประธานกรรมการความปลอดภัยฯเพ่ือให�ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ได�รับทราบ,การดำเนินงาน

ของบริษัทฯ และเป�นการร�วมกันพิจารณาการแก�ไข หรือร�วมกันหาแนวทางป�องกันป�ญหาท่ีเกิดข้ึน หรือท่ีอาจเกิดข้ึน ให�พนักงานในบริษัทฯ 

มีความปลอดภัย สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพต�อไป และรายงานต�อหน�วยงานภายนอก เช�น สำนักงานสวัสดิการคุ�มครองแรงงาน 

เป�นต�น เพ่ือให�มั�นใจว�าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯ อย�างครบถ�วน และมีผลการปฏิบัติงานอยู�ในเกณฑ�มาตรฐาน

การบริหารจัดการการขนสงดวยรถฟอรคลิฟท

เป�นระบบการบริหารจัดการการขนส�งด�วย เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุการขนส�งให�เป�นศูนย�โดยการดำเนินการโดยจัดการฝ�กอบรมให�พนักงาน

ท่ีรับผิดชอบในการขับรถฟอร�คลิฟท�ทุกส�วนงานและจัดวิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการใช�รถฟอร�คลิฟท� เช�น การจัดทำ ป�าย Safety sign 

การ Maintain ระเบียบการทำงาน เป�นต�น รวมถึงแบบฟอร�มการตรวจสภาพรถฟอร�คลิฟท�ก�อนใช�งานทุกคร้ังและติดตามการเกิดอุบัติเหตุ

ต�องเป�นศูนย�  โดยผลการดำเนินงานในป� 2564 จำนวนพนักงานท่ีผ�านการอบรมการขับข่ีรถฟอร�คลิฟท�จำนวน 3 รายและอุบัติเหตุจากการ

ขนส�งด�วยรถฟอร�คลิฟท�เท�ากับศูนย�

สรุปผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยจากการดำเนินการตามหนาท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดลอม เปนดังน�้

 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

 1 จำนวนอุบัติเหตุ 3 4 1
 2 อุบัติเหตุรุนแรงถึงข้ันหยุดงาน (ราย)  0 2 0
 3 อุบัติเหตุไม�หยุดงาน (ราย) 3 2 1
 4 โครงการป�องกันอุบัติเหตุผ�านกิจกรรม  100% 100% 100%
  สำเร็จตามแผนงาน (%)

ลำดับ รายการ
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การจัดกิจกรรมกลุมยอย (Small Group Activity: SGA)

การทำกิจกรรมกลุ�มย�อยระดับแผนกเป�นการร�วมมือของพนักงานทุกฝ�ายในองค�การ เพ่ือให�การส่ือสารสองทางระหว�างระดับบริหาร

กับระดับปฏิบัติการ(Top-down and Bottom-up) เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ จากแนวความคิดท่ีต�องการพัฒนาพนักงานปฏิบัติการ

ให�สามารถวิเคราะห� และแก�ไขป�ญหาเบื้องต�นเอง อีกทั้งยังสร�างความสามัคคีระหว�างพนักงานภายในองค�กรและทำให�เกิด

ความภูมิใจในงานที่ตนมีส�วนร�วมทำให�เกิดความสำเร็จ จึงเกิดกิจกรรมที่เรียกว�า กิจกรรมกลุ�มย�อย (Small Group Activity) 

จะสามารถวิเคราะห�แก�ไขป�ญหาและควบคุมการทำงานใหม�ที่ไม�ก�อให�เกิดป�ญหาซ้ำ ในแต�ละป�องค�กรจะมีการผลักดันอยู�เสมอ 

เม่ือพนักงานปฏิบัติการได�รับความรู� ความสามารถท่ีเก�งข้ึนจะสามารถตอบสนองนโยบายได�เป�นอย�างดีและรวดเร็วเพ่ือให�สามารถ

บรรลุเป�าหมายเป�นผลสำเร็จ โดยป�จจุบันมีกลุ�มย�อยจำนวน 34 กลุ�ม โดยแต�ละกลุ�มย�อยมีหน�าท่ีพิจารณาป�ญหาจากข�อมูลการอบรม

ของพนักงาน การพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการของบริษัท ข�อมูลจากท่ีปรึกษา/ผู�ตรวจสอบด�านต�างๆ และข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอ่ืนๆ 

และอีกช�องทางหนึ�งเป�นช�องทางการรับข�อเสนอแนะ ผ�าน Application Line Group และตู�รับฟ�งความคิดเห็นภายในโรงงาน 

เพื่อนำป�ญหามาประมวลผลวิธีการจัดกิจกรรม การลด/ป�องกันป�ญหาที่เกิดขึ้น เช�นการลดแรงดันลมในการใช�ทดสอบรูรั�ว

ถุงยางอนามัย (Gr/D), การลดเวลาการทำความสะอาดแผ�นนำไฟฟ�า เครื่อง ET, การลดขั้นตอนการจ�ายน้ำยาง Compound 

ลง Lineผลิต, การลดเวลาการปรับต้ัง KD Machine (min/time), การลดปริมาณการใช�ฟอล�ย Rectangular (Sutra Brand) เป�นต�น

การจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานประจำป�ของกลุ�มย�อย นอกจากจะเป�นการวิเคราะห�ป�ญหาเพ่ือมาประมวลผลในการจัดการแก�ไข/ป�องกัน

ป�ญหาและ/หรือการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส�งเสริมการทำงาน แล�วการจัดกิจกรรมกลุ�มย�อยยังเป�นสิ�งสำคัญท่ีช�วยพัฒนาพนักงานปฏิบัติการ

ให�เป�นคนท่ีกล�าคิด กล�าปรับปรุง และกล�านำเสนอผลงาน ซึ�งเป�นการสร�างขวัญและกำลังใจท่ีดี อีกท้ังเป�นส�วนสำคัญท่ีสร�างความเป�นนักคิด
ให�กับองค�กรเพ่ือท่ีพัฒนาต�อไปอย�างไม�มีท่ีส้ินสุด

ความเทาเทียมกันและการเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทให�ความสำคัญต�อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยจะไม�กระทำการใด ๆ ท่ีเป�นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย 
รวมถึงดูแลมิให�ธุรกิจของกลุ�มบริษัทมีส�วนเกี่ยวข�องและ/หรือสนับสนุนให�เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนจะส�งเสริมให� 
คู�ค�าและ/หรือผู�มีส�วนได�เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล ซึ�งหากบริษัทมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น
จะเกิดผลเสียต�อภาพลักษณ�ของบริษัท รวมถึงกลุ�มธุรกิจอ่ืนๆ ด�วย 

เปาหมาย

 • พนักงานทุกคนได�รับสิทธิประโยชน�เท�าเทียมกัน
 • ไม�พบเหตุการณ�การละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป�องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต�อผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องไม�ว�าจะเป�นพนักงาน 
ชุมชนและสังคมรอบข�างด�วยความเคารพในคุณค�าของความเป�นมนุษย� คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท�าเทียมกัน 
ไม�ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึงจัดให�มีการดูแลไม�ให�ธุรกิจของบริษัทฯ เข�าไปมีส�วนเกี่ยวข�องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
นอกจากน� ้บริษัทฯ ได�ส�งเสริมให�มีการเฝ�าระวังการปฏิบัติตามข�อกำหนดด�านสิทธิมนุษยชน โดยแนวปฏิบัติท่ีบริษัทได�ดำเนินการ 
มีดังน�้
 1. บริษัทฯ ไม�สนับสนุนการล�วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงานและการใช�แรงงานเด็ก
 2. บริษัทฯ ไม�เลือกปฏิบัติไม�ว�าจะเป�นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร�างกาย 
      หรือสถานะทางสังคม 
 3. บริษัทฯได�จัดให�มีการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นและช�องทางในการร�องเรียนสำหรับผู�ท่ีได�รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิ
      อันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและดำเนินการเยียวยาตามสมควรและได�ดำเนินการสร�างองค�ความรู�ทางด�านสิทธิมนุษยชนและ
    ปลูกจิตสำนึกให�บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

โดยในป� 2564 บริษัทไม�มีการร�องเรียนเก่ียวกับความเท�าเทียมของสิทธิประโยชน�จากผู�มีส�วนได�เสีย และไม�พบเหตุการณ�การละเมิด
สิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ
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3.3.3 แนวปฏิบัติและผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม

การอนุรักษพลังงาน

การอนุรักษ�พลังงาน เป�นส�วนหนึ�งในการช�วยเหลือสิ�งแวดล�อมทางอ�อม เพ่ือเป�นการลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�โดยไม�ไป
ทำลายช้ันบรรยากาศท่ีจะก�อให�เกิดก�าซเรือนกระจก ซึ�งทำให�เกิดการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศส�งผลต�อการเกิดภาวะโลกร�อนได� โดยบริษัทฯ 
ให�การการกำหนดนโยบายและโครงการในการอนุรักษ�พลังงาน ไม�ว�าจะเป�นการจัดทำโครงการลดการใช�พลังงาน โครงการการใช�พลังงาน
ทดแทนมากข้ึน โดยวัตถุประสงค�หลักเพ่ือให�สามารถลดการใช�พลังงานไฟฟ�าได�อย�างยั�งยืน

ในการดำเนินการของบริษัทฯ เก่ียวกับการอนุรักษ�พลังงานเริ�มต�นจากการท่ีบริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับการใช�พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และกลต�นทุนด�านการใช�พลังงาน ดังจะเห็นได�จากการให�คำมั�นสัญญาของผู�บริหารตามวิสัยทัศน�และสารจากผู�บริหารดังน�้

วิสัยทัศน�ด�านพลังงาน “เราจะเป�นผู�นำในด�านการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหล�อล่ืนท่ีใช�พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุ�งเน�นการมี
ส�วนร�วมของพนักงานทุกคนในองค�กร และเป�นองค�กรแห�งการเรียนรู�” 

สารจากผู�บริหาร การนำระบบการจัดการเข�ามาใช�ในองค�กรน้ัน ทำให�องค�กร มีการใช�พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถลดค�าใช�จ�าย
ด�านพลังงานลงได�โดยมาจาก 2 หลักการ ดังน�้
 1. การใช�พลังงานจากแหล�งเดิม โดยอาศัยการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการ เคร่ืองจักรและอุปกรณ�เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
      ในการใช�พลังงาน ภายในองค�กร โดยอาศัยการมีส�วนร�วมของพนักงาน

 2. การใช�พลังงานท่ีมีต�นทุนต่ำกว�า โดยการนำพลังงานทดแทน เข�ามาปรับปรุงใช�กับเคร่ืองจักรหลักของกระบวนการผลิต โดยไม�ส�งผล
    กระทบต�อคุณภาพของผลิตภัณฑ�

เปาหมาย

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการอนุรักษพลังงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมาย ท่ีสามารถลดการใชพลังงานได 1.5% ของการใชพลังงาน
ตอหนวยผลิตตอป การประหยัดพลังงาน 14,179,605.14 MJ และมีเปาหมายระยะยาวเพ่ือลดการใชพลังงานได 7.5% ภายในระยะเวลา 5 ป
 
การดำเนินงานและผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ

เน��องจากบริษัทฯ มีเป�าหมายการลดการใช�พลังงานที่เป�นพลังงานไฟฟ�าและพลังงานเชื้อเพลิง ซึ�งมีโครงการมาตั้งแต�ป� 2561 
บริษัทฯ ได�นำโครงการที่ดำเนินงานต�อเน��องมาใช�เพื่อลดการใช�พลังงาน ได�แก�
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• โครงการป 2562

• โครงการท่ี 1 การลดความรอนสูญเสียจากชองเปดตางๆ (Cover oven for Dipping machine) เป�นโครงการต�อเน��องมาจากป� 2561 
ซึ �งจะสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 710,073.00 บาทและผลการดำเนินงานใน ป� 2562 
สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได�238,971.61 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 849,896.84 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 0.80 ป�

• โครงการที่ 2 ปรับปรุงระบบระบายความรอนของ Chiller 200 Ton (Ball Technic) สามารถช�วยลด Approach temperature 
ของเครื่อง Chiller ทำให�อัตราการใช�พลังงานไฟฟ�าลดลงได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 335,500.00 บาทและผลการดำเนินงาน
ในป� 2562 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 24,741.80 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 87,993.66 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 3.81 ป�

• โครงการท่ี 3 หุมฉนวน Leach tank (dipping machine) ท่ีช�วยลดการสูญเสียความร�อนออกจากผนังของถังได� ซึ�งส�งผลให�บริษัทฯ 
สามารถลดการใช�เช้ือเพลิงสำหรับการใช� Leach tank ได� เช�นเดียวกัน โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 34,000.00 บาทและผลการดำเนินงาน
ในป� 2562 สามารถประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงได� 3,831.61 kg/ป� เงินท่ีประหยัดได� 75,606.91 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 0.45 ป�

• โครงการป 2563

• โครงการที่ 1 Solar Rooftop 1 MW เป�นการใช�พลังงานแสงอาทิตย�ทดแทนการใช�พลังงานไฟฟ�า โดยใช�เงินลงทุนทั้งหมด 
23,480,282.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 1,377,069.20 kWh/ป� เงินท่ีประหยัด
ได� 4,845,759,96 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 5.18 ป�

• โครงการท่ี 2 ปรับปรุงฉนวน Chiller 200 TR เพ่ือเพิ�มประสิทธิภาพให�กันความร�อนได�มากข้ึน จะช�วยให�อัตราการใช�พลังงาน
ไฟฟ�าน�อยลงได� โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 107,000.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 
15,413.05 kWh/ป� เงินท่ีประหยัดได� 54,236.87 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ท่ี 1.97 ป�

• โครงการที่ 3 ติดตั้งฉนวนหอง Dryer ที่ช�วยลดการสูญเสียความร�อนออกจากผนังของถังได� ซึ�งส�งผลให�บริษัทฯ สามารถลด
การใช�พลังงานไฟฟ�าได�เช�นเดียวกัน โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 71,100.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถ
ประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 2,765.00 kWh/ป� เงินที่ประหยัดได� 9,729.91 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 7.31 ป�

• โครงการที่ 4 ยายโหลด Chiller ประสิทธิภาพต่ำไป Chiller ประสิทธิภาพสูง ซึ�งเป�นการเปลี่ยนจากการระบายความร�อนด�วย
อากาศ (Air Cool) มาเป�นการระบายความร�อนด�วยน้ำ (Water Cool) ท่ีจะช�วยลดการใช�พลังงานไฟฟ�าได�โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 
1,031,875.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 305,586.46 kWh/ป� เงินที่ประหยัดได� 
1,075,326.22 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 0.96 ป ี

• โครงการท่ี 5 ติดต้ังหลอดไฟ LED ( WH,รอบโรงงาน) ซึ�งเป�นการเปล่ียนจากหลอดไฟชนิดฟลูออเรสเซนต�ท่ีให�แสงสว�างมากกว�า
จึงมีอัตราการใช�พลังงานไฟฟ�ามากกว�า มาเป�นหลอด LED ท่ีส�งผลให�อัตราการใช�พลังงานไฟฟ�าน�อยกว�าหลอดไฟชนิดฟลูออเรสเซนต�
โดยใช�เงินลงทุนจำนวน 278,949.00 บาท และผลการดำเนินงานในป� 2563 สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าได� 18,545.04 kWh/ป� 
เงินที่ประหยัดได� 65,258.02 บาท/ป� จึงมีระยะเวลาคืนทุนอยู�ที่ 4.27 ป�
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• โครงการป 2564

• โครงการที่ 1 ติดตั้งระบบ PLC Control Temp & RH #Dipping hall ซึ�งเป�นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค�การควบคุม
พัดระบายอากาศบริเวณ Dipping hall ให�สอดคล�องกับค�าSTD. ท่ีกำหนด และช�วยลดพลังงานหรือการเดินตัวเปล�า โดยการดำเนินการ
ติดต้ังระบบ PLC Control Temp & RH จำนวน 10 ชุด เพ่ือควบคุมพัดระบายอากาศให�สอดคล�องกับค�า STD. บริเวณ Dipping Hall 
ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 เม.ย. 2564 มูลค�าเงินที่ประหยัดได� 113,763.90 บาท

• โครงการที่ 2 เปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟาแสงสวาง ภายในโรงงานเปน หลอดไฟ LED #ET ซึ�งเป�นโครงการที่จัดตั้งขึ้นมา
เพื่อเพิ�มประสิทธิภาพในการทำงานและแสงสว�างและให�สอดคล�องกับการปฏิบัติงานตามหน�างานสอดคล�องตามกฎหมายกำหนด 
โดยการดำเนินการเปลี่ยนชนิดหลอดไฟจากหลอดชนิด T5_HO เป�นหลอดไฟ LED เพ่ือให�ได�รับแสงสว�างท่ีเพียงพอและลดการ
ใช�พลังงานบริเวณแผนกET ได�แก� 1. ET จำนวน 156 หลอด 2. Autoload ET จำนวน 88 หลอด 3. ห�องเก็บงานและคีย�ข�อมูล
จำนวน 16 หลอด ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 มี.ค. 2564 มูลค�าเงินท่ีประหยัดได� 235,647.58 บาท

• โครงการท่ี 3 ปรับปรุงฉนวน Main Pipe Chiller 200 TR #Chiller 200 TR ซึ�งเป�นโครงการท่ีจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือเพิ�มประสิทธิภาพในการ
รักษาอุณหภูมิ แทนของเดิมท่ีมีการชำรุด โดยการดำเนินการเปล่ียนฉนวนบริเวณท�อน้ำเย็นหลักท้ัง Supply & Return แทนฉนวน
เดิมท่ีเกิดการชำรุดทำให�สูญเสียการรักษาอุณหภูมิและพลังงาน ซึ�งฉนวนท่ีใช�คือฉนวน Maxflex EPDM เป�นการใช�ยางเอธิลีนโพรพิลีน
ท่ีมีคุณสมบัติทำให�ค�าการนำความร�อนต่ำ มีประสิทธิภาพดีเย่ียมและยังป�องกันไฟ ป�องกันอุณหภูมิได�สูงถึง 125ºC และต�านทานไอน้ำ
ได�ดีกว�า ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค. 2564 - 31 เม.ย. 2564 มูลค�าเงินท่ีประหยัดได� 169,425.70 บาท

• โครงการที่ 4 ติดตั้งแผนกั้นความรอนบริเวณใต Intermediate #Dipping hall เป�นโครงการที่จัดตั้งเพื่อลดการใช�พลังงานไฟฟ�า
ต�อหน�วยผลิตถุงยางอนามัย โดยดำเนินการติดต้ังแผ�นกันความร�อนใต�ตู� Intermediate ภายใน Line No. 11-12,17-18 และ 20-21 
สามารถลดการใช�ไฟฟ�าและลดการสูญเสียความร�อนได� ระยะเวลาเริ�มตั้งแต� 1 ม.ค.2564 - 31 ต.ค. 2564 มูลค�าเงินที่ประหยัดได� 
608,535.72 บาท

ซึ�งตรวจวัดพลังงานท่ีบริษัทฯ ใช�น้ัน ได�มีการนำระบบ TNR Building Management System (TNRBMS) เพ่ือให�ได�ค�าการใช�พลังงาน

ท่ีแม�นยำและเป�นท่ียอมรับของการรายงานข�อมูลการใช�พลังงาน รวมถึงสามารถนำข�อมูลมาวิเคราะห�ผลการดำเนินงานได�ทันทีแบบ 

Realtime การทำงานของระบบบริหารจัดการพลังงานเป�นโปรแกรมที่ใช� Web Base Technology ควบคุมการทำงานประสานกัน

ระหว�างอุปกรณ�Inverter, มิเตอร� และ Sensor ต�างๆ เช�นPyranometer, Temperature & Humidity sensor, เคร่ืองกำเนิดไฟฟ�า ฯลฯ 

แบบอัตโนมัติ โดยเลือกช�วงเวลา รวมถึง Category ในการตรวจวัดและจัดเก็บได�เช�น แบ�งตามแหล�งพลังงานหรือประเภทพลังงาน 

สถานที่ตั้งโรงงานกระบวนการผลิต เป�นต�นซึ�งจะมีการแจ�งเตือนเมื่อมีการใช�พลังงานและผลการบำบัดน้ำไม�อยู�ในค�าที่กำหนด 

หรือมีความผิดปกติ แสดงข�อมูลบน Dash Board ผ�านหน�าจอสำหรับใช� Monitor ที่ นอกจากน�้ยังสามารถใช�ได�กับการ

บริหารจัดการน้ำ (WMS) ได�

จากโครงการท้ังหมดท่ีกลาวน้ันใชงบประมาณลงทุนท้ังส้ิน 477,403.75 บาท สามารถลดการใชพลังงาน 323,622.35 กิโลวัตตตอป 

คิดเปนเงินท่ีสามารถประหยัดได 1,127,372.90 บาทตอป และลดกาซเรือนกระจกไดถึง 193.72 ตันคารบอนไดออกไซนเทียบเทา
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นอกจากการีวัดผู้ลัต่ามโครีงการีท่ี�นำมาใชิ�แลั�ว บรีิษัท่ฯ ยังได�วัดผู้ลัการีใชิ�พลัังงานต่ามต่ัวชิี�วัดต่่างๆ ดังนี�

 1. ดัชินีปีรีะสิท่ธ์ิภาพพลัังงานภาพรีวมขององค์กรี (Factory EnPI Total) เปี้าหุ้มายลัด 1.5% ของการีใชิ�พลัังงานต่่อหุ้น่วยผู้ลัิต่ 

  ต่่อปีีแลัะภายในรีะยะเวลัา 5 ปีีต่�องลัดการีใชิ�พลัังงานได� 7.5% โดยรีะยะเวลัาต่ั�งแต่่ปีี 2561 - 2566 ซึ่่�งมีปีี 2561 เปี็นปีีฐาน  

  ในปีี 2564 มีเปี้าหุ้มายอย้่ท่ี� 1.5% ต่่อปีี แลัะ 3.5% ต่ามรีะยะเวลัาจากปีีฐาน ซึ่่�งบรีิษัท่ฯ สามารีถืลัดการีใชิ�พลัังงานได� 3.10%  

  ต่่อปีี แลัะการีลัดการีใชิ�พลัังงานได�4.28% ต่ามรีะยะเวลัาจากปีีฐาน 2561

 2. ดัชินีการีใชิ�พลัังงานรีวมต่่อหุ้น่วยผู้ลัิต่ขององค์กรี (SEC Total Factory) เปี้าหุ้มายลัด 1.5% จากปีี 2563 โดยปีี 2564 บรีิษัท่ฯ 

  สามารีถืลัดการีใชิ�พลัังงานได� 4.80%

 3. ดัชินีการีใชิ�พลัังงานไฟื้ฟื้้าแลัะความรี�อนต่่อหุ้น่วยผู้ลัิต่ขององค์กรี (SEC EE, Thermal) เปี้าหุ้มายลัด 3% จากปีี 2563  

  โดยปีี 2564 บรีิษัท่ฯ SEC EE ใชิ�พลัังงานเพิ�มข่�น 0.91% แลัะ SEC Thermal ใชิ�พลัังงานลัดลัง 15.20%

 4. ดัชินีต่�นท้่นรีวมต่่อหุ้น่วยผู้ลัิต่ถื้งยางอนามัย (Energy Cost) เปี้าหุ้มายลัดการีใชิ�พลัังงานต่�นท้่นรีวม 5% จากปีี 2563  

  โดยปีี 2564 บรีิษัท่ฯ สามารีถืลัดการีใชิ�พลัังงานต่�นท่้นรีวมได� 8.07%

 5. ดัชินีการีใชิ�พลัังงานของแต่่ลัะกรีะบวนการีผู้ลัิต่ได�แก่ กรีะบวนการี Dipping แลัะกรีะบวนการี ET เปี้าหุ้มายลัด 1.5%  

  จากปีี 2563 โดยปีี 2564 กรีะบวนการี Dipping ลัดการีใชิ�พลังังานได� 7.24% แลัะกรีะบวนการี ET ลัดการีใชิ�พลังังานได� -2.42%

 6. ดัชินีปีรีะสิท่ธ์ิภาพการีใชิ�พลัังงานของเครีื�องจักรี/อ้ปีกรีณ์์ เชิ่น Chiller, Boiler,Air Compressor โดยดำเนินการีต่รีวจวัด 

  ปีรีะสิท่ธ์ิภาพเครีื�องท่้กปีีแลัะผู้ลัการีต่รีวจปีรีะสิท่ธ์ิภาพเปี็นดังนี�
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นอกจากการวัดผลตามโครงการท่ีนำมาใช�แล�ว บริษัทฯ ยังได�วัดผลการใช�พลังงานตามตัวช้ีวัดต�างๆ ดังน�้

 1. ดัชน�ประสิทธิภาพพลังงานภาพรวมขององคกร (Factory EnPI Total) เป�าหมายลด 1.5% ของการใช�พลังงานต�อหน�วยผลิตต�อป�และ

  ภายในระยะเวลา 5 ป�ต�องลดการใช�พลังงานได� 7.5% โดยระยะเวลาต้ังแต�ป� 2561 - 2566 ซึ�งมีป� 2561 เป�นป�ฐาน ในป� 2564 มีเป�าหมาย

    อยู�ท่ี 1.5% ต�อป� และ 3.5% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน ซึ�งบริษัทฯ สามารถลดการใช�พลังงานได� 3.10% ต�อป� และการลดการใช�พลังงานได� 

      4.28% ตามระยะเวลาจากป�ฐาน 2561

 2. ดัชน�การใชพลังงานรวมตอหนวยผลิตขององคกร (SEC Total Factory) เป�าหมายลด 1.5% จากป� 2563 โดยป� 2564 บริษัทฯ 

      สามารถลดการใช�พลังงานได� 4.80%

 3. ดัชน�การใชพลังงานไฟฟาและความรอนตอหนวยผลิตขององคกร (SEC EE, Thermal) เป�าหมายลด 3% จากป� 2563 โดยป� 2564 

       บริษัทฯ SEC EE ใช�พลังงานเพิ�มข้ึน 0.91% และ SEC Thermal ใช�พลังงานลดลง 15.20%

 4. ดัชน�ตนทุนรวมตอหนวยผลิตถุงยางอนามัย (Energy Cost) เป�าหมายลดการใช�พลังงานต�นทุนรวม 5% จากป� 2563 โดยป� 2564 

      บริษัทฯ สามารถลดการใช�พลังงานต�นทุนรวมได� 8.07% 

 5. ดัชน�การใชพลังงานของแตละกระบวนการผลิตไดแก กระบวนการ Dipping และกระบวนการ ET เป�าหมายลด 1.5% จากป� 2563 

       โดยป� 2564 กระบวนการ Dipping ลดการใช�พลังงานได� 7.24% และกระบวนการ ET ลดการใช�พลังงานได� -2.42%

 6. ดัชน�ประสิทธิภาพการใชพลังงานของเคร่ืองจักร/อุปกรณ เชน Chiller, Boiler,Air Compressor โดยดำเนินการตรวจวัดประสิทธิภาพเคร่ือง

  ทุกป�และผลการตรวจประสิทธิภาพเป�นดังน�

ประสิทธิภาพหมอไอน้ำ 
Boiler No.03 Actual 85.08 %
Boiler No.04 Actual 92.86 %

ประสิทธิภาพเคร่ืองทำความเย็น
WCC 01 Actual 0.699 kW/Ton
WCC 02 Actual 0.626 kW/Ton

ประสิทธิภาพเคร่ืองอัดอากาศ
AC No.1 Actual 0.48 kw/l/s
AC No.2 Actual 0.50 kw/l/s
AC No.3 Actual 0.47 kw/l/s
AC No.4 Actual 0.42 kw/l/s
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โครงการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน Solar Cell 

ทางบริษัทฯ ได�ดำเนินการติดต้ัง Solar Cell ต้ังแต�ป�พ.ศ. 2563 โดยติดต้ังกำลังผลิตอยู�ท่ี 999.68 กิโลวัตต� ในป�พ.ศ.2564 Solar Cell 
ผลิตไฟฟ�าได� 1,401,340.35 กิโลวัตต� สามารถลดค�าใช�จ�ายด�านพลังงานไฟฟ�าที่ใช�ในรอบป�ได�ถึง 5,110,389.19 บาทและลด
การปล�อยก�าซเรือนกระจกได�ถึงป�ละ 700.53 ตัน คาร�บอนไดออกไซน�เทียบเท�า

โครงการ/กิจกรรมภายใตการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ Eco Factory ทั้ง 14 มิติ

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) หมายถึงโรงงานอุตสาหกรรมท่ียึดมั�นในการประกอบกิจการท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
เพื่อการพัฒนาอย�างยั�งยืนโดยต�องครอบคลุมกรอบเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศทั้ง 14 มิติ บริษัทฯ มุ�งมั�นและทุ�มเทในการพัฒนา
เพื่อให�เกิดความยั�งยืนอย�างต�อเน��อง ได�นำหลักนำหลักเกณฑ�การพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มาประยุกต�เข�ากับระบบ
การจัดการด�านสิ�งแวดล�อม ด�านพลังงานด�านความปลอดภัยและการจัดการด�านอ่ืนๆ ครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกทำให�บริษัทฯ 
เป�นต�นแบบโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ที่ได�รับการรับรองในป� 2562 จนถึงป�จจุบัน

สุดยอดรางวัลดานพลังงานไทยระดับสากล

เน��องด�วยทางบริษัทฯได�มีระบบการจัดการพลังงานภายในองค�กรมาอย�างต�อเน��องและได�เข�าร�วมประกวดรางวัลด�านพลังงาน
ไทยระดับสากล Thailand Energy Award 2021 โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ�พลังงาน (พพ.) ได�รับรางวัลดีเด�น 
ด�านอนุรักษ�พลังงานประเภทโรงงานควบคุม

การปฏิบัติตามกฎหมายการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550)

โดยบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร�อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) สาขาป��นทอง (PTH) เป�นโรงงานควบคุมขนาดใหญ� 4500 kVA 
รหัส TSIC-ID : 22193-0009 เริ�มเป�นโรงงานควบคุม เมื่อวันที่ 09/07/2553 ประเภทกลุ�มอุตสาหกรรมอโลหะ มีผู�รับผิดชอบ
ด�านพลังงานครบตามที่กฎหมายกำหนด ได�แก� ผู�รับผิดชอบด�านพลังงานอาวุโส (ผอส) จำนวน 2 อัตราและผู�รับผิดชอบ
ด�านพลังงานสามัญ (ผชร) จำนวน 2 อัตรา และมีการจัดส�งรายงานการจัดการด�านพลังงานครบถ�วนต้ังแต�ป� 2561 จนถึงป�จจุบันคือป� 2564
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การประยุกต ใชระบบบริหารจัดการดานพลังงานตามมาตรฐานสากล ISO 50001

จากการเห็นความสำคัญในเร่ืองของคุณภาพของสินค�าน้ัน บริษัทฯ ได� Energy Management System (ISO 50001:2011-2018) 
ระบบบริหารด�านพลังงาน (SGS Thailand) โดยบริษัทฯ มีการจัดทำคู�มือการจัดการด�านพลังงาน Energy Management Manual 
(EMM) คู�มือขั้นตอนการปฏิบัติงานด�านพลังงาน (SOP) TNR-SOP-32, 36, 37, 38 วิธีการปฏิบัติงานด�านพลังงาน (WI) 
TNR-ENG-WI, ENGo-WI,ENGp-WI และมาตรฐานการใช�พลังงานทุกส�วนงานภายในองค�กร

กิจกรรม / โครงการเขารวมกับหนวยงานราชการ

จากการท่ีบริษัทให�ความสำคัญกับการอนุรักษ�พลังงานน้ัน ในป� 2564 จึงมีการเข�าร�วมโครงการกับหน�วยงานของทางภาครัฐท้ังหมด 5 โครงการ 

ได�แก�

 • โครงการต�ออายุฉลากลดคาร�บอน และขอขยาย Scope ไป OEM Brand (Carbon Reduction) กับสถาบันสิ�งแวดล�อมไทยโดยได�รับ 

  “ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท” สำหรับถุงยางอนามัยภายใต�เครื่องหมายการค�า ONETOUCH®

 • โครงการพัฒนาต�นแบบของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลดก�าซเรือนกระจกในพื้นที่ EEC (CE EEC Model) กับ

   องค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน)

 • เครื่องหมายรับรองการแสดงคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร กับองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน).และ

   ได�รับ “รางวัลเครื่องหมายรับรองการแสดงคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร” 

 • โครงการธงขาวดาวเขียว 2564 (Green Star Award) กับทางนิคมอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได�รับ 

    “รางวัล ธงธรรมาภิบาลสิ�งแวดล�อม (ธงขาวดาวเขียว) ประจำป� 2564”

 • Thailand Energy Award 2564 ประเภทโรงงานควบคุม กับกระทรวงพลังงาน และได�รับ “รางวัล Thailand Energy Awards”

กิจกรรมสงเสริมความรูดานพลังงานกับสถานศึกษาและชุมชน

 • กิจกรรม CSR ภายนอกองค�กร

 • เสวนา / สัมมนา แลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ�

 • เผยแพร�ความรู� เกมส� & ถามตอบ
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นอกจากน�้บริษัทฯ ยังมีมาตรการการรณรงค�ความร�วมมือของพนักงาน รวมถึงผู�บริหารในการการป�ดไฟ แอร� ช�วงเวลาพักเบรค การลด

แรงดันลม การลดลมรั�วการประยุกใช�ระบบ Alfresco ลดการใช�น้ำลดการใช�พลังงานระบบท�อส�งน้ำการเปล่ียนใช�เคร่ืองปร้ินท่ีมีประสิทธิภาพ

แทนเครื่องเก�า การเปลี่ยนใช�เครื่องคอมพิวเตอร� note book และ All in one และกิจกรรมการรณรงค�อื่นๆ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได�ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลกในป�จจุบันไม�ว�าจะเป�นการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ ปริมาณน้ำฝน ความถี่ 

และความรุนแรงของการเกิดพายุ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับน้ำทะเล ซึ�งมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ�มขึ้นของก�าซเรือนกระจกที่เกิด

จากพฤติกรรมของประชากรโลก การใช�ทรัพยากรอย�างไม�รู�คุณค�าและการดำเนินงานของอุตสาหกรรมต�างๆ ท่ีเป�นส�วนสำคัญในการเพิ�มข้ึน

ของก�าซเรือนกระจกน� ้ดังน้ัน บริษัทจึงมุ�งเน�นและให�ความสำคัญต�อการลดก�าซเรือนกระจก การอนุรักษ�สิ�งแวดล�อม การลดการใช�พลังงาน 

ตลอดจนลดการปล�อยของเสียจากการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือลดผลกระทบท่ีมีต�อสิ�งแวดล�อม ชุมชน และสังคม และการทำให�สภาพภูมิอากาศ

ได�กลับมาเป�นสภาพแวดล�อมที่ดีอย�างยั�งยืน ประกอบกับการมีส�วนช�วยบรรลุเป�าหมายการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกของโลก

เปาหมาย

ในป� 2564 บริษัทฯ ดำเนินการเก็บสถิติการปล�อยก�าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมดำเนินงานทั้งทางตรง ทางอ�อม และทางอ�อมอื่นๆ 

เพื่อเป�นฐานข�อมูลในการกำหนดเป�าหมายการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ในป�ต�อไปได�สามารถเพิ�มพื้นที่สีเขียวได�

มากกว�า 10% ของพื้นที่ทั้งหมดของโรงงาน

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

 

จากการท่ีบริษัทฯ เห็นความสำคัญของการอนุรักษ�พลังงาน โดยได�เข�าร�วม “โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมคารบอนต่ำในพ้ืนท่ีระเบียงเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน” ซึ�งมีวัตถุประสงค�เพื่อประเมินปริมาณการปล�อยก�าซเรือนกระจกขององค�กรและใช�เป�น

ข�อมูลในการศึกษาหาแนวทางการในการประเมินปริมาณการปล�อยก�าซเรือนกระจกขององค�กรที่ถูกต�องและเหมาะสม ซึ�งจะนำไปสู�การ

บริหารจัดการก�าซเรือนกระจกขององค�กรในอนาคต โดยอาศัยหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยการประเมินปริมาณก�าซเรือนกระจกของ

บริษัทจะครอบคลุมกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) กิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยอ�อมจากการใช�พลังงาน 

(Scope 2) และกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกโดยอ�อมอื่น ๆ (Scope 3) โดยการประเมินทั้งหมดจะอาศัยหลักการและวิธีการตาม

ข�อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร�บอนฟุตพริ้นท�ขององค�กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5, มกราคม 2564) ที่จัดทำขึ้นโดยองค�การบริหาร

จัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน) และเพ่ือเป�นการตรวจสอบความถูกต�องและความน�าเช่ือถือของข�อมูล รายงานฉบับน�ยั้งได�จัดทำข้ึน

เพื่อขอรับการทวนสอบและขอการรับรองผลคาร�บอนฟุตพริ้นท�ขององค�กรพร�อมกันด�วย โดยระดับการรับรองที่ยื่นขอเป�นแบบการรับรอง

แบบจำกัด (Limited) ที่ระดับความมีสาระสำคัญเท�ากับร�อยละ 5 (5% Materiality Threshold) 

การเก็บสถิติการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากการประเมินกิจกรรมการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากกิจกรรมดำเนินงาน เพื่อให�ทราบผลการ

ดำเนินงานการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกและเป�นข�อมูลในการตั้งเป�าหมายความท�าทายที่จะลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกของบริษัท

ในป�ต�อไป แบ�งเป�น 3 ประเภท ดังน�้
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Scope 1 # Direct emission 

การปล�อย GHGs ทางตรงขององค�กร มาจากเชื ้อเพลิง, สารดับเพลิง, 

สารทำความเย็น และบ�อเกรอะ

1.  การเผาไหม�เชื้อเพลิงแบบ Stationary Combustion

 1.1 การเผาไหม� LPG ในการกระบวนการผลิต (Dipping Section, Dryer 

  Section, Boiler System, การเตรียมสารเคมีผสม)

 1.2 การเผาไหม� Diesel ในระบบผลิตไฟสำรอง และระบบดับเพลิง

 1.3 การเผาไหม� Gasoline/Gasohol สำหรับเลื่อยตัดต�นไม�

2. การเผาไหม�เช้ือเพลิงแบบ Mobile Combustion: Off-road จากการเผาไหม� 

   LPG ในรถ Forklift

3. การเผาไหม�เช้ือเพลิงแบบ Mobile Combustion: On-road จากการเผาไหม� 

 Diesel, Gasoline/Gasohol, NG, LPG ในยานพาหนะ

4. การใช�และการรั�วซึมของสารเคมีที่มี GHGs เป�นองค�ประกอบ 

 4.1 การใช�และการรั�วซึมของสารดับเพลิงชนิด CO2
 4.2 การรั�วซึมของสารทำความเย็นชนิด HFCs จากอุปกรณ�ทำความเย็น 

  และเครื่องปรับอากาศ

5. การจัดการน้ำเสียจากการรั�วซึมของก�าซมีเทนจาก Septic Tank/ Septic 

 System

Scope 3 # Other indirect emission การปลอย GHGs ทางออมอ�นๆ 

เป�นการได�มาของสินค�าและการขนส�ง ได�แก� วัตถุดิบ, บรรจุภัณฑ�, สินค�า, ของเสีย, น้ำประปา, พนักงานเป�นการใช�น้ำประปา การใช�กระดาษ

และปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึน โดยในป� 2564 บริษัทมีการเก็บข�อมูลจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทได�พิจารณาท้ังหมด 6 กิจกรรม

ด�วยกันได�แก� 

  (1) การได�มาซึ�งวัตถุดิบและบรรุจภัณฑ�หลักที่ใช�สำหรับผลิตสินค�าขององค�กร รวมถึงน้ำประปา 

  (2) การได�มาซึ�งเชื้อเพลิงและไฟฟ�าในส�วนที่ปริมาณก�าซเรือนกระจกยังไม�ถูกนับรวมไว�ใน Scope 1 และ Scope 2 

  (3) การขนส�งวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ�ที่ใช�สำหรับผลิตสินค�าขององค�กร 

  (4) การจัดการของเสียขององค�กรที่ส�งออกไปกำจัดภายนอก 

  (5) การขนส�งสินค�าไปยังลูกค�า

  (6) การเดินทางระหว�างที่พักและที่ทำงานของพนักงานโดยยานพาหนะที่องค�กรจ�างเหมาให�

Scope 2 # Indirect emission 

การปล�อย GHGs ทางอ�อมจากการใช�พลังงาน

เป�นการได�มาซึ�งพลังงานไฟฟ�า ซึ�งบริษัทมีการ

ซ้ือไฟฟ�าจากการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค PEA โดย

การใช�ไฟฟ�าจากระบบสายส�งของประเทศ เพ่ือใช�

ในสำนักงานในกระบวนการผลิต และในระบบ

สนับสนุนกระบวนการผลิต
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การลดกาซคารบอนไดออกไซด (CO
2
)

การใช�โครงการอนุรักษ�พลังงาน

จากการท่ีบริษัทฯ ให�ความสำคัญกับการอนุรักษ�พลังงาน จึงได�กำหนดโครงการการลดการใช�พลังงานข้ึน เพ่ือลดการใช�พลังงานท่ีเกิดจากการ

ทำลายสิ�งแวดล�อมและลดค�าใช�จ�ายจากการใช�พลังงานได�ด�วย นอกจากน�้ยังสามารถลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� ( CO2) ซึ�ง

ส�งผลให�สามารถการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากการใช�โครงการการอนุรักษ�พลังงานลดลงด�วยซึ�งรายละเอียดการดำเนินการถูกเป�ดเผยไว�

ในประเด็นความยั�งยืนด�านการอนุรักษ�พลังงาน

 2562 2563 2564

 1,1561 1,5321 ต�ออายุป� 2565

 38.54 38.54 41.87

การปลดปล�อยก�าซเรือนกระจก

1. Carbon Footprint for Organization คาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

tonCO2e/Year

SCOPE I:

การคำนวณคาร�บอนฟุตพร้ินท�ทางตรง (Direct Emissions)  2,209 2,504 ต�ออายุป� 2565 

จากกิจกรรมต�างๆ ขององค�กรโดยตรง

SCOPE II: 

การคำนวณคาร�บอนฟุตพร้ินท�ทางอ�อมจากการใช�พลังงาน 8,306 8,600 ต�ออายุป� 2565 

(Energy Indirect  Emissions) tonCO2e/Year

SCOPE III: 

การคำนวณคาร�บอนฟุตพริ้นท�ทางอ�อมด�านอื่นๆ 

2. Carbon Reduction ฉลากลดคาร�บอน

ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกผลิตภัณฑ�วันทัช จำนวน   

 8 รุ�น รุ�นแฮปป��, มิกซ� 3, แม็กดอท, กลิ�นสตรอเบอรี่, 

โซลูชั�น, อินสไปรรัล, จอยส�, ซีโร�, ซีโร� ทรี (ต�ออายุ) 

ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกประเภทผู�รับจ�างผลิต  -  -  6.46

จำนวน 103 รุ�น และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ�วันทัช ใหม� 

จำนวน 6 รุ�น รุ�น สวีท โรแมนซ�, 56 มม., 49 มม., 

วันทัช, โก สมาร�ท 49, โก สมาร�ท 52 

หมายเหตุ : 1 การปล�อยก�าซเรือนกระจก SCOPE III มีผลแตกต�างอย�างมีสาระสำคัญ เน��องจากในป� 2563 ทางองค�การบริหารก�าซเรือนกระจกมีการปรับปรุง

มาตรฐานใหม� โดยยึดแนวทางการประเมินคาร�บอนฟุตพร้ินท�ขององค�กร โดยองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องค�การมหาชน), (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 5, 

มกราคม 2564) ทำให�มีข�อมูลในการยื่นขอขยาย Scope III เพิ�มขึ้น จึงทำให�ตัวเลขเพิ�มสูงขึ้นด�วย
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การจัดโครงการตางๆ

บริษัทฯ ให�ความสำคัญกับการลดก�าซคาร�บอนไดออกไซด� จึงจัดตั้งโครงการและกิจกรรมเพื่อเป�นส�วนหนึ�งที่สามารถช�วยลดก�าซ

คาร�บอนไดออกไซด�ได�แก� 

  1) โครงการ “นำซิลิโคนเหลือใชกลับมาใชในกระบวนการซักลางถุงยางอนามัย (Reuse silicone emulsion) เป�นการนำซิลิโคน

   เหลือใช�โดยเป�นวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิตกลับเข�าสู�กระบวนการซักล�างถุงยางอนามัยให�เป�นสินค�าต�อไป ซึ�งรายละเอียด

   การดำเนินการได�มีการถูกเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนด�านการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและประเด็นด�าน

   การบริหารจัดการของเสีย

  2) การลดการฝงกลบของเสียอุตสาหกรรมโดยนำไปเปนเชื้อเพลิงผสม เป�นการจัดการของเสียโดยเปลี่ยนวิธีการกำจัดจากการ

   ฝ�งกลบของเสียจำพวกเศษยาง เศษฟอล�ยและถุงยางบดฟอล�ย เป�นการเผาเพื่อทำเชื้อเพลิงผสม หรือนำไปทำประโยชน�

   ด�วยวิธีอื่นๆ ทำให�ปริมาณของเสียที่ฝ�งกลบลดลง ซึ�งรายละเอียดการดำเนินการได�มีการถูกเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืน

   ด�านการบริหารจัดการของเสีย

  3) การควบคุมปริมาณการใชซิลิโคนตามมาตรฐานกระบวนการบรรจุฟอลย (Foil) เป�นการทำให�ปริมาณของเสียที่เกิดจาก

   กระบวนการผลิตลดลง ช�วยลดของเสียที่ส�งไปฝ�งกลบและสามารถช�วยลดการเกิดคาร�บอนไดออกไซด�จากการฝ�งกลบได�

 4) การจัดการถุงยางอนามัยที่ไมผานมาตรฐานตามหลัก 3R เป�นการจัดการถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานเป�นการนำของเสีย

   ของบริษัทฯ กลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยนำเข�าสู�กระบวนการรีไซเคิล เพื่อให�ได�สินค�าใหม�ที่มีประโยชน�แตกต�างไปจากเดิม

   และนำผลิตภัณฑ�ท่ีได�จากการรีไซเคิลมาใช�กับกิจกรรม CSR ของบริษัท โดยใช�เป�นของท่ีระลึกให�กับลูกค�า เป�นของสัมมนาคุณ

   ให�กับลูกค�าในการจัดบูทสินค�าและผลิตภัณฑ� ใช�เป�นของรางวัลในการจัดกิจกรรมภายในบริษัท ซึ�งรายละเอียดการดำเนินการ

   มีการเป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนด�านการประยุกต�ใช�หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและประเด็นด�านการบริหารจัดการของเสีย

 5) การบริหารจัดการสายรถและจำนวนรถรับสง เปนระบบการบริหารจัดการการขนสงทั้งการจัดรถรับ-สงพนักงาน เพื่อเป�นการ

   ลดต�นทุนในการขนส�ง และที่สำคัญลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได�ด�วย

ระบบโลจิสติกสขององคกร

(การขนสงดานบุคลากร - สวัสดิการรถรับสงพนักงาน) เป�นการบริหารจัดการสายรถและจำนวนรถรับส�งให�เหมาะสมกับจำนวนพนักงาน 

(ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกจากระยะทาง) เพื่อลดต�นทุนลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม มีเป�าหมายในการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก

จากระยะทาง โดยมีฝ�ายธุรการของบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบและบริหารจัดการโดยเริ�มต�นโครงการต้ังแต�ป� 2559 การนำระบบบริหารจัดการ

สายรถรับส�งเข�ามาใช� โดยกำหนดให�แจ�งเวลาการทำงานของพนักงานก�อนเที่ยงทุกวัน เพื่อวางแผนกำหนดจำนวนรถรับส�งให�เหมาะสม 

ประกอบด�วย 7 สาย ได�แก� 

1. สายบางละมุง 2. สายศรีราชา 3. สายหนองมน 4. สายประปา-ห�วยเล็ก 5. สายส่ีมุมเมือง-เคหะ 6. สายบ�อวิน 7. สายโรงโป�ะ เม่ือนำระบบ

 บริหารจัดการสายรถรับส�งเข�ามาใช� ทำให�ผลการดำเนินงานเป�นดังน�้

คาใชจายรถรับสงพนักงาน ป 2559 - 2564

  ป� 2559 2560 2561 2562  2563 2564

 จำนวนค�าใช�จ�าย 8,607,022 7,977,043 8,328,600 7,630,025 6,482,950 6,634,250

 จำนวนที่ลดลง ป�ฐาน  629,979 278,417 976,997 2,124,072 1,972,772 

 จากป�ฐาน

 % ลดลงจากป�ฐาน ป�ฐาน 7.32% 3.23% 11.35%  24.68%  22.92% 

สรุปค�าใช�จ�ายรถรับส�งลดลงเฉล่ีย
1,002,366.25 บาทต�อป� หรือ 

11.65 % ต�อป�

การปล�อยก�าซเรือนกระจก GHG 
ลดลงเฉล่ีย 67.68 ตันต�อป� หรือ 

38.53% ต�อป�
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 6) การลดการสูญเสียน้ำยางพาราในแผนกผสม Mixing เป�นการผสมส�วนประกอบ (Compounded latex) จากการนำน้ำยางเข�มข�น 60% 

   ท่ีผ�านคุณภาพมาผสมกับสารเคมีและบ�มเพาะ เพ่ือให�ได�น้ำยางท่ีมีคุณลักษณะ ตรงตามสัดส�วนเพ่ือใช�ในการผลิตถุงยางอนามัย

   แต�ละชนิด โดยเป�นการลดการสูญเสียน้ำยางพาราจากความผิดพลาดของเครื่องจักร โดยจัดให�มีการบำรุงรักษาเครื่องจักร 

   (Maintenance) เพื่อให�เครื่องจักรทำงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพื้นที่สีเขียว

บริษัทฯ มีการจัดผังบริเวณโรงงานเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน�ให�เป�นพ้ืนท่ีสีเขียว โดยในป� 2564 สถานประกอบการมีพ้ืนท่ี จำนวน 25,600 ตร.ม.

มีพื้นที่สีเขียวภายในโรงงานจำนวน 2,726 ตรม.คิดเป�น 10.65 %ของพื้นที่โรงงานทั้งหมด และมีการจัดผังบริเวณและภูมิทัศน�ที่ดีและ

มีค�าใช�จ�ายในการบำรุงรักษาเฉลี่ยป�ละ 408,358 บาท

นอกจากน�้ยังมีโครงการปลูกป�าในพื้นที่รัศมีโรงงาน เพื่อเพิ�มพื้นที่สีเขียวให�กับชุมชนและสังคมโดยรอบ ได�แก�

 • กิจกรรมปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าชุมชนเขาชี-เขาตะแบก วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมปลูกต�นไม�ในพื้นที่โครงการป�าบ�านศิริอนุสรณ� วันที่ 30 มิถุนายน 2564 หมู� 2 ต.เขาคันทรง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

 • กิจกรรมปลูกต�นไม� เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ เน��องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชิน� วันท่ี 28 กรกฎาคม 2564 

   ณ วัดเขาดินวนาราม

การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

บริษัทฯ มีการวางแผนและดำเนินการวิเคราะห� ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือเทคโนโลยีท่ีใช�ในการผลิตเพ่ือให�การใช�วัตถุดิบ 

น้ำ พลังงานและทรัพยากรอ่ืนๆ ร�วมกัน (Symbiosis หรือ Circular economy) อย�างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพิ�มผลผลิตและลดการเกิดของเสีย 

เป�นการนำหลัก 3R มาใช�ซึ�งเป�นแนวคิดและแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างคุ�มค�าประกอบด�วยการลดปริมาณขยะ

ให�น�อยลงด�วยการลดการใช� (Reduce) ไม�ว�าจะเป�นการลดการใช�วัสดุ ผลิตภัณฑ� ที่ก�อให�เกิดขยะ การใช�ซ้ำ (Reuse) เช�น การนำวัสดุ

ผลิตภัณฑ�ที่ยังสามารถใช�งานได�นำกลับมาใช�ซ้ำ เป�นต�น และการรีไซเคิล (Recycle) เป�นการนำวัสดุผลิตภัณฑ�ที่ใช�งานแล�วมาแปรรูป

เพื่อนำกลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยวัตถุประสงค�ของการใช�หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular economy มาใช�เพื่อออกแบบสินค�า

และบริการท่ีเน�นการรักษาต�นทุนด�านทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�จากของเสียหรือวัสดุท่ีไม�ใช�แล�ว การเพิ�มประสิทธิภาพ

ในการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุดด�วยการหมุนเวียนวัตถุดิบมาใช�ในการผลิตสินค�า การลดการเกิดของเสียและผลกระทบเชิงลบ

ต�อสิ�งแวดล�อมให�ได�มากที่สุด ส�งผลให�บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตที่มุ�งเน�นการใช�พลังงานสะอาด ลดผลกระทบเชิงลบและ

เพิ�มผลกระทบเชิงบวกต�อระบบเศรษฐกิจ

เปาหมาย

สามารถนำหลักหมุนเวียนทรัพยากรตามหลัก 3R มาใช� 
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การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การหมุนเวียนทรัพยากรตามหลัก 3R

โครงการบริหารจัดการน้ำในองคกร 

การบริหารจัดการน้ำภายในองค�กร เป�นโครงการท่ีบริษัทฯ ต้ังข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงค�ในการลดการใช�ปริมาณน้ำ (Reduce) โดยรายละเอียด

ได�เป�ดเผยไว�ในประเด็นความยั�งยืนเรื่องการบริหารจัดการน้ำ

การนำซิลิโคนเหลือใชกลับมาใชในกระบวนการซักลางถุงยางอนามัย

การนำซิลิโคนเหลือใช�โดยเป�นวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิตกลับเข�าสู�กระบวนการซักล�างถุงยางอนามัยให�เป�นสินค�าต�อไป โดยการนำซิลิโคน

กลับเข�าสู�กระบวนการผลิตอีกรอบน�เ้ป�นการนำวัตถุดิบกลับมาใช�ซ้ำ (Reuse) และเป�นการลดการสั�งซ้ือน้ำยางข�นเพ่ือมาเข�าสู�กระบวนการ

จุ�มขึ้นรูปเป�นสินค�าสามารถลดการใช�น้ำยางจากทรัพยากรธรรมชาติ และลดการใช�พลังงานในการผลิตซิลิโคนใหม�ได�

การจัดการถุงยางอนามัยที่ไมผานมาตรฐาน

การจัดการถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานเป�นการนำของเสียของบริษัทฯ กลับมาใช�ประโยชน�ใหม� โดยนำเข�าสู�กระบวนการรีไซเคิล 

เพ่ือให�ได�สินค�าใหม�ท่ีมีประโยชน�แตกต�างไปจากเดิม โดยมีเป�าหมายเพ่ือจัดการถุงยางอนามัยท่ีไม�ผ�านมาตรฐานจากโรงงานสามารถนำไป

รีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�อ่ืนได� 100% โดยบริษัทฯ ได�นำถุงยางอนามัยท่ีไม�ผ�านมาตรฐานขายให�กับ บริษัท สหพัฒน�รีไซเคิล จำกัด เพ่ือนำ

เอาเศษยางเป�นวัตถุดิบต้ังต�นสำหรับเข�าสู�การผลิตเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� ไม�ว�าจะเป�นรองเท�าแผ�นยางรองแก�ว เป�นต�นแทนการบด และส�งให�

หน�วยงานภายนอกกำจัดโดยการฝ�งกลบซึ�ง บริษัท สหพัฒน� รีไซเคิล จำกัด ได�นำเศษยางเข�าสู�การผลิตเป�นผลิตภัณฑ�ใหม�โดยจ�างคน

ในชุมชนเพ่ือผลิตรองเท�าและบริษัทฯสั�งซ้ือรองเท�าและแผ�นยางรองแก�วจากการนำเศษยางมารีไซเคิลใหม� สามารถลดการฝ�งกลบลดการใช�

พลังงานไฟฟ�าในการบดถุงยางอนามัยลดค�าใช�จ�าย ถือเป�นการส�งเสริมกิจกรรมหรือกลุ�มอาชีพให�กับชุมชนตามความต�องการของชุมชน

และสามารถลดการปล�อยของเสียสู�สิ�งแวดล�อมได�

โดยบริษัทฯ นำผลิตภัณฑที่ไดจากการนำเศษยางเขาสูการรีไซเคิลใหม นำมาใชกับกิจกรรม CSR ของบริษัท ใชเปนของที่ระลึกใหกับ
ลูกคาเปนของ สมนาคุณใหกับลูกคาในการจัดบูทสินคาและผลิตภัณฑ ใชเปนของรางวัลในการจัดกิจกรรมภายในบริษัท

โครงการ “พลังขวด TNR”

ทางบริษัทฯ ได�จัดทำโครงการ “พลังขวด TNR” เพ่ือให�พนักงานทุกคนได�มีส�วนร�วมในการสร�างจิตสำนึกและตระหนักถึงป�ญหาสิ�งแวดล�อม

ในด�านของขยะพลาสติก โดยการส�งเสริมให�พนักงานแยกขยะก�อนทิ้ง และจัดสรรพื้นที่รองรับขยะขวดพลาสติกให�พนักงานได�มีที่ทิ้ง

อย�างเพียงพอ เพ่ือนำรายได�จากการขายขยะขวดพลาสติกมาดำเนินการจัดกิจกรรมต�างๆ ของบริษัท ไม�ว�าจะเป�น กิจกรรมการบริจาคเงิน

และสิ�งของ จัดซ้ือกลองทอมเพ่ือกิจกรรมสันทนาการของบริษัทฯ กิจกรรมการแจกของรางวัลต�างๆให�กับพนักงาน นอกจากน�ยั้งได�จัดหา

 แนวทางในการบริหารจัดการของเสียท่ีเกิดข้ึนภายในบริษัทให�เกิดประโยชน�และคุณค�า

 เพื่อลดการกำจัดหรือบำบัดของเสียให�ได�มากที่สุด โดยแนวทางในการจัดการ คือ 

 การลดปริมาณของเสียที่กำจัดโดยวิธีฝ�งกลบ เปลี่ยนวิธีการจัดการของเสียประเภท 

 เศษยาง โดยนำไปรีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� เช�น รองเท�าแตะ แผ�นรองแก�วและ

 นำกลับมาใช�ประโยชน�ภายในโรงงาน เป�นของชำร�วยแจกแขกผู�มาเย่ียมเยือนบริษัท

 หรือแจกเป�นของขวัญให�กับพนักงานทุกคน อีกท้ังยังเป�นการสร�างรายได�ให�กับคนใน

 ชุมชนจากการตัดแต�งหูรองเท�าแตะอีกด�วยหรือการนำเศษฟอล�ยกลับมาใช�ประโยนช�ใหม�

 ด�วยวิธีอ่ืนๆ เช�น นำไปทำเก�าอ้ี เป�นต�น จากการดำเนินกิจกรรมต�างๆน� ้ทำให�ปริมาณ

 ของเสียท่ีส�งไปฝ�งกลบลดลง เป�นการส�งเสริมแนวคิด ZERO WASTE TO LANDFILL 

 ลดการกำจัดของเสียด�วยวิธีฝ�งกลบเป�นการนำของเสียไปใช�ประโยชน�ใหม� สร�างความ

 ตระหนักในผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจและการใช�ชีวิตประจำวัน

 ของมนุษย� เพื่อให�เกิดความยั�งยืนด�านสิ�งแวดล�อมจากรุ�นสู�รุ�นต�อไป
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การบริหารจัดการของเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการลดปริมาณของเสียจากการดำเนินงาน โดยการนำหลัก 3Rs (Reduce, Reuse และ Recycle) มาใชในการ

กำจัดของเสีย โดยมุงเนนใหมีระบบการคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับ

ผูเกี่ยวของ เพ�อลดการกำจัดขยะ ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งในการปลอยกาซเรือนกระจก

เปาหมาย

สามารถจัดการของเสียได�ทั้งหมด 87%

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

การลดการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมโดยวิธีการฝงกลบ

บริษัทฯ มีการจัดทำระบบการจัดการของเสียอุตสาหกรรม (เริ�มป� 2556-จนถึงป�จจุบัน) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อจัดการของเสียที่เกิดจาก

สายการผลิตต�นทาง มีการจัดทำบัญชีรายการของเสีย/ประวัติของเสียและผังการไหลของของเสีย เพื่อควบคุมและจัดการของเสียอย�างมี

ประสิทธิภาพ โดยทางโรงงานมีการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมาย แผนการดำเนินงานอย�างชัดเจน ซึ�งเจ�าหน�าท่ีจะทำการลงสุ�มตรวจสอบ

การท้ิงของเสียทุกพ้ืนท่ีในทุกกระบวนการผลิต และทำการประเมินผล เพ่ือให�มั�นใจว�า พนักงานมีความรู�ความเข�าใจและปฏิบัติได� ถึงวิธีการ

จัดการของเสีย ท้ิง คัดแยก จัดเก็บอย�างถูกวิธี มีการจัดทำโครงการลดการกำจัดของเสียอุตสาหกรรมโดยวิธีฝ�งกลบในป� 2561 ทางบริษัทฯ 

มีการศึกษาแนวทางการจัดการและการลดของเสียและการนำของเสียกลับไปใช�ใหม� โดยจัดการเปล่ียนวิธีการกำจัดจากการฝ�งกลบของเสีย

จำพวกเศษยาง เศษฟอล�ยและถุงยางบดฟอล�ย เป�นการเผาเพ่ือทำเช้ือเพลิงผสม หรือนำไปทำประโยชน�ด�วยวิธีอ่ืนๆ ทำให�ปริมาณของเสีย

ที่ฝ�งกลบลดลงจากเดิม 30 ตันต�อป� นอกจากน�้ยังได�นำถุงยางอนามัยที่ไม�ผ�านมาตรฐานไปรีไซเคิลเป�นผลิตภัณฑ�ใหม� เช�น รองเท�าแตะ 

แผ�นยางรองแก�ว และนำกลับมาใช�ประโยชน�เป�นของชำร�วยและของขวัญแจกพนักงานในบริษัท รวมถึงยังเป�นการนำของเสียจาก

กระบวนการผลิตไปรีไซเคิลให�เกิดประโยชน�สูงสุดและท�ายท่ีสุดเป�นการสร�างรายได�และอาชีพให�กับคนในชุมชน จากการจ�างงานคนในชุมชน

ให�ตัดแต�งหูรองเท�า เป�นการนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนให�เกิดในชุมชน สร�างความยั�งยืนให�ภาคอุตสาหกรรมสามารถอยู�ร�วมกับชุมชนได�

ในป� 2564 บริษัทฯ มีปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังหมด 733.54 ตัน มีวิธีการจัดการของเสียเพ่ือลดการฝ�งกลบได�แก�

 •  การนำของเสียไปเป�นเชื้อเพลิงผสม โดยการนำน้ำมันใช�แล�ว / เศษผ�าปนเป��อน / ภาชนะปนเป��อน / เศษยาง Skim / เศษหาง foil / 

  ถุงยางบด foil ไปทำเช้ือเพลิงผสม เพ่ือลดการนำของเสียไปฝ�งกลบ โดยในป� 2564 บริษัทฯ มีการนำของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต

  ไปเป�นเชื้อเพลิงผสมที่ใช�ในกระบวนการผลิตจำนวน 157.65 ตัน/ป� คิดเป�น 21.49%

 •  การนำของเสียเข�าสู�กระบวนการ Reuse และ Recycle โดยการนำไม� โลหะ พลาสติก กระดาษ นำกลับมาใช�ใหม� (Recycling) 

  และนำถังแอมโมเน�ย / MEK / Rubber Scrap / หลอดไฟ / แบตเตอร่ี / ภาชนะปนเป��อน มาใช�ซ้ำ (Reuse) โดยในป� 2564 บริษัทฯ 

  มีการนำของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตไปใช�ซ้ำและนำกลับมาใช�ใหม�จำนวน 500.04 ตัน/ป� คิดเป�น 68.17% 

 •  การนำกากตะกอนจากระบบบำบัดน้ำเสีย / ตะกอนแป�ง / เศษแป�งไปฝ�งกลบ จำนวน 75.85 ตัน/ป� คิดเป�น 10.34% 
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การบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม  ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

1. ปริมาณของเสียอันตราย กก.  37,686.05 40,302.00 39,046.00
  

- ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  96.02  93.85  93.67

- กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  2.36  6.15  6.33

- ฝ�งกลบ (Landfill) % 1.62 0 0

2. ปริมาณของเสียไม�อันตราย กก.  830,013.00  728,553.50  694,489.60

 - ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  61.70 56.82 66.74

 - กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  22.91 24.22 22.34

 - ฝ�งกลบ (Landfill) % 15.39 18.96 10.92

3. การนำของเสียกลับมาใช�ใหม�ด�วยการรีไซเคิล

 - แผ�นยางรองแก�ว   √  √  √
 - รองเท�าแตะ    √  √  √
 - อิฐบล�อคปูทางเดิน   N/A N/A  อยู�ระหว�าง

    การศึกษา

การบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม  ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

1. ปริมาณของเสียอันตราย กก.  37,686.05 40,302.00 39,046.00
  

- ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  96.02  93.85  93.67

- กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  2.36  6.15  6.33

- ฝ�งกลบ (Landfill) % 1.62 0 0

2. ปริมาณของเสียไม�อันตราย กก.  830,013.00  728,553.50  694,489.60

 - ใช�ซ้ำ/ ใช�ใหม� (Reused/ Recycle) %  61.70 56.82 66.74

 - กำจัดโดยการเผาทำลาย (Fuel Blending) %  22.91 24.22 22.34

 - ฝ�งกลบ (Landfill) % 15.39 18.96 10.92

3. การนำของเสียกลับมาใช�ใหม�ด�วยการรีไซเคิล

 - แผ�นยางรองแก�ว   √  √  √
 - รองเท�าแตะ    √  √  √
 - อิฐบล�อคปูทางเดิน   N/A N/A  อยู�ระหว�าง

    การศึกษา

ของเสียไมอันตราย ป 2564 การนำของเสียกลับมาใชใหม

ดวยการรีไซเคิล ป 2564

ของเสียอันตราย ป 2564

Fuel Blending, 6.33%
Reused/ Recycle, 

93.67%

Reused/ Recycle, 
66.74%

Fuel Blending, 
22.34%

Landfill, 10.92%

Fuel Blending, 6.33%
Reused/ Recycle, 

93.67%

การบริหารจัดการน้ำ

บริษัทฯ ตระหนักถึงการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการบริหารจัดการน้ำให�เกิดประโยชน�สูงสุด เพ่ือลดต�นทุนในการดำเนินธุรกิจ 
สามารถช�วยลดความเส่ียงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคตและลดการปล�อยน้ำเสียออกสู�ธรรมชาติ ดังน้ัน บริษัทจึงให�ความสำคัญ
ในการบริหารจัดการน้ำเพ่ือลดปริมาณการใช�น้ำท่ีเกิดจากการใช�ทรัพยากรจากธรรมชาติ เพ่ือให�บริษัทฯ มีการดำเนินงานไปพร�อมกับการ
สร�างความยั�งยืนให�กับสิ�งแวดล�อมไปด�วย

เปาหมาย

สามารถลดปริมาณการใช�น้ำได� 
สามารถนำกลับมาใช�ใหม�ได�ปริมาณเพิ�มขึ้นจากป�ที่ผ�านมา
สามารถลดปริมาณน้ำทิ้งที่ปล�อยออกสู�ระบบบำบัดส�วนกลาง ของการนิคมฯได�

การดำเนินงานและผลการดำเนินงานที่สำคัญ

เน��องจากการที่บริษัทได�ให�ความสำคัญเรื่องการอนุรักษ�น้ำเพื่อการบริหารจัดการให�เกิดประโยชน�สูงสุด อีกทั้งยังลดต�นทุนในการ
ดำเนินธุรกิจและลดความเส่ียงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคตน้ัน บริษัทจึงมีโครงการท่ีนำมาใช�ในการบริหารจัดการ เพ่ือเป�นการ
ลดปริมาณการใช�น้ำอย�างยั�งยืนในอนาคต

สรุปจากการใชวิธีการกำจัดของเสียจากอุตสาหกรรมในป 2564 บริษัทฯ สามารถจัดการของเสียไดท้ังหมด 

89.66% ซึ่งเปนไปตามที่กำหนดไว โดยการบริหารจัดการของเสีย สามารถสรุปไดดังนี้
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โครงการที่ 1 ปรับอัตราการไหลของน้ำที่หัวฉ�ด
น้ำลางหลอดลดลง 2 เทา

โครงการที่ 2 ลดการใชหัวฉ�ด
ลางหลอด 2 หัวตอไลน

โครงการที่ 3 ติดตั้งปม
เพื่อนำน้ำกลับมาใชลางหลอดแกวใหม 

โครงการที่ 4 โครงการน้ำ Reuse
จากกระบวนการบำบัดน้ำเสีย

โครงการที่ 5 โครงการกักเก็บ
น้ำฝนเพื่อนำกลับมาใชใหม

ในป 2564 บริษัทฯ มีการดำเนินการบริหารจัดการน้ำ โดยผลการดำเนินงานเปรียบเทียบจากป 2562 ถึง 2564 เปนดังน�้

การบริหารจัดการน้ำ 

1. ปริมาณการใชน้ำทั้งหมด ลบ.ม.      113,430.00     85,621.00 87,099.00

 ปริมาณน้ำที่ใช�ในส�วนของกระบวนการผลิต (น้ำประปา) ลบ.ม.      63,762.58     35,961.44 45,298.42

  %เทียบกับปริมาณ       56.21%     42.00% 52.01%

  น้ำใช�ทั้งหมด

   ปริมาณน้ำที่นำกลับมาใช�ใหม� ลบ.ม.     0    2,142.40 5,936.80

   (น้ำจากระบบ UF&RO)       0%      2.50% 6.82%

  %เทียบกับปริมาณ

  น้ำใช�ทั้งหมด

2. ปริมาณน้ำทิ้งที่ผานการบำบัดทั้งหมด ลบ.ม.      65,541.00    38,094.00 18,099.50

   ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล�อยออกสู�ระบบบำบัดส�วนกลาง ลบ.ม.       65,541.00    16,275.00  2,971.50 

   ของการนิคมฯ  %เทียบกับปริมาณ       57.78%    19.01% 3.41%

  น้ำใช�ทั้งหมด

3. คุณภาพน้ำทิ้งที่ผานการบำบัดกอนปลอยออก  คาเฉลี่ยตอป   

 pH ณ จุดปล�อย      7.39 7.61 7.83

 อุณหภูมิ ณ จุดปล�อย องศาเซลเซียส     28.58 29.42 29.33

 ค�าความต�องการออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD5) mg/l.    13.38 15.48 16.31

 ค�าความต�องการออกซิเจนทางเคมี (COD5) ml/l.     46.11 58.80 61.83

 ค�าไขมันและน้ำมัน (Oil and Grease) ml/l.    <3.00 3.72 <3.00

 ปริมาณสารแขวนลอยทั้งหมดที่อยู�ในน้ำ (TSS) ml/l.     7.00 9.50 10.75

 ปริมาณของแข็งที่ละลายน้ำทั้งหมด (TDS) ml/l.     186.83 227.50 225.33

 ค�าไนโตรเจนในรูป TKN ml/l.      10.63 9.67 13.83

 ค�าซัลไฟต� (Sulfide) ml/l. as H2S      0.53 0.53 0.61

 ค�าคลอรีน (Chorine) ml/l. as Cl2      0.11 0.14 0.11

 สี (Color) ADMI     <20  20.73  20.67

2562 2563 2564
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4. การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4.1 วิิเคราะห์์การดำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ (MD&A)

คำำ�อธิิบ�ยและก�รวิิเคำร�ะห์์ฐ�นะก�รเงิินและผลก�รดำำ�เนินงิ�น

ในระหว่่างปีี 2564 เหตุุการณ์์สำคััญของกลุุ่่มบริษััทฯ มีดัังนี�

 1.	 เดำือน	 เมษ�ยน	 2564 กลุุ่่มบริษััทฯจััดัตุั�งบริษััทย่่อย่ใหม่ TNR USA Inc. (TNRUSA) ซ่ึ่�งดัำเนินธุุรกิจัเกี�ย่ว่กับ 

  การนำเข้าแลุ่ะจััดัจัำหน่าย่ถุุงย่างอนามัย่แลุ่ะเจัลุ่หลุ่่อลุ่่�นดั้ว่ย่ทุนจัดัทะเบีย่น 10,000 เหรีย่ญสหรัฐ แบ่งเปี็นหุ้นสามัญ  

  10,000 หุ้น มูลุ่คั่าหุ้นลุ่ะ 1 เหรีย่ญสหรัฐ โดัย่บริษััทถุ่อหุ้น 100%

	 2.	 เดำอืน	 กนัย�ยน	 2564	 กลุุ่ม่บรษัิัทฯ จัดััตัุ�งบรษัิัทย่่อย่ใหม่ บรษัิัท ทเีอน็อาร์ ไบโอไซึ่เอนิซ์ึ่ จัำกดัั (TNRBio) ซ่ึ่�งดัำเนนิธุรุกจิั 

  เกี�ย่ว่กับการผลิุ่ตุแลุ่ะจัำหน่าย่ผลิุ่ตุภััณ์ฑ์์พ่ืชสมุนไพืร ดั้ว่ย่ทุนจัดัทะเบีย่น 50,000,000 บาท แบ่งเป็ีนหุ้นสามัญ  

  500,000 หุ้น มูลุ่คั่าหุ้นลุ่ะ 100 บาท โดัย่บริษััทถุ่อหุ้น 100%

 3.	 เดำือน	 ธิันวิ�คำม	 2564 บริษััท ได้ัย่่�นฟ้้องเพืลุ่ย์่บอย่เปี็นคัดัีแพื่งตุ่อศาลุ่แขว่งสหรัฐปีระจัำเขตุแคัลุ่ิฟ้อร์เนีย่ ปีระเทศ 

  สหรัฐอเมริกาเรีย่กมูลุ่คั่าคัว่ามเสีย่หาย่มากกว่่า 100,000,000 เหรีย่ญสหรัฐฯ เน่�องมาจัากเพืลุ่ย์่บอย่ใช้สิทธุิบอกเลุ่ิก 

  สัญญาโดัย่ไม่ชอบดั้ว่ย่กฎหมาย่

ดัังนั�น ในการจััดัทำงบการเงินรว่มของกลุุ่่มบริษััทฯ สำหรับปีี พื.ศ. 2564  ไดั้รว่มผลุ่การดัำเนินงานของบริษััทย่่อย่ที�จััดัตุั�งข่�นใหม่ รว่ม

ถุ่งผลุ่กระทบจัากคัดัีคัว่ามกับเพืลุ่ย่์บอย่ ดัังกลุ่่าว่ข้างตุ้น

งบกำาไรขาดทุุนิเบ็ดเสร็จัรวิม

สำหรับปีีสิ�นสุดัว่ันที� 31 ธุันว่าคัม 2564 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

4.1 วิเคราะหการดำเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ในระหวางป 2564 เหตุการณสำคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้
 1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯจัดตั้งบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนำเขาและจัดจำหนายถุงยาง
  อนามัยและเจลหลอลื่นดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดยบริษัท
  ถือหุน 100%
 2. เดือน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอยใหม บริษัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกัด (TNRBio) ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต
  และจำหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดยบริษัท
  ถือหุน 100%
 3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจำเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาเรียกมูลคา
  ความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย 

ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินรวมของกลุมบริษัทฯ สำหรับป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดำเนินงานของบริษัทยอยที่จัดตั้งขึ้นใหม รวมถึงผลกระทบ
จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป / รายงานประจําป 2564 56-1 ONE REPORT
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4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายบริหาร

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ในระหวางป 2564 เหตุการณสําคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้

1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดต้ังบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนําเขาและจัดจําหนาย

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดย

บริษัทถือหุน 100%

2. เดอืน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบรษิัทยอยใหม บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จํากัด (TNRBio) ซึ่งดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิต

และจําหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดย

บริษัทถือหุน 100%

3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจําเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เรียก

มูลคาความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย

ดังนั้น ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบรษิัทฯ สําหรบัป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดําเนินงานของบรษัิทยอยท่ีจัดตั้งข้ึนใหม รวมถงึผลกระทบ

จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ                1,484.0                1,552.8                169.8                201.3             1,653.8             1,754.1               (100.3) -5.7%

ตนทุนขายและบริการ               (1,118.9)               (1,071.2)               (164.9)               (213.3)            (1,283.8)            (1,284.5)                   0.7 -0.1%

ขาดทุนจากการดอยคาของอาคารและอุปกรณ                (16.1)                (16.1) -100.0%

ขาดทุนจากการดอยคาของเคร่ืองหมายการคา                 (387.5)               (387.5)                   -                   (387.5) -100.0%

คาเส่ือมราคาสวนเพ่ิมสําหรับอาคารและ

   อุปกรณท่ีรับรูดวยมูลคายุติธรรม                (13.1)                  (8.7)                  (4.4) 50.6%

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน                   (22.4)                  481.6                   4.9                (12.0)                (46.7)                460.9               (507.6) -110.1%

รายไดอ่ืน                   5.5                   6.3                  (0.8) -12.9%

คาใชจายในการขาย               (161.0)               (147.5)                (13.5) 9.2%

คาใชจายในการบริหาร               (140.3)               (112.6)                (27.7) 24.6%

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน               (280.6)                (60.0)               (220.6) 368.0%

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน (สุทธิ)                 60.7                (23.1)                 83.8 -362.9%

ตนทุนทางการเงิน                (12.4)                (16.5)                   4.1 -25.0%

กําไร(ชาดทุน)จากการดําเนินงาน               (574.8)                107.5               (682.3) -634.5%

ภาษีเงินได                110.0                   3.9                106.1 2720.8%

กําไร(ชาดทุน)สุทธิสําหรับป               (464.8)                111.4               (576.2) -517.1%

2564 & 2563

งบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ธุรกิจถุงยางอนามัยและสารหลอล่ืน ธุรกิจกลองกระดาษ รวม ขอมูลเปรียบเทียบ

สถานการณโควิด ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย

กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม

สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทําใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยท่ีธุรกิจ

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยที่ลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิก

สัญญาของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกําไรท่ีสูงขึ้น
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สถุานการณ์์โคัว่ิดั ที�เกิดัข่�นในปีระเทศไทย่ช่ว่ง 2 ปีีที�ผ่านมา ส่งผลุ่กระทบตุ่อผลุ่ปีระกอบการในหลุ่าย่ธุุรกิจั แตุ่ธุุรกิจัถุุงย่างอนามัย่

นั�น เน่�องดัว้่ย่กลุุ่ม่บรษัิัทฯ มฐีานลุ่กูคัา้ที�แขง็แกรง่แลุ่ะกระจัาย่อยู่่ทั�ว่ทุกมมุโลุ่ก ปีระกอบกบัมกีารว่างแผนการขาย่ในชว่่งสถุานการณ์์

โคัว่ิดัลุ่่ว่งหน้าแลุ่ะตุิดัตุามสถุานการณ์์โคัว่ิดัในปีระเทศคัู่คั้าอย่่างใกลุ่้ชิดั จั่งทำให้สามารถุรักษัาระดัับย่อดัขาย่ไดั้เปี็นปีกตุิ

ในปีี 2564 กลุุ่ม่บรษัิัทฯ มรีาย่ได้ัรว่ม 1,653.8 ลุ้่านบาท (2563: 1,754.1 ลุ้่านบาท) ลุ่ดัลุ่ง 100.3 ลุ้่านบาท จัากปีีก่อน หร่อ -5.7% โดัย่ที�

ธุุรกิจัถุุงย่างอนามัย่แลุ่ะเจัลุ่หลุ่่อลุ่่�น ย่อดัขาย่ลุ่ดัลุ่ง 68.8 ลุ่้านบาท มาจัากย่อดัขาย่สินคั้าเพืลุ่ย่์บอย่ที�ลุ่ดัลุ่ง อันเปี็นผลุ่กระทบของ 

การใช้สิทธุิบอกเลุ่ิกสัญญาของเพืลุ่ย่์บอย่ ธุุรกิจักลุ่่องกระดัาษั ย่อดัขาย่ลุ่ดัลุ่ง 31.5 ลุ่้านบาท เน่�องมาจัากบริษััทย่่อย่เน้นการขาย่

สินคั้าที�สร้างผลุ่กำไรที�สูงข่�น

อย่่างไรก็ตุาม ภัาพืรว่มของกลุุ่่มบริษััทฯ สำหรับปีี 2564 มีผลุ่ขาดัทุนจัากการดัำเนินงาน 574.8 ลุ่้านบาท ซ่ึ่�งเกิดัจัาก 

ผลุ่กระทบของราย่การพืิเศษัที�ไม่ใช่กิจักรรมปีกตุิของกลุุ่่มบริษััท ดัังนี� 

ก) ผลุ่กระทบทางบัญชีจัากการใช้สิทธุิบอกเลุ่ิกสัญญาของเพืลุ่ย่์บอย่ 

1. ผลุ่ขาดัทุนดั้านเคัรดัิตุที�คัาดัว่่าจัะเกิดัข่�นจัากลุู่กหนี�การคั้า จัำนว่น 264.2 ลุ่้านบาท

2. ผลุ่ขาดัทุนจัากคั่าเผ่�อการลุ่ดัมูลุ่คั่าของสินคั้าคังเหลุ่่อ จัำนว่น 17.7 ลุ่้านบาท

3.  ผลุ่ขาดัทุนจัากการดั้อย่คั่าของเคัร่�องหมาย่การคั้า จัำนว่น 387.5 ลุ่้านบาท

4. ผลุ่ขาดัทุนจัากปีระมาณ์การหนี�สินรับคั่น จัำนว่น 4.0 ลุ่้านบาท

ข) ธุุรกิจักลุ่่องกระดัาษั มีการตุั�งคั่าเผ่�อการดั้อย่คั่าของอาคัารแลุ่ะเคัร่�องจัักร จัำนว่น 16.1 ลุ่้านบาท 

หากไม่รว่มคั่าใช้จั่าย่พืิเศษัที�เกิดัจัากกรณี์เพืลุ่ย่์บอย่ (ก) รว่มจัำนว่น 673.4 ลุ่้านบาท แลุ่ะ คั่าเผ่�อการดั้อย่คั่าของสินทรัพืย่์ของ 

บริษััทย่่อย่ (ข) จัำนว่น 16.1 ลุ่้านบาท กลุุ่่มบริษััทฯ มีผลุ่กำไรจัากการดัำเนินงานปีกติุ อยู่่ที� 114.7 ลุ่้านบาท  

(2563 : 107.5 ลุ่้านบาท) ซึ่่�งสูงกว่่าปีีก่อน 7.2 ลุ่้านบาท โดัย่มีปีัจัจััย่หลุ่ัก มาจัากการอ่อนคั่าของเงินไทย่บาทตุ่อเงินดัอลุ่ลุ่าร์สหรัฐฯ 

อัตุราแลุ่กเปีลุ่ี�ย่น ปีี พื.ศ. 2564 เฉลุ่ี�ย่อยู่่ที� 29.98 - 33.56 บาทตุ่อดัอลุ่ลุ่่าร์สหรัฐ (2563: 30.10 - 32.64 บาทตุ่อดัอลุ่ลุ่่าร์สหรัฐ)

งบแสดงฐานิะการเงินิรวิม

ณ์ ว่ันที� 31 ธุันว่าคัม 2564 
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สถานการณโควิด ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย
กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม
สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทำใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยที่ธุรกิจ
ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยท่ีลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิกสัญญา
ของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เนื่องมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกำไรที่สูงขึ้น

อยางไรก็ตาม ภาพรวมของกลุมบริษัทฯ สำหรับป 2564 มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 574.8 ลานบาท ซึ่งเกิดจากผลกระทบของรายการพิเศษ
ที่ไมใชกิจกรรมปกติของกลุมบริษัท ดังนี้ 
ก) ผลกระทบทางบัญชีจากการใชสิทธิบอกเลิกสัญญาของเพลยบอย 
1. ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้การคา จำนวน 264.2 ลานบาท
2. ผลขาดทุนจากคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ จำนวน 17.7 ลานบาท
3. ผลขาดทุนจากการดอยคาของเครื่องหมายการคา จำนวน 387.5 ลานบาท
4. ผลขาดทุนจากประมาณการหนี้สินรับคืน จำนวน 4.0 ลานบาท

ข) ธุรกิจกลองกระดาษ มีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของอาคารและเครื่องจักร จำนวน 16.1 ลานบาท 

หากไมรวมคาใชจายพิเศษที่เกิดจากกรณีเพลยบอย (ก) รวมจำนวน 673.4 ลานบาท และ คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยของบริษัทยอย (ข) จำนวน 
16.1 ลานบาท กลุมบริษัทฯ มีผลกำไรจากการดำเนินงานปกติ อยูที่ 114.7 ลานบาท (2563 : 107.5 ลานบาท) ซึ่งสูงกวาปกอน 7.2 ลานบาท 
โดยมีปจจัยหลัก มาจากการออนคาของเงินไทยบาทตอเงินดอลลารสหรัฐฯ อัตราแลกเปลี่ยน ป พ.ศ. 2564 เฉลี่ยอยูที่ 29.98 - 33.56 บาทตอ
ดอลลารสหรัฐ (2563: 30.10 - 32.64 บาทตอดอลลารสหรัฐ)

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะการเงิน (MD&A)

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายบริหาร

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ในระหวางป 2564 เหตุการณสําคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้

1. เดือน เมษายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดต้ังบริษัทยอยใหม TNR USA Inc. (TNRUSA) ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการนําเขาและจัดจําหนาย

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ดวยทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ แบงเปนหุนสามัญ 10,000หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญสหรัฐ โดย

บริษัทถือหุน 100%

2. เดอืน กันยายน 2564 กลุมบริษัทฯ จัดตั้งบรษิัทยอยใหม บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จํากัด (TNRBio) ซึ่งดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิต

และจําหนายผลิตภัณฑพืชสมุนไพร ดวยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดย

บริษัทถือหุน 100%

3. เดือน ธันวาคม 2564 บริษัท ไดยื่นฟองเพลยบอยเปนคดีแพงตอศาลแขวงสหรัฐประจําเขตแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เรียก

มูลคาความเสียหายมากกวา 100,000,000 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องมาจากเพลยบอยใชสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยไมชอบดวยกฎหมาย

ดังนั้น ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมบรษิัทฯ สําหรบัป พ.ศ. 2564 ไดรวมผลการดําเนินงานของบรษัิทยอยท่ีจัดตั้งข้ึนใหม รวมถงึผลกระทบ

จากคดีความกับเพลยบอย ดังกลาวขางตน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ 1,484.0 1,552.8 169.8  201.3  1,653.8 1,754.1 (100.3) -5.7%

ตนทุนขายและบริการ (1,118.9) (1,071.2) (164.9) (213.3) (1,283.8) (1,284.5) 0.7 -0.1%

ขาดทุนจากการดอยคาของอาคารและอุปกรณ (16.1) (16.1) -100.0%

ขาดทุนจากการดอยคาของเคร่ืองหมายการคา (387.5) (387.5) - (387.5) -100.0%

คาเส่ือมราคาสวนเพ่ิมสําหรับอาคารและ

อุปกรณท่ีรับรูดวยมูลคายุติธรรม (13.1) (8.7) (4.4) 50.6%

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน (22.4)  481.6 4.9 (12.0) (46.7) 460.9 (507.6) -110.1%

รายไดอ่ืน  5.5  6.3 (0.8) -12.9%

คาใชจายในการขาย (161.0) (147.5) (13.5) 9.2%

คาใชจายในการบริหาร (140.3) (112.6) (27.7) 24.6%

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (280.6) (60.0) (220.6) 368.0%

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน (สุทธิ)  60.7 (23.1) 83.8 -362.9%

ตนทุนทางการเงิน (12.4) (16.5) 4.1 -25.0%

กําไร(ชาดทุน)จากการดําเนินงาน (574.8) 107.5 (682.3) -634.5%

ภาษีเงินได  110.0  3.9 106.1 2720.8%

กําไร(ชาดทุน)สุทธิสําหรับป (464.8) 111.4 (576.2) -517.1%

2564 & 2563

งบการเงินรวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ธุรกิจถุงยางอนามัยและสารหลอล่ืน ธุรกิจกลองกระดาษ รวม ขอมูลเปรียบเทียบ

สถานการณโควิด ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทยชวง 2 ปที่ผานมา สงผลกระทบตอผลประกอบการในหลายธุรกิจ แตธุรกิจถุงยางอนามัยนั้น เนื่องดวย

กลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคาที่แข็งแกรงและกระจายอยูทั่วทุกมุมโลก ประกอบกับมีการวางแผนการขายในชวงสถานการณโควิดลวงหนาและติดตาม

สถานการณโควิดในประเทศคูคาอยางใกลชิด จึงทําใหสามารถรักษาระดับยอดขายไดเปนปกติ

ในป 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดรวม 1,653.8 ลานบาท (2563: 1,754.1 ลานบาท) ลดลง 100.3 ลานบาท จากปกอน หรือ -5.7% โดยท่ีธุรกิจ

ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ยอดขายลดลง 68.8 ลานบาท มาจากยอดขายสินคาเพลยบอยที่ลดลง อันเปนผลกระทบของ การใชสิทธิบอกเลิก

สัญญาของเพลยบอย ธุรกิจกลองกระดาษ ยอดขายลดลง 31.5 ลานบาท เน่ืองมาจากบริษัทยอยเนนการขายสินคาที่สรางผลกําไรท่ีสูงขึ้น



83

กลุุ่่มบริษััทฯ มีสินทรัพืย่์หมุนเว่ีย่น ณ์ สิ�นปีี 2564 จัำนว่น 899.3 ลุ่้านบาท (2563: 1,000.7 ลุ่้านบาท) ลุ่ดัลุ่ง 101.4 ลุ่้านบาท 

(-10.1%) มาจัาก

 1. การลุ่ดัลุ่ง ของลุู่กหนี�การคั้าแลุ่ะลุู่กหนี�อ่�น (สุทธุิ) จัำนว่น 151.8 ลุ่้านบาท เน่�องจัาก กลุุ่่มบริษััทฯ มีการตุั�งคั่าเผ่�อผลุ่ขาดัทุน 

  ที�ด้ัานเคัรดัติุที�คัาดัว่่าจัะเกดิัข่�นจัากลุ่กูหนี�การค้ัา เพิื�มข่�น จัำนว่น 280.7 ลุ้่านบาท ในขณ์ะที�ปีริมาณ์ลุ่กูหนี�การค้ัา ณ์ ว่นัสิ�นปีี  

  2564 เพืิ�มสูงข่�นจัากปีีก่อนจัำนว่น 132.9 ลุ่้านบาท

 2. การลุ่ดัลุ่ง ของกระแสเงินสดั จัำนว่น 29.7 ลุ่้านบาท เกิดัจัาก กระแสเงินสดัจ่ัาย่จัากการลุ่งทุน 77.9 ลุ่้านบาทแลุ่ะ 

  กระแสเงินสดัจั่าย่จัากการจััดัหาเงิน 23.2 ลุ่้านบาท ในขณ์ะที� มีกระแสเงินสดัรับจัากการดัำเนินงาน 70.7 ลุ่้านบาท

 3. การเพิื�มข่�น ของสินคั้าคังเหลุ่่อ(สุทธุิ) จัำนว่น 69.6 ลุ่้านบาท เน่�องจัากผลุ่กระทบในเร่�องอุปีทานของกำลุ่ังการขนส่ง 

  สินคั้าในตุลุ่าดัโลุ่กที�ลุ่ดัลุ่ง ทำให้การส่งสินคั้าเป็ีนไปีดั้ว่ย่คัว่ามลุ่่าช้า มีผลุ่ให้กำหนดัการส่งสินคั้าไปีย่ังลุู่กคั้าตุ่างปีระเทศ 

  ถุูกเลุ่่�อนออกไปีในไตุรมาส 1/2565 อีกทั�งกลุุ่่มบริษััทฯ ย่ังเตุรีย่มวั่ตุถุุดิับหลุ่ัก ซึ่ิลุ่ิโคัน เพิื�มมากข่�น เพ่ื�อปี้องกัน 

  คัว่ามเสี�ย่งดั้านราคัาที�คัาดัว่่าจัะปีรับตุัว่สูงข่�นในอนาคัตุ

สินทรัพืย่์ไม่หมุนเว่ีย่น ณ์ สิ�นปีี 2564 จัำนว่น 698.8 ลุ่้านบาท (2563: 1,040.4 ลุ่้านบาท) ลุ่ดัลุ่ง 341.6 ลุ่้านบาท มาจัาก

 1. การลุ่ดัลุ่ง ของสินทรัพืย์่ไม่มีตุัว่ตุน(สุทธุิ) จัำนว่น 413.8 ลุ่้านบาท เกิดัจัาก การบันท่กค่ัาเผ่�อการด้ัอย่ค่ัาของ 

  เคัร่�องหมาย่การคั้า จัำนว่น 387.5 ลุ่้านบาท แลุ่ะคั่าตุัดัจัำหน่าย่ จัำนว่น 26.6 ลุ่้านบาท

 2. การลุ่ดัลุ่ง ของที�ดัิน อาคัารแลุ่ะอุปีกรณ์์(สุทธุิ) จัำนว่น 40.4 ลุ่้านบาท โดัย่มีสาเหตุุจัากคั่าเส่�อมราคัาหักกลุ่บกับ 

  เคัร่�องจัักรแลุ่ะอุปีกรณ์์ที�ซึ่่�อเข้ามาในระหว่่างปีี

หนี�สินหมุนเว่ีย่น ณ์ สิ�นปีี 2564 จัำนว่น 770.0 ลุ่้านบาท (2563: 596.3 ลุ่้านบาท) เพืิ�มข่�น 173.7 ลุ่้านบาท มาจัาก

 1. การเพิื�มข่�น ของเงินกู้ย่่มระย่ะสั�นจัากธุนาคัาร จัำนว่น 156.5 ลุ่้านบาท เพื่�อนำมาเปี็นเงินทุนหมุนเว่ีย่นชั�ว่คัราว่รว่มถุ่ง 

  เงินลุ่งทุนในบริษััทย่่อย่

 2. การเพิื�มข่�น ของเจั้าหนี�การคั้าแลุ่ะเจั้าหนี�อ่�น จัำนว่น 20.8 ลุ่้านบาท เน่�องมาจัากมีการเพิื�มข่�นของเจั้าหนี�เกี�ย่ว่กับ 

  คั่าขนส่งสินคั้าแลุ่ะคั่าที�ปีร่กษัากฎหมาย่

หนี�สินไม่หมุนเว่ีย่น ณ์ สิ�นปีี 2564 จัำนว่น 107.8 ลุ่้านบาท (2563 : 187.5 ลุ่้านบาท) ลุ่ดัลุ่ง 79.7 ลุ่้านบาท มาจัาก

 1. การลุ่ดัลุ่ง ของเงินกู้ย่่มระย่ะย่าว่จัากธุนาคัาร จัำนว่น 79.8 ลุ่้านบาท ซึ่่�งเปี็นผลุ่มาจัากการจั่าย่คั่นเงินกู้ตุามสัญญา

 2. การลุ่ดัลุ่ง ของหนี�สินตุามสัญญาเช่า (สุทธุิ) จัำนว่น 7.2 ลุ่้านบาท เน่�องมาจัากการจั่าย่หนี�สินตุามสัญญาเช่า

 3. การเพิื�มข่�น ของภัาระผูกพืันผลุ่ปีระโย่ชน์พืนักงาน จัำนว่น 12.7 ลุ่้านบาท เน่�องมาจัากกลุุ่่มบริษััทฯ มีการจััดัตุั�ง 

  โคัรงการเงินรางว่ัลุ่การทำงานให้แก่พืนักงาน

ส่ว่นของเจ้ัาของ ณ์ สิ�นปีี 2564  มจีัำนว่น 720.3 ลุ้่านบาท (2563 : 1,257.3 ลุ้่านบาท) ลุ่ดัลุ่งจัำนว่น 537.0 ลุ้่านบาท ซ่ึ่�งเกดิัจัาก 

 1. บริษััท จั่าย่เงินปีันผลุ่ปีระจัำปีี จัำนว่น 78.0 ลุ่้านบาท

 2. กลุุ่่มบริษััทฯ มีผลุ่ขาดัทุนเบ็ดัเสร็จัรว่ม จัำนว่น 459.0 ลุ่้านบาท
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5. ข้อมูลทุั�วิไปและข้อมูลสำาคัญอ่นิ

5.1 ข้อมูลทุั�วิไป

ข้อมูลุ่ทั�ว่ไปีของบริษััทฯ นิตุิบุคัคัลุ่อ่�นที�บริษััทถุ่อหุ้น รว่มถุ่งบุคัคัลุ่อ้างอิง ไดั้มีการเปีิดัเผย่ในหัว่ข้อ “ข้อมูลุ่ทั�ว่ไปีของบริษััทฯ” แลุ่้ว่

5.2 ข้อพิิพิาทุทุางกฎห์มาย

 

เม่�อว่นัที� 6 พืฤศจักิาย่น พื.ศ. 2564, บรษัิัทฯ ได้ัรบัหนงัสอ่ฉบับลุ่งว่นัที� 5 พืฤศจักิาย่น พื.ศ. 2564 จัาก Products Licensing LLC ซ่ึ่�งเปี็น

ผู้รับโอนสิทธุิมาจัาก Playboy Enterprises International, Inc. (รว่มเรีย่กว่่า “เพืลุ่ย่์บอย่”) แจั้งคัว่ามปีระสงคั์จัะใช้สิทธุิบอกเลุ่ิก

สัญญาอนุญาตุให้ใช้ผลุ่ิตุภััณ์ฑ์์* (Product License Agreement)  โดัย่ระบุเง่�อนไขสำคััญ ดัังนี�

1. บริษััทถุูกระงับการใช้สิทธุิ� เคัร่�องหมาย่การคั้า Playboy รว่มถุ่งการขาย่ จัำหน่าย่แลุ่ะทำการตุลุ่าดัสินคั้าภัาย่ใตุ้ 

 เคัร่�องหมาย่การคั้า Playboy

2. บริษััทตุ้องชำระคั่าธุรรมเนีย่มการย่กเลุ่ิกสัญญาแลุ่ะข้อเรีย่กร้องอ่�นๆ ปีระมาณ์ 2 ลุ่้านเหรีย่ญสหรัฐฯ 

บริษััทไดั้แตุ่งตุั�งที�ปีร่กษัากฎหมาย่ที�ปีระเทศสหรัฐอเมริกาแลุ่ะที�ปีร่กษัากฎหมาย่ที�ปีระเทศไทย่ ซ่ึ่�งภัาย่หลุ่ังจัากที�ปีร่กษัากฎหมาย่ 

ทั�ง 2 แห่ง ไดั้พืิจัารณ์าข้อเท็จัจัริงแลุ่ะกฎหมาย่ที�เกี�ย่ว่ข้องแลุ่้ว่ ที�ปีร่กษัาที�ปีระเทศสหรัฐอเมริกามีคัว่ามเห็นว่่า เพืลุ่ย่์บอย่ใช ้

สิทธุิบอกเลุ่ิกสัญญาโดัย่ไม่ชอบดั้ว่ย่กฎหมาย่ แลุ่ะกระทำผิดัตุ่อกฎหมาย่ปีระเทศสหรัฐอเมริกาหลุ่าย่ปีระการ จั่งเห็นคัว่รให้บริษััทฯ 

ดัำเนินคัดัีกับเพืลุ่ย่์บอย่เพื่�อรักษัาสิทธุิตุามกฎหมาย่

ที�ปีร่กษัากฎหมาย่ปีระเทศสหรัฐอเมริกา จั่งไดั้ย่่�นฟ้้องเพืลุ่ย่์บอย่เปี็นคัดัีแพื่งตุ่อศาลุ่แขว่งสหรัฐปีระจัำเขตุแคัลุ่ิฟ้อร์เนีย่ เม่�อวั่นที�  

17 ธุันว่าคัม พื.ศ. 2564 ตุามเว่ลุ่าท้องถุิ�นของรัฐแคัลุ่ิฟ้อร์เนีย่ ปีระเทศสหรัฐอเมริกา เรีย่กร้องคั่าเสีย่หาย่เปี็นมูลุ่คั่า 100,000,000 

เหรีย่ญสหรัฐฯ โดัย่มีฐานคัว่ามผิดัหลุ่าย่ปีระการ ซ่ึ่�งรว่มถุ่งการลุ่ะเมิดักฎหมาย่เกี�ย่ว่กับแฟ้รนไชส์ (รว่มถุ่งการบอกเลุ่ิกสัญญา 

โดัย่ไมช่อบดัว้่ย่กฎหมาย่) การผดิัสญัญา แลุ่ะกฎหมาย่เกี�ย่ว่กบัการแขง่ขนัทางการคัา้ที�ไมเ่ปีน็ธุรรม รว่มถุง่กฎหมาย่อ่�นๆ ของปีระเทศ

สหรัฐอเมริกา

อย่่างไรก็ตุาม เน่�องจัาก คัดีัฟ้้องร้องดัังกลุ่่าว่ ปีัจัจัุบันอยู่่ในระหว่่างการดัำเนินตุามกระบว่นการของศาลุ่แขว่งสหรัฐปีระจัำ 

เขตุแคัลุ่ิฟ้อร์ เนีย่ โดัย่ย่ังห่างไกลุ่จัากข้อสรุปีแลุ่ะย่ากที�ระบุผลุ่กระทบที�อาจัเกิดัข่�นไดั้อย่่างน่าเช่�อถุ่อ ดั้ว่ย่เหตุุนี� 

บริษััทจัง่ไม่ได้ัตุั�งสำรองสำหรับหนี�สนิที�อาจัจัะเกิดัข่�นตุามข้อเรยี่กร้องดังักลุ่่าว่จัำนว่นปีระมาณ์ 2 ลุ้่านเหรีย่ญสหรฐัฯ ไว้่ในงบการเงิน

*สัญญาอนุญาตุให้ใช้ผลุ่ิตุภััณ์ฑ์์ มีวั่ตุถุุปีระสงคั์เพื่�อไดั้สิทธุิในการ รับออกแบบ ผลุ่ิตุ โฆษัณ์า สนับสนุนการขาย่ จัำหน่าย่  

แลุ่ะจััดัจัำหน่าย่ถุุงย่างอนามัย่บางปีระเภัทแลุ่ะเจัลุ่หลุ่่อลุ่่�นที�ไม่ใช่เพื่�อการแพืทย่์ภัาย่ใตุ้เคัร่�องหมาย่การคั้า “เพืลุ่ย่์บอย่”  

ซึ่่�งบริษััทเข้าทำสัญญารับโอนสิทธุิในสัญญาดัังกลุ่่าว่ ในจัำนว่น 15 ลุ่้านเหรีย่ญสหรัฐฯ เม่�อปีี พื.ศ. 2561 แลุ่ะบันท่กเปี็นสินทรัพืย่์

ไม่มีตุัว่ตุน (เคัร่�องหมาย่การคั้า) แลุ่ะตุัดัจัำหน่าย่โดัย่ใช้ว่ิธุีเส้นตุรง เปี็นเว่ลุ่า 20 ปีี

5.3 ตลาดรอง

- ไม่มี 
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ส่่วนที่่� 2
การกำกับดููแลกิจการ

6. นโยบายกำำากำับดููแลกำิจกำาร

6.1 ภาพรวมของนโยบายกำำากำับดููแลกำิจกำาร

บริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบัติิติามกฎหมายึ วััติถืุปริะสงค์์ ข้้อบังค์ับ และมติิท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นข้องบริิษััท ริวัมทั�งจะได้ยึึดถืือ 
และปฏิิบัติิติามหลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ข้องบริิษััทจดทะเบ่ยึน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ติามแนวัทางท่�ติลาดหลักทริัพยึ์แห่งปริะเทศไทยึ (“ติลาดหลักทริัพยึ์ฯ”) กำหนด เพื�อเป็นแนวัทาง
ในการิดำเนนิงานข้องบริษัิัทฯ สง่ผู้ลใหเ้กดิปริะสทิธิภิาพในการิดำเนนิงานท่�มส่ว่ันท่�จะทำใหบ้ริษัิัทฯ ม่การิเติบิโติไดอ้ยึา่งยึั�งยึนื 
และยึงัทำให้เกดิค์วัามโปริง่ใสต่ิอนกัลงทุนอันจะทำให้เกดิค์วัามเชืุ�อมั�นต่ิอผู้้ม่้ส่วันไดเ้สย่ึในการิดำเนนิธุิริกิจข้องบริษัิัทฯ โดยึท่�
ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััทม่มติิอนุมัติินโยึบายึการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ข้องบริิษััท ค์ริอบค์ลุมหลักการิ 5 หมวัด เมื�อวัันท่� 
28 มิถืุนายึน 2559 และในปี 2561 ค์ณะกริริมการิบริิษััท ได้ริับทริาบการิปริับเปล่�ยึนหลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ (CG) 
ปี 2555 ข้องติลาดหลักทริัพยึ์แห่งปริะเทศไทยึ 

เปน็หลกัการิกำกับดแ้ลกิจการิท่�ด ่(CG Code) ฉบับปี 2560 ข้องสำนักงานค์ณะกริริมการิกำกับหลักทริพัยึแ์ละติลาดหลักทริพัย์ึ 
(ก.ล.ติ.) เพื�อการิสร้ิางค์ณุค่์าให้กจิการิอย่ึางยัึ�งยึนื ซึึ่�งท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริษัิัท ค์ริั�งท่� 4/2560 เมื�อวันัท่� 9 สงิหาค์ม 2560 
และการิปริะชุุมค์ริั�งท่� 2/2561 เมื�อวันัท่� 21 กมุภาพนัธ์ิ 2561 ได้ศกึษัาและพิจาริณาค์วัามเหมาะสมข้องการินำหลักการิกำกบั
ดแ้ลกจิการิท่�ด ่(CG Code) ฉบบัปี 2560 มาปริับใชุ้ในการิดำเนินธิุริกิจข้ององค์์กริให้เกิดค์วัามยึั�งยึืน ริวัมทั�งค์ณะกริริมการิ
บริษัิัทริบัทริาบข้้อม้ลการิวัเิค์ริาะห์ Gap ข้องหลกัการิกำกบัดแ้ลกจิการิท่�ดปี่ 2555 ซึ่ึ�งเป็นนโยึบายึปัจจบุนัข้องบริษัิัทฯ กบัหลกัการิ 
กำกบัดแ้ลกจิการิท่�ดฉ่บบัปี 2560 ซึ่ึ�งพบว่ัาบริษิัทัมท่ั�งนโยึบายึ / แนวัปฏิบิตัิทิ่�สอดค์ล้องอยึ้่แล้วัจำนวันหนึ�ง และม่บางข้้อท่�อยึ้่
ริะหวั่างการิกำหนดเป็นแนวัปฏิิบัติิท่�ด่ ทั�งน่�แนวัปฏิิบัติิในบางข้้อยึังอยึ้่ริะหวั่างการิศึกษัาเพื�อปริับใชุ้ให้เหมาะสมกับบริิษััทฯ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกำ่�ยวกำับคณะกำรรมกำาร

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่

1. ติริะหนกัถืงึบทบาทและค์วัามริบัผู้ดิชุอบข้องค์ณะกริริมการิบริษัิัทในฐานะผู้้น้ำองค์ก์ริท่�สริา้งค์ณุค์า่ใหแ้กก่จิการิอยึา่งยัึ�งยึนื
 ค์ณะกริริมการิบริษัิัทค์วัริเข้้าใจบทบาทและติริะหนกัถืงึค์วัามริบัผู้ดิชุอบในฐานะผู้้น้ำท่�ติอ้งกำกบัดแ้ลใหอ้งค์ก์ริม่การิบริหิาริ 
 จัดการิท่�ด่ ริวัมทั�งกำกับด้แลกิจการิให้นำไปส้่การิสร้ิางคุ์ณค่์าให้แก่กิจการิอย่ึางยึั�งยืึน กำหนดเป้าหมายึ ติลอดจนการิ 
 จัดสริริทริัพยึากริสำค์ัญเพื�อให้บริริลุวััติถืุปริะสงค์์ ม่การิติิดติาม ปริะเมินผู้ล และด้แลการิริายึงานผู้ลการิดำเนินงาน ด้แล 
 ให้บริิษััทฯ ปริะกอบธุิริกจิอย่ึางมจ่ริยิึธิริริม เค์าริพสิทธิแิละมค่์วัามรัิบผู้ดิชุอบต่ิอผู้้ถ้ือืหุ้น และผู้้ม่้ส่วันได้เสย่ึ และสามาริถื 
 ปริบัติวััได้ภายึใต้ิปัจจัยึการิเปล่�ยึนแปลง

 ค์ณะกริริมการิมห่น้าท่�ดแ้ลให้กริริมการิทุกค์นและผู้้บ้ริหิาริปฏิบัิติหินา้ท่�ดว้ัยึค์วัามรัิบผู้ดิชุอบ ริะมัดริะวังัและซืึ่�อสตัิยึส์จุริิติ 
 ติ่อองค์์กริและด้แลให้การิดำเนินงานเป็นไปติามกฎหมายึ ข้้อบังค์ับ และมติิท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น

 ค์ณะกริริมการิค์วัริเข้้าใจข้อบเข้ติหนา้ท่�และค์วัามริบัผู้ดิชุอบข้องค์ณะกริริมการิและกำหนดข้อบเข้ติ การิมอบหมายึหนา้ท่� 
 และค์วัามริับผู้ิดชุอบให้กริริมการิผู้้้จัดการิใหญ่และฝ่่ายึจัดการิอย่ึางชัุดเจน ติลอดจน ติิดติามด้แลให้กริริมการิผู้้้จัดการิ 
 ใหญ่และฝ่่ายึจัดการิปฏิิบัติิหน้าท่�ติามท่�ได้ริับมอบหมายึ
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2. กำหนดวััติถืุปริะสงค์์และเป้าหมายึหลักข้องกิจการิท่�เป็นไปเพื�อค์วัามยึั�งยึืน
 ค์ณะกริริมการิบริิษััทค์วัริกำหนดหริือด้แลให้วััติถุืปริะสงค์์และเป้าหมายึหลักข้องกิจการิ (objectives) เป็นไปเพื�อค์วัาม 
 ยึั�งยึืนโดยึเป็นวััติถืุปริะสงค์์และเป้าหมายึท่�สอดค์ล้องกับการิสริ้างค์ุณค์่าให้ทั�งกิจการิ ล้กค์้า ผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึและสังค์มโดยึ 
 ริวัมและม่การินำนวััติกริริมและเทค์โนโลยึ่มาใชุ้อยึ่างเหมาะสมเพื�อให้บริริลุวััติถืุปริะสงค์์ดังกล่าวั

3. เสริิมสริ้างค์ณะกริริมการิบริิษััทท่�ม่ปริะสิทธิิผู้ล
 ค์ณะกริริมการิบริษัิัทค์วัริรัิบผิู้ดชุอบในการิกำหนดและทบทวันโค์ริงสร้ิางค์ณะกริริมการิบริษัิัท ทั�งในเริื�องข้นาด องค์ป์ริะกอบ  
 สัดส่วันกริริมการิท่�เป็นอิสริะท่�เหมาะสมและจำเป็นต่ิอการินำพาองค์์กริส้่วััติถืุปริะสงค์์และเป้าหมายึหลักท่�กำหนดไวั้ 
 ริวัมทั�งกำกับด้แลให้การิสริริหาและคั์ดเลือกกริริมการิบริิษััทม่กริะบวันการิท่�โปร่ิงใสและชัุดเจน เพื�อให้ได้ค์ณะกริริมการิ 
 บริิษััทท่�ม่ค์ุณสมบัติิสอดค์ล้องกับองค์์ปริะกอบท่�กำหนดไว้ั ในการิเสนอค์่าติอบแทนค์ณะกริริมการิให้ผู้้้ถืือหุ้นอนุมัติ ิ
 ค์ณะกริริมการิค์วัริพิจาริณาให้โค์ริงสริ้างและอัติริาค์่าติอบแทนม่ค์วัามเหมาะสมกับค์วัามรัิบผู้ิดชุอบและจ้งใจให้ 
 ค์ณะกริริมการินำพาองค์์กริให้ดำเนินงานติามเป้าหมายึทั�งริะยึะสั�นและริะยึะยึาวั 

 ค์ณะกริริมการิค์วัริกำกับด้แลให้ม่กริอบและกลไกในการิกำกับด้แลนโยึบายึและการิดำเนินงานข้องบริิษััทยึ่อยึและกิจการิ 
 อื�นท่�บริิษััทไปลงทุนอยึ่างม่นัยึสำค์ัญ ในริะดับท่�เหมาะสมกับกิจการิแติ่ละแห่งริวัมทั�งบริิษััทยึ่อยึและกิจการิอื�นท่�บริิษััทไป 
 ลงทุนม่ค์วัามเข้้าใจถื้กติ้องติริงกันด้วัยึ 

 ค์ณะกริริมการิค์วัริกำกบัดแ้ลให้ค์ณะกริริมการิและกริริมการิแต่ิละค์นม่ค์วัามริ้ค้์วัามเข้้าใจเก่�ยึวักบับทบาทหน้าท่�ลักษัณะการิ 
 ปริะกอบธิุริกิจและกฎหมายึท่�เก่�ยึวัข้้องกับการิปริะกอบธิุริกิจ ติลอดจนสนับสนุนให้กริริมการิทุกค์นได้รัิบการิเสริิมสริ้าง 
 ทักษัะและค์วัามริ้้สำหริับการิปฏิิบัติิหน้าท่�กริริมการิอยึ่างสม�ำเสมอ 

4. สริริหาและพัฒนาผู้้้บริิหาริริะดับส้งและการิบริิหาริบุค์ลากริ
 ค์ณะกริริมการิค์วัริดำเนินการิให้มั�นใจว่ัาม่การิสริริหาและพัฒนาปริะธิานเจ้าหนา้ท่�บริหิาริและผู้้บ้ริหิาริริะดับสง้และติำแหนง่ 
 สำค์ัญอื�นๆ ในบริิษััทให้ม่ค์วัามร้้ิ  ทักษัะ ปริะสบการิณ์และคุ์ณลักษัณะท่�จำเป็นติ่อการิขั้บเค์ลื�อนองค์์กริไปส้่เป้าหมายึ 
 พริ้อมทั�งด้แลให้ม่การิกำหนดโค์ริงสริ้างค์่าติอบแทน และการิปริะเมินผู้ลงานท่�เป็นธิริริมและเหมาะสม ซึ่ึ�งนำไปส้่การิ 
 พัฒนาค์วัามริ้้ค์วัามสามาริถืข้องบุค์ลากริ

 ค์ณะกริริมการิค์วัริติิดติามด้แลการิบริิหาริและพัฒนาบุค์ลากริให้ม่จำนวันค์วัามริ้้ ทักษัะ ปริะสบการิณ์ และแริงจ้งใจท่� 
 เหมาะสมพริอ้มทั�งปลก้ฝ่งัจติิสำนกึและสริา้งวัฒันธิริริมท่�ดใ่นองค์ก์ริริวัมทั�งดแ้ลใหม้จ่ำนวันบคุ์ลากริท่�เหมาะสมและกำหนด 
 ให้ม่แผู้นสืบทอดติำแหน่ง (Succession Plan) สำหริับติำแหน่งผู้้้บริิหาริริะดับส้งและติำแหน่งสำค์ัญอื�นๆ ในบริิษััทฯ

5. สง่เสริมินวััติกริริมและการิปริะกอบธิรุิกจิอยึา่งม่ค์วัามริบัผู้ดิชุอบค์ณะกริริมการิค์วัริใหค้์วัามสำค์ญัและสนบัสนนุการิสริา้ง 
 นวััติกริริมท่�ก่อให้เกิดม้ลค์่าแก่ธิุริกิจค์วับค่้์ไปกับการิสริ้างค์ุณปริะโยึชุน์ติ่อล้กค์้าหริือผู้้้ท่�เก่�ยึวัข้้องและม่ค์วัามริับผู้ิดชุอบ 
 ติ่อสังค์มและสิ�งแวัดล้อม 

 ติดิติามด้แลให้ฝ่่ายึจัดการิปริะกอบธิรุิกจิอย่ึางม่ค์วัามริบัผู้ดิชุอบต่ิอสงัค์มและสิ�งแวัดล้อม และสะท้อนอย่้ึในแผู้นดำเนนิการิ 
 เพื�อให้มั�นใจได้วั่าทุกฝ่่ายึข้ององค์์กริได้ดำเนินการิสอดค์ล้องกับวััติถืุปริะสงค์์ เป้าหมายึหลัก และแผู้นกลยึุทธิ์ข้องกิจการิ  
 พริอ้มทั�งด้แลให้ฝ่า่ยึจัดการิจัดสริริและจัดการิทรัิพยึากริให้เป็นไปอย่ึางมป่ริะสิทธิภิาพ ปริะสิทธิผิู้ลโดยึค์ำนึงถืงึผู้ลกริะทบ 
 และการิพัฒนาทริัพยึากริ 
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6. ด้แลให้ม่ริะบบการิบริิหาริค์วัามเส่�ยึงและการิค์วับค์ุมภายึในท่�เหมาะสม
 ค์ณะกริริมการิบริษัิัทค์วัริกำกับดแ้ลให้มั�นใจวัา่บริษัิัทฯ ม่ริะบบการิบริหิาริค์วัามเส่�ยึงและการิค์วับคุ์มภายึในท่�จะทำให้บริริล ุ
 วััติถืุปริะสงค์์อย่ึางม่ปริะสิทธิิผู้ล และม่การิปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมายึและมาติริฐานท่�เก่�ยึวัข้้อง ค์ณะกริริมการิต้ิอง 
 จัดติั�งค์ณะกริริมการิติริวัจสอบท่�สามาริถืปฏิิบัติิหน้าท่�ได้อยึ่างม่ปริะสิทธิิภาพและอิสริะ 
 นอกจากน่� ค์ณะกริริมการิบริิษััทจะติิดติามด้แลและจัดการิค์วัามข้ัดแยึ้งข้องผู้ลปริะโยึชุน์ท่�อาจเกิดข้ึ�นได้ริะหวั่างบริิษััทฯ 
 กับฝ่่ายึจัดการิ ค์ณะกริริมการิบริิษััท หริือผู้้้ถืือหุ้น ริวัมไปถืึงการิป้องกันการิใชุ้ปริะโยึชุน์อันมิค์วัริในทริัพยึ์สิน ข้้อม้ลและ 
 โอกาสข้องบริิษััทฯ และการิทำธิุริกริริมกับผู้้้ท่�ม่ค์วัามสัมพันธิ์เก่�ยึวัโยึงกับบริิษััท ในลักษัณะท่�ไม่สมค์วัริ

 ค์ณะกริริมการิค์วัริกำกบัดแ้ลให้ม่การิจดัทำนโยึบายึและแนวัปฏิบิตัิด้ิานการิต่ิอต้ิานค์อร์ิรัิปชัุนท่�ชุดัเจนและสื�อสาริในทกุริะดบั 
 ข้ององค์์กริและติ่อค์นนอกเพื�อให้เกิดการินำไปปฏิิบัติิได้จริิง ค์ณะกริริมการิค์วัริด้แลให้กิจการิม่กลไกในการิริับเริื�อง 
 ริ้องเริ่ยึนและการิดำเนินการิกริณ่ม่การิชุ่�เบาะแส

7. ริักษัาค์วัามน่าเชุื�อถืือทางการิเงินและการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ล
 ค์ณะกริริมการิบริษัิัทมค่์วัามริบัผู้ดิชุอบในการิดแ้ลใหร้ิะบบการิจดัทำริายึงานทางการิเงนิและการิเปดิเผู้ยึข้้อมล้สำค์ญัติา่งๆ  
 อยึ่างถื้กติ้อง เพ่ยึงพอ ทันเวัลา เป็นไปติามกฎเกณฑ์์ มาติริฐาน และแนวัปฏิิบัติิท่�เก่�ยึวัข้้อง

 นอกจากน่� ค์ณะกริริมการิบริิษััทม่หน้าท่�ในการิติิดติามด้แลค์วัามเพ่ยึงพอข้องสภาพค์ล่องทางการิเงินและค์วัามสามาริถื 
 ในการิชุำริะหน่� และจัดให้ม่กลไกท่�จะสามาริถืแก้ไข้ปัญหาทางการิเงินในกริณ่ท่�กิจการิปริะสบปัญหาทางการิเงินหริือม่ 
 แนวัโน้มจะปริะสบปัญหา หริือม่กลไกอื�นท่�จะสามาริถืแก้ไข้ปัญหาทางการิเงินได้ทั�งน่�อย่้ึภายึใติ้การิค์ำนึงถึืงสิทธิิข้อง 
 ผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึ

 ค์ณะกริริมการิค์วัริกำกบัดแ้ลให้ฝ่า่ยึจัดการิจดัให้ม่หนว่ัยึงานหริอืผู้้รั้ิบผู้ดิชุอบงานนกัลงทนุสมัพนัธิท์่�ทำหนา้ท่�ในการิสื�อสาริ 
 กับผู้้้ถืือหุ้นและผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึอื�น เชุ่น นักลงทุน นักวัิเค์ริาะห์ให้เป็นไปอยึ่างเหมาะสม เท่าเท่ยึมกันและทันเวัลา 
 พริ้อมทั�งส่งเสริิมให้ม่การินำเทค์โนโลยึ่สาริสนเทศมาใชุ้ในการิเผู้ยึแพริ่ข้้อม้ล

8 สนับสนุนการิม่ส่วันริ่วัมและการิสื�อสาริกับผู้้้ถืือหุ้น
 ค์ณะกริริมการิค์วัริด้แลให้มั�นใจวั่า ผู้้้ถืือหุ้นม่ส่วันริ่วัมในการิติัดสินใจในเริื�องสำค์ัญข้องบริิษััทฯ ด้แลให้การิดำเนินการิ 
 ในวันัปริะชุุมผู้้ถ้ือืหุ้นเป็นไปด้วัยึค์วัามเริย่ึบร้ิอยึ โปร่ิงใส ม่ปริะสทิธิภิาพ และเอื�อให้ผู้้ถ้ือืหุ้นสามาริถืใชุ้สิทธิขิ้องติน พร้ิอมทั�ง 
 เปิดเผู้ยึมติิท่�ปริะชุุมและการิจัดทำริายึงานการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นเป็นไปอยึ่างถื้กติ้องและค์ริบถื้วัน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกำ่�ยวกำับผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย

นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร

บริิษััทฯ ได้จัดให้ม่นโยึบายึการิกำกับด้แลกิจการิข้องบริิษััทฯ เป็นลายึลักษัณ์อักษัริ เพื�อนำเสนอท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิได้
ให้ค์วัามเห็นชุอบนโยึบายึดังกล่าวั โดยึม่การิจัดทำค์้่มือการิกำกับด้แลกิจการิ ม่วััติถืุปริะสงค์์เพื�อเป็นแนวัทางแก่กริริมการิ 
ผู้้้บริิหาริ และพนักงานในการิปฏิิบัติิติามนโยึบายึดังกล่าวั 

ทั�งน่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทม่แผู้นในการิพิจาริณา ทบทวันค์วัามเหมาะสมข้องการินำ CG Code ไปปริับใชุ้อยึ่างน้อยึ 
ปีละ 1 ค์ริั�ง ซึ่ึ�งนโยึบายึการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ข้องบริิษััท ค์ริอบค์ลุมหลักการิ 5 หมวัด ได้แก่
1. สิทธิิข้องผู้้้ถืือหุ้น (The Rights of Shareholders)
2. การิปฏิิบัติิติ่อผู้้้ถืือหุ้นอยึ่างเท่าเท่ยึมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
3. บทบาทข้องผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึ (The Role of Stakeholders)
4. การิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลและค์วัามโปริ่งใส (Disclosure and Transparency)
5. ค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิ (Responsibilities of the Board of Directors)
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หมวัดท่� 1 สิทธิิข้องผู้้้ถืือหุ้น (The Rights of Shareholders)
1. บริิษััทฯ เค์าริพและให้ค์วัามสำค์ัญเริื�องสิทธิิขั้�นพื�นฐานข้องผู้้้ถืือหุ้น ทั�งในฐานะข้องนักลงทุนในหลักทรัิพยึ์และสิทธิ ิ
 ในค์วัามเป็นเจ้าข้องผู่้านค์ณะกริริมการิบริิษััทท่�ได้ริับการิเลือกตัิ�งเข้้ามา โดยึม่การิปฏิิบัติิต่ิอผู้้้ถืือหุ้นอย่ึางเท่าเท่ยึมกัน  
 อำนวัยึค์วัามสะดวัก ริักษัาสิทธิิให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกริายึ โดยึผู้้้ถืือหุ้นม่สิทธิิในการิซึ่ื�อข้ายึและโอนหุ้นท่�ตินถืืออยึ้่ ริวัมทั�งได้ริับ 
 สว่ันแบ่งจากผู้ลกำไริข้องบริษัิัทฯ ในริป้แบบข้องเงินปันผู้ล ทั�งน่�บริิษััทฯ ม่การิสื�อสาริให้ผู้้ถ้ือืหุ้นได้รัิบทริาบข่้าวัสาริ ข้้อม้ล 
 เก่�ยึวักับการิดำเนินธิุริกิจข้องบริิษััทฯ ท่�ถื้กติ้องชุัดเจนติามชุ่องทางติ่าง ๆ พริ้อมเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นนำเสนอเริื�อง 
 เพื�อพิจาริณาบริริจุเป็นวัาริะการิปริะชุุม และนำเสนอชุื�อบุค์ค์ลท่�เหมาะสมติามค์ุณสมบัติิเพื�อเข้้าริับการิพิจาริณาเลือกติั�ง 
 ให้เข้้ามาเป็นกริริมการิบริิษััท 
2. ผู้้ถ้ือืหุ้นม่สทิธิใินการิเข้้าร่ิวัมปริะชุุม แสดงค์วัามคิ์ดเหน็ และลงค์ะแนนเสย่ึงในท่�ปริะชุุมผู้้ถ้ือืหุ้น บริษัิัทฯ ยึงัให้สิทธิผ้้ิู้ถือืหุ้น 
 ในการิริ่วัมติัดสินใจเก่�ยึวักับการิเปล่�ยึนแปลงท่�สำคั์ญข้องบริิษััทฯ เชุ่น การิจัดสริริเงินปันผู้ล การิแติ่งติั�งหรืิอถือดถือน 
 กริริมการิ การิแติ่งติั�งผู้้้สอบบัญชุ่ การิอนุมัติิธิุริกริริมท่�สำค์ัญและม่ผู้ลติ่อทิศทางในการิดำเนินธิุริกิจข้องบริิษััทฯ ริวัมถืึง 
 การิแก้ไข้หนังสือบริิค์ณห์สนธิิและข้้อบังค์ับข้องบริิษััทฯ เป็นติ้น
3. บริิษััทฯ เปิดเผู้ยึกำหนดวัันปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นทันท่หลังจากท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััท ม่มติิให้กำหนดวัันปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น 
 เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นสามาริถืวัางแผู้นในการิเข้้าริ่วัมปริะชุุม พริ้อมแจ้งวัันกำหนดริายึชุื�อผู้้้ถืือหุ้นท่�ม่สิทธิิเข้้าริ่วัมปริะชุุมสามัญ 
 ผู้้้ถืือหุ้นปริะจำปี 2564 และสิทธิิในการิริับเงินปันผู้ล/วัันปิดสมุดทะเบ่ยึน
4. บริิษััทฯ จัดส่งหนังสือเชุิญปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น วัิธิ่การิในการิเข้้าริ่วัม วัาริะการิปริะชุุม เอกสาริปริะกอบการิปริะชุุม และข้้อม้ล 
 ท่�เพ่ยึงพอติอ่การิพิจาริณาในแติล่ะวัาริะให้ผู้้ถ้ือืหุ้นไมน่อ้ยึกวัา่ 7 วันักอ่นการิปริะชุุมหริอืติามริะยึะเวัลาท่�กฎหมายึกำหนด  
 โดยึหนังสือเชิุญปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นปริะกอบไปด้วัยึ วัาริะการิปริะชุุม ซึึ่�งม่ค์ำชุ่�แจงและเหตุิผู้ลปริะกอบในแต่ิละวัาริะ 
 พริอ้มค์วัามเห็นข้องค์ณะกริริมการิบริษัิัท แยึกติามหัวัข้้อ หนงัสอืมอบฉันทะติามท่�กริะทริวังพาณิชุยึก์ำหนด ริายึละเอย่ึด 
 วัิธิ่การิมอบฉันทะ ริายึชืุ�อข้องกริริมการิอิสริะท่�บริิษััทเสนอให้เป็นผู้้้ริับมอบฉันทะให้เข้้าปริะชุุมแทนได้ ริวัมทั�งข้้อม้ล 
 ปริะกอบการิปริะชุุมอื�น ๆ วััน เวัลา สถืานท่�และแผู้นท่�ไปยึังสถืานท่�ปริะชุุม 
5. ในกริณ่ท่�ผู้้้ถืือหุ้นไม่สามาริถืเข้้าริ่วัมปริะชุุมด้วัยึติัวัเอง บริิษััทฯ เปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นสามาริถืมอบฉันทะให้กริริมการิ 
 อิสริะหริือบุค์ค์ลอื�นเข้้าริ่วัมปริะชุุมแทนได้
6. บริิษััทฯ เผู้ยึแพริ่ริายึละเอ่ยึดในการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นและสิทธิิติ่าง ๆ ข้องผู้้้ถืือหุ้นผู้่านริะบบข้่าวัสาริข้องติลาดหลักทริัพยึ ์
 แห่งปริะเทศไทยึและเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััท www.tnrcondom.com พริ้อมเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นสามาริถืส่งค์วัามเห็น 
 ข้้อเสนอแนะ หริือข้้อซึ่ักถืามล่วังหน้าก่อนวัันปริะชุุมติามหลักเกณฑ์์ข้องบริิษััท 
7. ในวันัปริะชุุมผู้้ถ้ือืหุ้น บริษัิัทฯ อำนวัยึค์วัามสะดวักในการิปริะชุุมโดยึเปิดใหผู้้้ถ้ือืหุ้นสามาริถืลงทะเบ่ยึนเพื�อเข้า้ร่ิวัมปริะชุุม 
 ล่วังหน้าปริะมาณ 2 ชุั�วัโมงก่อนเริิ�มการิปริะชุุม โดยึกำหนดจุดติริวัจเอกสาริและจุดลงทะเบ่ยึนพริ้อมม่เจ้าหน้าท่�ค์อยึให ้
 ค์ำแนะนำ ทั�งน่� บริษัิัทฯ ไดน้ำเทค์โนโลย่ึมาใชุใ้นกริะบวันการิลงทะเบ่ยึน การินบัค์ะแนนเพื�อค์วัามเปน็ริะบบค์วัามริวัดเริว็ั 
 และแม่นยึำ
8. ปริะธิานในท่�ปริะชุุมหริือผู้้้ท่�ได้ริับมอบหมายึชุ่�แจงกฎเกณฑ์์ในการิปริะชุุมอธิิบายึขั้�นติอนการิลงค์ะแนนเส่ยึง จัดสริริ 
 และค์วับค์ุมเวัลาอยึ่างเหมาะสมโดยึเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกริายึม่สิทธิิอยึ่างเท่าเท่ยึมกันในการิแสดงค์วัามค์ิดเห็น 
 ให้ข้้อเสนอแนะหรืิอติั�งค์ำถืามในวัาริะต่ิางๆ ท่�เก่�ยึวัข้้องอย่ึางอิสริะก่อนการิลงมติิในวัาริะใดๆ และจะม่กริริมการิและ 
 ผู้้้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ท่�เก่�ยึวัข้้องเข้้าริ่วัมในการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อติอบค์ำถืามในท่�ปริะชุุม
9. บริิษััทฯ สนับสนุนให้ม่การิใชุ้บัติริลงค์ะแนนเส่ยึงในวัาริะท่�สำค์ัญ เพื�อค์วัามโปริ่งใสและติริวัจสอบได้ กริณ่ท่�ม่ข้้อโติ้แยึ้ง 
 ในภายึหลัง
10. ภายึหลังการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น บริิษััทฯ จัดทำริายึงานการิปริะชุุมท่�บันทึกข้้อม้ลอยึ่างถื้กต้ิองและค์ริบถ้ืวันในสาริะสำค์ัญ  
 ริวัมทั�งจะม่การิบันทึกปริะเด็นข้้อซึ่ักถืาม ค์วัามค์ิดเห็น ข้้อเสนอแนะท่�สำค์ัญไวั้ในริายึงานการิปริะชุุมภายึใน 14 วััน 
 นับแต่ิวัันปริะชุุม และนำส่งริายึงานการิปริะชุุมดังกล่าวัให้แก่หน่วัยึงานท่�เก่�ยึวัข้้องภายึในริะยึะเวัลาท่�กำหนด โดยึม ่
 การิเผู้ยึแพริ่ผู้่าน www.tnrcondom.com
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หมวัดท่� 2 การิปฏิิบัติิติ่อผู้้้ถืือหุ้นอยึ่างเท่าเท่ยึมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริิษััทฯ ได้กำหนดให้ม่การิปฏิิบัติิต่ิอผู้้้ถืือหุ้นทุกริายึอยึ่างเท่าเท่ยึมกัน ไม่วั่าจะเป็นผู้้้ถืือหุ้นริายึใหญ่หริือผู้้้ถืือหุ้นริายึย่ึอยึ 
ผู้้้ถืือหุ้นท่�เป็นผู้้้บริิหาริหริือผู้้้ถืือหุ้นท่�ไม่ได้เป็นผู้้้บริิหาริ ผู้้้ถืือหุ้นสัญชุาติิไทยึหริือติ่างด้าวั การิปริะชุุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นปริะจำปี 
2565 จัดข้ึ�นใน วัันอังค์าริ ท่� 12 เมษัายึน 2565 เวัลา 15.00 น. ณ ห้องปริะชุุมสุริศักดิ� ชุั�น 11 โริงแริมอ่สติิน แกรินด์ สาทริ 
ติั�งอยึ้่เลข้ท่� 33-33/1 ถืนนสาทริใติ้ แข้วังยึานนาวัา เข้ติสาทริ กริุงเทพฯ 10120

1. บริษัิัทฯ แจง้มติกิาริกำหนดการิปริะชุุม พร้ิอมริะเบ่ยึบวัาริะเมื�อวันัท่� 23 กมุภาพนัธิ ์2565 และไดจ้ดัส่งหนงัสือเชุญิปริะชุุม 
 ใหแ้กผู่้้ถ้ือืหุ้น เผู้ยึแพริข่้อ้ม้ลผู้า่นริะบบข้า่วัสาริข้องติลาดหลกัทริพัยึแ์หง่ปริะเทศไทยึและเวับ็ไซึ่ติ ์www.tnrcondom.com  
 เมื�อวัันท่� 21 ม่นาค์ม 2565
2. บริิษััทฯ อำนวัยึค์วัามสะดวักให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น โดยึให้ผู้้้ถืือหุ้นริายึยึ่อยึสามาริถืเสนอชืุ�อกริริมการิหริือเสนอวัาริะเพิ�มเติิม 
 ไดก่้อนวัันปริะชุมุผู้้ถ้ือืหุ้นโดยึบริษัิัทฯ จะกำหนดหลกัเกณฑ์ท์่�ชุดัเจนลว่ังหนา้เก่�ยึวักบัวัธิิก่าริท่�ใหผู้้้ถ้ือืหุ้นริายึยึอ่ยึเสนอชุื�อ 
 บุค์ค์ล เพื�อเข้้าดำริงติำแหน่งกริริมการิ ริวัมทั�งหลักเกณฑ์์เพื�อพิจาริณาวั่าบริิษััทฯ จะเพิ�มวัาริะการิปริะชุุมท่�ผู้้้ถืือหุ้น 
 ริายึยึ่อยึเสนอหริือไม่
3. ในวัาริะเริื�องการิเลือกติั�ง กริริมการิบริิษััทนำเสนอข้้อม้ลและปริะวััติิข้องบุค์ค์ลท่�จะเสนอแติ่งติั�งอยึ่างเพ่ยึงพอและชุัดเจน  
 โดยึให้ม่การิเลือกติั�งเป็นริายึบุค์ค์ล
4. อำนวัยึค์วัามสะดวักให้ผู้้้ถืือหุ้นท่�ไม่สามาริถืเข้้าริ่วัมปริะชุุมด้วัยึตินเองโดยึเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นสามาริถืมอบฉันทะ 
 ให้กริริมการิอิสริะหริือบุค์ค์ลอื�นเข้้าริ่วัมปริะชุุมแทนได้ โดยึใชุ้หนังสือมอบอำนาจแบบใดแบบหนึ�งท่�บริิษััทฯ ได้จัดส่ง 
 ไปพริ้อมกับหนังสือเชุิญปริะชุุม
5. การิดำเนินการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นแติ่ละค์ริั�ง บริิษััทฯ ให้โอกาสแก่ผู้้้ถืือหุ้นทุกริายึอยึ่างเท่าเท่ยึมกัน โดยึก่อนเริิ�มการิปริะชุุม 
 ปริะธิานในท่�ปริะชุุมจะชุ่�แจงวัิธิ่การิใชุ้สิทธิิลงค์ะแนนเส่ยึงและวัิธิ่นับค์ะแนนเส่ยึงข้องผู้้้ถืือหุ้นท่�ติ้องลงมติิในแติ่ละวัาริะ 
 โดยึเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นและผู้้้ริับมอบฉันทะท่�เข้้าริ่วัมปริะชุุมทุกริายึสามาริถืแสดงค์วัามค์ิดเห็น ข้้อเสนอแนะ ริวัมทั�ง 
 ซึ่ักถืามในแต่ิละวัาริะโดยึใชุ้เวัลาอย่ึางเหมาะสมเพ่ยึงพอ ปริะธิานในท่�ปริะชุุมจะดำเนินการิปริะชุุมติามข้้อบังค์ับบริิษััทฯ  
 และดำเนินการิปริะชุุมติามลำดับวัาริะท่�กำหนดไว้ั ริวัมทั�งม่นโยึบายึในการิไม่เพิ�มวัาริะการิปริะชุุมโดยึมิไดแ้จง้ใหผู้้้ถ้ือืหุ้น 
 ทริาบล่วังหน้าโดยึไม่จำเป็น โดยึเฉพาะวัาริะท่�ม่ค์วัามสำค์ัญซึ่ึ�งผู้้้ถืือหุ้นติ้องใชุ้เวัลาในการิศึกษัาข้้อม้ลก่อนการิติัดสินใจ
6. บริษัิัทฯ กำหนดให้กริริมการิริายึงานการิม่สว่ันไดเ้สย่ึในวัาริะการิปริะชุมุใด ๆ  อยึา่งน้อยึก่อนการิพิจาริณาวัาริะท่�เก่�ยึวัข้้อง 
 ในการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริษัิัท และบนัทกึสว่ันไดเ้สย่ึดงักลา่วัในริายึงานการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริษัิัท ริวัมทั�งหา้ม 
 ไม่ให้กริริมการิท่�ม่ส่วันได้เส่ยึอยึ่างม่นัยึสำค์ัญลักษัณะท่�จะไม่สามาริถืให้ค์วัามเห็นได้อยึ่างอิสริะในวัาริะท่�เก่�ยึวัข้้อง 
 ม่ส่วันริ่วัมในการิปริะชุุมในวัาริะนั�น ๆ 
7. บริษัิัทฯ กำหนดแนวัทางในการิเก็บริกัษัาและป้องกนัการินำข้้อมล้ภายึในข้องบริษัิัทฯ ไปใชุ้ โดยึห้ามบุค์ค์ลหรืิอหนว่ัยึงาน 
 ท่�ทริาบข้้อม้ลภายึในนำข้้อม้ลดังกล่าวัไปเปิดเผู้ยึติ่อหน่วัยึงานหริือบุค์ค์ลอื�นท่�ไม่เก่�ยึวัข้้อง กริณ่ท่�บุค์ค์ลใดเปิดเผู้ยึข้้อม้ล 
 ดังกล่าวั หรืิอนำข้้อม้ลนั�นไปใชุ้ไม่วั่าเพื�อปริะโยึชุน์ข้องตินเองหริือผู้้้อื�นหรืิอกริะทำริายึการิท่�อาจเกิดค์วัามขั้ดแย้ึงทาง 
 ผู้ลปริะโยึชุน์ ให้ถืือเป็นค์วัามผู้ิดอยึ่างริ้ายึแริงและจะถื้กลงโทษัทางวัินัยึ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยึังได้กำหนดให้กริริมการิ 
 ทกุค์นและผู้้บ้ริหิาริท่�ม่หน้าท่�ริายึงานการิถือืค์ริองหลักทรัิพย์ึติามกฎหมายึม่หน้าท่�จดัส่งริายึงานดังกลา่วัให้แกเ่ลข้านุการิ 
 บริิษััทเป็นปริะจำและเปิดเผู้ยึในริายึงานปริะจำปีข้องบริิษััทฯ 

หมวัดท่� 3 บทบาทข้องผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึ (The Role of Stakeholders) 
บริิษััทฯ ให้ค์วัามสำคั์ญติ่อสิทธิิข้องผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึทุกกลุ่ม ไม่วั่าจะเป็นผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึภายึใน ได้แก่ ผู้้้ถืือหุ้นและพนักงาน 
ข้องบริษัิัทฯ และผู้้ม่้ส่วันได้เสย่ึภายึนอก เชุ่น ค์้ค้่์า ลก้ค้์า เจ้าหน่� ค์้แ่ข่้ง สงัค์มและส่วันริวัม เป็นต้ิน โดยึบริษัิัทฯ ติริะหนกัด่ 
วั่าการิได้ริับค์วัามสนับสนุนและข้้อค์ิดเห็นจากผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึทุกกลุ่มจะเป็นปริะโยึชุน์ในการิดำเนินงานและการิพัฒนาธิุริกิจ
ข้องบริษัิัทฯ ดงันั�น บริษัิัทฯ จะปฏิบัิติติิามกฎหมายึและข้้อกำหนดท่�เก่�ยึวัข้้องเพื�อให้สทิธิขิ้องผู้้ม้ส่ว่ันได้เสย่ึดังกลา่วัได้รัิบการิ
ดแ้ลเป็นอย่ึางด ่นอกจากน่� ในการิดำเนนิธิรุิกจิข้องบริษัิัทฯ ได้ค์ำนงึถืงึสิทธิขิ้องผู้้ม่้ส่วันได้เสย่ึทุกฝ่่ายึติามแนวัทางดงัต่ิอไปน่�
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ผู้้ถ้ือืหุ้น :  บริิษััทฯ จะดำเนินธิุริกิจด้วัยึค์วัามโปร่ิงใส และม่ปริะสิทธิิภาพ โดยึมุ่งมั�นท่�จะสร้ิางผู้ลการิดำเนินงานท่�ด่ 
    การิเจริิญเติิบโติท่�มั�นค์ง เพื�อให้เกิดปริะโยึชุน์ส้งสุดแก่ผู้้้ถืือหุ้นในริะยึะยึาวั ริวัมทั�งดำเนินการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ล 
    ด้วัยึค์วัามโปร่ิงใสและเชืุ�อถือืได้ต่ิอผู้้ถ้ือืหุ้น 
พนกังาน :  บริิษััทฯ จะปฏิิบัติิต่ิอพนักงานทุกริายึอย่ึางเท่าเท่ยึมเป็นธิริริมและให้ผู้ลติอบแทนท่�เหมาะสมติามค์วัามริ้้ 
    ค์วัามสามาริถืข้องพนกังานแต่ิละบคุ์ค์ล ติลอดจนดแ้ลริกัษัาสภาพแวัดล้อมในการิทำงาน โดยึค์ำนงึถืงึค์ณุภาพ 
    ชุ่วิัติและค์วัามปลอดภัยึในการิทำงาน ยึึดมั�นปฏิิบัติิติามกฎหมายึว่ัาด้วัยึแริงงานอย่ึางเค์ร่ิงค์ริัด นอกจากน่� 
    บริษัิัทฯ ยึงัให้ค์วัามสำค์ญัต่ิอการิพฒันาทกัษัะ ค์วัามริ้ค้์วัามสามาริถืและศกัยึภาพข้องพนกังานอย่ึางสม�ำเสมอ  
    เชุ่น การิจัดอบริม การิสัมมนา และการิฝึ่กอบริมโดยึให้โอกาสอย่ึางทั�วัถืึงกับพนักงานทุกค์น และพยึายึาม 
    สร้ิางแริงจ้งใจให้พนักงานท่�ม่ค์วัามริ้้ค์วัามสามาริถืส้งให้ค์งอย่้ึกับบริิษััทเพื�อพัฒนาองค์์กริต่ิอไป อ่กทั�ง 
    ยัึงได้กำหนดแนวัทางในการิต่ิอต้ิานการิทุจริติิค์อร์ิรัิปชัุน ริวัมทั�งปลก้ฝั่งให้พนักงานทุกค์นปฏิิบัติิติามกฎหมายึ  
    และริะเบ่ยึบข้้อบังค์บัท่�เก่�ยึวัข้้อง เชุ่น การิห้ามใชุ้ข้้อม้ลภายึในอย่ึางเค์ร่ิงค์ริดั  เป็นต้ิน
    บริษัิัทฯ เค์าริพในค์วัามเป็นสว่ันตัิวัข้องพนกังาน โดยึจะไม่นำข้้อม้ลส่วันตัิวั เชุ่น เงินเดือน ปริะวัตัิรัิิกษัาพยึาบาล 
    และปริะวััติิค์ริอบค์ริัวั ไปเปิดเผู้ยึให้บุค์ค์ลภายึนอก หริือผู้้้ท่�ไม่เก่�ยึวัข้้อง เวั้นแติ่เป็นข้้อม้ลท่�ติ้องเปิดเผู้ยึ 
    ต่ิอบุค์ค์ลภายึนอกท่�เก่�ยึวัข้้องติามข้้อบังค์บัข้องกฎหมายึ หรืิอได้ริบัค์วัามยิึนยึอมจากพนักงานท่�เก่�ยึวัข้้องแล้วั
ค์้่ค์้า :   บริิษััทฯ ม่กริะบวันการิในการิค์ัดเลือกค์้่ค์้าโดยึการิให้ค์้่ค์้าแข้่งข้ันบนข้้อม้ลท่�เท่าเท่ยึมกัน และค์ัดเลือกค์้่ค์้า 
    ด้วัยึค์วัามยึุติิธิริริมภายึใติ้หลักเกณฑ์์ในการิปริะเมินและค์ัดเลือกค์้่ค์้าข้องบริิษััทฯ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยึังได้ 
    จัดทำริ้ปแบบสัญญาท่�เหมาะสมและเป็นธิริริมแก่ค์้่สัญญาทุกฝ่่ายึ และจัดให้ม่ริะบบติิดติามเพื�อให้มั�นใจวั่า 
    ได้ม่การิปฏิิบัติิติามเงื�อนไข้ข้องสัญญาอย่ึางค์ริบถ้ืวัน ป้องกันการิทุจริิติและปริะพฤติิมิชุอบในทุกข้ั�นติอน 
    ข้องกริะบวันการิจดัหา โดยึบริษัิัทฯ ซืึ่�อผู้ลิติภณัฑ์จ์ากค์้ค่์า้ติามเงื�อนไข้ทางการิค์า้ ติลอดจนปฏิบิตัิติิามสญัญา 
    ติ่อค์้่ค์้าอยึ่างเค์ริ่งค์ริัด
ลก้ค้์า :   บริิษััทฯ ริับผิู้ดชุอบต่ิอล้กค้์าโดยึการิรัิกษัาคุ์ณภาพและมาติริฐานข้องผู้ลิติภัณฑ์์ ริวัมถึืงการิติอบสนองต่ิอ 
    ค์วัามต้ิองการิข้องลก้ค้์าให้ค์ริบถ้ืวัน และค์ริอบค์ลุมให้มากท่�สุด เพื�อมุ่งเน้นการิสร้ิางค์วัามพึงพอใจให้แก่ลก้ค้์า 
    ในริะยึะยึาวั นอกจากน่� บริิษััทฯ ยึังค์ำนึงถืึงสุข้ลักษัณะและอนามัยึข้องล้กค้์าในการิบริิโภค์ผู้ลิติภัณฑ์์ข้อง 
    บริิษััทฯ และการิให้ข้้อม้ลเก่�ยึวักับผู้ลิติภัณฑ์์ท่�ถื้กต้ิอง ค์ริบถ้ืวันแก่ล้กค้์า โดยึไม่โฆษัณาเกินค์วัามเป็นจริิง 
    ท่�เป็นเหติใุห้ลก้ค้์าเข้้าใจผิู้ด ริวัมทั�งยัึงจัดให้ม่ชุ่องทางให้ลก้ค้์าข้องบริิษััท สามาริถืแจ้งปัญหาผู้ลิติภัณฑ์์เพื�อท่� 
    บริิษััทฯ จะได้ป้องกันแก้ไข้ปัญหาเก่�ยึวักับผู้ลิติภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ได้อย่ึางริวัดเร็ิวั ติลอดจนรัิกษัาค์วัามลับ 
    ข้องลก้ค้์า และไม่นำไปใชุ้เพื�อปริะโยึชุน์ข้องตินเองหริอืผู้้ท้่�เก่�ยึวัข้้องโดยึมชิุอบ
เจ้าหน่� :   บริษัิัทฯ จะปฏิบัิติติิามเงื�อนไข้ต่ิาง ๆ ติามสญัญาท่�ม่ต่ิอเจ้าหน่�เป็นสำค์ญั ริวัมทั�งการิชุำริะคื์นเงนิต้ิน ดอกเบ่�ยึ 
    และการิดแ้ลหลกัปริะกนัต่ิาง ๆ ภายึใต้ิสัญญาท่�เก่�ยึวัข้้อง
ค์้แ่ข่้ง :   บริิษััทฯ ปริะพฤติิติามกริอบการิแข่้งขั้นท่�ด่ ม่จริริยึาบริริณ และอย่้ึในกริอบข้องกฎหมายึ ริวัมทั�งสนับสนุน 
    ส่งเสริมินโยึบายึการิแข่้งขั้นอย่ึางเสริแ่ละเป็นธิริริม โดยึไม่ละเมดิค์วัามลบัหริอืล่วังร้้ิค์วัามลบัทางการิค้์าข้องค่้์ 
    แข่้งด้วัยึวัธิิฉ้่อฉล
สงัค์มและ : บริิษััทฯ ใส่ใจและให้ค์วัามสำค์ัญต่ิอค์วัามปลอดภัยึต่ิอสังค์ม สิ�งแวัดล้อมและคุ์ณภาพชุ่วัิติข้องผู้้้ค์นท่�ม่ 
ส่วันริวัม  ส่วันเก่�ยึวัข้้องกับการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ และส่งเสริิมให้พนกังานข้องบริษัิัทฯ ม่จติิสำนกึค์วัามรัิบผู้ดิชุอบ 
    ต่ิอสิ�งแวัดล้อมและสังค์ม ริวัมทั�งจัดให้ม่การิปฏิิบัติิติามกฎหมายึริะเบ่ยึบ ข้้อบังคั์บต่ิาง ๆ ท่�เก่�ยึวัข้้อง 
    อยึ่างเค์ริ่งค์ริัด 

นอกจากน่� บริิษััทฯ พยึายึามเข้้าไปม่ส่วันริ่วัมในกิจกริริมต่ิาง ๆ ท่�เป็นการิสร้ิางและรัิกษัาไว้ัซึ่ึ�งสิ�งแวัดล้อมและสังค์ม 
นอกจากน่� ผู้้ม่้ส่วันได้เสย่ึสามาริถืสอบถืามริายึละเอ่ยึดแจ้งข้้อร้ิองเริย่ึนหรืิอเบาะแสการิกริะทำผิู้ดทางกฎหมายึ ค์วัามไม่ถืก้ต้ิอง 
ข้องริายึงานทางการิเงินริะบบค์วับค์มุภายึในท่�บกพร่ิอง หรืิอการิจริริยึาบริริณธุิริกิจข้องบริษัิัทผู่้านกริริมการิอิสริะ หรืิอกริริมการิ 
ติริวัจสอบข้องบริิษััทฯ ได้ ทั�งน่� ข้้อม้ลริ้องเริ่ยึนและเบาะแสท่�แจ้งมายึังบริิษััทฯ จะถื้กเก็บไวั้เป็นค์วัามลับ โดยึกริริมการิอิสริะ
หริอืกริริมการิติริวัจสอบจะดำเนินการิสั�งการิติริวัจสอบข้อ้มล้และหาแนวัทางแก้ไข้ (หากม)่ และจะริายึงานติอ่ค์ณะกริริมการิ
บริิษััทติ่อไป โดยึม่ชุ่องทางในการิแจ้งเบาะแสหริือข้้อริ้องเริ่ยึนถืึงปริะธิานค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ดังน่�
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• ทางไปริษัณ่ยึ์ นำส่งท่�  ปริะธิานค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ
      บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่�จำกัด (มหาชุน)
      1 ถืนนเจริิญริาษัฎริ์ แข้วังทุ่งวััดดอน เข้ติสาทริ กริุงเทพมหานค์ริ 10120 
 
• ทาง QR Code  ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ  

• กล่องริับข้้อเสนอแนะ ค์วัามค์ิดเห็น และข้้อริ้องเริ่ยึนภายึในบริิษััทฯ

หมวัดท่� 4 การิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลและค์วัามโปริ่งใส (Disclosure and Transparency)
1. ค์ณะกริริมการิบริิษััทให้ค์วัามสำค์ัญติ่อการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลท่�ม่ค์วัามถื้กติ้อง ค์ริบถื้วัน เพ่ยึงพอ โปริ่งใสและทันเวัลา 
 ทั�งข้้อม้ลทางการิเงินและข้้อม้ลทั�วัไป ติลอดจนข้้อม้ลอื�นท่�ม่ผู้ลหริืออาจม่ผู้ลกริะทบติ่อริาค์าหลักทริัพยึ์ข้องบริิษััทฯ 
 ซึ่ึ�งล้วันม่ผู้ลต่ิอกริะบวันการิตัิดสินใจข้องผู้้้ลงทุนและผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึข้องบริิษััทฯ โดยึบริิษััทฯ จะเปิดเผู้ยึข้้อม้ลดังกล่าวั 
 ติามหลักเกณฑ์์ข้องสำนักงานค์ณะกริริมการิกำกับหลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ์ ค์ณะกริริมการิกำกับติลาดทุน 
 และติลาดหลักทริัพยึ์ฯ 
2. บริิษััทฯ ม่เจ้าหน้าท่�ฝ่่ายึนักลงทุนสัมพันธ์ิ (Investor Relations) เพื�อทำหน้าท่�ติิดต่ิอสื�อสาริกับนักลงทุนหริือผู้้้ถืือหุ้น 
 โดยึบริษัิัทฯ จะจดัให้ม่การิปริะชุุมเพื�อวัเิค์ริาะหผ์ู้ลการิดำเนนิงาน ริวัมทั�งจะเผู้ยึแพริข่้อ้ม้ลข้องบริษัิัทฯ ข้อ้ม้ลทางการิเงนิ 
 และข้้อม้ลทั�วัไปข้องบริษัิัทฯ ให้แก่ ผู้้ถ้ือืหุ้น นกัวัเิค์ริาะห์หลักทรัิพย์ึ และหน่วัยึงานริฐัท่�เก่�ยึวัข้้องริบัทริาบผู่้านชุ่องทางต่ิาง ๆ  
 กล่าวัคื์อ การิริายึงานต่ิอสำนักงานค์ณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์ึและติลาดหลักทรัิพย์ึติลาดหลักทรัิพย์ึฯ และเว็ับไซึ่ต์ิ 
 ข้องบริิษััทฯ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยึังให้ค์วัามสำค์ัญในการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลอยึ่างสม�ำเสมอทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษั  
 เพื�อให้ผู้้ถ้ือืหุ้นได้ริบัข้า่วัสาริเปน็ปริะจำผู่้านทางเว็ับไซึ่ต์ิข้องบริษัิัทฯ โดยึข้้อม้ลท่�อย่้ึบนเว็ับไซึ่ต์ิข้องบริษัิัทจะม่การิปริบัปริงุ 
 ให้ทันสมัยึอย่้ึเสมอ ซึึ่�งข้้อม้ลดังกล่าวัริวัมถืึงวัิสัยึทัศน์ พันธิกิจ งบการิเงิน ข้่าวัปริะชุาสัมพันธิ์ ริายึงานปริะจำปี 
 โค์ริงสริ้างบริิษััทฯ และผู้้้บริิหาริ ติลอดจนโค์ริงสริ้างการิ ถืือหุ้นและผู้้้ถืือหุ้นริายึใหญ่ หนังสือเชุิญปริะชุุม เอกสาริทาง 
 ทะเบ่ยึนข้องบริิษััท กฎบัติริติ่าง ๆ  เป็นติ้น 
3. บริษัิัทฯ ให้ค์วัามสำค์ญัต่ิองบการิเงนิข้องบริษัิัทฯ และสาริสนเทศทางการิเงนิท่�ปริากฏิในริายึงานปริะจำปี โดยึค์ณะกริริมการิ 
 ติริวัจสอบจะเป็นผู้้้สอบทานคุ์ณภาพข้องริายึงานทางการิเงินและริะบบค์วับค์ุมภายึใน ริวัมถืึงการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลสำค์ัญ 
 อย่ึางเพ่ยึงพอในหมายึเหติปุริะกอบงบการิเงนิและริายึงานให้ค์ณะกริริมการิบริษัิัททริาบ โดยึจะจดัให้ม่ริายึงานค์วัามริบัผู้ดิชุอบ 
 ข้องค์ณะกริริมการิติ่อริายึงานทางการิเงินแสดงค์วับค์้่กับริายึงานข้องผู้้้สอบบัญชุ่ในริายึงานปริะจำปี นอกจากน่� 
 ค์ณะกริริมการิยัึงสนับสนุนให้ม่การิจัดทำค์ำอธิิบายึและการิวัิเค์ริาะห์ข้องฝ่่ายึจัดการิ (Management Discussion 
 and Analysis) เพื�อปริะกอบการิเปิดเผู้ยึงบการิเงินในทุกไติริมาส 
4. ค์ณะกริริมการิบริิษััทจะดำริงรัิกษัาไว้ัซึึ่�งริะบบค์วับคุ์มภายึในท่�ม่ปริะสิทธิิผู้ล เพื�อให้มั�นใจได้อย่ึางม่เหตุิผู้ลว่ัาการิบันทึก 
 ข้้อม้ลทางการิบัญชุ่ม่ค์วัามถืก้ติอ้งค์ริบถืว้ันและเพ่ยึงพอท่�จะดำริงริกัษัาไว้ัซึึ่�งทริพัยึส์นิและเพื�อให้ทริาบถืงึจุดออ่น ปอ้งกนั 
 ไม่ให้เกิดการิทุจริิติหริือการิดำเนินการิท่�ผู้ิดปกติิอยึ่างม่สาริะสำค์ัญ ริวัมถืึงม่การิแติ่งติั�งค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ 
 ซึ่ึ�งปริะกอบด้วัยึกริริมการิท่�ไม่เป็นผู้้้บริิหาริ เพื�อทำหน้าท่�ในการิติริวัจสอบริายึงานทางการิเงิน ริายึการิริะหวั่างกัน 
 และริะบบค์วับค์ุมภายึใน โดยึค์ณะกริริมการิติริวัจสอบจะริายึงานติริงติ่อค์ณะกริริมการิบริิษััท
5. บริิษััทฯ ม่นโยึบายึเปิดเผู้ยึข้้อม้ลเก่�ยึวักับกริริมการิแติ่ละท่าน บทบาทและหน้าท่�ข้องค์ณะกริริมการิบริิษััท และ 
 ค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึข้องบริิษััทฯ จำนวันค์ริั�งข้องการิปริะชุุม การิเข้้าปริะชุุมในปีท่�ผู้่านมา ค์วัามเห็นจากการิทำหน้าท่�  
 การิฝึ่กอบริมและพัฒนาค์วัามร้้ิดา้นวิัชุาชุ่พอย่ึางต่ิอเนื�องในริายึงานปริะจำปี แบบแสดงริายึการิข้้อม้ลปริะจำปีข้องบริษัิัทฯ  
 ริวัมถืงึการิเปดิเผู้ยึนโยึบายึการิจา่ยึค์า่ติอบแทน ลกัษัณะริายึละเอย่ึดข้องค์า่ติอบแทนข้องกริริมการิและผู้้บ้ริิหาริริะดบัสง้ 
 ในบริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึ (หากม่) ด้วัยึ
6. บริิษััทฯ จะเปิดเผู้ยึค์่าสอบบัญชุ่และค์่าบริิการิอื�นท่�ผู้้้สอบบัญชุ่ให้บริิการิ 
7. บริิษััทฯ จะจัดให้ม่ริายึงานนโยึบายึการิกำกับด้แลกิจการิ จริริยึาบริริณธิุริกิจ นโยึบายึด้านการิบริิหาริค์วัามเส่�ยึง นโยึบายึ 
 เก่�ยึวักบัค์วัามรัิบผู้ดิชุอบต่ิอสงัค์มและสิ�งแวัดลอ้มท่�ไดใ้หค้์วัามเห็นชุอบไว้ัโดยึสรุิป และผู้ลการิปฏิบัิติติิามนโยึบายึดังกลา่วั  
 ริวัมทั�งกริณ่ท่�ไม่สามาริถืปฏิิบัติิติามนโยึบายึดังกล่าวัได้พริ้อมด้วัยึเหติุผู้ล โดยึริายึงานผู้่านชุ่องทางติ่าง ๆ เชุ่น ริายึงาน 
 ปริะจำปี และเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ เป็นติ้น
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หมวัดท่� 5 ค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิ (Responsibilities of the Board of Directors)
1. โค์ริงสริ้างค์ณะกริริมการิและค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึ
 ค์ณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วัยึบุค์ค์ลซึ่ึ�งเป็นผู้้้ม่ค์วัามริ้้ค์วัามสามาริถืและปริะสบการิณ์ท่�สามาริถืเอื�อปริะโยึชุน ์
 ให้กับบริิษััทฯ โดยึเป็นผู้้้ม่บทบาทสำคั์ญในการิกำหนดนโยึบายึและภาพริวัมข้ององค์์กริ ติลอดจนม่บทบาทสำคั์ญ 
 ในการิกำกับด้แล ติริวัจสอบและปริะเมินผู้ลการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปติามแผู้นท่�วัางไวั้ 
 
 ปัจจุบันค์ณะกริริมการิบริิษััท ม่จำนวัน 8 ท่าน ปริะกอบด้วัยึ กริริมการิบริิษััทท่�เป็นผู้้้บริิหาริจำนวัน 1 ท่าน (Executive 
 Director) และกริริมการิบริษัิัทท่�ไมเ่ปน็ผู้้บ้ริหิาริจำนวัน 7 ทา่น (Non-executive Directors) โดยึม่กริริมการิท่�มค่์ณุสมบติัิ 
 เป็นอิสริะ 3 ท่าน ซึ่ึ�งค์ิดเป็นจำนวันมากกวั่า 1 ใน 3 ข้องจำนวันกริริมการิบริิษััททั�งค์ณะ อันจะทำให้เกิดการิถื่วังดุล 
 ในการิพิจาริณาและออกเส่ยึงในเริื�องติ่าง ๆ อยึ่างเหมาะสม ทั�งน่�ค์ณะกริริมการิบริิษััท ม่วัาริะการิดำริงติำแหน่งค์ริาวัละ 
 ไม่เกิน 3 ปีติามกฎหมายึท่�เก่�ยึวัข้้อง ส่วันกริริมการิอิสริะจะม่วัาริะการิดำริงติำแหน่งติ่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี เวั้นแติ ่
 ค์ณะกริริมการิบริิษััทจะเห็นวั่าบุค์ค์ลนั�นสมค์วัริดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิอิสริะข้องบริิษััทฯ ติ่อไปเพื�อปริะโยึชุน์ส้งสุด 
 ข้องบริิษััทฯ 
 
 นอกจากน่� กริริมการิและผู้้้บริิหาริข้องบริิษััทฯ สามาริถืเข้้าดำริงติำแหน่งกริริมการิ หรืิอผู้้้บริิหาริข้องบริิษััท 
 ในเค์ริอื หริอืบริษัิัทอื�นไดแ้ติต่ิอ้งเปน็ไปติามข้้อกำหนดข้องสำนกังานค์ณะกริริมการิกำกบัหลกัทริพัยึแ์ละติลาดหลกัทริพัย์ึ 
 ค์ณะกริริมการิกำกบัหลกัทริพัยึแ์ละติลาดหลกัทริพัยึ ์ค์ณะกริริมการิกำกบัติลาดทนุและติลาดหลกัทริพัยึฯ์ และหนว่ัยึงาน 
 ท่�เก่�ยึวัข้้องโดยึจะติ้องแจ้งติ่อท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท ให้ริับทริาบด้วัยึ

 ค์ณะกริริมการิบริิษััท ยึังได้แติ่งติั�งค์ณะอนุกริริมการิเพื�อชุ่วัยึในการิกำกับด้แลกิจการิข้องบริิษััทฯ ดังน่�
  1. ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ปริะกอบด้วัยึกริริมการิติริวัจสอบจำนวันอยึ่างน้อยึ 3 ท่าน เพื�อทำหน้าท่�ชุ่วัยึสนับสนุน 
   ค์ณะกริริมการิบริษัิัทในการิกำกบัดแ้ลและติริวัจสอบการิบริิหาริงาน การิค์วับค์มุภายึในและการิปฏิบิติัิติามกฎหมายึ 
   ท่�เก่�ยึวัข้้อง ริวัมทั�งการิจัดทำริายึงานทางการิเงิน เพื�อให้การิปฏิิบัติิงานและการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ลข้องบริิษััทฯ 
   เป็นไปอยึ่างโปริ่งใสและน่าเชุื�อถืือ
  2. ค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน ปริะกอบด้วัยึกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทนอยึ่างน้อยึ 
   3 ทา่น เพื�อทำหนา้ท่�สริริหาบคุ์ค์ลท่�ม่ค์ณุสมบตัิเิหมาะสมเพื�อดำริงติำแหนง่กริริมการิและผู้้บ้ริหิาริริะดบัสง้ พจิาริณา 
   ริป้แบบและหลักเกณฑ์ก์าริจา่ยึค์า่ติอบแทนข้องกริริมการิและผู้้บ้ริหิาริริะดับสง้เพื�อเสนอค์วัามเหน็ติอ่ค์ณะกริริมการิ 
   บริิษััท เพื�อพิจาริณาอนุมัติิ และ/หริือนำเสนอติ่อท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นพิจาริณาอนุมัติิติ่อไป (แล้วัแติ่กริณ่) 
  3. ค์ณะกริริมการิบริิหาริปริะกอบด้วัยึกริริมการิบริิหาริจำนวันอยึ่างน้อยึ 3 ท่าน เพื�อทำหน้าท่�ชุ่วัยึสนับสนุนค์ณะ 
   กริริมการิบริิษััทในการิบริิหาริจัดการิกิจการิข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปติามนโยึบายึแผู้นงาน ข้้อบังค์ับ และค์ำสั�งใด ๆ   
   ริวัมทั�งเป้าหมายึท่�กำหนดไวั้ภายึใติ้กริอบท่�ได้ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััท

นอกจากน่� บริษัิัทฯ ไดจ้ดัใหม้เ่ลข้านกุาริบริษัิัท เพื�อทำหนา้ท่�ในการิดำเนนิการิท่�เก่�ยึวัข้อ้งกบัการิปริะชุมุค์ณะกริริมการิบริษัิัท 
และการิปริะชุมุผู้้ถ้ือืหุ้น ริวัมทั�งสนบัสนนุงานข้องค์ณะกริริมการิบริษัิัท โดยึการิใหค้์ำแนะนำ ในเรืิ�องข้้อกำหนดติามกฎหมายึ
และกฎริะเบ่ยึบต่ิาง ๆ  ท่�เก่�ยึวัข้้องกับการิปฏิบัิติหินา้ท่�ข้องค์ณะกริริมการิ ริวัมทั�งปริะสานงานให้ม่การิปฏิบัิติติิามมติขิ้องค์ณะ
กริริมการิบริิษััท

2. บทบาทหน้าท่�และค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิ
 ค์ณะกริริมการิบริิษััทม่ค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อผู้้้ถืือหุ้นเก่�ยึวักับการิดำเนินธิุริกิจข้องบริิษััทฯ และม่หน้าท่�กำหนดนโยึบายึและ 
 ทศิทางการิดำเนนิงานข้องบริษัิัทฯ ริวัมทั�งกำกบัดแ้ลใหก้าริบริหิาริจดัการิเปน็ไปติามเปา้หมายึและแนวัทาง เพื�อปริะโยึชุน์ 
 ริะยึะยึาวัแก่ผู้้้ถืือหุ้นภายึใติ้กริอบข้้อกำหนดข้องกฎหมายึและหลักจริริยึาบริริณในการิดำเนินธิุริกิจ ข้ณะเด่ยึวักันก็ค์ำนึง 
 ถืึงผู้ลปริะโยึชุน์ข้องผู้้้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ยึทุกฝ่่ายึ โดยึม่ริายึละเอ่ยึดติามท่�กำหนดไวั้ในกฎบัติริข้องค์ณะกริริมการิบริิษััท 
 ท่�กำหนดไวั้ในเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ
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6.2 จรรยาบรรณธุ้รกำิจ

บริิษััทฯ ม่เจตินาริมณ์ในการิดำเนินธุิริกิจข้องบริิษััทฯ อยึ่างโปริ่งใส ม่ค์ุณธิริริม ม่ค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อผู้้้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ยึ 
ติลอดจนสังค์มและสิ�งแวัดล้อม โดยึบริิษััทฯ ได้กำหนดข้้อพึงปฏิิบัติิเป็นลายึลักษัณ์อักษัริเพื�อให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท 
ผู้้้บริิหาริและพนักงานยึึดถืือเป็นหลักในการิปฏิิบัติิ ดังน่� 
• จริริยึาบริริณวั่าด้วัยึค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อผู้้้ถืือหุ้น 
• จริริยึาบริริณวั่าด้วัยึค์วัามสัมพันธิ์ติ่อล้กค์้า
• จริริยึาบริริณวั่าด้วัยึค์วัามสัมพันธิ์ติ่อค์้่ค์้า ค์้่แข้่งทางการิค์้า และเจ้าหน่�
• จริริยึาบริริณวั่าด้วัยึค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อพนักงาน
• จริริยึาบริริณวั่าด้วัยึค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อสังค์มและสิ�งแวัดล้อม 

ทั�งน่� บริิษััทฯ จะปริะกาศและแจ้งให้พนักงานทุกค์นรัิบทริาบและปฏิิบัติิอย่ึางเค์ร่ิงค์รัิด โดยึได้ม่การิเปิดเผู้ยึไว้ัในเวั็บไซึ่ต์ิ 
ข้องบริิษััทฯ (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/company-code-of-conduct) 

6.3 กำารเปล่�ยนแปลงและพัฒนากำารท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบายแนวปฏิิบัติิ และระบบกำารกำำากัำบดููแลกิำจกำาร

ในรอบปีท่ี่�ผู้่านมา

6.3.1 กำารเปล่�ยนแปลงและพัฒนากำารท่ี่�ส่ำาคัญเกำ่�ยวกำับกำารที่บที่วนนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบกำาร

กำำากำับดููแลกำิจกำาร หุ้รือกำฎบัติรคณะกำรรมกำารในรอบปีที่่�ผู้่านมา

- ไม่ม่

6.3.2 กำารปฏิิบัติิในเร่องอ่น ๆ ติามหุ้ลักำกำารกำำากำับดููแลกำิจกำารที่่�ดู่

ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วัมการิปริะเมินข้องสมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD) โดยึจากการิสำริวัจ 
การิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ข้องบริิษััทจดทะเบ่ยึน ปี 2564 บริิษััทฯ ม่ค์ะแนนภาพริวัมอยึ้่ในเกณฑ์์ “ด่” และผู้ลการิปริะเมิน
ค์ุณภาพการิจัดปริะชุุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นข้องสมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD) โดยึค์ะแนนเติ็ม 100 บริิษััทฯ 
ได้ริับผู้ลการิปริะเมินค์ะแนนอยึ้่ท่� 96 ค์ะแนน ซึ่ึ�งอยึ้่ในเกณฑ์์ “ด่เลิศ” ติามโค์ริงการิปริะเมินค์ุณภาพการิจัดปริะชุุมสามัญ 
ผู้้้ถืือหุ้น ปริะจำปี 2564
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ผูอำนวยการ

ฝายเทคนิค (CTO)

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการ (COO)

ผูอำนวยการ

ฝายการตลาด (CMO)

คณะกรรมการบริษัท

(BOD)

ผูอำนวยการ

ฝายบัญชีและการเงิน

(CFO)

ประธานเจาหนาที่

บริหาร (CEO)
ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร

(EXCOM)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC)

7. โครงส่ร�างกำารกำำากัำบดููแลกำิจกำาร และข�อมูลส่ำาคัญเกำ่�ยวกัำบคณะกำรรมกำาร คณะกำรรมกำารชุ้ดูย่อย 

ผูู้�บริหุ้าร พนักำงานและอ่น ๆ

7.1 โครงส่ร�างกำารกำำากำับดููแลกำิจกำาร

โค์ริงสร้ิางการิจดัการิข้องบริษัิัท ณ วันัท่� 31 ธินัวัาค์ม 2564 ซึ่ึ�งปริะกอบด้วัยึค์ณะกริริมการิทั�งหมด 4 ชุุด ได้แก่ ค์ณะกริริมการิ 
บริิษััท และค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึ 3 ชุุด ได้แก่ ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ค์ณะกริริมการิบริิหาริ และค์ณะกริริมการิสริริหา
และกำหนดค์่าติอบแทน



95

7.2 ข�อมูลเกำ่�ยวกำับคณะกำรรมกำาร

7.2.1 องค์ประกำอบของคณะกำรรมกำารบริษััที่

คณะกี่รรมกี่ารและผูู้�บริหาร

ค์ณะกริริมการิบริษัิัท ได้แก ่ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ค์ณะกริริมการิบริหิาริ และค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่์าติอบแทน

วัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 ค์ณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วัยึ กริริมการิจำนวัน 8 ท่าน โดยึม่กริริมการิท่�ไม่เป็นผู้้้บริิหาริ
จำนวัน 7 ท่าน (โดยึเป็นกริริมการิอิสริะจำนวัน 3 ท่าน) และกริริมการิท่�เป็นผู้้้บริิหาริจำนวัน 1 ท่าน

ผูอำนวยการ

ฝายเทคนิค (CTO)

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการ (COO)

ผูอำนวยการ

ฝายการตลาด (CMO)

คณะกรรมการบริษัท

(BOD)

ผูอำนวยการ

ฝายบัญชีและการเงิน

(CFO)

ประธานเจาหนาที่

บริหาร (CEO)
ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน

(NRC)

คณะกรรมการบริหาร

(EXCOM)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC)



96

รายชื่่อ	 	 	 	 ติำาแหน่ง

นายึม่ชุัยึ วั่ริะไวัทยึะ  ปริะธิานกริริมการิ
      กริริมการิติริวัจสอบ
      กริริมการิอิสริะ 
นายึอมริ ดาริาริัตินโริจน์  ริองปริะธิานกริริมการิ
      กริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน 
      ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ
นางอัมพริ ปุริินทวัริกุล  ปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ       
      กริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน
      กริริมการิอิสริะ
นายึนพริัติน์ พานทองวัิริิยึะกุล  ปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน 
      กริริมการิติริวัจสอบ
      กริริมการิอิสริะ
นายึศิลป์ชุัยึ ริักษัาพล  กริริมการิ
นายึสมศักดิ� ดาริาริัตินโริจน์  กริริมการิ
นางสาวัศิริินันท์ ดาริาริัตินโริจน์  กริริมการิ 
      ริองปริะธิานกริริมการิบริิหาริ 
นายึสุริพล ดาริาริัตินโริจน์  กริริมการิ 

หมายึเหติุ : นายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่ ทำหน้าท่�เป็นเลข้านุการิค์ณะกริริมการิบริิษััท

กี่รรมกี่ารที่่�ม่กี่ารเปล่�ยนแปลงระหว่างปี

ค์ณะกริริมการิม่การิเปล่�ยึนแปลงท่�สำค์ัญ โดยึท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน) 
ค์ริั�งท่� 1/2564 เมื�อวัันท่�   24 กุมภาพันธิ์ 2564 ริับทริาบข้้อม้ลการิเปล่�ยึน ดังน่�
1. นายึสุวัิทยึ์ อรุิณานนท์ชัุยึ ติำแหน่งเดิมปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ ปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน  
 และกริริมการิอิสริะ ซึ่ึ�งค์ริบวัาริะในปี 2564 ไม่ปริะสงค์์กลับเข้้าดำริงติำแหน่งและดำริงติำแหน่งถึืงวันัท่� 22 เมษัายึน 2564 
2. ม่มติิให้นำเสนอท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น แติ่งติั�ง นายึสุริพล ดาริาริัตินโริจน์ เข้้าดำริงติำแหน่งกริริมการิ แทนติำแหน่งกริริมการิ 
 ท่�วั่างลงข้องนายึสุวัิทยึ์   อริุณานนท์ชุัยึ โดยึม่ผู้ลติั�งแติ่วัันท่� 22 เมษัายึน 2564 เป็นติ้นไป
3. ม่มติแิติง่ตัิ�ง นางอมัพริ ปรุินิทวัริกลุ กริริมการิอสิริะ ใหด้ำริงติำแหนง่ ปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ แทนติำแหนง่ปริะธิาน 
 กริริมการิติริวัจสอบ ท่�วั่างลงข้องนายึสุวัิทยึ์ อริุณานนท์ชุัยึ โดยึม่ผู้ลติั�งแติ่วัันท่� 22 เมษัายึน 2564 เป็นติ้นไป
4. ม่มติิแต่ิงติั�ง นายึนพรัิติน์ พานทองวิัริิยึะกุล กริริมการิอิสริะ ให้ดำริงติำแหน่ง ปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนด 
 ค์่าติอบแทน แทนติำแหน่งปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทนท่�วั่างลงข้องนายึสุวัิทยึ์ อรุิณานนท์ชุัยึ 
 โดยึม่ผู้ลติั�งแติ่วัันท่� 22 เมษัายึน 2564 เป็นติ้นไป
5. นายึโกมล ดาริาริัตินโริจน์ ติำแหน่งกริริมการิบริิษััท ดำริงติำแหน่งกริริมการิบริิษััทจนถืึงวัันท่� 19 กริกฎาค์ม 2564  
 เนื�องจากได้ถืึงแก่กริริม ซึ่ึ�งปัจจุบันอยึ้่ริะหว่ัางการิสริริหากริริมการิ เพิ�ม 1 ท่าน มาแทน ค์ุณโกมล ดาริาริัตินโริจน ์
 ให้จำนวันกริริมการิ ค์ริบ 9 ท่าน

กี่รรมกี่ารผูู้�ม่อำานาจลงนามผูู้กี่พัันบริษััที่

กริริมการิผู้้้ม่อำนาจลงนามผู้้กพันบริิษััท ปริะกอบด้วัยึ นายึอมริ ดาริารัิตินโริจน์ นายึสมศักดิ� ดาริารัิตินโริจน์ และ 
นางสาวัศิริินันท์ ดาริารัิตินโริจน์ โดยึกริริมการิผู้้้ม่อำนาจลงนามผู้้กพันบริิษััท สองในสามลงลายึมือชืุ�อร่ิวัมกันพริ้อม 

ปริะทับติริาสำค์ัญข้องบริิษััทฯ
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7.2.2 ข�อมูลคณะกำรรมกำารและผูู้�ม่อำานาจควบค้มบริษััที่รายบ้คคล

นายม่ชื่ัย	ว่ระไวที่ยะ

ประธานกี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารติรวจสอบ	/	กี่รรมกี่ารอิสระ 
อายุ	    80 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง  22 ม่นาค์ม 2559
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น  ไม่ม่

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 ปริิญญาติริ่ เศริษัฐศาสติริ์และการิพาณิชุยึ์ มหาวัิทยึาลัยึเมลเบิริ์น ปริะเทศออสเติริเล่ยึ
ปริญญาดูุษัฎี่บัณฑิิติกี่ิติติิมศึักี่ดูิ�  
 • ปริิญญาปริัชุญาดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าวัิชุาการิบริิหาริการิศึกษัา วัิทยึาลัยึบัณฑ์ิติเอเชุ่ยึ  
 • ปริิญญาปริัชุญาดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าวัิชุาธิุริกิจเพื�อสังค์ม มหาวัิทยึาลัยึศริ่นค์ริินทริวัิโริฒ  
 • ปริัชุญาดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าวัิชุาพัฒนาสังค์ม มหาวัิทยึาลัยึนเริศวัริ 
 • Honorary Degree of Doctor of Science, The University of Warwick (United Kingdom)
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� (การิพัฒนาทริัพยึากริมนุษัยึ์) สถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริิหาริศาสติริ์  
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าการิพัฒนาชุุมชุน มหาวัิทยึาลัยึมหาสาริค์าม 
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าพาณิชุยึศาสติริ์และการิติลาด มหาวัิทยึาลัยึธิริริมศาสติริ์
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าเศริษัฐศาสติริ์การิพัฒนา สถืาบันบัณฑ์ิติพัฒนบริิหาริศาสติริ์ (NIDA)
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าการิพัฒนาชุุมชุน มหาวัิทยึาลัยึข้อนแก่น
 • Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty (1995) Public Health Medicine of the Royal Australasian  
  College of Physicians
 • Fellow of the Trinity College Faculty (1999) - The University of Melbourne, Australia
 • นิติิศาสติริ์ดุษัฎ่บัณฑ์ิติ มหาวัิทยึาลัยึเมลเบิริ์น ปริะเทศออสเติริเล่ยึ
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าปริะชุากริและการิพัฒนา สถืาบันบัณฑ์ิติ พัฒนบริิหาริศาสติริ์ (NIDA)
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าวัิชุาสุข้ศึกษัา มหาวัิทยึาลัยึศริ่นค์ริินวัิโริฒปริะสานมิติริ
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าแพทยึศาสติริ์ Monash University ปริะเทศออสเติริเล่ยึ
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าวัิชุาการิปริะชุาสัมพันธิ์ มหาวัิทยึาลัยึริามค์ำแหง
 • ดุษัฎ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าสังค์มศาสติริ์ มหาวัิทยึาลัยึมหิดล
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 129/2016 
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • ปริะธิานกริริมการิ / กริริมการิติริวัจสอบ / กริริมการิอิสริะ บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • ปริะธิานกริริมการิ / กริริมการิอิสริะ บริิษััท เมก้า ไลฟ์์ไซึ่แอ็นซ์ึ่ จำกัด (มหาชุน)
 • ปริะธิานกริริมการิ บริิษััท ปริะชุาริัฐริักสามัค์ค์่ จำกัด 
 • ปริะธิานกริริมการิ ม้ลนิธิิสถืาบันสิ�งแวัดล้อมไทยึ
 • ปริะธิานกริริมการิ ค์ณะกริริมการิดำเนนิงานพฒันานวัตัิกริริมการิ บริหิาริจัดการิสถืานศึกษัาในร้ิปแบบ Partnership School
 • กริริมการิ ค์ณะกริริมการิข้ับเค์ลื�อนการิปฏิิริ้ปเพื�อริองริับการิ ปริับเปล่�ยึนติามนโยึบายึ Thailand 4.0
 • กริริมการิ ม้ลนิธิิสถืาบันวัิจัยึเพื�อการิพัฒนาแห่งปริะเทศไทยึ (TDRI)
 • ผู้้้ก่อติั�งและปริะธิานม้ลนิธิิ ม้ลนิธิิม่ชุัยึ วั่ริะไวัทยึะ
 • ผู้้้ก่อติั�งและนายึกสมาค์มพัฒนาปริะชุากริและชุุมชุน
 • ผู้้้ก่อติั�งและปริะธิานสถืาบันพัฒนาปริะชุากริและชุุมชุนนานาชุาติิ (PDI) บอสติัน, ปริะเทศสหริัฐอเมริิกา
 • ผู้้้ก่อติั�งโริงเริ่ยึนม่ชุัยึพัฒนา
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นายอมร	ดูารารัตินโรจน์

รองประธานกี่รรมกี่าร	/	กี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดูค่าติอบแที่น	/	ประธานกี่รรมกี่ารบริหาร

อาย ุ    64 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง  29 กันยึายึน 2536
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น  8.75%

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 ปริิญญาติริ่ สาข้าบริิหาริธิุริกิจ University of Montevallo, Alabama ปริะเทศสหริัฐอเมริิกา
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • ริองปริะธิานกริริมการิ / กริริมการิสริริหาและ กำหนดค่์าติอบแทน / ปริะธิานกริริมการิบริหิาริ
  บริษิัทั ไทยึนปิปอนริบัเบอร์ิ อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)  
 • กริริมการิ / ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท บริิษััท ท่เอ็นอาริ์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด
 • กริริมการิ / ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ TNR USA Inc.
 • กริริมการิ / ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ บริิษััท บ๊อก เอเชุ่ยึ กริุ๊ป อินเติอริ์เนชุั�นแนล จำกัด
 • กริริมการิ THK Investment Company Limited
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท ภ้เก็ติ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ มิลล์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. สติาริ์ เอนเนอจ่ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่ เอ็ม เอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ / กริริมการิบริิหาริ บริิษััท เจริิญอักษัริ โฮลดิ�ง กริุ๊พ จำกัด

นางอัมพัร	ปุรินที่วรกีุ่ล

ประธานกี่รรมกี่ารติรวจสอบ	/	กี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดูค่าติอบแที่น	/	กี่รรมกี่ารอิสระ 
อายุ	 	   58 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 1 ม่นาค์ม 2562
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น	 ไม่ม่

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • ปริิญญาโท สาข้าบัญชุ่มหาบัณฑ์ิติ มหาวัิทยึาลัยึธิริริมศาสติริ์
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Certification Program (DCP) 283/2019 สถืาบันพริะปกเกล้า 
 • หลักส้ติริ การิกำกับด้แลกิจการิสำหริับกริริมการิและผู้้้บริิหาริริะดับส้งข้ององค์์กริกำกับด้แล (Regulators) ริัฐวิัสาหกิจ 
  และองค์์กริมหาชุน ริุ่นท่� 23 ปี 2563
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • ปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ / กริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน / กริริมการิอิสริะ
  บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • กริริมการิ ค์ณะกริริมการิค์ุ้มค์ริองข้้อม้ลเค์ริดิติ (กค์ค์.)
 • กริริมการิ / ปริะธิานอนุกริริมการิ ค์ณะอนุกริริมการิติริวัจสอบ / อนุกริริมการิ ค์ณะอนุกริริมการิสริริหาค่์าติอบแทน 
  และปริะเมนิผู้ลงาน / อนุกริริมการิค์ณะอนุกริริมการิกำกับการิปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ ธิริริมาภิบาล และนวััติกริริม 
  ธินาค์าริอิสลามแห่งปริะเทศไทยึ
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นายนพัรัติน์	พัานที่องวิริยะกีุ่ล

ประธานกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดูค่าติอบแที่น	/	กี่รรมกี่ารติรวจสอบ	/	กี่รรมกี่ารอิสระ

อาย ุ    56 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 16 พฤษัภาค์ม 2562
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น  ไม่ม่

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • แพทยึศาสติริ์บัณฑ์ิติ มหาวัิทยึาลัยึข้อนแก่น
 • วัิทยึาศาสติริ์มหาบัณฑ์ิติ สาข้าอายึุริศาสติริ์ จุฬาลงกริณ์มหาวัิทยึาลัยึ
 • วัุฒิบัติริ ผู้้้เชุ่�ยึวัชุาญเฉพาะสาข้าอายึุริศาสติริ์โริค์หัวัใจและหลอดเลือด โริงพยึาบาลจุฬาลงกริณ์
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 
 • Director Certification Program (DCP) 
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • ปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน / กริริมการิติริวัจสอบ / กริริมการิอิสริะ 
  บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • ริองผู้้้อำนวัยึการิ โริงพยึาบาลบ่เอ็นเอชุ

นายศึิลป์ชื่ัย	รักี่ษัาพัล

กี่รรมกี่าร

อาย ุ    71 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 22 ม่นาค์ม 2559
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น	 ไม่ม่

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • ปริะกาศน่ยึบัติริชุั�นส้ง สาข้าสอบบัญชุ่ จุฬาลงกริณ์มหาวัิทยึาลัยึ
 • ปริิญญาติริ่ สาข้าบัญชุ่ทั�วัไป มหาวัิทยึาลัยึหอการิค์้าไทยึ
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 129/201
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • กริริมการิ บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ มิลล์ จำกัด  
 • กริริมการิ บริิษััท วั่ม่า (ไทยึแลนด์) จำกัด 
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นายสมศึักี่ดูิ�	ดูารารัตินโรจน์

กี่รรมกี่าร

อาย ุ    63 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 29 กันยึายึน 2536
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น	 8.75%

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • ปริิญญาติริ่ สาข้าริัฐศาสติริ์ (ภาค์พิเศษั) มหาวัิทยึาลัยึริามค์ำแหง
 • ปริิญญาบัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ� สาข้าเทค์โนโลยึ่สื�อสาริมวัลชุน มหาวัิทยึาลัยึเทค์โนโลยึ่ริาชุมงค์ลธิัญบุริ่
 • ปริิญญาบัติริ วัปอ.วัิทยึาลัยึป้องกันริาชุอาณาจักริ
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 สถืาบันวัิทยึาการิติลาดทุน
 • หลักส้ติริผู้้้บริิหาริริะดับส้ง วัติท.28
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • กริริมการิ บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • กริริมการิ บริิษััท บริิษััท ท่เอ็นอาริ์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ไซึ่เบอริ์ เอสเอ็ม (ไทยึ) จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท บลิสเวัิริ์ก จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท โอจิ เลเบล (ไทยึแลนด์) จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท แอ็ดวัานซึ่์ โริลเลอริ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สมุทริสาค์ริพัฒนาเมือง (วัิสาหกิจเพื�อสังค์ม) จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท เอเชุ่ยึ แค์็ป จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ออลเอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่ เอ็ม เอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ไทยึ เอวัิเอชัุ�น จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท เทริด แมทท่เริ่ยึล 2014  จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ จำกัด 
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. อิ�งค์์ แอนด์ แมชุชุ่นเนอริ่� จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท สติาริ์ อาริ์เอฟ์ไอด่ จำกัด 
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท สติาริ์ ไวัริ์ ค์อมบ์ จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท แค์็บ ไดริเวัอริ์ส จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท เอเชุ่ยึ แค์็บ แอพพลิเค์ชุั�น ค์อนซึ่ัลติิ�ง จำกัด
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ บริิษััท เจริิญอักษัริ โฮลดิ�ง กริุ๊พ จำกัด
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท จำกัด 
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท สินสาค์ริ แฟ์ซึ่ิลิติ่�ส์เซึ่อริ์วัิส จำกัด
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. สติาริ์เอนเนอจ่ จำกัด
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท สินสาค์ริ วัอเติอริ์เวัิริ์ค์ จำกัด 
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท สินสาค์ริ เอสเติท จำกัด

 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท เซึ่าท์เทิริ์น สติาริ์ โฮเทล จำกัด 
 • ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท ภ้เก็ติ จำกัด 
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นางสาวศึิรินันที่์	ดูารารัตินโรจน์

กี่รรมกี่าร	/	รองประธานกี่รรมกี่ารบริหาร	

อาย ุ    58 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 29 กันยึายึน 2536
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น  9.2%

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • ปริิญญาติริ่ สาข้าบัญชุ่ มหาวัิทยึาลัยึกริุงเทพ
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
 • Director Certification Program (DCP) 283/2019
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • กริริมการิ / ริองปริะธิานกริริมการิบริิหาริ บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • กริริมการิ บริิษััท บ๊อก เอเชุ่ยึ กริุ๊ป อินเติอริ์เนชุั�นแนล จำกัด
 • กริริมการิ TNR USA Inc.
 • กริริมการิ บริิษััท ท่เอ็นอาริ์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด
 • กริริมการิ THK Investment Company Limited
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท ภ้เก็ติ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สยึาม ทริ่ ด่เวัลลอปเม้นติ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท เซึ่าท์เทิริ์น สติาริ์ โฮเทล จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ มิลล์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สินสาค์ริ เอสเติท จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สติาริ์ ไวัริ์ ค์อมบ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สติาริ์ อาริ์เอฟ์ไอด่ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. อิ�งค์์ แอนด์ แมชุชุ่นเนอริ่� จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท เวัิลด์ แฟ์กซึ่์ เปเปอริ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท เอเชุ่ยึ แค์็บ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ออลเอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. สมาริ์ท โลจิสติิกส์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่ เอ็ม เอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิผู้้้จัดการิ บริิษััท เจริิญอักษัริ โฮลดิ�ง กริุ๊พ จำกัด
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นายสุรพัล	ดูารารัตินโรจน ์
กี่รรมกี่าร	

อาย ุ    60 ปี
วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง	 22 เมษัายึน 2564 
สัดูส่วนกี่ารถืือหุ�น	 8.75%

คุณวุฒิิกี่ารศึึกี่ษัา

 • ปริิญญาติริ่ สาข้าริัฐศาสติริ์ มหาวัิทยึาลัยึริามค์ำแหง
ประวัติิกี่ารอบรม

 สมาค์มส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทยึ (IOD)
 • Director Accreditation Program (DAP) 124/2016
ติำาแหน่งปัจจุบัน

 • กริริมการิ บริิษััท ไทยึนิปปอนริับเบอริ์อินดัสติริ่� จำกัด (มหาชุน)
 • กริริมการิ บริิษััท ท่เอ็นอาริ์ ไบโอไซึ่เอินซึ่์ จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท ภ้เก็ติ จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท เซึ่าท์เทิริ์น สติาริ์ โฮเทล จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ มิลล์ จำกัด
 • กริริมการิผู้้้จัดการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. เปเปอริ์ จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่ เอ็ม เอส โฮลดิ�ง จำกัด
 • กริริมการิ บริิษััท สินสาค์ริ เอสเติท จำกัด 
 • กริริมการิ บริิษััท ซึ่่.เอ.เอส. แอสเซึ่ท จำกัด
 • กริริมการิบริิหาริ / กริริมการิ บริิษััท เจริิญอักษัริ โฮลดิ�ง กริุ๊พ จำกัด

วาระกี่ารดูำารงติำาแหน่ง

ค์ณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วัยึบุค์ค์ลท่�ม่ค์วัามริ้้ค์วัามสามาริถื โดยึบริิษััทฯ ได้จัดให้ม่จำนวันกริริมการิท่�เหมาะสมกับ
ข้นาดกิจการิข้องบริิษััท ปัจจุบัน (ข้้อม้ล ณ 31 ธิันวัาค์ม 2564) ม่กริริมการิทั�งหมด 8 ท่าน ซึ่ึ�งเป็นกริริมการิท่�ไม่ได้เป็น 
ผู้้้บริิหาริข้องบริิษััท จำนวัน 7 ท่าน  (โดยึเป็นกริริมการิอิสริะ 3 ท่าน) และ กริริมการิท่�เป็นผู้้้บริิหาริ 1 ท่าน ทั�งน่� กริริมการิ
แติล่ะทา่นม่วัาริะการิดำริงติำแหน่งค์ริาวัละไม่เกิน 3 ป ีและจำกดัจำนวันปีในการิดำริงติำแหนง่ข้องกริริมการิอิสริะไว้ัติอ่เนื�อง
ไม่เกิน 9 ปี โดยึเริิ�มติั�งแติ่วัันท่� 22 ม่นาค์ม 2559 เป็นติ้นไป

ชื่่�อ

ปีีที่่�ได้้

รัับแต่่งต่ั�ง

ครัั�งแรัก

ปีีที่่�เลื่อก

ครัั�งลื่าสุุด้

(ปีี 2564)

ต่ำาแหน่่งกรัรัมการั

การัสุรัรัหา

/การัแต่่งต่ั�ง

เปี็น่กรัรัมการั

ใน่ปีี 2565

การัแต่่งต่ั�ง

ใน่ครัั�งถััด้ไปี

นายึม่ชุัยึ วั่ริะไวัทยึะ 2559 ใชุ่ • ปริะธิานกริริมการิ
• กริริมการิติริวัจสอบ
• กริริมการิอิสริะ

ไม่ใชุ่ 2567

นายึอมริ ดาริาริัตินโริจน์ 2559 ไม่ใชุ่ • ริองปริะธิานกริริมการิ
• กริริมการิสริริหาและกำหนด

  ค์่าติอบแทน
• ปริะธิานกริริมการิบริิหาริ

ไม่ใชุ่ 2566
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7.2.3 บที่บาที่หุ้น�าที่่�ของคณะกำรรมกำาร

ขอบเขติอำานาจหน�าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่

1. ปฏิบัิติหินา้ท่�และกำกบัดแ้ลกิจการิข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยึอ่ยึใหเ้ปน็ไปติามกฎหมายึ วัตัิถืปุริะสงค์ ์ข้้อบงัคั์บ มติท่ิ�ปริะชุุม 
 ค์ณะกริริมการิบริิษััท ติลอดจนมติิท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น 
2. กำหนดวัิสัยึทัศน์ กลยึุทธิ์ ทิศทางในการิดำเนินธิุริกิจ นโยึบายึ เป้าหมายึแผู้นธิุริกิจ งบปริะมาณ โค์ริงสริ้างการิบริิหาริ 
 จัดการิและอำนาจอนุมัติิข้องบริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึ

3. ติิดติามและปริะเมินผู้ลการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องฝ่่ายึจัดการิอยึ่างต่ิอเนื�องและสม�ำเสมอเพื�อให้บริริลุกลยุึทธิ์และเป็นไป 
 ติามแผู้นงานและงบปริะมาณ 
4. กำหนดกริอบและนโยึบายึสำหริับการิกำหนดเงินเดือน การิปริับขึ้�นเงินเดือน การิกำหนดเงินโบนัส ค์่าติอบแทน 
 และบำเหน็จริางวััลข้องปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 
5. ดำเนินการิให้บริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึม่ริะบบงานบัญชุ่ท่�เหมาะสมม่ปริะสิทธิิภาพ จัดให้ม่การิริายึงานทางการิเงิน 
 การิสอบบัญชุ่ท่�เชุื�อถืือได้ริวัมทั�งจัดให้ม่ริะบบค์วับค์ุมภายึในและริะบบติริวัจสอบภายึในท่�เพ่ยึงพอ
6. ริับทริาบริายึงานการิติริวัจสอบข้องค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ 
7. พิจาริณาอนุมัติิการิได้มาหริือจำหน่ายึไปซึ่ึ�งทรัิพยึ์สิน (ในกริณ่ท่�ข้นาดข้องริายึการิไม่จำเป็นติ้องได้ริับการิพิจาริณา 
 โดยึท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น) การิลงทุนในธิุริกิจใหม่และการิดำเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปติามกฎหมายึ ปริะกาศและริะเบ่ยึบ 

 ข้้อบังค์ับท่�เก่�ยึวัข้้อง

ชื่่�อ

ปีีที่่�ได้้

รัับแต่่งต่ั�ง

ครัั�งแรัก

ปีีที่่�เลื่อก

ครัั�งลื่าสุุด้

(ปีี 2564)

ต่ำาแหน่่งกรัรัมการั

การัสุรัรัหา

/การัแต่่งต่ั�ง

เปี็น่กรัรัมการั

ใน่ปีี 2565

การัแต่่งต่ั�ง

ใน่ครัั�งถััด้ไปี

นางอัมพริ ปุริินทวัริ 2562 ใชุ่ • ปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ
• กริริมการิสริริหาและกำหนด
ค์่าติอบแทน
• กริริมการิอิสริะ

ไม่ใชุ่ 2567

นายึนพริัติน์ พานทองวัิริิยึะกุล 2562 ไม่ใชุ่ • ปริะธิานกริริมการิสริริหา 
และกำหนดค์่าติอบแทน
• กริริมการิติริวัจสอบ
• กริริมการิอิสริะ

ใชุ่ 2568

นายึศิลป์ชุัยึ ริักษัาพล 2559 ไม่ใชุ่ กริริมการิ ไม่ใชุ่ 2566

นายึสมศักดิ� ดาริาริัตินโริจน์ 2559 ไม่ใชุ่ กริริมการิ ใชุ่ 2568

นางสาวัศิรินัินท ์ดาริารัิตินโริจน์ 2559 ไม่ใชุ่ • กริริมการิ
• ริองปริะธิานกริริมการิบริิหาริ

ใชุ่ 2568

นายึสุริพล ดาริาริัตินโริจน์
(นับวัาริะติ่อจากนายึสุวัิทยึ์
อริุณานนท์ชุัยึ)

2564 ใชุ่ กริริมการิ ไม่ใชุ่ 2567
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8. พิจาริณาอนุมัติิและให้ค์วัามเห็นติ่อริายึการิท่�เก่�ยึวัโยึงกันข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่ึอยึให้เป็นไปติามกฎหมายึ ปริะกาศ 
 และริะเบ่ยึบข้้อบังค์ับท่�เก่�ยึวัข้้อง
9. พิจาริณาอนุมัติิการิจ่ายึเงินปันผู้ลริะหวั่างกาลให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นข้องบริิษััทฯ 
10. พิจาริณากำหนดนโยึบายึในการิบริิหาริค์วัามเส่�ยึงให้ค์ริอบค์ลุมทั�งองค์์กริ กำกับด้แลให้ม่ริะบบหริือกริะบวันการิในการิ 
 บริิหาริจัดการิค์วัามเส่�ยึงโดยึม่มาติริการิริองรัิบ บริิหาริจัดการิวิัธิ่ลดผู้ลกริะทบต่ิอธุิริกิจข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่ึอยึ 
 อยึ่างเหมาะสม ริวัมทั�งติิดติามผู้ลการิปฏิิบัติิงาน
11. ด้แลไม่ให้เกิดปัญหาค์วัามข้ัดแยึ้งทางผู้ลปริะโยึชุน์ริะหวั่างผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึข้องบริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึ ทั�งน่� ในกริณ่ 
 ท่�กริริมการิริายึใดม่ส่วันได้เสย่ึในธุิริกริริมใดท่�ทำกบับริษัิัทฯ หริอืม่สดัส่วันการิถือืหุ้นในบริษัิัทฯ และ/หริอืบริษัิัทย่ึอยึเพิ�มขึ้�น 
 หริือลดลง ให้กริริมการิริายึดังกล่าวัแจ้งให้บริิษััทฯ ทริาบโดยึทันท่ 
12. กำหนดนโยึบายึเก่�ยึวักับการิกำกับด้แลกิจการิและค์วัามรัิบผิู้ดชุอบต่ิอสังค์ม ริวัมถึืงการิต่ิอต้ิานการิค์อร์ิริัปชัุนและจัดให้ 
 ม่การิปริับใชุ้ในนโยึบายึดังกล่าวัอยึ่างม่ปริะสิทธิิภาพ
13. แติ่งติั�งค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึ เชุ่น ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ค์ณะกริริมการิบริิหาริ และ/หริือค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึอื�นใด  
 เพื�อชุ่วัยึเหลือและสนับสนุนการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องค์ณะกริริมการิบริิษััทติามค์วัามเหมาะสม
14. แติ่งติั�งเลข้านุการิบริิษััท เพื�อชุ่วัยึเหลือค์ณะกริริมการิบริิษััทในการิปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ เพื�อให้การิดำเนินธิุริกิจข้องบริิษััทฯ  
 เป็นไปติามกฎหมายึ ปริะกาศและริะเบ่ยึบข้้อบังค์ับท่�เก่�ยึวัข้้อง
15. ข้อค์วัามเห็นทางวัิชุาชุ่พจากองค์์กริภายึนอกหากม่ค์วัามจำเป็นเพื�อปริะกอบการิติัดสินใจท่�เหมาะสม
16. จดัทำริายึงานปริะจำปีและริบัผิู้ดชุอบต่ิอการิจัดทำและเปิดเผู้ยึงบการิเงินเพื�อแสดงถึืงฐานะทางการิเงินและผู้ลการิดำเนินงาน 
 ข้องบริิษััท ในริอบปีท่�ผู้่านมาเพื�อเสนอติ่อท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น
17. จัดให้ม่การิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นเป็นการิปริะชุุมสามัญปริะจำปีภายึใน 4 เดือน นับแติ่วัันสิ�นสุดข้องริอบปีบัญชุ่ข้องบริิษััทฯ
18. พิจาริณาอนุมัติิเริื�องติ่าง ๆ โดยึค์ำนึงถืึงผู้ลปริะโยึชุน์ข้องผู้้้ถืือหุ้นและผู้้้ม่ส่วันได้เส่ยึทุกกลุ่มข้องบริิษััทฯ อยึ่างเป็นธิริริม 
19. มอบหมายึให้กริริมการิค์นหนึ�งหริือหลายึค์นหริือบุค์ค์ลอื�นใดปฏิิบัติิการิอยึ่างหนึ�งอยึ่างใดแทนค์ณะกริริมการิบริิษััท

ทั�งน่� การิมอบหมายึอำนาจ หน้าท่� และค์วัามรัิบผิู้ดชุอบข้องค์ณะกริริมการิบริิษััทนั�น จะไม่ม่ลักษัณะเป็นการิมอบอำนาจ 
หริือมอบอำนาจชุ่วังท่�ทำให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท หริือผู้้้ริับมอบอำนาจจากค์ณะกริริมการิบริิษััท สามาริถือนุมัติิริายึการิท่�ติน
หริอืบคุ์ค์ลท่�อาจม่ค์วัามข้ดัแยึง้ (ติามท่�นยิึามไวัใ้นปริะกาศค์ณะกริริมการิกำกบัหลกัทริพัยึแ์ละติลาดหลกัทริพัยึ ์หริอืปริะกาศ
ค์ณะกริริมการิกำกับติลาดทุน) อาจม่ส่วันได้เส่ยึ หริืออาจได้รัิบปริะโยึชุน์ในลักษัณะใด ๆ หริืออาจม่ค์วัามขั้ดแย้ึงทาง 
ผู้ลปริะโยึชุน์อื�นใดกับบริิษััทฯ หริือบริิษััทยึ่อยึข้องบริิษััท ยึกเวั้นเป็นการิอนุมัติิริายึการิท่�เป็นไปติามนโยึบายึ และหลักเกณฑ์์
ท่�ท่�ปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นหริือค์ณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาอนุมัติิไวั้

7.3 ข�อมูลเกำ่�ยวกำับคณะกำรรมกำารชุ้ดูย่อย

ค์ณะกริริมการิชุุดยึ่อยึปริะกอบไปด้วัยึ ค์ณะกริริมการิ 3 ชุุด ได้แก่ ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ค์ณะกริริมการิบริิหาริ 
และค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน

คณะกี่รรมกี่ารติรวจสอบ

ณ วัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ ปริะกอบด้วัยึกริริมการิจำนวัน 3 ท่าน โดยึเป็นกริริมการิอิสริะ 
ทั�ง 3 ท่าน ดังน่�

รายชื่่อ		 	 	 	 ติำาแหน่ง

นายึอัมพริ ปุริินทวัริกุล  ปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบ
นายึม่ชุัยึ วั่ริะไวัทยึะ  กริริมการิติริวัจสอบ
นายึนพริัติน์ พานทองวัิริิยึะกุล  กริริมการิติริวัจสอบ

หมายึเหติุ: นางสาวัภัค์ศริัติน์ สิริวัิเศษัสริณ์ ทำหน้าท่�เลข้านุการิค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ
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ขอบเขติ	อำานาจ	หน�าที่่�	และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกี่รรมกี่ารติรวจสอบ	

1. สอบทานให้บริิษััทฯ ม่การิริายึงานทางการิเงินอยึ่างถื้กติ้องและเปิดเผู้ยึข้้อม้ลอยึ่างเพ่ยึงพอ
2. สอบทานให้บริิษััทฯ ม่ริะบบค์วับค์ุมภายึใน (Internal Control) และริะบบการิติริวัจสอบภายึใน (Internal Audit) ท่�ม ่
 ค์วัามเหมาะสมและมป่ริะสทิธิผิู้ล และพจิาริณาค์วัามเป็นอสิริะข้องหน่วัยึงานติริวัจสอบภายึใน ติลอดจนให้ค์วัามเหน็ชุอบ 
 ในการิพิจาริณาแติ่งติั�ง โยึกยึ้ายึเลิกจ้างหัวัหน้าหน่วัยึงานติริวัจสอบภายึใน หรืิอหน่วัยึงานอื�นใดท่�ริับผู้ิดชุอบเก่�ยึวักับ 
 การิติริวัจสอบภายึใน
3. สอบทานให้บริษัิัทฯ ปฏิบัิติติิามกฎหมายึว่ัาดว้ัยึหลักทริพัยึแ์ละติลาดหลักทริพัยึ ์ข้้อบังค์บัและปริะกาศข้องติลาดหลักทริพัยึ-์ 
 แห่งปริะเทศไทยึ และกฎหมายึท่�เก่�ยึวัข้้องซึ่ึ�งม่ผู้ลใชุ้บังค์ับกับบริิษััทฯ และ/หริือธิุริกิจข้องบริิษััทฯ
4. พจิาริณา ค์ดัเลอืก และเสนอแต่ิงติั�งบคุ์ค์ลซึ่ึ�งม่ค์วัามเป็นอสิริะเพื�อทำหน้าท่�เป็นผู้้ส้อบบญัชุ่ข้องบริษัิัทฯ พร้ิอมทั�งเสนอ 
 ค่์าติอบแทนข้องผู้้ส้อบบญัชุ่ริวัมทั�งเข้้าร่ิวัมปริะชุุมกบัผู้้ส้อบบญัชุโ่ดยึไม่ม่ฝ่่ายึจดัการิเข้้าร่ิวัมปริะชุุมด้วัยึอย่ึางน้อยึปีละ 1 ค์ริั�ง 
5. พิจาริณาริายึการิท่�เก่�ยึวัโยึงกัน หริือริายึการิท่�อาจจะม่ค์วัามขั้ดแยึ้งทางผู้ลปริะโยึชุน์ให้เป็นไปติามกฎหมายึว่ัาด้วัยึ 
 หลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ์ริวัมทั�งข้้อบังค์ับและปริะกาศข้องติลาดหลักทริัพยึ์แห่งปริะเทศไทยึ/กฎหมายึท่�เก่�ยึวัข้้อง 
 ซึ่ึ�งม่ผู้ลใชุ้บังค์ับกับบริิษััทฯ และ/หรืิอธิุริกิจข้องบริิษััท ทั�งน่�เพื�อให้มั�นใจวั่าริายึการิดังกล่าวัม่ค์วัามสมเหติุสมผู้ลและ 
 เป็นปริะโยึชุน์ส้งสุดติ่อบริิษััท
6. จัดทำริายึงานข้องค์ณะกริริมการิติริวัจสอบเพื�อเสนอต่ิอค์ณะกริริมการิบริิษััท โดยึเปิดเผู้ยึไวั้ในริายึงานปริะจำปีข้อง 
 บริษัิัทฯ ซึ่ึ�งริายึงานดงักล่าวัต้ิองลงนามโดยึปริะธิานค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ และต้ิองปริะกอบด้วัยึข้้อม้ลอย่ึางน้อยึดงัต่ิอไปน่� 
 6.1 ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับค์วัามถื้กติ้องค์ริบถื้วัน เป็นท่�เชุื�อถืือได้ข้องริายึงานทางการิเงินข้องบริิษััทฯ
 6.2 ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับค์วัามเพ่ยึงพอข้องริะบบการิค์วับค์ุมภายึในข้องบริิษััทฯ
 6.3 ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับการิปฏิิบัติิติามกฎหมายึวั่าด้วัยึหลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ์ ข้้อบังค์ับและปริะกาศข้อง 
  ติลาดหลกัทริพัย์ึแห่งปริะเทศไทยึและกฎหมายึอื�น ๆ  ท่�เก่�ยึวัข้้องและม่ผู้ลใชุ้บงัค์บักบับริิษััทฯ และ/หริอืธิรุิกจิข้องบริษัิัทฯ
 6.4 ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับค์วัามเหมาะสมข้องผู้้้สอบบัญชุ่
 6.5 ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับริายึการิท่�อาจม่ค์วัามข้ัดแยึ้งทางผู้ลปริะโยึชุน์
 6.6 จำนวันการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ และการิเข้้าริ่วัมปริะชุุมข้องกริริมการิติริวัจสอบแติ่ละท่าน
 6.7 ค์วัามเห็นหริือข้้อสังเกติโดยึริวัมท่�ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบได้ริับจากการิปฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติริ (charter)
 6.8 ริายึการิอื�นใดท่�เห็นว่ัาผู้้้ถืือหุ้นข้องบริิษััทฯ และผู้้้ลงทุนทั�วัไปค์วัริทริาบภายึใติ้ข้อบเข้ติอำนาจ หน้าท่�และ 
  ค์วัามริับผู้ิดชุอบท่�ได้ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััท
7. ทบทวันและเสนอให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท พิจาริณาแก้ไข้ข้อบเข้ติอำนาจ หน้าท่�และค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิ 
 ติริวัจสอบให้สอดค์ล้องกับสภาวัการิณ์
8. ติริวัจสอบผู้้้ท่�เก่�ยึวัข้้องภายึใต้ิอำนาจหน้าท่�ข้องค์ณะกริริมการิติริวัจสอบและม่อำนาจในการิวั่าจ้างหริือนำผู้้้เชุ่�ยึวัชุาญ 
 เฉพาะด้านมาชุ่วัยึในงานติริวัจสอบ 
9. หากพบหริือม่ข้้อสงสัยึว่ัาม่ริายึการิหริือการิกริะทำดังต่ิอไปน่� ซึ่ึ�งอาจม่ผู้ลกริะทบอยึ่างม่นัยึสำค์ัญติ่อฐานะทางการิเงิน 
 และผู้ลการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ให้ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบริายึงานติ่อค์ณะกริริมการิบริิษััท เพื�อดำเนินการิปริับปริุง 
 แก้ไข้ภายึในเวัลาท่�ค์ณะกริริมการิติริวัจสอบเห็นสมค์วัริ
 9.1 ริายึการิท่�เกิดค์วัามข้ัดแยึ้งทางผู้ลปริะโยึชุน์
 9.2 การิทุจริิติหริือม่สิ�งผู้ิดปกติิหริือม่ค์วัามบกพริ่องท่�สำค์ัญในริะบบค์วับค์ุมภายึใน
 9.3 การิฝ่่าฝื่นกฎหมายึว่ัาดว้ัยึหลกัทริพัยึแ์ละติลาดหลกัทริพัยึ ์ข้้อบังคั์บ และปริะกาศข้องติลาดหลกัทริพัยึแ์หง่ปริะเทศไทยึ  
  หริือกฎหมายึอื�นท่�เก่�ยึวัข้้องและม่ผู้ลใชุ้บังคั์บกับบริิษััทฯ และ/หริือธิุริกิจข้องบริิษััทหากค์ณะกริริมการิบริิษััท 
  หริือผู้้้บริิหาริไม่ดำเนินการิให้ม่การิปริับปริุงแก้ไข้ภายึในเวัลาข้้างติ้น กริริมการิติริวัจสอบริายึใดริายึหนึ�งอาจริายึงาน 
  วั่าม่ริายึการิหริือการิกริะทำติามข้้างติ้นต่ิอสำนักงานค์ณะกริริมการิกำกับหลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ์ หริือ 
  ติลาดหลักทริัพยึ์แห่งปริะเทศไทยึ
10. ให้ค์วัามเหน็ต่ิอฝ่่ายึจดัการิเก่�ยึวักบัการิแต่ิงติั�ง เลกิจ้าง ผู้ลการิดำเนนิงาน งบปริะมาณ และอัติริาข้องฝ่่ายึติริวัจสอบภายึใน
11. สอบทาน ทบทวัน และให้ค์วัามเห็นเก่�ยึวักับนโยึบายึการิกำกับด้แลกิจการิและค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อสังค์ม และการิติ่อติ้าน 
 การิค์อริ์ริัปชุัน
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12. สอบทานและให้ค์วัามเห็นในริายึงานผู้ลการิปริะเมินการิกำกับด้แลกิจการิ ค์วัามริับผู้ิดชุอบติ่อสังค์ม และการิติ่อติ้าน 
 การิค์อริ์ริัปชุันปริะจำปีข้องบริิษััทฯ
13. ปฏิิบัติิการิอื�นใดติามท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายึด้วัยึค์วัามเห็นชุอบข้องค์ณะกริริมการิติริวัจสอบ

คณะกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดูค่าติอบแที่น

ณ วัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 ค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน ปริะกอบด้วัยึกริริมการิจำนวัน 3 ท่าน  ดังน่�

รายชื่่อ		 	 	 	 ติำาแหน่ง

นายึนพริัติน์ พานทองวัิริิยึะกุล  ปริะธิานกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน
นายึอมริ ดาริาริัตินโริจน์  กริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน
นางอัมพริ ปุริินทวัริกุล  กริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน

หมายึเหติุ: นางสาวัภัค์ศริัติน์ สิริวัิเศษัสริณ์ ทำหน้าท่�เลข้านุการิค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค์่าติอบแทน

ขอบเขติ	อำานาจ	หน�าที่่�	และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดูค่าติอบแที่น

1. กำหนดค์ุณสมบัติิและหลักเกณฑ์์ในการิสริริหากริริมการิและพิจาริณาคั์ดเลือกผู้้้ท่�ม่ค์วัามเหมาะสมในด้านค์วัามร้้ิ  
 ปริะสบการิณ์และค์วัามเชุ่�ยึวัชุาญเพื�อเสนอชุื�อให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท พจิาริณาแต่ิงติั�ง และ/หรืิอนำเสนอต่ิอท่�ปริะชุุมผู้้ถ้ือืหุ้น 
 พิจาริณาแติ่งติั�งติ่อไป (แล้วัแติ่กริณ่)
2. พิจาริณาค์วัามเป็นอิสริะข้องกริริมการิอิสริะแต่ิละท่าน เพื�อให้แน่ใจวั่ากริริมการิอิสริะข้องบริิษััทฯ เป็นผู้้้ม่ค์ุณสมบัติ ิ
 ค์ริบถื้วัน
3. พิจาริณาริ้ปแบบและกริะบวันการิในการิพัฒนาปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ เพื�อให้สอดค์ล้องกับธิุริกิจข้องบริิษััทฯ 
 และสภาวัการิณ์ 
4. พิจาริณาริ้ปแบบและหลักเกณฑ์์การิจ่ายึค่์าติอบแทน (ไม่วั่าจะอย่้ึในร้ิปเงินสด หลักทริัพยึ์หริืออื�นใด) ข้องกริริมการิ 
 และปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริให้เหมาะสมเป็นธิริริมและเป็นไปติามกฎหมายึท่�เก่�ยึวัข้้อง
5. พจิาริณาริป้แบบหลักเกณฑ์ก์าริเสนอข้ายึหลักทรัิพยึใ์หม ่หริอืใบสำคั์ญแสดงสิทธิท่ิ�จะซืึ่�อหุ้นให้แกก่ริริมการิและพนักงาน 
 เพื�อใหเ้กิดการิสร้ิางมล้ค่์าเพิ�มให้แก่ผู้้ถ้ือืหุ้นในริะยึะยึาวั สามาริถืรัิกษัาบุค์ค์ลากริท่�ม่ค์ณุภาพได้อยึา่งแท้จริงิในข้ณะเด่ยึวักัน 
 ติ้องเป็นธิริริมติ่อผู้้้ถืือหุ้นด้วัยึ
6. พิจาริณาเกณฑ์์ปริะเมินผู้ลปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและนำเสนอให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท พิจาริณาให้ค์วัามเห็นชุอบ
7. ทบทวันและเสนอแก้ไข้ข้อบเข้ติอำนาจหน้าท่�ค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิสริริหาให้สอดค์ล้องกับสภาวัการิณ์ 
 พริ้อมทั�งนำเสนอให้ค์ณะกริริมการิบริิษััท พิจาริณาอนุมัติิ
8. ดำเนินการิอื�นใดติามท่�ได้ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััทฯ หริือติามนโยึบายึท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทกำหนด

คณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ณ วัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 ค์ณะกริริมการิบริิหาริข้องบริิษััท ปริะกอบด้วัยึผู้้้บริิหาริจำนวัน 5 ท่าน ดังน่�

รายชื่่อ		 	 	 	 ติำาแหน่ง

นายึอมริ ดาริาริัตินโริจน์  ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ (CEO)
นางสาวัศิริินันท์ ดาริาริัตินโริจน์  ริองปริะธิานกริริมการิบริิหาริ
นายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่  ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึบัญชุ่และการิเงิน (CFO)
วั่าง (อยึ้่ริะหวั่างการิสริริหาผู้้้บริิหาริ)  ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึการิติลาด (CMO)
นายึปฐมพงศ์ ชุ้พยึัค์ฆ์  ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึปฏิิบัติิการิ (COO)
นายึทศพริ นิลกำแหง  ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึเทค์นิค์ (CTO)

หมายึเหติุ: นายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่ ทำหน้าท่�เลข้านุการิค์ณะกริริมการิบริิหาริ
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ขอบเขติ	อำานาจ	หน�าที่่�	และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

1. จัดทำและกำหนดนโยึบายึ ทิศทาง กลยึุทธิ์ แผู้นธิุริกิจ งบปริะมาณ โค์ริงสริ้างการิบริิหาริงาน อำนาจการิบริิหาริงาน 
 เพื�อเสนอให้ค์ณะกริริมการิบริิษััทเห็นชุอบและดำเนินการิติามท่�ได้รัิบค์วัามเห็นชุอบจากค์ณะกริริมการิบริิษััท ริวัมถืึง 
 ติริวัจสอบติิดติามผู้ลการิดำเนินงานดังกล่าวัให้เป็นไปอยึ่างม่ปริะสิทธิิภาพและปริะสิทธิิผู้ล
2. เป็นผู้้้บริิหาริจัดการิและค์วับค์ุมด้แลการิดำเนินกิจการิท่�เก่�ยึวัข้้องกับการิดำเนินงานติามปกติิธิุริะ 
3. อนุมัติิการิเข้้าทำสัญญาและ/หริือธิุริกริริมใด ๆ ท่�เก่�ยึวักับการิดำเนินธิุริกิจปกติิข้องบริิษััทฯ (เชุ่น การิซึ่ื�อข้ายึ การิลงทุน 
 หริือร่ิวัมทุนกับบุค์ค์ลอื�นเพื�อการิทำธุิริกริริมติามปกติิข้องบริิษััทฯ และเป็นไปเพื�อปริะโยึชุน์ในการิดำเนินงาน 
 ติามวััติถืุปริะสงค์์ข้องบริิษััทฯ) ภายึในวังเงินติามท่�กำหนดไวั้ในอำนาจอนุมัติิหริือติามท่�ค์ณะกริริมการิกำหนด  
4. อนุมัติิการิก้้ยืึมเงินและการิข้อสินเชืุ�อใด ๆ จากสถืาบันการิเงิน การิให้ก้้ยืึมติลอดจนการิจำนำ จำนอง หริือเข้้าเป็น 
 ผู้้้ค์�ำปริะกันข้องบริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึภายึในวังเงินติามท่�กำหนดไวั้ในอำนาจอนุมัติิ หริือติามท่�ค์ณะกริริมการิกำหนด
5. อนมุตัิแิติง่ติั�งท่�ปริกึษัาดา้นต่ิาง ๆ  ท่�จำเปน็ติอ่การิดำเนนิงานข้องบริิษััทฯ โดยึอย่้ึภายึใติก้ริอบงบปริะมาณท่�ผู้า่นการิอนมุตัิิ 
 จากค์ณะกริริมการิบริิษััทในแติ่ละปี
6. กำหนดกริอบและนโยึบายึสำหริับการิกำหนดเงินเดือน การิปริับขึ้�นเงินเดือน การิกำหนดเงินโบนัส ค์่าติอบแทน 
 และบำเหน็จริางวััลข้องพนักงาน 
7. ดำเนินการิอื�นใดติามท่�ได้ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััท หริือติามนโยึบายึท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทกำหนด
8. มอบอำนาจให้บุค์ค์ลใดบุค์ค์ลหนึ�งหริือหลายึค์นปฏิิบัติิการิอยึ่างหนึ�งอยึ่างใดแทนค์ณะกริริมการิบริิหาริ

ทั�งน่� การิมอบอำนาจหน้าท่�และค์วัามรัิบผู้ิดชุอบข้องค์ณะกริริมการิบริิหารินั�น จะไม่ม่ลักษัณะเป็นการิมอบอำนาจ 
หริือมอบอำนาจชุ่วังท่�ทำให้ค์ณะกริริมการิบริิหาริ หริือผู้้้ริับมอบอำนาจจากค์ณะกริริมการิบริิหาริสามาริถือนุมัติ ิ
ริายึการิท่�ตินหรืิอบุค์ค์ลท่�อาจม่ค์วัามขั้ดแย้ึง (ติามท่�นิยึามไว้ัในปริะกาศค์ณะกริริมการิกำกับหลักทริัพยึ์และ 
ติลาดหลักทริัพยึ์ หริือปริะกาศค์ณะกริริมการิกำกับติลาดทุน) อาจม่ส่วันได้เส่ยึ หริืออาจได้ริับปริะโยึชุน์ในลักษัณะใด ๆ  หริือ
อาจม่ค์วัามข้ัดแยึ้งทางผู้ลปริะโยึชุน์อื�นใดกับบริิษััทฯ หริือบริิษััทยึ่อยึ ยึกเวั้นเป็นการิอนุมัติิริายึการิท่�เป็นไป 
ติามนโยึบายึและหลักเกณฑ์์ท่�ท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััทได้อนุมัติิไวั้

7.4 ข�อมูลเกำ่�ยวกำับผูู้�บริหุ้าร

7.4.1 รายชุ่อและติำาแหุ้น่งของผูู้�บริหุ้าร

รายชื่่อ		 	 	 	 ติำาแหน่ง

นายึอมริ ดาริาริัตินโริจน์   ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ (CEO)
นายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่   ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึบัญชุ่และการิเงิน (CFO)
วั่าง (อยึ้่ริะหวั่างการิสริริหาผู้้้บริิหาริ)  อำนวัยึการิฝ่่ายึการิติลาด (CMO)
นายึปฐมพงษั์ ชุ้พยึัค์ฆ์   ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึปฏิิบัติิการิ (COO)
นายึทศพริ นิลกำแหง   ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึเทค์นิค์ (CTO)

ขอบเขติ	อำานาจ	หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชื่อบของประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร

1. ด้แล บริิหาริ ดำเนินงาน และปฏิิบัติิงานปริะจำติามปกติิธิุริกิจเพื�อปริะโยึชุน์ข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปติามนโยึบายึ วัิสัยึทัศน์  
 เป้าหมายึ แผู้นการิดำเนินธิุริกิจและงบปริะมาณท่�กำหนดโดยึท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท และ/หริือติามท่�ได้ 
 ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััท
2. อนุมัติิการิเข้้าทำสัญญาและ/หริือธิุริกริริมใด ๆ ท่�เก่�ยึวักับการิดำเนินธิุริกิจปกติิข้องบริิษััทฯ (เชุ่น การิซึ่ื�อข้ายึ การิลงทุน 

 หริือริ่วัมลงทุนกับบุค์ค์ลอื�นเพื�อการิทำธุิริกริริมติามปกติิข้องบริิษััท และเป็นไปเพื�อปริะโยึชุน์ในการิดำเนินงานติาม 
 วััติถืุปริะสงค์์ข้องบริิษััทฯ) ภายึในวังเงินติามท่�กำหนดไวั้ในอำนาจอนุมัติิ หริือติามท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทกำหนด
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3. อนุมัติิการิก้้ยึืมเงินและการิข้อสินเชืุ�อใด ๆ จากสถืาบันการิเงิน การิให้ก้้ยึืม ติลอดจนการิจำนำ จำนอง หรืิอเข้้าเป็น 
 ผู้้้ค์�ำปริะกันข้องบริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึภายึในวังเงินติามท่�กำหนดไวั้ในอำนาจอนุมัติิ หริือติามท่�ค์ณะกริริมการิกำหนด
4. กำกับด้แลการิดำเนินการิด้านการิเงิน การิติลาด งานบริิหาริบุค์ค์ล และด้านการิปฏิิบัติิงานอื�น ๆ โดยึริวัมเพื�อให้เป็นไป 
 ติามนโยึบายึและแผู้นการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ท่�กำหนดไวั้โดยึค์ณะกริริมการิบริิษััท
5. แต่ิงตัิ�งท่�ปริกึษัาด้านต่ิาง ๆ  ท่�จำเป็นต่ิอการิดำเนนิงานข้องบริษัิัทฯ ภายึในอำนาจและวังเงนิติามท่�กำหนดไว้ัในอำนาจอนมุติัิ 
 หริือติามท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทกำหนด
6. วั่าจ้าง แติ่งติั�ง โยึกยึ้ายึ ปลดออกและเลิกจ้างพนักงานบริิษััทฯ ในติำแหน่งท่�ติ�ำกวั่าปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 
7. กำหนดอัติริาค์่าจ้าง ค์่าติอบแทน บำเหน็จริางวััล เงินโบนัสและปรัิบข้ึ�นเงินเดือนสำหรัิบผู้้้บริิหาริในติำแหน่งท่�ติ�ำกว่ัา 
 ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและพนักงานทั�วัไป ภายึใติ้กริอบนโยึบายึท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทกำหนดไวั้
8. ออกค์ำสั�ง ริะเบ่ยึบ ปริะกาศและบันทึกติ่าง ๆ ภายึในบริิษััทฯ เพื�อให้การิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ เป็นไปติามนโยึบายึ 
 เพื�อผู้ลปริะโยึชุน์ข้องบริิษััทฯ ริวัมถืึงริักษัาริะเบ่ยึบวัินัยึภายึในองค์์กริ
9. ปฏิบิตัิหินา้ท่�อื�น ๆ  ติามท่�ไดร้ิบัมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริษัิัท ริวัมทั�งม่อำนาจดำเนนิการิใด ๆ  ท่�จำเปน็ในการิปฏิบิตัิิ 
 หน้าท่�ดงักลา่วัมอบอำนาจใหบ้คุ์ค์ลใดบคุ์ค์ลหนึ�งหริอืหลายึค์นปฏิบิตัิกิาริอยึา่งหนึ�งอยึา่งใดแทนปริะธิานเจา้หนา้ท่�บริิหาริ

ทั�งน่� การิมอบอำนาจหน้าท่�และค์วัามริับผู้ิดชุอบข้องปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหารินั�น จะไม่ม่ลักษัณะเป็นการิมอบอำนาจหริือ
มอบอำนาจชุ่วังท่�ทำให้ปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ หริือผู้้้รัิบมอบอำนาจจากปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริสามาริถือนุมัติิริายึการิ 
ท่�ตินหริือบุค์ค์ลท่�อาจม่ค์วัามขั้ดแยึ้ง (ติามท่�นิยึามไว้ัในปริะกาศค์ณะกริริมการิกำกับหลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ ์
หริอืปริะกาศค์ณะกริริมการิกำกบัติลาดทุน) อาจมส่่วันได้เสย่ึ หริอือาจได้ริบัปริะโยึชุน์ในลกัษัณะใด ๆ หริอือาจม่ค์วัามข้ดัแย้ึง 
ทางผู้ลปริะโยึชุน์อื�นใดกับบริิษััทฯ หริือบริิษััทยึ่อยึ ยึกเว้ันเป็นการิอนุมัติิริายึการิท่�เป็นไปติามนโยึบายึและหลักเกณฑ์์ข้อง 
ท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััทได้อนุมัติิไวั้

7.4.2 นโยบายกำารจ่ายค่าติอบแที่น ประธุานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร และผูู้�บริหุ้ารระดูับสู่ง 

บริษัิัทฯ พจิาริณาค์วัามเหมาะสมข้องค์า่ติอบแทนผู้้บ้ริิหาริจากหนา้ท่�ค์วัามริบัผิู้ดชุอบ ผู้ลการิปฏิบิตัิงิาน ค์วัามสมเหติสุมผู้ล
และค์วัามเป็นธิริริม อ่กทั�งเป็นแริงจ้งใจสำหรัิบผู้้้บริิหาริในการิสร้ิางองค์์กริท่�มั�นค์งและเติิบโติ ทั�งน่�ติ้องให้สอดค์ล้องกับ 
ผู้ลปริะกอบการิข้องบริษัิัทฯ โดยึค์ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่์าติอบแทนเป็นผู้้ก้ำาหนดค่์าติอบแทน โบนสั และปริะเมินผู้ล 
การิดำเนินงานข้องปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ (CEO) เพื�อปริะกอบการิพิจาริณาอนุมัติิจากค์ณะกริริมการิบริิษััท

7.4.3 จำานวนค่าติอบแที่นรวมของประธุานเจ�าหุ้น�าที่่�บริหุ้าร และผูู้�บริหุ้ารระดูับสู่ง

ค่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

สริุปการิจ่ายึค์่าติอบแทนให้กริริมการิบริิหาริในปี 2564 และ 2563 ม่ดังน่�

ปีรัะเภที่ค่าต่อบแที่น่

สุำาหรัับปีีสุ้�น่สุุด้วััน่ที่่�

31 ธััน่วัาคม 2564 31 ธััน่วัาคม 2563

จำำาน่วัน่

ผู้้้บรั้หารั (คน่)

ค่าต่อบแที่น่ 

(ลื้าน่บาที่)

จำำาน่วัน่

ผู้้้บรั้หารั (คน่)

ค่าต่อบแที่น่ 

(ลื้าน่บาที่)

เงินเดือน โบนัสและค์่าติอบแทนอื�น 4 27.7 5 32.3

ผู้ลปริะโยึชุน์หลังออกจากงาน 4 0.3 5 0.9

รวม 4 28.0 5 33.2
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ค่าติอบแที่นที่่�ไม่ใชื่่ติัวเงิน	

- ไม่ม่

7.5 ข�อมูลเกำ่�ยวกำับพนักำงาน

บริษัิัทฯ ติริะหนกัถืงึค์วัามสำค์ญัข้องพนกังาน ซึ่ึ�งเปน็ทริพัยึากริท่�สำค์ญัท่�สุดในการิดำเนนิธิรุิกจิ และเปน็สว่ันสำค์ญัท่�จะทำให้
บริิษััทบริริลุเป้าหมายึท่�ตัิ�งไวั้ บริิษััทฯ จึงกำหนดนโยึบายึเพื�อมุ่งเน้นการิพัฒนาทักษัะและค์วัามคิ์ดข้องพนักงาน เพื�อเพิ�ม
ปริะสิทธิิภาพการิทำงานในทุกด้านข้องพนักงานในทุกริะดับอยึ่างติ่อเนื�อง อันส่งผู้ลให้แนวัค์วัามค์ิดเชุิงสริ้างสริริค์์ เพื�อเพิ�ม
ค์ุณค์่าเชุิงนวััติกริริมให้แก่บริิษััทฯ ซึ่ึ�งถืือเป็นหนึ�งในกลยึุทธิ์ท่�สำค์ัญข้องบริิษััทฯ  

ณ วันัท่� 31 ธินัวัาค์ม 2564 และ 2563 บริษัิัทฯ ม่พนกังานริวัมทั�งสิ�น (ไม่ริวัมปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริหิาริ และผู้้บ้ริหิาริริะดับสง้) 
1,063 ค์น และ 1,078 ค์นติามลำดับ สริุปม่ริายึละเอ่ยึดจำนวันบุค์ลากริติามฝ่่ายึงาน ม่ดังน่�

พน่ักงาน่

จำำาน่วัน่พน่ักงาน่ (คน่) อตั่รัาการัเพ้�มขึ�น่ (ลืด้ลืง)

2564 2563 %

พนักงานทั�งหมด 1,063 1,078 (1.39)

จำำ�นวนพนักง�นทั้ั�งหมด

ฝ่่ายงาน่

จำำาน่วัน่พน่ักงาน่ (คน่) อตั่รัาการัเพ้�มขึ�น่ (ลืด้ลืง)

2564 2563 %

ผู้้้บริิหาริ* 35 36 (2.78)

ฝ่่ายึพัฒนาธิุริกิจ 8 7 14.29

ฝ่่ายึการิติลาด 6 7 (14.29)

ฝ่่ายึปฏิิบัติิการิ 930 951 (2.21)

ฝ่่ายึเทค์นิค์ 59 52 13.46

ฝ่่ายึบัญชุ่และการิเงิน 21 20 5.00

รวม 1,059 1,073

จำำ�นวนพนักง�นแยกต�มฝ่่�ยง�น

หมายึเหติุ *  ริะดับผู้้้จัดการิข้ึ�นไป ไม่ริวัมผู้้้บริิหาริริะดับส้ง



110

ค่าติอบแที่นแกี่่บุคลากี่ร	

ค์่าติอบแทนพนักงาน (ไม่ริวัมปริะธิานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ และผู้้้บริิหาริริะดับส้ง) สำหริับปีบัญชุ่สิ�นสุดวัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 
และ 2563 เท่ากับ 370.0 ล้านบาท และ 360.4 ล้านบาท ติามลำดับ ทั�งน่� ค์่าติอบแทนพนักงานปริะกอบด้วัยึ เงินเดือน 
ค์่าแริง โบนัส และอื�น ๆ  เชุ่น ค์่าล่วังเวัลา ค์่าอาหาริ ค์่าเบ่�ยึข้ยึัน เงินปริะกันสังค์ม เงินสำริองเล่�ยึงชุ่พ ค์่าสวััสดิการิพนักงาน 
ภาริะผู้้กพันผู้ลปริะโยึชุน์พนักงาน เป็นติ้น 

กี่องทีุ่นสำารองเล่�ยงชื่่พั	

บริิษััทฯ ได้จัดติั�งกองทุนสำริองสำริองเล่�ยึงชุ่พติามพริะริาชุบัญญัติิกองทุนสำริองเล่�ยึงชุ่พ พ.ศ. 2530 (ริวัมทั�งท่�ม่การิแก้ไข้) 
ติั�งแติ่วัันท่� 20 พฤษัภาค์ม 2545 

กี่ารพััฒินาบุคลากี่ร

ทริัพยึากริบุค์ค์ลนั�นเป็นสิ�งท่�บริิษััทฯ ให้ค์วัามสำค์ัญเป็นอยึ่างยิึ�ง เนื�องจากทริัพยึากริบุค์ค์ลเป็นปัจจัยึท่�สำค์ัญท่�สุดท่�นำพา
บริิษััทฯ ส้่ค์วัามสำเร็ิจในการิดำเนินธุิริกิจและเป็นทริัพยึากริท่�จะสามาริถืนำบริิษััทฯ ให้บริริลุเป้าหมายึท่�ตัิ�งไว้ัส้่ค์วัามมั�นค์ง
และเติิบโติในอนาค์ติได ้ดงันั�นบริษัิัทฯ จงึไดม้ก่าริกำหนดนโยึบายึเพื�อมุ่งเนน้การิพฒันาศกัยึภาพข้องพนกังานโดยึการิเพิ�มพ้น
ทักษัะและสร้ิางจิติสำนึกท่�ด่ โดยึยึึดในค์่านิยึมองค์์กริ ซึ่ึ�งเป็นส่วันหนึ�งในการิสริ้างวััฒนธิริริมองค์์กริท่�เข้้มแข้็งเป็นองค์์กริ 
ท่�ม่ศักยึภาพในการิแข้่งข้ันในริะดับโลก เป็นริากฐานข้ององค์์กริท่�ม่การิเติิบโติอยึ่างยึั�งยึืน

ข�อพัิพัาที่ดู�านแรงงาน

ชุ่วังริะยึะเวัลา 3 ปีท่�ผู่้านมา บริษัิัทฯ เชืุ�อว่ัาบริษัิัทฯ ได้ปฏิบัิติติิามกฎหมายึแริงงานในสาริะสำคั์ญอย่ึางค์ริบถ้ืวัน และไม่เค์ยึม่ 
ข้้อพิพาทด้านแริงงานท่�บริิษััทฯ เป็นค์้่กริณ่และไม่ม่ผู้ลกริะทบติ่อการิดำเนินธิุริกิจข้องบริิษััทฯ

7.6 ข�อมูลส่ำาคัญอ่น ๆ

7.6.1 เลขาน้กำารบริษััที่

ค์ณะกริริมการิบริิษััทได้แติ่งติั�งเลข้านุการิบริิษััทขึ้�น ซึ่ึ�งม่หน้าท่�ในการิให้ค์ำแนะนำด้านกฎหมายึและกฎเกณฑ์์ติ่าง ๆ ท่� 
ค์ณะกริริมการิต้ิองทริาบและปฏิบัิติ ิการิค์วับค์มุดแ้ลการิจดัปริะชุุม การิดแ้ลกจิกริริมต่ิาง ๆ ข้องค์ณะกริริมการิ ริวัมทั�งการิจัดทำ 
และเก็บริักษัาเอกสาริ เชุ่น ทะเบ่ยึนกริริมการิ หนังสือนัดปริะชุุมค์ณะกริริมการิ ริายึงานการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิ และ
ริายึงานปริะจำปีข้องบริิษััทฯ หนังสือนัดปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น ริายึงานการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น พริ้อมทั�งเก็บรัิกษัาริายึงานการิม่ 
สว่ันไดส้ว่ันเสย่ึท่�ริายึงานโดยึกริริมการิหริอืผู้้บ้ริหิาริ โดยึท่�ปริะชุมุค์ณะกริริมการิบริิษััท ค์รัิ�งท่� 3/2561 วันัท่� 9 เมษัายึน 2561 
ม่มติิแติ่งติั�งนายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่ ให้ดำริงติำแหน่งเป็นเลข้านุการิบริิษััท เพื�อให้เป็นไปข้้อกำหนดข้องพริะริาชุบัญญัติ ิ
หลักทริัพยึ์และติลาดหลักทริัพยึ์ พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งท่�ได้ม่การิแก้ไข้เพิ�มเติิม) โดยึนายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่ ม่ค์ุณสมบัติิข้อง 
ผู้้ด้ำริงติำแหน่งเลข้านกุาริบริษัิัท (ข้้อม้ลปริะวัตัิติิามเอกสาริแนบ 1) ทั�งน่� เลข้านกุาริบริษัิัท ม่หน้าท่�และค์วัามรัิบผู้ดิชุอบดงัน่�

1. จัดทำและเก็บริักษัาทะเบ่ยึนกริริมการิ หนังสือนัดปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท ริายึงานการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท  
 ริายึงานปริะจำปีข้องบริิษััทฯ หนังสือนัดปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้นและริายึงานการิปริะชุุมผู้้้ถืือหุ้น 
2. เก็บริักษัาริายึงานการิม่ส่วันได้เส่ยึท่�ริายึงานโดยึกริริมการิหริือผู้้้บริิหาริ
3. ดำเนินการิอื�นใดติามท่�ค์ณะกริริมการิกำกับติลาดทุนปริะกาศกำหนดและจดัส่งสำเนาริายึงานการิม่ส่วันได้เสย่ึ ติามมาติริา  
 89/14 ซึึ่�งจัดทำโดยึกริริมการิและผู้้บ้ริหิาริให้ปริะธิานกริริมการิและปริะธิานกริริมการิติริวัจสอบทริาบภายึใน 7 วันัทำการิ 
 นับแติ่วัันท่�บริิษััทฯ ได้ริับริายึงานนั�น
4. ให้ค์ำแนะนำเบื�องติ้นเก่�ยึวักับข้้อกฎหมายึและริะเบ่ยึบข้้อบังค์ับติ่างๆข้องบริิษััทฯ ท่�ค์ณะกริริมการิบริิษััทต้ิองทริาบและ 
 ติิดติามให้ม่การิปฏิิบัติิติามอยึ่างถื้กติ้องสม�ำเสมอ ริวัมถืึงริายึงานการิเปล่�ยึนแปลงข้้อกำหนด และ/หริือกฎหมายึท่�ม่ 
 นัยึสำค์ัญให้ค์ณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ
5. จดัการิปริะชุุมผู้้ถ้ือืหุ้นและการิปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริษัิัทให้เปน็ไปติามกฎหมายึ ข้้อบงัคั์บข้องบริษัิัทฯ และข้้อพงึปฏิบิติัิ 
 ท่�เก่�ยึวัข้้อง
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6. บนัทกึริายึงานการิปริะชุมุผู้้ถ้ือืหุ้นและการิปริะชุุมข้องค์ณะกริริมการิบริิษััท ริวัมทั�งติดิติามให้ม่การิปฏิบัิติติิามมติิท่�ปริะชุุม 
 ผู้้้ถืือหุ้นและท่�ปริะชุุมค์ณะกริริมการิบริิษััท
7. ดแ้ลใหม่้การิเปดิเผู้ยึข้อ้ม้ลและริายึงานสาริสนเทศในสว่ันท่�รัิบผิู้ดชุอบต่ิอหนว่ัยึงานท่�เก่�ยึวัข้้องติามริะเบ่ยึบและข้้อกำหนด 
 ข้องหน่วัยึงานดังกล่าวั
8. ด้แลกิจกริริมข้องค์ณะกริริมการิบริิษััทและการิดำเนินการิอื�นใดให้เป็นไปติามกฎหมายึ และ/หริือติามท่�ค์ณะกริริมการิ 
 กำกับติลาดทุนปริะกาศกำหนด และ/หริือติามท่�ได้ริับมอบหมายึจากค์ณะกริริมการิบริิษััท

7.6.2 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหุ้มายใหุ้�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรงในกำารดููแลกำารที่ำาบัญชุ่

บริิษััทฯ มอบหมายึให้นายึสุเมธิ มาสิล่ริังส่ ผู้้้อำนวัยึการิฝ่่ายึบัญชุ่และการิเงิน เป็นผู้้้ท่�ได้ริับผู้ิดชุอบส้งสุดในสายึงานบัญชุ่
และการิเงินข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นบุค์ค์ลท่�ม่ค์ุณสมบัติิติามเกณฑ์์ข้องสำนักงานก.ล.ติ.และติลาดหลักทริัพยึ์ฯ กำหนด (ข้้อม้ล
ปริะวััติิติามเอกสาริแนบ 1) เป็นผู้้้ท่�ได้ริับมอบหมายึให้ริับผู้ิดชุอบโดยึติริงในการิค์วับค์ุมด้แลการิทำบัญชุ่ข้องบริิษััทฯ โดยึม่
ค์ุณสมบัติิติามเกณฑ์์ข้องสำนักงานก.ล.ติ.และติลาดหลักทริัพยึ์ฯ กำหนด 

7.6.3 ผูู้�ดูำารงติำาแหุ้น่งหุ้ัวหุ้น�างานติรวจส่อบภายในของบริษััที่

บริิษััทฯ ได้แติ่งติั�ง บริิษััท ติริวัจสอบภายึในธิริริมนิติิ จำกัด ซึ่ึ�งเป็นหน่วัยึงานภายึนอก (Outsource) เป็นผู้้้ท่�ทำหน้าท่�ในการิ
ติริวัจสอบภายึใน โดยึม่ นางสาวักริกชุ วันสวััสดิ� เป็นผู้้้ท่�ดำริงติำแหน่งหัวัหน้างานติริวัจสอบภายึใน ซึ่ึ�งริายึละเอ่ยึดเพิ�มเติิม
แสดงในส่วันท่� 2 “หัวัข้้อ 9 การิค์วับค์ุมภายึในและริายึการิริะหวั่างกัน” และริายึละเอ่ยึดปริะวััติิหัวัหน้าหน่วัยึงานติริวัจสอบ
ภายึใน ในเอกสาริแนบ 3

7.6.4 ผูู้�ดูำารงติำาแหุ้น่งหุ้ัวหุ้น�างานกำำากำับดููแลกำารปฏิิบัติิงานของบริษััที่ (compliance)

บริษัิัทฯ มอบหมายึให้นายึสุเมธิ มาสิลรั่ิงส ่ทำหน้าท่�เป็นหัวัหน้างานกำกับดแ้ลการิปฏิบัิติงิานกำกับดแ้ลข้องบริษัิัทฯ โดยึทำหน้าท่� 
ในการิกำกับด้แลการิปฏิิบัติิข้องบริิษััทให้เป็นไปติามกฎหมายึ กฎเกณฑ์์ หรืิอกฎริะเบ่ยึบข้องหน่วัยึงานท่�กำกับด้แล 
ซึ่ึ�งเก่�ยึวัข้้องกบัริะเบ่ยึบข้อ้บงัค์บั นโยึบายึการิกำกบัดแ้ลกจิการิและจริริยึาบริริณธิรุิกิจข้องบริษัิัท นอกจากน่�ยึงัม่หนา้ท่�ทบทวัน
เก่�ยึวักับริะบบการิกำกับด้แลข้องบริิษััทฯ ริวัมถืึงให้ค์ำปริึกษัากับหน่วัยึงานท่�เก่�ยึวัข้้องภายึในบริิษััทฯ ทั�งน่� เพื�อให้มั�นใจวั่า
ริะบบการิกำกับด้แลข้องบริิษััทฯนั�นม่การิกำหนดนโยึบายึอยึ่างเพ่ยึงพอและเหมาะสม ข้้อม้ลผู้้้ท่�ได้ริับมอบหมายึเป็นไปติาม
เอกสาริแนบ 1

7.6.5 หุ้ัวหุ้น�างานนักำลงที่้นส่ัมพันธุ์ 

บริิษััทฯ มอบหมายึให้นางสาวัภัค์ศรัิติน์ สิริวิัเศษัสริณ์ ติำแหน่งนักลงทุนสัมพันธิ์ เพื�อดำริงติำแหน่งหัวัหน้างานนักลงทุน
สัมพันธิ์ โดยึหากนักลงทุนติ้องการิสอบถืามข้้อม้ลเพิ�มเติิมสามาริถืติิดติ่อได้โดยึโทริศัพท์ +666 3426 9789 หริือเวั็บไซึ่ติ์ 
ir@tnrcondom.com หริือติิดติ่อโดยึติริง ในเวัลาทำการิ 08.00 - 17.00 น. จันทริ์ - ศุกร์ิ ณ สำนักงานใหญ่บริิษััทฯ 
เลข้ท่� 1 ถืนนเจริิญริาษัฎริ์ แข้วังทุ่งวััดดอน เข้ติสาทริ กริุงเทพมหานค์ริ

7.6.6 ค่าติอบแที่นของผูู้�ส่อบบัญชุ่

บริิษััทฯ และบริิษััทยึ่อยึจ่ายึค์่าติอบแทนจากการิสอบบัญชุ่ข้องกลุ่มบริิษััทฯ ให้แก่ บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮ้าส์ค้์เปอริ์ส 
เอบ่เอเอส จำกัด (PwC) สำหริับการิติริวัจสอบบัญชุ่สำหริับปี สิ�นสุดวัันท่� 31 ธิันวัาค์ม 2564 เท่ากับ 2,850,000 บาท
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8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

8.1 สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

8.1.1 การสำรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ

การสรรหา

1)	 กรรมการอิิสระ
คุุณสมบััติิขอิงกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้ิอิงมีคุุณสมบััติิคุวามเป็็นอิิสระติามทีี่�บัริษััที่ฯกำหนด	 และเป็็นไป็ติามแนวที่างทีี่�กำหนดไว้ในป็ระกาศ 
คุณะกรรมการกำกับัติลาดทีุ่น	 และติ้อิงเป็็นบัุคุคุลซ่ึ่�งสามารถดูแลป็ระโยชน์ขอิงผูู้้ถือิหุ้นทุี่กรายได้เที่่าเที่ียมกัน	 เพืื่�อิป้็อิงกัน 
คุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 นอิกจากนั�น	 ยังต้ิอิงสามารถเข้าร่วมป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่โดยให้คุวามเห็นอิย่าง 
เป็็นอิิสระได้		

ทัี่�งนี�	 บัริษััที่ฯ	 กำหนดให้กรรมการที่ี�ไม่ที่ำหน้าที่ี�เป็็นผูู้้บัริหารเป็็นกรรมการที่ี�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดการ	 ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	 
และผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุม	 และเป็็นผูู้้ซ่ึ่�งไม่มีคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจกับับัริษััที่ฯในลักษัณะที่ี�จะให้มีข้อิจำกัดในการแสดงคุวาม 
เป็็นอิิสระ	และจะติ้อิงมีคุุณสมบััติิเพื่ื�อิเติิม	คุือิ
	 (1)	 ถือิหุ้นไม่เกินร้อิยละหน่�งขอิงจำนวนหุ้นที่ี�มีสิที่ธ์ิอิอิกเสียงทัี่�งหมดขอิงบัริษััที่ฯ	 บัริษััที่ใหญ่่	 บัริษััที่ย่อิย	 บัริษััที่ร่วม	 
	 	 ผูู้้ถือิหุ้นใหญ่่	 และผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงบัริษััที่	 ทัี่�งนี�	 ให้นับัรวมการถือิหุ้นขอิงผูู้้ที่ี�เกี�ยวข้อิงขอิงกรรมการอิิสระ 
	 	 รายนั�นๆ	ด้วย
	 (2)	 ไม่เป็็นหรือิเคุยเป็็นกรรมการทีี่�มสีว่นร่วมบัริหารงาน	ลูกจา้ง	พื่นักงาน	ที่ี�ป็รก่ษัาทีี่�ไดเ้งนิเดือินป็ระจำ	หรือิผูู้้มอีิำนาจ 
	 	 คุวบัคุุมบัริษััที่ฯ	บัริษััที่ใหญ่่	บัริษััที่ย่อิย	บัริษััที่ร่วม	บัริษััที่ย่อิยลำดับัเดียวกัน	ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	หรือิขอิงผูู้้มีอิำนาจ 
	 	 คุวบัคุุมบัริษััที่	 เว้นแติ่จะได้พื่้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อิยกว่าสอิงปี็ก่อินได้รับัการแติ่งตัิ�ง	 ทัี่�งนี� 
	 	 ลักษัณะติ้อิงห้ามดังกล่าวไม่รวมถ่งกรณีที่ี�กรรมการอิิระเคุยเป็็นข้าราชการ	 หรือิที่ี�ป็ร่กษัาขอิงส่วนราชการซ่ึ่�งเป็็น 
	 	 ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมบัริษััที่
	 (3)	 ไม่เป็็นบัุคุคุลที่ี�มีคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างสายโลหิติ	 หรือิโดยการจดที่ะเบัียนติามกฎหมายในลักษัณะที่ี�เป็็นบัิดา	 มารดา	 
	 	 คุู่สมรส	พื่ี�น้อิง	และบัตุิร	รวมที่ั�งคุู่สมรสขอิงบัตุิรขอิงกรรมการรายอิื�น	ผูู้้บัริหาร	ผูู้้ถือิหุน้รายใหญ่	่ผูู้้มอีิำนาจคุวบัคุุม	 
	 	 หรือิบัุคุคุลที่ี�ได้รับัการเสนอิให้เป็็นกรรมการ	ผูู้้บัริหาร	หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงบัริษััที่ฯ	หรือิบัริษััที่ย่อิย
	 (4)	 ไม่มหีรอืิเคุยมคีุวามสมัพื่นัธ์ท์ี่างธ์รุกจิกบัับัรษัิัที่ฯ	บัรษัิัที่ใหญ่่	บัรษัิัที่ยอ่ิย	บัรษัิัที่รว่ม	ผูู้ถ้อืิหุ้นรายใหญ่	่หรือิผูู้ม้อีิำนาจ 
	 	 คุวบัคุุมขอิงบัริษััที่ฯ	 ในลักษัณะที่ี�อิาจเป็็นการขัดขวางการใช้วิจารณญ่าณอิย่างอิิสระขอิงติน	 รวมทัี่�งไม่เป็็น 
	 	 หรือิเคุยเป็็นผูู้้ถือิหุ้นทีี่�มีนัย	 หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงผูู้้ที่ี�มีคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างธุ์รกิจกับับัริษััที่ฯ	 บัริษััที่ใหญ่่	 
	 	 บัริษััที่ย่อิย	 บัริษััที่ร่วม	 ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	 หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงบัริษััที่ฯ	 เว้นแติ่จะได้พ้ื่นจากการมีลักษัณะ 
	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อิยกว่าสอิงป็ีก่อินได้รับัการแติ่งติั�ง

	 	 คุวามสมัพื่นัธ์ท์ี่างธ์รุกจิดงักลา่ว	รวมถง่การที่ำรายการที่างการคุา้ที่ี�กระที่ำเป็็นป็กติเิพื่ื�อิป็ระกอิบักจิการ	การเชา่หรอืิ 
	 	 ให้เช่าอิสังหาริมที่รัพื่ย์	รายการเกี�ยวกับัสินที่รัพื่ย์หรือิบัริการ	หรือิการให้หรือิรับัคุวามช่วยเหลือิที่างการเงินด้วย 
	 	 การรับัหรือิการให้กู้	คุ�ำป็ระกัน	การให้สินที่รัพื่ย์เป็็นหลักป็ระกันหนี�สิน	รวมถ่งพื่ฤติิการณ์อิื�นใดในที่ำนอิงเดียวกัน 
	 	 ซ่ึ่�งเป็็นผู้ลให้บัริษััที่หรือิคุู่สัญ่ญ่ามีภาระหนี�สินที่ี�ติ้อิงชำระต่ิอิอีิกหน่�งฝ่่ายหน่�ง	 ตัิ�งแต่ิร้อิยละสามขอิงสินที่รัพื่ย์ที่ี�มี 
	 	 ติัวตินสุที่ธิ์ขอิงบัริษััที่ฯ	 หรือิติั�งแต่ิยี�สิบัล้านบัาที่ข่�นไป็	 แล้วแต่ิจำนวนใดจะติ�ำกว่า	 ทัี่�งนี�	 การคุำนวณภาระหนี�สิน 
	 	 ดังกล่าวให้เป็็นไป็ติามวิธ์ีการคุำนวณมูลคุ่าขอิงรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันติามป็ระกาศคุณะกรรมการกำกับัติลาดทีุ่น 
	 	 ว่าด้วยหลกัเกณฑ์์ในการที่ำรายการที่ี�เกี�ยวโยงกนั	โดยอินโุลมสำหรบััการพื่จิารณาภาระหนี�ดงักล่าว	ให้นบััรวมภาระหนี� 
	 	 ที่ี�เกิดข่�นในระหว่างหน่�งป็ีก่อินวันที่ี�มีคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจกับับัุคุคุลเดียวกัน
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	 (5)	 ไม่เป็็นหรือิเคุยเป็็นผูู้้สอิบับััญ่ชีขอิงบัริษััที่	 บัริษััที่ใหญ่่	 	 บัริษััที่ย่อิย	 บัริษััที่ร่วม	 ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	 หรือิผูู้้มีอิำนาจ 
	 	 คุวบัคุุมขอิงบัริษััที่	และไม่เป็็นผูู้้ถือิหุ้นที่ี�มีนัย	ผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุม	หรือิหุ้นส่วนขอิงสำนักงานบััญ่ชี	ซึ่่�งมีผูู้้สอิบับััญ่ช ี
	 	 ขอิงบัริษััที่	บัริษััที่ใหญ่่		บัริษััที่ย่อิย	บัริษััที่ร่วม	ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงบัริษััที่สังกัดอิยู่	เว้นแติ ่
	 	 จะได้พื่้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อิยกว่าสอิงป็ีก่อินได้รับัการแติ่งติั�ง
	 (6)	 ไม่เป็็นหรือิเคุยเป็็นผูู้้ให้บัริการที่างวิชาชีพื่ใดๆ	 ซ่ึ่�งรวมถ่งการให้บัริการเป็็นที่ี�ป็ร่กษัากฎหมายหรือิที่ี�ป็ร่กษัา 
	 	 ที่างการเงิน	 ซ่ึ่�งได้รับัคุ่าบัริการเกินกว่าสอิงล้านบัาที่ต่ิอิปี็จากบัริษััที่ฯ	 บัริษััที่ใหญ่่	 บัริษััที่ย่อิย	 บัริษััที่ร่วม	 
	 	 ผูู้้ถือิหุ้นใหญ่่	 หรือิผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุมขอิงบัริษััที่	 และไม่เป็็นผูู้้ถือิหุ้นที่ี�มีนัย	 ผูู้้มีอิำนาจคุวบัคุุม	 หรือิหุ้นส่วนขอิง 
	 	 ผูู้้ให้บัริการที่างวิชาชีพื่นั�นด้วย	 เว้นแติ่จะได้พื่้นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อิยกว่าสอิงป็ีก่อินได้รับัการ 
	 	 แติ่งติั�ง	
	 (7)	 ไม่เป็็นกรรมการที่ี�ได้รับัการแติ่งติั�งข่�นเพื่ื�อิเป็็นติัวแที่นขอิงกรรมการขอิงบัริษััที่ฯ	 ผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่	 หรือิผูู้้ถือิหุ้น 
	 	 ซึ่่�งเป็็นผูู้้ที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่
	 (8)	 ไม่เป็็นบัุคุคุลซึ่่�งป็ระกอิบักิจการที่ี�มีสภาพื่เดียวกันและเป็็นการแข่งขันที่ี�มีนับักับักิจการขอิงบัริษััที่ฯ	หรือิบัริษััที่ย่อิย	 
	 	 หรือิเข้าเป็็นหุ้นส่วนที่ี�มีนับัในห้างหุ้นส่วน	 หรือิเป็็นกรรมการที่ี�ส่วนร่วมบัริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พื่นักงาน	 ที่ี�ป็ร่กษัา 
	 	 ที่ี�รับัเงินเดือินป็ระจำ	 หรือิถือิหุ้นเกินร้อิยละหน่�งขอิงจำนวนหุ้นทีี่�มีสิที่ธิ์อิอิกเสียงทัี่�งหมดขอิงบัริษััที่	 ซ่ึ่�งป็ระกอิบั 
	 	 กิจการที่ี�มีสภาพื่เดียวกันและเป็็นการแข่งขันที่ี�มีนัยกับักิจการขอิงบัริษััที่ฯ	หรือิบัริษััที่ย่อิย
	 (9)	 ไม่มีลักษัณะอิื�นใดที่ี�ที่ำให้ไม่สามารถให้คุวามเห็นอิย่างเป็็นอิิสระเกี�ยวกับัการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ฯ

2)	 การสรรหากรรมการและผูู้้บัริหารระดับัสูงสุด
วิธ์ีการสรรหากรรมการและผูู้้บัริหารระดับัสูง
กรรมการบัริษััที่	
	 (1)	 คุณะกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่นจะเป็็นผูู้้ที่ำการสรรหาและเสนอิชื�อิบุัคุคุลซ่ึ่�งมีคุุณสมบััติิคุรบัถ้วน 
	 	 ติามทีี่�ระบุัในกฎบััติรคุณะกรรมการบัริษััที่ทีี่�เปิ็ดเผู้ยไว้ในเว็บัไซึ่ต์ิขอิงบัริษััที่	 (https://www.tnrcondom.com/th/ 
	 	 corporate-governance/charters)	 เพื่ื�อิดำรงติำแหน่งกรรมการบัริษััที่	 โดยจะนำเสนอิชื�อิบัุคุคุลดังกล่าวติ่อิ 
	 	 ที่ี�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่เพื่ื�อิเสนอิติ่อิที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นพื่ิจารณาเลือิกติั�งติ่อิไป็
	 (2)	 ให้ที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นเป็็นผูู้้เลือิกติั�งกรรมการบัริษััที่	 แติ่ในกรณีที่ี�เป็็นการเลือิกติั�งกรรมกรรแที่นติำแหน่งกรรมการ 
	 	 ที่ี�ว่างลงเพื่ราะเหตุิอิื�นนอิกจากถ่งคุราวอิอิกติามวาระ	 ให้คุณะกรรมการบัริษััที่สามารถเลือิกบุัคุคุลซ่ึ่�งมีคุุณสมบััติิ 
	 	 คุรบัถ้วนติามที่ี�ระบัุไว้ในกฎบััติรคุณะกรรมการ	 เข้าดำรงติำแหน่งกรรมการได้	 ที่ั�งนี�	 บัุคุคุลซึ่่�งเข้ารับัติำแหน่งเป็็น 
	 	 กรรมการในกรณีดังกล่าวให้อิยู่ในติำแหน่งเพื่ียงเที่่าวาระที่ี�ยังเหลือิอิยู่ขอิงกรรมการซึ่่�งพื่้นจากติำแหน่ง
	 (3)	 ในการป็ระชุมผูู้้ถอืิหุ้นสามัญ่ป็ระจำปี็ที่กุคุรั�ง	ใหก้รรมการอิอิกจากติำแหน่งจำนวนหน่�งในสามขอิงจำนวนกรรมการ 
	 	 ทัี่�งหมด	 ถ้าจำนวนกรรมการแบั่งอิอิกให้ติรงเป็็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้อิอิกโดยจำนวนใกล้ทีี่�สุดกับัส่วนหน่�งในสาม	 
	 	 โดยกรรมการซึ่่�งพื่้นจากติำแหน่งอิาจได้รับัเลือิกให้กลับัเข้ามารับัติำแหน่งได้	ที่ั�งนี�	กรรมการที่ี�จะอิอิกจากติำแหน่ง 
	 	 ในป็แีรกและป็ทีี่ี�สอิงภายหลงัจดที่ะเบัยีนนั�น	ใหจ้บััสลากกนั	สว่นป็ตีิอ่ิๆ	ไป็ใหก้รรมการคุนที่ี�อิยู่ในติำแหนง่นานที่ี�สดุ 
	 	 เป็็นผูู้้อิอิอิกจากติำแหน่ง
นอิกจากกรณีพื่้นจากติำแหน่งติามวาระดังกล่าวแล้ว	กรรมการบัริษััที่อิาจพื่้นจากติำแหน่งเมื�อิ
	 (1)	 ติาย
	 (2)	 ลาอิอิก
	 (3)	 ขาดคุณุสมบััติกิารเป็็นกรรมการบัรษัิัที่	หรอืิมลีกัษัณะติอ้ิงหา้มติามกฎหมายวา่ดว้ยบัรษัิัที่มหาชนจำกดัหรอืิมลีกัษัณะ 
	 	 ทีี่�แสดงถ่งการขาดคุวามเหมาะสมทีี่�จะได้รับัคุวามไว้วางใจให้บัริหารจัดการกิจการทีี่�มีมหาชนเป็็นผูู้้ถือิหุ้น 
	 	 ติามกฎหมายว่าด้วยหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์
	 (4)	 ที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นมีมติิให้พื่้นจากติำแหน่ง
	 (5)	 ศาลมีคุำสั�งให้อิอิก
โดยกรรมการบัริษััที่คุนใดที่ี�จะลาอิอิกจากติำแหน่ง	ให้ยื�นใบัลาอิอิกติ่อิป็ระธ์านกรรมการบัริษััที่
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กรรมการติรวจสอิบั
บัรษัิัที่ฯ	 ได้กำหนดให้คุณะกรรมการบัริษััที่หรอืิทีี่�ป็ระชุมผูู้้ถอืิหุ้นเป็็นผูู้้แต่ิงติั�งกรรมการอิิสระขอิงบัริษััที่เป็็นกรรมการติรวจสอิบั	 
ซ่ึ่�งมีคุุณสมบััติิคุรบัถ้วนติามที่ี�ระบุัในกฎบััติรคุณะกรรมการติรวจสอิบัที่ี�เป็ิดเผู้ยไว้ในเว็บัไซึ่ติ์ขอิงบัริษััที่	 (https://www. 
tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters)	 เพืื่�อิดำรงติำแหน่งกรรมการติรวจสอิบั	 โดยวาระการดำรงติำแหน่ง
ขอิงกรรมการติรวจสอิบัให้เป็็นไป็ติามวาระการดำรงติำแหน่งกรรมการบัริษััที่	 ทัี่�งนี�	 กรรมการติรวจสอิบัซ่ึ่�งพื่้นติำแหน่ง 
ติามวาระอิาจได้รับัแติ่งติั�งให้กลับัเข้าติำแหน่งเป็็นกรรมการติรวจสอิบัได้อิีกติามคุุณสมบััติิ

ในกรณทีีี่�กรรมการติรวจสอิบัคุรบัวาระการดำรงติำแหนง่หรอืิไมอ่ิาจดำรงติำแหนง่จนคุรบักำหนดวาระได	้ซ่ึ่�งจะสง่ผู้ลให้บัริษััที่ฯ 
มีจำนวนกรรมการติรวจสอิบัติ�ำกว่า	 3	 คุน	 ให้ทีี่�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่หรือิที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นมีมติิแติ่งติั�งกรรมการ 
ติรวจสอิบัรายใหม	่เพื่ื�อิใหมี้จำนวนคุรบัถว้นที่นัที่หีรอืิอิยา่งชา้ภายใน	3	เดอืินนบััแติว่นัที่ี�มจีำนวนกรรมการติรวจสอิบัไมคุ่รบัถว้น 
เพื่ื�อิให้เกิดคุวามติ่อิเนื�อิงในการป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั

กรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่น
บัรษัิัที่ฯ	ไดก้ำหนดใหคุ้ณะกรรมการบัรษัิัที่เป็็นผูู้แ้ติง่ติั�งบัคุุคุลที่ี�มีคุณุสมบััติคิุรบัถว้นติามที่ี�ระบัใุนกฎบััติรคุณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคุ่าติอิบัแที่นทีี่�เป็ิดเผู้ยไว้ในเว็บัไซึ่ติ์ขอิงบัริษััที่	 (https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/ 
charters)	 เพืื่�อิดำรงติำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่น	โดยกรรมการสรรหาฯ	 มีวาระการดำรงติำแหน่งคุราวละ	 
3	ปี็	และให้เป็็นไป็ติามวาระการดำรงติำแหน่งกรรมการบัริษััที่	(กรณกีรรมการสรรหาฯ	ดำรงติำแหน่งเป็็นกรรมการบัริษััที่ด้วย)	
ที่ั�งนี�	กรรมการสรรหาฯ	ซึ่่�งพื่้นติำแหน่งติามวาระอิาจได้รับัแติ่งติั�งเป็็นกรรมการสรรหาฯ	ได้อิีก

ในกรณทีีี่�กรรมการสรรหาฯ	คุรบัวาระการดำรงติำแหนง่หรอืิไมอ่ิาจดำรงติำแหนง่จนคุรบักำหนดวาระได	้ซ่ึ่�งจะสง่ผู้ลให้จำนวน
กรรมการสรรหาฯ	ติ�ำกว่า	3	คุน	ให้กรรมการบัรษัิัที่แต่ิงติั�งกรรมการสรรหาฯ	รายใหม่ให้คุรบัถ้วนในที่นัที่หีรอืิอิย่างช้าภายใน	3	เดือิน
นับัแติ่วันที่ี�จำนวนกรรมการสรรหาฯ	ไม่คุรบัถ้วน	เพื่ื�อิให้เกิดคุวามติ่อิเนื�อิงในการป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ขอิงคุณะกรรมการสรรหาฯ	

กรรมการบัริหาร
ให้คุณะกรรมการบัริษััที่เป็็นผูู้้แติ่งติั�งบัุคุคุลที่ี�มีคุุณสมบััติิคุรบัถ้วนติามที่ี�ระบัุไว้ในกฎบััติรคุณะกรรมการบัริหารที่ี�เป็ิดเผู้ยไว้ใน
เว็บัไซึ่ต์ิขอิงบัริษััที่	(https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters)	เพื่ื�อิดำรงติำแหนง่กรรมการบัรหิาร	
โดยกรรมการบัริหารมีวาระการดำรงติำแหน่งคุราวละ	3	ป็ี	และให้เป็็นไป็ติามวาระการดำรงติำแหน่งกรรมการบัริษััที่	(กรณี
กรรมการบัริหารดำรงติำแหน่งเป็็นกรรมการบัริษััที่ด้วย)	 ทัี่�งนี�	 กรรมการบัริหารซ่ึ่�งพื่้นติำแหน่งติามวาระอิาจได้รับัแติ่งตัิ�ง 
เป็็นกรรมการบัริหารได้อิีก

ในกรณีทีี่�กรรมการบัริหารคุรบัวาระการดำรงติำแหน่ง	 หรือิไม่อิาจดำรงติำแหน่งจนคุรบักำหนดวาระได้	 ซ่ึ่�งจะส่งผู้ลให้มี 
จำนวนกรรมการบัริหารติ�ำกว่า	 3	 คุน	 ให้กรรมการบัริษััที่แติ่งติั�งกรรมการบัริหารรายใหม่ให้มีจำนวนคุรบัถ้วนในที่ันทีี่หรือิ
อิย่างช้าภายใน	 3	 เดือินนับัแติ่วันที่ี�จำนวนกรรมการบัริหารไม่คุรบัถ้วน	 เพื่ื�อิให้เกิดคุวามติ่อิเนื�อิงในการป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ขอิง 
คุณะกรรมการบัริหาร	

ผูู้้บัริหารระดับัสูง
คุณะกรรมการบัรษัิัที่มกีารสรรหาและพื่ฒันาผูู้บ้ัรหิารระดบััสงูใหม้คีุวามรู้	ที่กัษัะ	ป็ระสบัการณแ์ละคุณุลกัษัณะที่ี�จำเป็็นติอ่ิการ 
ขบััเคุลื�อินอิงค์ุกรไป็สูเ่ป้็าหมาย	โดยได้กำหนดให้มแีผู้นสืบัที่อิดติำแหน่ง	(Succession	Plan)	สำหรับัติำแหน่งผูู้บ้ัรหิารระดับัสงู 
และติำแหน่งสำคุัญ่อิื�นๆ	 ในบัริษััที่ฯ	 เพื่ื�อิให้บัริษััที่ฯ	 มีมาติรการรอิงรับัในกรณีที่ี�ป็ระธ์านเจ้าหน้าที่ี�บัริหารไม่สามารถป็ฏิิบััติิ
หน้าทีี่�ได้	หรอืิคุรบัวาระการดำรงติำแหนง่	หรอืิติำแหนง่ป็ระธ์านเจา้หน้าที่ี�บัริหารวา่งลงดว้ยเหติอืุิ�นใด	พื่รอ้ิมทัี่�งดแูลใหม้กีาร 
กำหนดโคุรงสร้างคุ่าติอิบัแที่น	และการป็ระเมนิผู้ลงานที่ี�เป็็นธ์รรมและเหมาะสม	ทัี่�งนี�	เพื่ื�อิเป็็นการลดคุวามเสี�ยงหรือิผู้ลกระที่บั 
อิันอิาจเกิดจากการขาดคุวามติ่อิเนื�อิงในการบัริหารจัดการขอิงบัริษััที่ฯ
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การพื่ัฒนากรรมการและผูู้้บัริหาร
คุณะกรรมการบัริษััที่มีนโยบัายส่งเสริมและอิำนวยคุวามสะดวกให้มีการฝึ่กอิบัรมและให้คุวามรู้แก่ผูู้้เกี�ยวข้อิงในระบับัการ 
กำกับัดูแลกิจการขอิงบัริษััที่ฯ	 เช่น	 กรรมการ	 กรรมการติรวจสอิบั	 ผูู้้บัริหาร	 และเลขานุการบัริษััที่	 เป็็นติ้น	 เพื่ื�อิให้มีการ
ป็รับัป็รุงการป็ฏิบัิัติงิานอิย่างต่ิอิเนื�อิง	การฝึ่กอิบัรมและให้คุวามรูอ้ิาจกระที่ำเป็็นการภายในบัริษััที่ฯ	หรอืิใชบ้ัริการขอิงสถาบััน
ภายนอิกได้

ในกรณีที่ี�มีการเป็ลี�ยนแป็ลงกรรมการหรือิมีกรรมการเข้าใหม่	ฝ่่ายจัดการจะจัดให้มีเอิกสารและข้อิมูลที่ี�เป็็นป็ระโยชน์ติ่อิการ
ป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ขอิงกรรมการเข้าใหม่	 รวมถ่งจัดให้มีการแนะนำลักษัณะธ์ุรกิจและแนวที่างการดำเนินธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ฯ	 ให้แก่
กรรมการใหม่

คุณะกรรมการบัรษัิัที่จะจดัใหม้กีารหมนุเป็ลี�ยนงานที่ี�ไดรั้บัมอิบัหมายติามคุวามถนดัขอิงผูู้บ้ัริหารและพื่นกังาน	โดยพื่จิารณา
ติามคุวามเหมาะสมขอิงงานและเวลาเป็็นหลัก	 โดยกรรมการผูู้้จัดการจะกำหนดช่วงเวลาและพื่ิจารณาผู้ลการป็ฏิิบััติิงาน 
ดังกล่าวเพื่ื�อิเป็็นแผู้นพื่ัฒนาและสืบัที่อิดงานขอิงบัริษััที่ฯ		

ที่ั�งนี�	เพื่ื�อิพื่ัฒนาผูู้้บัริหารและพื่นักงานให้มีคุวามรู้คุวามสามารถในการที่ำงานมากข่�นและให้สามารถที่ำงานแที่นกันได้

การป็ระเมินตินเอิง
คุณะกรรมการบัริษััที่สนับัสนุนให้มีการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบััติิงานอิย่างน้อิยป็ีละ	 1	 คุรั�ง	 โดยเป็็นไป็ติามหลักการกำกับัดูแล
กจิการที่ี�ดสีำหรบัับัรษัิัที่จดที่ะเบีัยน	โดยมกีารกำหนดหวัข้อิที่ี�จะป็ระชมุชดัเจนก่อินที่ี�จะวดัผู้ลการป็ระเมนิดงักล่าว	เพื่ื�อิรวบัรวม
คุวามเหน็และนำเสนอิต่ิอิที่ี�ป็ระชมุ	 เพืื่�อิให้คุณะกรรมการพิื่จารณาที่บัที่วนผู้ลงาน	 ป็รับัป็รงุและแก้ไขการดำเนนิงาน	 ที่บัที่วน
ป็ัญ่หา	 อุิป็สรรคุต่ิางๆ	 ติลอิดจนนำข้อิเสนอิแนะมาร่วมกันพัื่ฒนาป็ระสิที่ธิ์ภาพื่และเพิื่�มป็ระสิที่ธิ์ผู้ลในการป็ฏิิบััติิหน้าทีี่�ขอิง
คุณะกรรมการติ่อิไป็	 และขอิอินุมัติิก่อินนำไป็ย่ดป็ฏิิบััติิติ่อิไป็	 ทัี่�งนี�ในส่วนขอิงการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบััติิงานขอิงป็ระธ์าน 
เจ้าหน้าทีี่�บัริหาร	 ซ่ึ่�งใช้แบับัป็ระเมินผู้ลงานขอิงผูู้้บัริหารสูงสุด	 CEO	 ฉบัับัมกราคุม	 2564	 โดยผู้ลการป็ระเมินจาก 
คุณะกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่น	ป็ระเมินคุะแนนขอิงป็ระธ์านเจ้าหน้าที่ี�บัริหารอิยู่ที่ี�	91.45%

จำนวนกรรมการที่ี�มาจากผูู้้ถือิหุ้นรายใหญ่่แติ่ละกลุ่ม
ผูู้้ถือิหุ้นใหญ่่ขอิงบัริษััที่ส่วนหน่�งเป็็นการถือิหุ้นโดย	 บัุคุคุลในคุรอิบัคุรัวดารารัตินโรจน์	 ซ่ึ่�งป็ระกอิบัด้วย	 (1)	 นายอิมร	 
ดารารัตินโรจน์	(2)	นายสมศักดิ�	ดารารัตินโรจน์	(3)	นางสาวศิรินันที่์	ดารารัตินโรจน์	และ	(4)	นายสุรพื่ล	ดารารัตินโรจน์	
ซึ่่�งจำนวนกรรมการที่ี�มาจากการถือิหุ้นรายใหญ่่จากบัุคุคุลในคุรอิบัคุรัวดารารัตินโรจน์	ได้แก่	

นายอมร ดารารัตนโรจน์ ดำรงติำแหน่งรอิงป็ระธ์านกรรมการ/	กรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่น	/	ป็ระธ์านกรรมการบัริหาร	
มีสัดส่วนการถือิหุ้น	8.75%
นายสมศัักด์� ดารารัตนโรจน์ ดำรงติำแหน่งกรรมการ	มีสัดส่วนการถือิหุ้น	8.75%
นางสาวศั์ร์นันท์์ ดารารัตนโรจน์ ดำรงติำแหน่งกรรมการ	/	รอิงป็ระธ์านกรรมการบัริหาร	มีสัดส่วนการถือิหุ้น	9.32%
นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ ดำรงติำแหน่งกรรมการ	มีสัดส่วนการถือิหุ้น	8.75%

หมายเหติ	ุสมาชกิคุรอิบัคุรวัดารารตัินโรจนทั์ี่�งนี�กลุม่คุรอิบัคุรวัดารารตัินโรจน	์เป็็นการนบััรวมกลุม่คุรอิบัคุรวัติามคุวามสมัพื่นัธ์์
ที่างสายโลหิติ	 มิใช่การจัดกลุ่ม	 Acting	 in	 Concert	 ติามข้อิ	 2	 ขอิงป็ระกาศคุณะกรรมการกำกับัติลาดทีุ่นที่ี�ที่จ.	 7/2552	 
เรื�อิงการกำหนดลักษัณะคุวามสัมพื่ันธ์์	 หรือิพื่ฤติิกรรมที่ี�เข้าลักษัณะเป็็นการกระที่ำร่วมกับับัุคุคุลอืิ�นและการป็ฏิิบััติิติาม 
มาติรา	246	และมาติรา	247
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล

นโยบัายการจ่ายคุ่าติอิบัแที่นกรรมการและกรรมการชุดย่อิย
คุ่าติอิบัแที่นขอิงกรรมการจะติ้อิงอิยู่ในเกณฑ์์เฉลี�ยเมื�อิเที่ียบักับัอุิติสาหกรรมเดียวกัน	 โดยจะคุำน่งถ่งป็ระสบัการณ์	 
การป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�	และคุวามรับัผู้ิดชอิบัขอิงคุณะกรรมการบัริษััที่	ส่วนผูู้้บัริหารจะได้รับัผู้ลติอิบัแที่นที่ี�เป็็นเงินเดือินและโบันัส 
ป็ระจำป็ี	โดยพื่ิจารณาจากผู้ลการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ฯ	เป็็นสำคุัญ่	ที่ั�งนี�	คุ่าติอิบัแที่นรายป็ีขอิงคุณะกรรมการและผูู้้บัริหาร
รวมกันจะติ้อิงไม่เป็็นจำนวนทีี่�สูงผิู้ดป็กติิเมื�อิเที่ียบักับัผู้ลติอิบัแที่นขอิงกรรมการและผูู้้บัริหารโดยเฉลี�ยขอิงบัริษััที่ฯ	 
ในอิุติสาหกรรมเดียวกัน	โดยจะคุำน่งถ่งป็ระโยชน์สูงสุดขอิงผูู้้ถือิหุ้นเป็็นหลัก

บัริษััที่ฯ	 จัดให้มีคุณะกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่นเป็็นผูู้้พื่ิจารณากำหนดคุ่าติอิบัแที่นขอิงกรรมการและป็ระธ์าน
เจ้าหน้าที่ี�บัริหาร	โดยกำหนดคุ่าติอิบัแที่นอิย่างเหมาะสมและเป็็นธ์รรม	และจะนำเสนอิให้ที่ี�ป็ระชุมคุณะกรรมการ	และ/หรือิ
ที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นพื่ิจารณาอินุมัติิติ่อิไป็	(แล้วแติ่กรณี)

ในป็ี	2564	ที่ี�ป็ระชุมสามัญ่ผูู้้ถือิหุ้นป็ระจำป็ี	2564	เมื�อิวันที่ี�	22	เมษัายน	2564	ที่ี�ป็ระชุมได้อินุมัติิการกำหนดคุ่าติอิบัแที่น
กรรมการ	โดยกำหนดคุ่าติอิบัแที่นขอิงคุณะกรรมการบัริษััที่และคุณะกรรมการติรวจสอิบั	โดยคุ่าติอิบัแที่นขอิงกรรมการนั�น	
คุณะกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่นได้พื่ิจารณาคุวามเหมาะสมอิย่างเป็็นธ์รรมสมเหติุสมผู้ลจากหลายป็ัจจัย	 อิาที่ิ	
ผู้ลการดำเนินงานขอิงบัริษััที่	ขนาดขอิงธ์ุรกิจ	ภาระหน้าที่ี�และคุวามรับัผู้ิดชอิบัขอิงกรรมการ	โดยอิ้างอิิงจากบัริษััที่ที่ี�มีขนาด
ใกล้เคุียงและอิุติสาหกรรมป็ระเภที่เดียวกัน	ส่วนคุ่าติอิบัแที่นขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั	บัริษััที่ฯ	พื่ิจารณาคุวามเหมาะสม
ขอิงคุ่าติอิบัแที่นจากหน้าที่ี�คุวามรับัผู้ิดชอิบั	ผู้ลการป็ฏิิบััติิงาน	 คุวามสมเหติุสมผู้ลและคุวามเป็็นธ์รรม	 อิีกที่ั�งเป็็นแรงจูงใจ
สำหรับักรรมการในการสร้างอิงค์ุกรทีี่�มั�นคุงและเติบิัโติ	ทัี่�งนี�ติอ้ิงให้สอิดคุล้อิงกับัผู้ลป็ระกอิบัการขอิงบัริษััที่ฯ	โดยคุณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่นเป็็นผูู้้กำหนดคุ่าติอิบัแที่น	โบันสั	และป็ระเมินผู้ลการดำเนนิงานขอิงกรรมการ	เพื่ื�อิป็ระกอิบัการ 
พื่จิารณาอินุมตัิจิากคุณะกรรมการบัริษััที่	ซ่ึ่�งผู้ลการพิื่จารณาอินุมตัิจิากทีี่�ป็ระชุมผูู้ถ้อืิหุ้นใหญ่่มีมติอิินมุตัิคิุา่ติอิบัแที่นกรรมการ
ให้จ่ายในรูป็ขอิงคุ่าติอิบัแที่นรายไติรมาส	และเบัี�ยป็ระชุม	เป็็นจำนวนเงินรวมไม่เกิน	6,000,000	บัาที่	ดังนี�

คุ่าติอิบัแที่นกรรมการ

คุ่าติอิบัแที่นคุณะกรรมการติรวจสอิบั

คุ่าติอิบัแที่นคุณะกรรมการสรรหาและกำหนดคุ่าติอิบัแที่น

ป็ระธ์านกรรมการบัริษััที่	 90,000	บัาที่/ไติรมาส	 90,000	บัาที่/ไติรมาส	 25,000	บัาที่/คุรั�ง	 25,000	บัาที่/คุรั�ง

กรรมการบัริษััที่	 80,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 80,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตำร�เบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีอััตำร�ค่่�ตำอับี้แทน่ร�ยไตำรม�สประจำำ�ปี

ป็ระธ์านกรรมการสรรหา	 25,000	บัาที่/ไติรมาส	 25,000	บัาที่/ไติรมาส	 25,000	บัาที่/คุรั�ง	 25,000	บัาที่/คุรั�ง

และกำหนดคุ่าติอิบัแที่น

กรรมการสรรหา	 80,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 80,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง

และกำหนดคุ่าติอิบัแที่น

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตำร�เบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปี

ป็ระธ์านกรรมการติรวจสอิบั	 25,000	บัาที่/ไติรมาส	 25,000	บัาที่/ไติรมาส	 25,000	บัาที่/คุรั�ง	 25,000	บัาที่/คุรั�ง

กรรมการติรวจสอิบั	 20,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 20,000	บัาที่/คุน/ไติรมาส	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง	 20,000	บัาที่/คุน/คุรั�ง

ตำำ�แหน่่ง

2564 2563 2564 2563

อััตำร�เบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปีอััตำร�ค่่�ตำอับี้แทน่ร�ยไตำรม�สประจำำ�ปี

อััตำร�ค่่�ตำอับี้แทน่ร�ยไตำรม�สประจำำ�ปี
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โบันัสกรรมการ
ติามที่ี�ป็ระชมุสามญั่ผูู้ถ้อืิหุ้นป็ระจำปี็	2564	เมื�อิวนัที่ี�	22	เมษัายน	2564	มมีติใิห้กรรมการบัริษััที่ได้รบััโบันสัไม่เกนิร้อิยละ	2.0	 
ขอิงเงินป็ันผู้ลที่ี�มีการจ่ายให้แก่ผูู้้ถือิหุ้น	 โดยให้คุณะกรรมการบัริษััที่เป็็นผูู้้พื่ิจารณากำหนดจำนวนเงินที่ี�เหมาะสมและ 
ให้พื่ิจารณาจัดสรรกันเอิงติามสมคุวร

จำนวนคุรั�งขอิงการป็ระชุม	และจำนวนคุรั�งการเข้าร่วมป็ระชุมขอิงกรรมการแติ่ละราย

กรรมการขอิงบัริษััที่
นายมีชัย	วีระไวที่ยะ1	 ป็ระธ์านกรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 665,000

	 กรรมการติรวจสอิบั

	 กรรมการอิิสระ	

นายอิมร	ดารารัตินโรจน์	 รอิงป็ระธ์านกรรมการ	 6/6	 -	 2/2	 490,000

	 กรรมการสรรหาและกำหนด

	 คุ่าติอิบัแที่น										

	 ป็ระธ์านคุณะกรรมการบัริหาร

นางอิัมพื่ร	ป็ุรินที่วรกุล	 ป็ระธ์านกรรมการติรวจสอิบั	 6/6	 5/5	 2/2	 703,791

	 กรรมการสรรหาและกำหนด

	 คุ่าติอิบัแที่น

	 กรรมการอิิสระ

นายนพื่รัติน์	พื่านที่อิงวิริยะกุล	 ป็ระธ์านกรรมการสรรหา	 6/6	 4/5	 1/2	 605,297

	 และกำหนดคุ่าติอิบัแที่น	

	 กรรมการติรวจสอิบั

	 กรรมการอิิสระ

นายศิลป็์ชัย	รักษัาพื่ล	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 420,000

นายสมศักดิ�	ดารารัตินโรจน์	 กรรมการ	 5/6	 -	 -	 400,000

นางสาวศรินินัท์ี่	ดารารตัินโรจน์	 กรรมการ	 6/6	 -	 -	 420,000	

	 รอิงป็ระธ์านกรรมการบัริหาร

นายสุรพื่ล	ดารารัตินโรจน์	 กรรมการ	 4/6	 -	 -	 280,659

กรรมการที่ี�มีการเป็ลี�ยนแป็ลงระหว่างป็ี

นายสุวิที่ย์	อิรุณานนที่์ชัย	 ป็ระธ์านกรรมการติรวจสอิบั	 2/6	 1/5	 1/2	 221,253

	 ป็ระธ์านคุณะกรรมการสรรหา

	 และกำหนดคุ่าติอิบัแที่น

	 กรรมการอิิสระ

นายโกมล	ดารารัตินโรจน์	 กรรมการ	 1/6	 -	 -	 180,000

รวมการจ่ายคุ่าติอิบัแที่นกรรมการ		 	 	 	 4,386,000

หมายหติุ	:		1 ในปี็	2564	บัริษััที่ฯ	ติกลงจ่ายคุ่าติอิบัแที่นกรรมการให้แก่นายมีชยั	วรีะไวที่ยะ	ในรูป็เงนิบัรจิาคุแก่มูลนธิ์	ิมชียั	วรีะไวที่ยะ	เป็็นจำนวนเงิน	665,000	บัาที่

ร�ยชุ่�อั ตำำ�แหน่่ง

ค่่�ตำอับี้แทน่

(บี้�ท)

ค่ณะกรรมก�ร

สรรห�

และกำ�หน่ด

ค่่�ตำอับี้แทน่ 

(NRC)

ค่ณะกรรมก�ร

ตำรวจำสอับี้ (AC)

ค่ณะกรรมก�ร

บี้ริษััท (BOD)

จำำ�น่วน่ค่รั�งใน่ก�รเข้้�ร่วมประชุุมรอับี้ปีบี้ัญชุ้ 2564
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8.1.3 การกำากับดำูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม 

นโยบัายการลงทีุ่นและบัริหารงานขอิงบัริษััที่ในบัริษััที่ย่อิย	และบัริษััที่ร่วม
บัริษััที่ฯ	มีนโยบัายการลงทีุ่นและบัริหารงานในบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วม	โดยจะลงทีุ่นในธ์ุรกิจที่ี�มีคุวามเกี�ยวเนื�อิง	ใกล้เคุียง	
หรือิก่อิให้เกิดป็ระโยชน์และสนับัสนุนการดำเนินธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ฯ	 เพืื่�อิเสริมสร้างคุวามมั�นคุง	 และผู้ลการดำเนินงานขอิง 
บัริษััที่ฯ	ที่ั�งนี�	บัริษััที่ฯ	จะพื่ิจารณาสัดส่วนการลงทีุ่น	กำไรที่ี�คุาดว่าจะได้รับั	คุวามเสี�ยงที่ี�จะเกิดข่�น	และสถานะที่างการเงิน
ขอิงบัริษััที่ฯ	กอ่ินการติดัสนิใจลงที่นุในโคุรงการติา่งๆ	โดยการอินุมตัิกิารลงทุี่นดงักล่าวจะติอ้ิงไดร้บััการพื่จิารณาจากทีี่�ป็ระชมุ
คุณะกรรมการบัริษััที่	และ/หรือิ	ที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้นติามขอิงเขติอิำนาจการอินุมัติิที่ี�กำหนด

นอิกจากนี�	ในการกำกับัดแูลการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมนั�น	บัริษััที่ฯ	จะส่งติวัแที่นขอิงบัริษััที่ฯ	ซ่ึ่�งมคีุณุสมบััติิ
และป็ระสบัการณ์ที่ี�เหมาะสมกับัธุ์รกิจทีี่�บัริษััที่เข้าลงทุี่นเข้าเป็็นกรรมการในบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมขอิงบัริษััที่ดังกล่าว	 
โดยติัวแที่นดังกล่าวอิาจเป็็นป็ระธ์านกรรมการ	ป็ระธ์านเจ้าหน้าที่ี�บัริหาร	กรรมการ	ผูู้้บัริหารระดับัสูง	หรือิบัุคุคุลใดๆ	ขอิง 
บัรษัิัที่ฯ	ที่ี�ป็ราศจากผู้ลป็ระโยชนข์ดัแย้งกบััธ์รุกจิขอิงบัรษัิัที่ยอ่ิยและบัรษัิัที่รว่มเหล่านั�น	ทัี่�งนี�	เพื่ื�อิใหบ้ัรษัิัที่ฯ	สามารถคุวบัคุุม
ดูแลกิจการ	และการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมได้เสมือินเป็็นหน่วยงานหน่�งขอิงบัริษััที่	บัริษััที่ฯ	จ่งกำหนดให้
ติัวแที่นขอิงบัริษััที่ฯ	 จะติ้อิงบัริหารจัดการธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมให้เป็็นไป็ติามระเบัียบัและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำหนด 
ไว้ในข้อิบัังคุับั	 และกฎหมายที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการดำเนินธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ย่อิย	 และ/หรือิบัริษััที่ร่วมนั�นๆ	 นอิกจากนี�	 บัริษััที่ฯ	 
จะส่งติัวแที่นเพืื่�อิเป็็นกรรมการในบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมดังกล่าวให้เป็็นไป็ติามสัดส่วนการถือิหุ้นขอิงบัริษััที่ฯ	 และ/หรือิ 
ข้อิติกลงร่วมกันในกรณีขอิงบัริษััที่ร่วม

ที่ั�งนี�	บัริษััที่ฯ	จะติิดติามผู้ลป็ระกอิบัการและผู้ลการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมอิย่างใกล้ชิด	รวมถ่งกำกับัให้มี
การจัดเก็บัข้อิมูลและบัันที่่กบััญ่ชีขอิงบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมให้บัริษััที่ติรวจสอิบั

นโยบัายการลงทีุ่นและบัริหารงานในบัริษััที่ย่อิยและบัริษััที่ร่วมขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	มีผู้ลบัังคุับัใช้ติั�งแติ่วันที่ี�	11	มีนาคุม	2559	
โดยผู้่านการรับัที่ราบัจากมติิทีี่�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่เมื�อิ	 28	 มิถุนายน	 2559	 เป็็นติ้นไป็	 โดยในป็ี	 2564	 บัริษััที่ฯ	 
ยังคุงย่ดถือิติามนโยบัายเดิมไม่มีการเป็ลี�ยนแป็ลง

8.1.4 การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำากับดำูแลกิจการ

1)	 การป็้อิงกันคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์
บัริษััที่ฯ	มีนโยบัายขจัดป็ัญ่หาคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์อิย่างรอิบัคุอิบั	ด้วยคุวามซึ่ื�อิสัติย์สุจริติ	มีเหติุผู้ลและเป็็นอิิสระ
ภายใต้ิกรอิบัจรยิธ์รรมทีี่�ด	ีเพืื่�อิผู้ลป็ระโยชนข์อิงบัริษััที่ฯ	เป็็นสำคุญั่	โดยกำหนดให้ผูู้ที้ี่�มีสว่นเกี�ยวขอ้ิงหรอืิเกี�ยวโยงกับัรายการ 
ที่ี�พิื่จารณาเปิ็ดเผู้ยข้อิมลูเกี�ยวกบััส่วนได้เสยีขอิงตินและผูู้ท้ี่ี�เกี�ยวข้อิงให้บัรษัิัที่ฯที่ราบั	 และต้ิอิงไม่เข้าร่วมการพื่จิารณา	 รวมถง่ 
ไม่มีอิำนาจอินุมัติิในรายการดังกล่าว	 รวมถ่งมีนโยบัายในการที่ำรายการเกี�ยวโยงกัน	 และรายการทีี่�มีคุวามขัดแย้งที่าง 
ผู้ลป็ระโยชน์ที่ี�สอิดคุล้อิงกับักฎหมาย	 ติลอิดจนข้อิบัังคุับัขอิงสำนักงานคุณะกรรมการกำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์
คุณะกรรมการกำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	คุณะกรรมการกำกับัติลาดทีุ่นและติลาดหลักที่รัพื่ย์

นโยบัายเกี�ยวกับัการป็้อิงกันคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์
บัรษัิัที่ฯ	ได้กำหนดนโยบัายเกี�ยวกบััการป็อ้ิงกนัคุวามขัดแยง้ที่างผู้ลป็ระโยชนบ์ันหลักการทีี่�วา่การตัิดสินใจใดๆ	ในการดำเนนิ
กิจกรรมที่างธ์ุรกิจจะติ้อิงเป็็นไป็เพื่ื�อิป็ระโยชน์สูงสุดขอิงบัริษััที่ฯ	และผูู้้ถือิหุ้นขอิงบัริษััที่ฯ	และคุวรหลีกเลี�ยงการกระที่ำที่ี�อิาจ
กอ่ิให้เกดิคุวามขดัแยง้ที่างผู้ลป็ระโยชน	์กลา่วคุอืิ	การกระที่ำใดทีี่�ผูู้้มีสว่นเกี�ยวขอ้ิงหรอืิมีสว่นไดเ้สยีกบััรายการไดร้บััป็ระโยชน์

หรือิเสียป็ระโยชน์	 ไม่ว่าโดยที่างติรงหรือิที่างอ้ิอิม	 จากการติกลงเข้าที่ำรายการขอิงบัริษััที่ฯหรือิบัริษััที่ย่อิย	 โดยกำหนดให้ 
ผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้อิงหรือิมีส่วนได้เสียกับัรายการที่ี�พื่ิจารณาติ้อิงแจ้งให้บัริษััที่ฯ	 ที่ราบัถ่งคุวามสัมพื่ันธ์์หรือิการมีส่วนได้เสีย 
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ขอิงตินในรายการดังกล่าวและต้ิอิงไม่เข้าร่วมในการพิื่จารณารวมถ่งไม่มีอิำนาจในการอินุมัติิธ์ุรกรรมนั�นๆ	 โดยนโยบัาย 
เกี�ยวกับัการป็้อิงกันคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	มีผู้ลบัังคุับัใช้ติั�งแติ่	11	มีนาคุม	2559

นโยบัายการเข้าที่ำรายการระหว่างกันขอิงบัริษััที่
ในการที่ำรายการระหว่างกันขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิย	 เพื่ื�อิเป็็นการสร้างมาติรฐานในการดำเนินกิจการขอิงบัริษััที่ฯ	และ
บัริษััที่ย่อิย	บัริษััที่จ่งเห็นสมคุวรให้พื่ิจารณาการเข้าที่ำรายการระหว่างกันขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิยเป็็นไป็ติามหลักป็ฏิิบััติิ
ติามกฎหมายว่าด้วยหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	มีรายละเอิียดดังนี�

การเข้าที่ำรายการระหว่างกนัหรอืิรายการทีี่�เกี�ยวโยงกันขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิยให้เป็็นไป็ติามหลกัเกณฑ์์ขอิงพื่ระราชบััญ่ญั่ติิ 
หลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	 และป็ระกาศขอิงคุณะกรรมการกำกับัติลาดทุี่นทีี่�	 ที่จ	 21/2551	 เรื�อิงหลักเกณฑ์ ์
ในการที่ำรายการที่ี�เกี�ยวโยงกัน	ป็ระกอิบักับัป็ระกาศคุณะกรรมการติลาดหลักที่รัพื่ยแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ย	เรื�อิงการเป็ดิเผู้ยข้อิมลู
และการป็ฏิิบััติิการขอิงบัริษััที่จดที่ะเบัียนในรายการที่ี�เกี�ยวโยงกัน	รวมที่ั�งกฎเกณฑ์์ติ่างๆ	ขอิงสำนักงานคุณะกรรมการกำกับั 
หลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	 และติลาดหลักที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ยทีี่�เกี�ยวข้อิง	 ติลอิดจนการป็ฏิิบััติิติามข้อิกำหนด 
เกี�ยวกับัการเป็ิดเผู้ยรายการระหว่างกันในหมายเหติุป็ระกอิบังบัการเงินที่ี�ได้รับัการติรวจสอิบัจากผูู้้สอิบับััญ่ชีขอิงบัริษััที่ฯ	 
และแบับัแสดงรายการข้อิมูลป็ระจำป็ี/รายงานป็ระจำป็ี	(56-1	One	Report)	ด้วย

ในกรณีที่ี�กฎหมายกำหนดให้บัริษััที่ฯติ้อิงได้รับัอินุมัติิจากที่ี�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่	 หรือิที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้น	 ก่อินการ 
เข้าที่ำรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันในเรื�อิงใด	บัริษััที่ฯ	จะจัดให้คุณะกรรมการติรวจสอิบัติรวจสอิบัและให้คุวามเห็นเกี�ยวกับัรายการ 
ดงักลา่ว	และคุวามเห็นขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบัจะถูกนำเสนอิต่ิอิทีี่�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่	หรือิผูู้ถ้อืิหุ้นแล้วแต่ิกรณี	
เพื่ื�อิให้มั�นใจว่าการเข้าที่ำรายการติามที่ี�เสนอิแนะนำเป็็นไป็เพื่ื�อิป็ระโยชน์สูงสุดขอิงบัริษััที่ฯ

กรณีที่ี�รายการระหว่างกันขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิยกับับัุคุคุลที่ี�อิาจมีคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	มีส่วนได้เสีย	หรือิอิาจ
มีคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ในอินาคุติ	 คุณะกรรมการติรวจสอิบัจะเป็็นผูู้้ให้คุวามเห็นเกี�ยวกับัคุวามจำเป็็นในการเข้าที่ำ
รายการและคุวามเหมาะสมด้านราคุาขอิงรายการนั�นๆ	โดยพิื่จารณาจากเงื�อินไขต่ิางๆ	ใหเ้ป็น็ไป็ติามลักษัณะการดำเนินธ์รุกจิ
ป็กติิในอุิติสาหกรรม	 และมีการเป็รียบัเที่ียบักับัราคุาขอิงบุัคุคุลภายนอิกหรือิราคุาติลาด	 หากคุณะกรรมการติรวจสอิบัไม่มี
คุวามชำนาญ่ในการพื่ิจารณารายการระหว่างกันที่ี�อิาจเกิดข่�น	 บัริษััที่ฯจะจัดให้ผูู้้เชี�ยวชาญ่อิิสระหรือิผูู้้สอิบับััญ่ชีขอิงบัริษััที่ฯ	 
เป็็นผูู้้ให้คุวามเห็นเกี�ยวกับัรายการระหว่างการดังกล่าว	 เพื่ื�อินำไป็ใช้ป็ระกอิบัการติัดสินใจขอิงคุณะกรรมการบัริษััที่	 
หากรรมการติรวจสอิบั	หรือิผูู้้ถือิหุ้นติามแติ่กรณี	โดยกรรมการผูู้้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิที่ธ์ิ�อิอิกเสียงในรายการดังกล่าว	อิีกที่ั�ง
จะมีการเป็ิดเผู้ยรายการระหว่างกันในหมายเหติุป็ระกอิบังบัการเงินที่ี�ติรวจสอิบัหรือิสอิบัถามโดยผูู้้สอิบับััญ่ชีขอิงบัริษััที่ฯ

ทัี่�งนี�	ในหลกัการใหฝ้่า่ยจดัการสามารถอินมุตัิกิารที่ำธ์รุกรรมดงักลา่ว	หากการกระที่ำเหลา่นั�นมขีอ้ิติกลงที่างการคุา้ในลกัษัณะ
เดยีวกบััที่ี�วิญ่ญูชูนพ่ื่งกระที่ำกับัคุูส่ญั่ญ่าทัี่�วไป็ในลกัษัณะเดยีวกนั	ดว้ยอิำนาจต่ิอิรอิงที่างการคุา้ในลกัษัณะเดยีวกบััที่ี�วญิ่ญูชูน 
พ่ื่งกระที่ำกบััคุูสั่ญ่ญ่าทัี่�วไป็ในลักษัณะทัี่�วไป็	ด้วยอิำนาจต่ิอิรอิงที่างการคุ้าทีี่�ป็ราศจากอิทิี่ธิ์พื่ลในการทีี่�ตินมีสถานะเป็็นกรรมการ	
ผูู้้บัริหาร	 หรือิบุัคุคุลทีี่�เกี�ยวข้อิง	 และบัริษััที่ฯจะติ้อิงจัดที่ำรายงานสรุป็การที่ำธุ์รกรรมดังกล่าวเพืื่�อิรายงานในการป็ระชุม 
คุณะกรรมการบัริษััที่ในคุรั�งติ่อิไป็	

ในป็ี	 2564	 บัริษััที่ฯ	 มีการที่ำรายการระหว่างกัน	 โดยรายการดังกล่าวเป็็นไป็ติามเกณฑ์์นโยบัายการที่ำรายการระหว่างกัน	
และเป็็นไป็ติามหลักเกณฑ์์ที่ี�ที่างสำนักงาน	ก.ล.ติ.	และติลาดหลักที่รัพื่ย์	กำหนดไว้	โดยนโยบัายการเข้าที่ำรายการระหว่าง
กันขอิงบัริษััที่	มีผู้ลบัังคุับัใช้ติั�งแติ่	11	มีนาคุม	2559
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2)	 การใช้ข้อิมูลภายในเพื่ื�อิแสวงหาผู้ลป็ระโยชน์
นโยบัายการใช้ข้อิมูลภายในขอิงบัริษััที่	
บัรษัิัที่ฯ	ใหคุ้วามสำคัุญ่ติอ่ิการป้็อิงกนัการใช้ขอ้ิมลูภายในขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิยในบัริษััที่มีคุวามมุง่หมายทีี่�จะมีนโยบัาย
ห้ามมิให้กรรมการ	ผูู้้บัริหาร	พื่นักงาน	และลูกจ้างขอิงบัริษััที่นำคุวามลับั	และ/หรือิข้อิมูลภายในขอิงบัริษััที่ฯ	ที่ี�ยังไม่เป็ิดเผู้ย
ติอ่ิสาธ์ารณชนไป็เปิ็ดเผู้ยหรอืิแสวงหาป็ระโยชน์แกต่ินเอิงหรอืิผูู้อื้ิ�นไมว่า่ที่างติรงหรือิที่างอ้ิอิม	และไม่วา่จะไดร้บััผู้ลติอิบัแที่น 
หรือิไม่ก็ติาม	 รวมทัี่�งติ้อิงไม่ที่ำการซืึ่�อิขายหลักที่รัพื่ย์ขอิงบัริษััที่โดยใช้ข้อิมูลภายใน	 ทัี่�งนี�	 ที่ี�ป็ระชุมคุณะกรรมการบัริษััที่	 
คุรั�งที่ี�	2/2559	(หลังแป็รสภาพื่)	เมื�อิวันที่ี�	28	มิถุนายน	2559	ได้กำหนดแนวที่างป็้อิงกันการใช้ข้อิมูลภายใน	ดังนี�

	 1.	 ให้คุวามรู้แก่กรรมการและผูู้้บัริหารขอิงบัริษััที่ฯ	 เกี�ยวกับัหน้าที่ี�ในการรายงานการถือิคุรอิงหลักที่รัพื่ย์ขอิงตินเอิง	 
  คูุ่สมรส	 และบัตุิรทีี่�ยงัไม่บัรรลุนติิิภาวะต่ิอิสำนกังานคุณะกรรมการกำกบััหลกัที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์ติามมาติรา	 59	 
  และบัที่กำหนดโที่ษัติามมาติรา	275	แห่งพื่ระราชบััญ่ญ่ัติิหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	(รวมที่ั�งที่ี�ม ี
	 	 การแก้ไขเพิื่�มเติิม)	 รวมทัี่�งการรายงานการได้มาหรือิจำหน่ายไป็ซ่ึ่�งหลักที่รัพื่ย์ขอิงตินเอิง	 คุู่สมรส	 และบุัติร 
	 	 ที่ี�ยังไม่บัรรลุนิติิภาวะติ่อิสำนักงานคุณะกรรมการกำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	 ติามมาติรา	 246	 และ 
	 	 บัที่กำหนดโที่ษัติามมาติรา	298	แห่งพื่ระราชบััญ่ญ่ัติิหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	(รวมที่ั�งที่ี�มีการ 
	 	 แก้ไขเพื่ิ�มเติิม)
	 2.	 กำหนดให้กรรมการและผูู้้บัริหารขอิงบัริษััที่ฯ	รวมทัี่�งคุูส่มรสและบัตุิรทีี่�ยงัไม่บัรรลุนิติภิาวะจดัที่ำและเปิ็ดเผู้ยรายงาน 
	 	 การถอืิคุรอิงหลกัที่รพัื่ย	์และรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถอืิคุรอิงหลกัที่รพัื่ยข์อิงบัรษัิัที่ฯติอ่ิสำนกังานคุณะกรรมการ 
	 	 กำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	 ติามมาติรา	59	และบัที่กำหนดโที่ษัติามมาติรา	275	แห่งพื่ระราชบััญ่ญ่ัติ ิ
	 	 หลกัที่รพัื่ยแ์ละติลาดหลกัที่รพัื่ย	์พื่.ศ.	2535	(รวมทัี่�งที่ี�มกีารแกไ้ขเพิื่�มเติมิ)	และจัดสง่สำเนารายงานนี�ใหแ้กเ่ลขานกุาร 
	 	 บัริษััที่ในวันเดียวกันกับัที่ี�ส่งรายงานติ่อิสำนักงานคุณะกรรมการกำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์
	 3.	 กำหนดให้กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 พื่นักงาน	 และลูกจ้างขอิงบัริษััที่ฯ	 และบัริษััที่ย่อิยที่ี�ได้รับัที่ราบัข้อิมูลภายในที่ี�เป็็น 
	 	 สาระสำคุัญ่ซ่ึ่�งมีผู้ลหรือิอิาจมีผู้ลต่ิอิการเป็ลี�ยนแป็ลงราคุาหลักที่รัพื่ย์จะติ้อิงงดการซืึ่�อิขายหลักที่รัพื่ย์ขอิงบัริษััที่ 
	 	 ในช่วง	30	วนัก่อินที่ี�งบัการเงนิหรอืิข้อิมลูภายในนั�นจะเปิ็ดเผู้ยต่ิอิสาธ์ารณชน	และในช่วงเวลา	24	ชั�วโมงหลงัจากทีี่� 
	 	 ข้อิมลูดงักล่าวขอิงบัรษัิัที่ได้เปิ็ดเผู้ยต่ิอิสาธ์ารณชนแล้ว	 และผูู้้ที่ี�เกี�ยวข้อิงกบััข้อิมลูดงักล่าวจะต้ิอิงไม่เปิ็ดเผู้ยข้อิมลูนั�น 
	 	 ให้ผูู้้อิื�นที่ราบัจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อิมูลนั�นติ่อิติลาดหลักที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	ที่ั�งนี�	หากมีการกระที่ำอิันฝ่่าฝ่ืน 
	 	 ระเบัียบัป็ฏิิบััติิดังกล่าวข้างติ้น	 บัริษััที่ฯ	 จะถือิเป็็นคุวามผู้ิดที่างวินัยติามข้อิบัังคุับัการที่ำงานขอิงบัริษััที่ฯ	 โดยจะ 
	 	 พื่ิจารณาลงโที่ษัติามคุวรแก่กรณี	 ติั�งแติ่การติักเติือินด้วยวาจา	 การติักเติือินเป็็นหนังสือิการภาคุที่ัณฑ์์	 ติลอิดจน 
	 	 การเลิกจ้างให้พื่้นสภาพื่การเป็็นพื่นักงาน

โดยในป็ี	2564	กรรมการและผูู้้บัริหาร	ได้ป็ฏิิบััติิติามป็ระกาศสำนักงาน	ก.ล.ติ.	ในการรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถือิคุรอิง
หลกัที่รพัื่ย	์ภายหลังจากที่ำการซืึ่�อิขายหลักที่รัพื่ยต์ิอ่ิสำนกังาน	ก.ล.ติ.	โดยนโยบัายการใช้ขอ้ิมูลภายในขอิงบัริษััที่	มีผู้ลบัังคุบัั
ใช้ติั�งแติ่	11	มีนาคุม	2559

3)	 การติ่อิติ้านทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน
บัริษััที่ฯ	 ย่ดมั�นในเรื�อิงคุวามโป็ร่งใส	 มีจริยธ์รรม	 และบัริหารกิจการภายใต้ิหลักการการกำกับัดูแลกิจการ	 โดยป็ฏิิบััติ ิ
ติามกฎหมายที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการป็้อิงกันและติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน	 การให้หรือิรับัสินบันกับัเจ้าหน้าที่ี�ขอิงรัฐหรือิ 
ภาคุเอิกชน	 โดยบัริษััที่ฯ	 ได้กำหนดโคุรงสร้างอิงคุ์กรให้มีการแบั่งหน้าที่ี�คุวามรับัผู้ิดชอิบั	 กระบัวนการที่ำงานและสายการ
บัังคุับับััญ่ชาในแติ่ละหน่วยงานให้มีคุวามชัดเจน	 เพื่ื�อิให้มีการถ่วงดุลอิำนาจและมีคุวามรัดกุมในการติรวจสอิบัระหว่างกัน
อิย่างเหมาะสม

บัรษัิัที่ฯ	โดยมมีติจิากคุณะกรรมการบัรษัิัที่ได้ป็ระกาศเจตินารมณ์เข้าร่วมโคุรงการแนวร่วมป็ฏิบัิัติ	ิ(Collective	Action	Coalition)	 
ขอิงภาคุเอิกชนไที่ยในการต่ิอิต้ิานการที่จุรติิ	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	 
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โดยได้รับัการติอิบัรับัการเข้าร่วมในวันที่ี�	 8	 ติุลาคุม	 2560	 บัริษััที่ฯ	 ได้ดำเนินการติามกระบัวนการ	 certification	 
process	 ขอิงโคุรงการฯ	 และแสดงเอิกสารป็ระกอิบัเกี�ยวกับันโยบัายในการดำเนินธ์ุรกิจ	 ขั�นติอินการป็ฏิิบััติิงาน	 ระบับัการ
คุวบัคุุมภายใน	ซึ่่�งคุณะกรรมการแนวร่วมป็ฏิิบััติิฯ	มีมติิให้การรับัรอิงบัริษััที่	เป็็นสมาชิกขอิงแนวร่วมป็ฏิิบััติิขอิงภาคุเอิกชน
ไที่ยในการติ่อิติ้านทีุ่จริติ	เมื�อิวันที่ี�	4	กุมภาพื่ันธ์์	2562	โดยใบัรับัรอิงดังกล่าวจะมีอิายุ	3	ป็ีนับัจากวันที่ี�มีมติิให้การรับัรอิง	
ซ่ึ่�งบัรษัิัที่ฯ	ไดน้ำเจตินารมณด์งักลา่วมากำหนดเพิื่�มเติมิในจรรยาบัรรณขอิงกรรมการ	ผูู้บ้ัรหิาร	และพื่นกังาน	รวมถง่แนวที่าง
การป็ฏิบัิัติิในการกำกับัดูแลกิจการทีี่�ดขีอิงบัริษััที่	ซ่ึ่�งข้อิมูล	ณ	วนัที่ี�	30	ธั์นวาคุม	2564	บัริษััที่ฯ	ไดผู่้้านการต่ิอิอิายุการรับัรอิง
คุรั�งที่ี�	1

บัริษััที่ฯ	 กำหนดให้บุัคุลากรขอิงบัริษััที่ทุี่กคุนต้ิอิงรับัที่ราบั	 ที่ำคุวามเข้าใจ	 และป็ฏิิบััติิติามนโยบัายการต่ิอิต้ิานการทุี่จริติ
คุอิร์รัป็ชัน	และแนวที่างป็ฏิิบััติิที่ี�ดีดังติ่อิไป็นี�

1.	 นโยบัายติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน
ห้ามมิให้กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 และพื่นักงานขอิงบัริษััที่ฯทุี่กคุนยอิมรับัการทุี่จริติทีุ่กรูป็แบับั	 ทัี่�งที่างติรงและที่างอ้ิอิม	 ได้แก่	
การรบััสิ�งขอิง	ขอิงขวญั่	การเลี�ยงรบััรอิง	เงนิเรี�ยไร	เงนิบัรจิาคุ	การให้หรือิรบััสนิบัน	การให้หรือิรบััการสนบััสนนุการช่วยเหลอืิ 
ที่างการเมือิง	 การขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 การจ่ายคุ่าอิำนวยคุวามสะดวก	 การว่าจ้างพื่นักงานรัฐ	 และเจ้าหน้าที่ี�รัฐ	 
และผู้ลป็ระโยชน์อิื�นใด	ให้แก่ตินเอิงและบัุคุลากรขอิงบัริษััที่ฯ

ทัี่�งนี�	ใหคุ้รอิบัคุลุมถง่พื่นักงาน	คูุ่คุ้า	ลูกคุา้	และผูู้้มส่ีวนได้เสยีทุี่กกลุม่	ทัี่�งในและต่ิางป็ระเที่ศ	และจัดให้มกีารสอิบัที่านนโยบัาย
ติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันเป็็นป็ระจำอิย่างน้อิยป็ีละ	1	คุรั�ง

2.	 คุำนิยาม
การท์ุจร์ตคอร์รัปชััน (Corruption) หมายถ่ง	การติิดสินบันไม่ว่าจะอิยู่ในรูป็แบับัใด	โดยการเสนอิให้สัญ่ญ่า	การมอิบัให้	 
การให้คุำมั�น	การเรียกร้อิง	การรับั	(ในรูป็ติัวเงิน/ที่รัพื่ย์สิน)	หรือิป็ระโยชน์อิื�นใดซึ่่�งไม่เหมาะสมกับัเจ้าหน้าที่ี�รัฐ	กับัเจ้าหน้าที่ี�
ขอิงรัฐ	หน่วยงานขอิงรัฐ	หน่วยงานขอิงเอิกชน	คุู่คุ้า	ลูกคุ้า	และผูู้้มีส่วนได้เสียทีุ่กกลุ่ม	 ไม่ว่าจะโดยติรงหรือิโดยอิ้อิมหรือิ
การกระที่ำพื่ฤติิกรรมใดๆ	 ที่ี�ส่อิไป็ในที่างทุี่จริติคุอิร์รัป็ชันในทุี่กรูป็แบับั	 เพืื่�อิให้บุัคุคุลดังกล่าวกระที่ำหรือิละเว้นการป็ฏิิบััติิ 
หน้าที่ี�อิันเป็็นการได้มาเพื่ื�อิรักษัาไว้ซ่ึ่�งธ์ุรกิจหรือิแนะนำธ์ุรกิจให้กับับัริษััที่ฯโดยเฉพื่าะ	 หรือิเพืื่�อิให้ได้มาหรือิรักษัาไว้ 
ซ่ึ่�งผู้ลป็ระโยชนอื์ิ�นใดที่ี�ไมเ่หมาะสมกับัธ์รุกิจ	เวน้แติเ่ป็็นกรณทีี่ี�กฎหมาย	ระเบัยีบั	ป็ระกาศ	ข้อิบัังคุบัั	ขนบัธ์รรมเนยีมป็ระเพื่ณี
ที่้อิงถิ�น	หรือิจารีติที่างการคุ้าให้กระที่ำได้

การให้้ส์�งของห้รือประโยชัน์อื�นใด หมายถ่ง	การให้สิที่ธ์ิพื่ิเศษัในรูป็ขอิงเงิน	ที่รัพื่ย์สิน	สิ�งขอิง	หรือิผู้ลป็ระโยชน์อิื�นใดเพื่ื�อิเป็็น
สินน�ำใจ	เป็็นรางวัล	หรือิเพื่ื�อิการสร้างสัมพื่ันธ์ภาพื่ที่ี�ดี

การให้้ส์นบน หมายถ่ง	 การเสนอิให้หรือิรับัสิ�งขอิง	 ขอิงขวัญ่	 รางวัล	 หรือิผู้ลป็ระโยชน์อิื�นใดให้แก่ตินเอิง	 หรือิจากบัุคุคุล 
ซึ่่�งติ้อิงการให้โน้มน้าวให้กระที่ำการบัางอิย่างที่ี�ไม่สุจริติ	ผู้ิดกฎหมายหรือิผู้ิดจรรยาบัรรณขอิงบัริษััที่ฯ

การให้แ้ละรับของขวัญ การเล้�ยงรับรองและการบรก์ารต้อนรับ (Gift and Hospitality) หมายถง่	เงินทีี่�จา่ยหรือิได้รบััจากลูกคุ้า	
เพื่ื�อิเป็็นคุ่าสิ�งขอิงใดๆ	ที่ี�มีมูลคุ่าที่างการเงิน	รวมถ่งสิ�งที่ี�ใช้แที่นเงินสดและสิ�งที่ี�สามารถแลกเป็ลี�ยนเป็็นสินคุ้าหรือิบัริการ

การให้้และรับการสนับสนุน (Sponsorship) หมายถ่ง	เงินที่ี�จ่ายให้หรือิได้รับัจากลูกคุ้า	คุู่คุ้า	สมาคุม	มูลนิธ์ิ	อิงคุ์กรการกุศล
หรือิอิงคุ์กรที่ี�ไม่แสวงหากำไร	 โดยมีวัติถุป็ระสงคุ์เพื่ื�อิส่งเสริมติราสินคุ้า	 หรือิชื�อิเสียงขอิงบัริษััที่ฯ	 อิันเป็็นป็ระโยชน์ต่ิอิ 
การสร้างคุวามน่าเชื�อิถือิที่างการคุ้า	ช่วยยกกระชับัคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจและคุวามเหมาะสมแก่โอิกาส
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การให้้/รับการบร์จาค (Donations) หมายถ่ง	 การบัริจาคุเงินหรือิสิ�งขอิง	 หรือิป็ระโยชน์อิื�นใด	 ให้บัุคุคุลหรือินิติิบัุคุคุลใด 
ที่ี�จัดติั�งข่�น	เช่น	สมาคุม	มูลนิธ์ิ	อิงคุ์กรสาธ์ารณะ	วัด	โรงพื่ยาบัาล	สถานศ่กษัา	หรือิอิงคุ์กรที่ี�ที่ำป็ระโยชน์เพื่ื�อิสังคุม	อิันมี
วัติถุป็ระสงค์ุเพืื่�อิจัดที่ำสาธ์ารณะป็ระโยชน์ให้สังคุมโดยไม่หวังผู้ลติอิบัแที่น	 หรือิผู้ลป็ระโยชน์จากอิงค์ุกรทีี่�เข้าไป็ให้การ
สนับัสนุน

การชั่วยเห้ลือท์างการเมือง (Political Contributions) หมายถ่ง	การให้หรือิการเสนอิให้สิ�งขอิงมีคุ่า	เช่น	เงิน	สิ�งขอิง	หรือิ
ผู้ลป็ระโยชน์อิื�นใดแก่นักการเมือิง	พื่รรคุการเมือิง	หรือิบัุคุคุล	ติลอิดจนกิจกรรมที่างการเมือิงไม่ว่าโดยที่างติรงหรือิที่างอิ้อิม
การขดัแยง้ที่างผู้ลป็ระโยชน	์(Conflict	of	Interest)	หมายถง่	สถานการณ	์หรอืิการกระที่ำที่ี�กรรมการ	ผูู้บ้ัริหาร	หรอืิพื่นกังาน
เกิดคุวามขัดแย้งข่�นระหว่างผู้ลป็ระโยชน์ส่วนติัวกับัผู้ลป็ระโยชน์ขอิงบัริษััที่ฯ	อิันส่งผู้ลกระที่บัติ่อิการติัดสินใจหรือิการป็ฏิิบััติิ
หนา้ที่ี�ในติำแหนง่ทีี่�รบััผิู้ดชอิบัอิย่างไมเ่ป็็นกลาง	ซ่ึ่�งมีรปู็แบับัที่ี�หลากหลายจนกระทัี่�งกลายเป็็นสิ�งทีี่�ป็ฏิบัิัติกินัทัี่�วไป็โดยไมเ่หน็
ว่าเป็็นคุวามผู้ิด	เช่น	การที่ำงานอิีกแห่งหน่�งที่ี�ขัดแย้งกับัแห่งเดิม	หรือิ	ผู้ลป็ระโยชน์ที่ับัซึ่้อินจากการเป็ลี�ยนสถานที่ี�ที่ำงาน

ค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payments) หมายถ่ง	คุ่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อิยที่ี�จ่ายแก่เจ้าหน้าที่ี�ขอิงรัฐอิย่างไม่เป็็น
ที่างการ	 และเป็็นการให้เพื่ียงเพืื่�อิให้มั�นใจว่าเจ้าหน้าทีี่�ขอิงรัฐจะดำเนินการติามกระบัวนการ	 หรือิเป็็นการกระติุ้นให้ดำเนิน
การรวดเรว็ข่�น	โดยกระบัวนการนั�นไมต่ิอ้ิงอิาศยัดุลยพื่นิจิขอิงเจา้หนา้ที่ี�รัฐ	ไม่เป็็นการกระที่ำอินัชอิบัด้วยหนา้ที่ี�ขอิงเจา้หนา้ที่ี�
รัฐผูู้้นั�นรวมที่ั�งเป็็นสิที่ธ์ิที่ี�นิติิบัุคุคุลพื่่�งจะได้ติามกฎหมายอิยู่แล้ว

การว่าจ้างพนักงานราชัการ/เจ้าห้น้าท์้�รัฐ (Revolving Door) คุือิ	 การทีี่�บัุคุคุลจากภาคุรัฐ	 หรือิเคุยเป็็นเจ้าหน้าทีี่�ขอิงรัฐ/ 
นักการเมือิง/ที่ี�ป็ร่กษัาขอิงหน่วยงานรัฐเข้าไป็ที่ำงานในภาคุเอิกชน	 หรือิบัุคุคุลในภาคุเอิกชนเข้ามาที่ำงานด้านนโยบัาย 
ในภาคุรัฐ	และอิาจอิาศัยคุวามสัมพื่ันธ์์	หรือิข้อิมูลภายในไป็เพื่ื�อิป็ระโยชน์แก่บัริษััที่เอิกชน	หรือิก่อิให้เกิดภาวะคุวามขัดแย้ง 
ที่างผู้ลป็ระโยชน์ขอิงการป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�	 ที่ำให้เกิดคุวามเสี�ยงการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน	 ในแง่คุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ขอิง 
ติัวบุัคุคุลทีี่�มีบัที่บัาที่หน้าทีี่�ในทัี่�ง	 2	 อิงค์ุกร	 โดยที่ำให้เจ้าหน้าทีี่�ขอิงอิงค์ุกรรัฐที่ำหน้าทีี่�กำกับัดูแลอิย่างไม่เป็็นกลาง	 หรือิ
บัุคุลากรในภาคุเอิกชนพื่ยายามผู้ลักดันให้นโยบัายรัฐเอิื�อิป็ระโยชน์แก่อิงคุ์กรขอิงติน

3.	 แนวที่างการดำเนินงานด้านการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน
กรรมการบัริษััที่	ผูู้บ้ัริหาร	พื่นักงานทุี่กระดบัั	และผูู้้ที่ี�เกี�ยวข้อิง	ต้ิอิงป็ฏิบัิัติิติามนโยบัายต่ิอิต้ิานการทุี่จริติคุอิร์รปั็ชันและจรรยา
บัรรณที่างธ์ุรกิจอิย่างเคุร่งคุรัด	โดยไม่ติ้อิงเข้าไป็เกี�ยวข้อิงกับัเรื�อิงคุอิร์รัป็ชันไม่ว่าโดยที่างติรงหรือิที่างอิ้อิม	เลยกำหนดให้มี
แนวที่างการดำเนินงานดังติ่อิไป็นี�

	 3.1	 บัริษััที่ฯ	 ติ้อิงกำหนดให้มาติราการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันถือิเป็็นส่วนหน่�งขอิงการดำเนินธ์ุรกิจและเป็็นหน้าที่ี� 
	 	 คุวามรับัผู้ิดชอิบัขอิงคุณะกรรมการขอิงบัริษััที่	ผูู้้บัริหาร	ผูู้้บัังคุับับััญ่ชา	พื่นักงานทีุ่กคุนทีุ่กระดับัมีส่วนร่วมในการ 
	 	 แสดงคุวามคุิดเห็นเกี�ยวกับัการป็ฏิิบััติิเพื่ื�อิให้การดำเนินการด้านการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันบัรรลุติามนโยบัาย 
	 	 ที่ี�กำหนดอิย่างเหมาะสม	 ติลอิดจนที่บัที่วนแนวที่างการป็ฏิิบััติิ	 และข้อิกำหนดในการดำเนินการเพืื่�อิให้สอิดคุล้อิง 
	 	 กับัการเป็ลี�ยนแป็ลงขอิงธ์ุรกิจ	ระเบัียบัข้อิบัังคุับัและข้อิกำหนดขอิงกฎหมายในป็ระเที่ศไที่ยโดย
	 	 3.1.1)	 จัดให้มีการป็ระเมินคุวามเสี�ยงด้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันขอิงบัริษััที่ฯ	และติรวจสอิบัการป็ฏิิบััติิที่ี�สอิดคุล้อิง 
	 	 	 กับัการป็้อิงกันคุวามเสี�ยงนั�นให้เป็็นไป็ติามระบับัคุวบัคุุมภายในทีุ่กไติรมาส
	 	 3.1.2)	 จดัใหม้กีารป็ฐมนเิที่ศและการฝ่กึอิบัรมใหแ้กบ่ัคุุลากร	เพื่ื�อิใหคุ้วามรูคุ้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัันโยบัาย	มาติรการ	 
	 	 	 และขั�นติอินป็ฏิิบััติิในการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน
	 	 3.1.3)	 จัดให้มีระบับัคุวบัคุุมภายในเพื่ื�อิให้มั�นใจในป็ระสิที่ธ์ิภาพื่และป็ระสิที่ธ์ิผู้ลขอิงนโยบัายติ่อิติ้านการทีุ่จริติ 
   คุอิร์รัป็ชัน	 ซ่ึ่�งคุรอิบัคุลุมถ่งกระบัวนการเก็บับัันท่ี่กข้อิมูลที่างการเงิน	 การบััญ่ชี	 การบัริหารที่รัพื่ยากรบุัคุคุล	 
	 	 	 และกระบัวนการอิื�นๆที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการป็ฏิิบััติิงานขอิงบัริษััที่ฯ
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	 	 3.1.4)	 จดัใหมี้การรายงาน	การติดิติาม	และการที่บัที่วนเกี�ยวกบััการป็ฏิบัิัติติิามนโยบัายติอ่ิติา้นการที่จุรติิคุอิรร์ปั็ชนั	 
	 	 	 โดยมีขั�นติอินการดำเนินการที่ี�เหมาะสม	 เพื่ื�อิให้มั�นใจได้ว่านโยบัายมีคุวามคุรบัถ้วน	 เพื่ียงพื่อิและที่ันติ่อิ 
	 	 	 สภาวการณ์
	 	 3.1.5)	 จัดให้มีช่อิงที่างในการสื�อิสารที่ี�ป็ลอิดภัยให้บุัคุลากรขอิงบัริษััที่ฯ	 และผูู้้มีส่วนได้เสียทีุ่กฝ่่ายสามารถ 
	 	 	 ขอิคุำแนะนำ	แจ้งเบัาะแส	ข้อิเสนอิแนะ	หรือิร้อิงเรียนกรณีเกี�ยวกับัการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน	โดยมีมาติรการ 
	 	 	 คุุ้มคุรอิงสิที่ธ์ิ�ให้แก่บัุคุคุลดังกล่าว
	 	 3.1.6)	 จดัให้มีการสื�อิสารนโยบัายในการต่ิอิต้ิานการที่จุรติิคุอิร์รปั็ชนัทัี่�งภายในและภายนอิกบัริษััที่ฯ	 เพื่ื�อิให้เกดิการ 
	 	 	 ป็ฏิิบััติิติามในวงกว้าง	ซึ่่�งรวมติัวแที่นที่างธ์ุรกิจ	นำนโยบัายในการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันขอิงบัริษััที่ 
	 	 	 ไป็ป็ฏิิบััติิ
	 3.2	 กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 และพื่นักงานทุี่กคุน	 ติ้อิงให้คุวามสำคัุญ่กับัป็ระโยชน์ส่วนรวมมากกว่าป็ระโยชน์ส่วนติน	 
	 	 และติ้อิงป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ขอิงตินเพื่ื�อิป็ระโยชน์ขอิงบัริษััที่เที่่านั�น	 เพื่ื�อิป็้อิงกันไม่ให้เกิดผู้ลป็ระโยชน์ที่ับัซึ่้อิน	 (Conflict	 
	 	 of	Interest)	โดย
	 	 3.2.1)	 ป็ฏิิบััติิติามหน้าที่ี�ขอิงตินด้วยคุวามโป็ร่งใส	 อิันหมายรวมถ่งการเติรียมคุวามพื่ร้อิมรับัการติรวจสอิบั 
	 	 	 การป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�จากบัริษััที่ฯหรือิจากหน่วยงานที่ี�เกี�ยวข้อิงติลอิดเวลา
	 	 3.2.2)		 การจ่ายเงินหรือิให้สิ�งขอิงมีคุ่า	 หรือิบัริการ	 อิาที่ิ	 ขอิงขวัญ่	 (Gifts)	 คุวามบัันเที่ิง	 (Entertainment)	 
	 	 	 การที่่อิงเทีี่�ยว	 (Travel)	 ให้แก่เจ้าหน้าที่ี�ขอิงรัฐ	 รัฐติ่างป็ระเที่ศ	 และผูู้้เกี�ยวข้อิง	 ไม่ว่าโดยที่างติรง 
   หรอืิที่างอ้ิอิมเพืื่�อิให้บัคุุคุลนั�นกระที่ำการ	หรอืิละเว้นกระที่ำการใดๆ	อัินเป็็นการผิู้ดกฎหมาย	เป็็นการกระที่ำ 
	 	 	 ที่ี�ไม่สมคุวรป็ฏิบัิัติอิิย่างยิ�ง	ทัี่�งนี�	รวมถง่ไม่คุวรส่งเสริม	หรือิมส่ีวนร่วมให้บัคุุคุลอืิ�นมกีารกระที่ำดังกล่าวด้วย	
	 	 3.2.3)	 ในการจัดซืึ่�อิ	 จัดจ้าง	 ต้ิอิง	 ดำเนินการผู้่านขั�นติอินติามระเบัียบัขอิงบัริษััที่ฯมีคุวามโป็ร่งใส	 สามารถ 
	 	 	 ติรวจสอิบัได้	
	 	 3.2.4)	 การใช้จ่ายในการเลี�ยงรับัรอิงที่างธ์ุรกิจและการใช้จ่ายอิื�นๆ	ที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการป็ฏิิบััติิติามสัญ่ญ่าที่างธ์ุรกิจ 
	 	 	 สามารถกระที่ำได้ติามระเบัียบัป็ฏิิบััติิกำหนด	แติ่ติ้อิงใช้จ่ายอิย่างสมเหติุสมผู้ลและมีการติรวจสอิบัได้

ทัี่�งนี�เพื่ื�อิให้มาติรการติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันนำไป็สู่การป็ฏิิบััติิอิย่างทัี่�วถ่งทัี่�งอิงคุ์กร	 บัริษััที่ฯ	 ติ้อิงจัดให้มีกระบัวนการ
สนับัสนุนเพื่ื�อิป้็อิงกนัการเกดิที่จุรติิคุอิร์รปั็ชนัที่ี�เพื่ยีงพื่อิ	 ได้แก่	กระบัวนการในการติรวจสอิบัการขายและการติลาด	การจดัซืึ่�อิ	 
จัดจ้าง	 การบัริหารที่รัพื่ยากรบุัคุคุล	 การเงินและการบััญ่ชี	 เป็็นติ้น	 โดยกำหนดให้ระเบัียบัป็ฏิิบััติิภายในอิงคุ์กรติ้อิงมีการ 
คุวบัคุุมภายในที่ี�คุรอิบัคุลุมการป็้อิงกันการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันอิย่างมีป็ระสิที่ธ์ิภาพื่

4.	 ข้อิกำหนดสำหรับัการดำเนินการ
เพืื่�อิป้็อิงกันคุวามเสี�ยงด้านทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันทีี่�อิาจเกิดข่�นต่ิอิบัริษััที่ฯ	 กรรมการ	 ผูู้้บัริหารและพื่นักงานขอิงบัริษััที่ต้ิอิงป็ฏิิบััติิ
ติามนโยบัายดังติ่อิไป็นี�	
	 4.1	 การดำเนินการใดๆติามนโยบัายติ่อิต้ิานการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันให้ใช้แนวป็ฏิิบััติิติามที่ี�กำหนดไว้ในคุู่มือิการกำกับัดูแล 
	 	 กิจการและจรรยาบัรรณธุ์รกิจ	 นโยบัายและแนวป็ฏิิบััติิต่ิอิผูู้้มีส่วนได้เสียทีุ่กกลุ่ม	 ระเบีัยบั	 คุู่มือิป็ฏิิบััติิทีี่�เกี�ยวข้อิง	 
	 	 และแนวที่างป็ฏิิบััติิอิื�นใดที่ี�บัริษััที่ฯจะกำหนดข่�นติ่อิไป็	
	 4.2	 นโยบัายติ่อิติ้านการทีุ่จริตินี�ให้คุรอิบัคุลุมทีุ่กกิจกรรมที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการดำเนินงานขอิงบัริษััที่ฯ	
	 4.3	 กำหนดให้มีการป็ระเมินคุวามเสี�ยงอิันอิาจก่อิให้เกิดการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชันที่ั�วที่ั�งอิงคุ์กรเป็็นป็ระจำทีุ่กไติรมาส	
	 4.4	 เพืื่�อิใหเ้กิดคุวามชดัเจนในการดำเนินการในเรื�อิงคุวามเสี�ยงกับัการทุี่จริติคุอิร์รปั็ชัน	กรรมการ	ผูู้บ้ัริหาร	และพื่นกังาน 
	 	 ขอิงบัริษััที่ฯทีุ่กระดับั	ติ้อิงป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�ด้วยคุวามระมัดระวังในเรื�อิงติ่อิไป็นี�
	 	 4.4.1)	 การรับัสิ�งขอิงหรือิป็ระโยชน์อิื�นใด	
	 	 	 ก.	 ห้ามมิให้ผูู้้บัริหาร	 พื่นักงาน	 รับั	 ขอิรับัเรี�ยไรขอิงขวัญ่	 การเลี�ยงรับัรอิง	 การให้บัริการติ้อินรับั	 
	 	 	 	 การสนับัสนุนที่างการเงิน	รางวัลใดๆ	จากคุู่คุ้า	เจ้าหนี�	หรือิผูู้้มีส่วนได้เสียที่ี�ที่ำธ์ุรกิจกับับัริษััที่ฯ
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	 	 	 ข.	 การขอิสนับัสนนุในรปู็ขอิงเงนิหรือิสิ�งขอิง	สามารถกระที่ำได้ในลักษัณะอิงค์ุกรกับัอิงค์ุกร	 โดยต้ิอิงได้รบัั 
	 	 	 	 การลงนามอินุมัติิจากผูู้้มีอิำนาจลงนามเที่่านั�น
	 	 	 คุ.	 เว้นแต่ิในโอิกาสหรอืิเที่ศกาลอินัเป็็นป็ระเพื่ณนียิมที่ี�พ่ื่งป็ฏิบัิัติต่ิิอิกนั	 โดยสิ�งขอิงหรอืิป็ระโยชน์อิื�นใดนั�น	 
	 	 	 	 ติ้อิงมีราคุาหรือิมูลคุ่าการรับัไม่เกิน	3,000	บัาที่	และ/หรือิมีคุวามจำเป็็นติ้อิงรักษัาสัมพื่ันธ์ภาพื่อิันด ี
	 	 	 	 ระหว่างบัุคุคุล	หรือิระหว่างอิงคุ์กร
	 	 	 ง.	 กำหนดให้ผูู้บ้ัรหิารระดบััสงู	 (ผูู้อ้ิำนวยการฝ่่าย)	 เป็็นผูู้แ้ที่นอิงค์ุกรในการรบััสิ�งขอิงหรอืิป็ระโยชน์อืิ�นใด	 
	 	 	 	 แนะนำส่งต่ิอิป็ระธ์านเจ้าหน้าทีี่�บัริหาร	 (CEO)	 ผู่้านหน่วยงานที่รัพื่ยากรบุัคุคุล	 (HR)	 หรือิธุ์รการ	 
	 	 	 	 (Admin)	ภายใน	5	วันนับัแติ่วันที่ี�รับัสิ�งขอิงหรือิผู้ลป็ระโยชน์อิื�นใด
	 	 	 จ.	 ยกเว้นขอิงชำร่วยในช่วงเที่ศกาลอัินเป็็นป็ระเพื่ณีนิยม	 บัริษััที่ฯ	 อินุโลมให้พื่นักงานสามารถรับัได้	 
	 	 	 	 โดยมีมูลคุ่าไม่เกิน	 3,000	 บัาที่	 เช่น	 ป็ฏิิที่ิน	 พื่วงกุญ่แจ	 สมุดบัันที่่ก	 ฯลฯ	 ที่ี�มีติราสัญ่ลักษัณ์ขอิง 
	 	 	 	 อิงคุ์กรนั�นระบัุไว้
	 	 4.4.2)	 การให้สิ�งขอิงหรือิป็ระโยชน์อิื�นใด
	 	 	 ก.	 การให้สิ�งขอิงกำหนดให้ในโอิกาสเที่ศกาลอัินเป็็นป็ระเพื่ณีนยิมทีี่�คุนทัี่�วไป็พ่ื่งป็ฏิบัิัติต่ิิอิกัน	 โดยสิ�งขอิง 
	 	 	 	 หรอืิป็ระโยชน์อืิ�นใดนั�น	บัริษััที่ฯ	จะเป็็นผูู้้ดำเนนิการจัดหาซ่ึ่�งกำหนดราคุาหรอืิมีมลูคุ่าไม่เกิน	3,000	บัาที่
	 	 	 ข.	 เพื่ื�อิหลกีเลี�ยงการนำไป็สูก่ารให้สินบัน	บัริษััที่ฯ	กำหนดให้มีการติรวจสอิบัคุวามเหมาะสมก่อินดำเนินการ	 
	 	 	 	 และกำหนดให้ผูู้้บัริหารระดับัสูง	เป็็นผูู้้แที่นอิงคุ์กรในการมอิบัสิ�งขอิงหรือิป็ระโยชน์อิื�นใด
	 	 4.4.3)	 การบัริจาคุเพื่ื�อิการกุศลหรือิเงินสนับัสนุน
	 	 	 ก.	 ดำเนนิการอิยา่งถกูติอ้ิง	เป็ดิเผู้ย	และโป็รง่ใส	โดยไมข่ดัติอ่ิหลกัศลีธ์รรม	เป็็นไป็ติามกฎหมาย	ระเบัยีบั 
	 	 	 	 ป็ฏิิบััติิขอิงบัริษััที่ฯ	รวมถ่งหน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	และหน่วยงานอิื�นๆ	ที่ี�เกี�ยวข้อิง	
	 	 	 ข.	 สอิดคุล้อิงกับันโยบัายด้านสังคุม	 ชุมชน	 และสิ�งแวดล้อิม	 หรือิกิจกรรมเพืื่�อิส่งเสริมการพื่ัฒนา 
	 	 	 	 สู่คุวามยั�งยืนขอิงบัริษััที่หรือิเป็็นกิจกรรมที่ี�ก่อิให้เกิดป็ระโยชน์ติ่อิสังคุม
	 	 	 คุ.	 ไม่ใช้เป็็นข้อิอิ้างสำหรับัการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน
	 	 	 ง.	 ไม่มีวัติถุป็ระสงคุ์แอิบัแฝ่งเพื่ื�อิสร้างคุวามได้เป็รียบัหรือิสร้างแรงจูงใจในการเอิื�อิป็ระโยชน์ที่างธ์ุรกิจ
	 	 	 จ.	 ไม่ก่อิให้เกิดคุวามขัดแย้งระหว่างผู้ลป็ระโยชน์ส่วนตินและผู้ลป็ระโยชน์ขอิงบัริษััที่ฯ
	 	 	 ฉ.	 ติอ้ิงจดัที่ำบัันท่ี่กขอิอินมุตัิโิดยระบัวุตัิถปุ็ระสงคุแ์ละชื�อิบัคุุคุล/หนว่ยงานผูู้รั้บับัรจิาคุหรอืิรบััการสนบััสนนุ 
	 	 	 	 อิย่างชัดเจน	 พื่ร้อิมแนบัเอิกสารทีี่�เกี�ยวข้อิงเพืื่�อินำเสนอิผูู้้มีอิำนาจขอิงบัริษััที่ฯ	 พิื่จารณาอินุมัติิ 
	 	 	 	 ก่อินดำเนินการ
	 	 4.4.4)	 ด้านการเมือิง
	 	 	 บัริษััที่ฯ	 ดำเนินธ์ุรกิจด้วยคุวามเป็็นกลางที่างการเมือิง	 ไม่เข้าไป็มีส่วนร่วมและฝ่ักใฝ่่พื่รรคุการเมือิงใด 
	 	 	 พื่รรคุการเมือิงหน่�ง	 หรือิผูู้้มีอิำนาจที่างการเมือิงคุนใดคุนหน่�ง	 ไม่นำเงินทุี่นหรือิที่รัพื่ยากรขอิงบัริษััที่ 
	 	 	 ไป็ใช้สนับัสนุนไม่ว่าที่างติรงหรือิที่างอิ้อิม
	 	 4.4.5)	 ด้านคุวามสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจและการจัดซึ่ื�อิจัดจ้าง
	 	 	 ห้ามให้สินบันหรือิรับัสินบันในการดำเนินธ์ุรกิจทีุ่กชนิดกับัคุู่คุ้า	คุู่สัญ่ญ่า	หน่วยงานภาคุรัฐ	หรือิหน่วยงาน 
	 	 	 ที่ี�ดำเนินธ์ุรกิจกับับัริษััที่ฯ	ติ้อิงดำเนินการให้เป็็นไป็อิย่างโป็ร่งใส	และติามกฎหมายที่ี�เกี�ยวข้อิงกำหนดไว้
	 	 4.4.6)	 เพืื่�อิบัรรที่ัดฐานที่ี�ดีในการดำเนินธ์ุรกิจบัริษััที่ฯ	 ได้กำหนดนโยบัายงดรับัขอิงขวัญ่ในช่วงเที่ศกาลป็ีใหม่ 
	 	 	 หรือิเที่ศกาลอืิ�นใดให้แก่ผูู้้บัริหารและพื่นักงานขอิงบัริษััที่ฯ	 โดยมีการเป็ิดเผู้ยไว้ในเว็บัไซึ่ต์ิขอิงบัริษััที่ฯ	 
	 	 	 (www.tnrcondom.com)
	 	 4.4.7)	 บัริษััที่ฯ	 กำหนดนโยบัายการป้็อิงกันการขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 เพื่ื�อิให้กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 พื่นักงาน 
	 	 	 และลกูจา้งขอิงบัรษัิัที่ฯ	ไมแ่สวงหาผู้ลป็ระโยชนส์ว่นตินจากการป็ฏิบัิัติิงาน	ไมใ่ชโ้อิกาส	หรือิขอ้ิมลูภายใน 
	 	 	 ขอิงบัริษััที่ฯ	เพื่ื�อิป็ระโยชน์ขอิงตินและบุัคุคุลอืิ�น	รกัษัาคุวามลับัที่างการคุ้า	และไม่ป็ระกอิบัธุ์รกจิที่ี�แข่งขนั 
	 	 	 กับับัริษััที่ฯ	หรือิมีลักษัณะเดียวกันเพื่ื�อิให้มั�นใจว่าไม่มีรายการขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์เกิดข่�น
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	 	 4.4.8)	 บัริษััที่ฯ	 ไม่มีนโยบัายจ่ายเงินคุ่าอิำนวยคุวามสะดวกในรูป็แบับัใดๆทัี่�งที่างติรงและที่างอิ้อิม	 โดยจะไม่ 
	 	 	 ดำเนินการใดๆ	 และไม่ยอิมรับัการกระที่ำใดๆ	 เพืื่�อิแลกกับัการอิำนวยคุวามสะดวกในการดำเนินธุ์รกิจ	 
	 	 	 โดยอิ้างอิิงติามพื่ระราชบััญ่ญ่ัติิการอิํานวยคุวามสะดวกในการพื่ิจารณาอินุญ่าติขอิงที่างราชการ
	 	 4.4.9)	 การว่าจ้างพื่นักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่ี�รัฐ	ไม่เป็็นการติอิบัแที่นการได้มาซึ่่�งผู้ลป็ระโยชน์ใดๆ
	 	 	 ก.	 บัริษััที่ฯ	ไม่มีนโยบัายการจ้างหรือิแติ่งติั�งเจ้าหน้าที่ี�ขอิงรัฐที่ี�ยังอิยู่ในติำแหน่งเข้ามาป็ฏิิบััติิงานภายใน 
	 	 	 	 บัริษััที่ฯ
	 	 	 ข.	 กำหนดระยะเวลาเว้นวรรคุ	 (Cooling-off	period)	 เป็็นเวลา	2	ป็ีสำหรับัการแติ่งติั�งอิดีติ	 เจ้าหน้าที่ี� 
	 	 	 	 ขอิงรัฐที่ี�อิอิกจากติำแหน่ง	 หรือิบัุคุคุลที่ี�เคุยที่ำงานให้กับัหน่วยงานกำกับัดูแลที่ี�เกี�ยวข้อิงกับับัริษััที่ฯ 
	 	 	 	 โดยติรง
	 	 	 คุ.	 กระบัวนการติรวจสอิบัป็ระวัติิ	 (Due	 Diligence)	 ขอิงบัุคุคุลที่ี�บัริษััที่ฯจะสรรหาเพื่ื�อิแติ่งติั�งเข้ามา 
	 	 	 	 ดำรงติำแหน่งกรรมการ	 ที่ี�ป็ร่กษัา	 และผูู้้บัริหารขอิงบัริษััที่ฯ	 เพืื่�อิติรวจสอิบัสิ�งทีี่�อิาจเป็็นป็ระเด็น 
	 	 	 	 คุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ก่อินแติ่งติั�ง
	 	 	 ง.	 คุวรระบุัข้อิห้ามในการที่ำหน้าทีี่�และวิธ์ีป็ฏิิบััติิเพืื่�อิป้็อิงกันการใช้อิำนาจในที่างมิชอิบัหรือิป็ระเด็นทีี่�ม ี
	 	 	 	 ผู้ลป็ระโยชน์ขัดแย้ง	 เช่น	 การเปิ็ดเผู้ยคุวามลับัขอิงหน่วยงานขอิงรัฐทีี่�ตินเคุยสังกัด	 การ	 lobby	 
	 	 	 	 เพื่ื�อิได้รับัป็ระโยชน์ในที่างที่ี�มิชอิบั	การถูกมอิบัหมายให้ติิดติ่อิหน่วยงานเดิมที่ี�เคุยสังกัด	เป็็นติ้น
	 	 	 จ.	 เพิื่�มคุวามโป็ร่งใสขอิงการแติ่งติั�ง	 โดยการเป็ิดเผู้ยข้อิมูลรายนามและป็ระวัติิขอิงบัุคุคุลที่ี�เคุยเป็็น 
	 	 	 	 อิดีติเจ้าหน้าทีี่�ขอิงรัฐทีี่�ได้รับัการแติ่งติั�งมาเป็็นทีี่�ป็ร่กษัา/กรรมการ/ผูู้้บัริหารขอิงบัริษััที่	 พื่ร้อิมระบัุ 
	 	 	 	 เหติุผู้ลการแติ่งติั�งบัุคุคุลเหล่านั�นในเอิกสารเผู้ยแพื่ร่ขอิงบัริษััที่ฯ

4)	 การแจ้งเบัาะแส	(Whistleblowing)
ผูู้้มีส่วนได้เสียสามารถสอิบัถามรายละเอีิยดแจ้งข้อิร้อิงเรียนหรือิเบัาะแสการกระที่ำผู้ิดที่างกฎหมาย	 คุวามไม่ถูกต้ิอิง 
ขอิงรายงานที่างการเงินระบับัคุวบัคุุมภายในที่ี�บักพื่ร่อิง	 หรือิการจรรยาบัรรณธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ฯ	 ผู้่านกรรมการอิิสระ	 หรือิ
กรรมการติรวจสอิบัขอิงบัริษััที่ฯ	 ได้	 ทัี่�งนี�	 ข้อิมูลร้อิงเรียนและเบัาะแสที่ี�แจ้งมายังบัริษััที่ฯ	 จะถูกเก็บัไว้เป็็นคุวามลับั	 
โดยกรรมการอิิสระหรือิกรรมการติรวจสอิบัจะดำเนินการสั�งการติรวจสอิบัข้อิมูลและหาแนวที่างแก้ไข	(หากมี)	และจะรายงาน
ติอ่ิคุณะกรรมการบัรษิัทัี่ติอ่ิไป็	โดยการแจง้เบัาะแสและการขอิรบััคุำแนะนำ	เมื�อิพื่บัเหน็การกระที่ำที่ี�สงสัยวา่มกีารฝ่า่ฝ่นืหรือิ
ไม่ป็ฏิบัิัติติิามนโยบัายและมาติรการต่ิอิต้ิานการทุี่จรติิคุอิร์รปั็ชนั	กรรมการ	ผูู้บ้ัรหิาร	พื่นกังาน	และผูู้้มส่ีวนเกี�ยวข้อิง	มหีน้าทีี่� 
แจ้งเบัาะแสมายังช่อิงที่างการสื�อิสารดังติ่อิไป็นี�
•	 ที่างไป็รษัณีย์	 นำส่งที่ี�	 ป็ระธ์านคุณะกรรมการติรวจสอิบั
	 	 	 	 บัริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�จำกัด	(มหาชน)
	 	 	 	 1	ถนนเจริญ่ราษัฎร์	แขวงทีุ่่งวัดดอิน	เขติสาที่ร	กรุงเที่พื่มหานคุร	10120	
 
•	 ที่าง	QR	Code		 คุณะกรรมการติรวจสอิบั	

•	 กล่อิงรับัข้อิเสนอิแนะ	คุวามคุิดเห็น	และข้อิร้อิงเรียนภายในบัริษััที่ฯ

ในกรณีต้ิอิงรายงานป็ระเด็นทีี่�พื่บัอิย่างเร่งด่วน	 กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 พื่นักงาน	 และผูู้้เกี�ยวข้อิง	 มีหน้าทีี่�แจ้งให้ผูู้้บัริหาร 
ระดับัสูงหรือิคุณะกรรมการบัริษััที่รับัที่ราบัติามช่อิงที่างการสื�อิสารที่ี�กล่าวไว้

หากมีข้อิสงสัยหรือิคุำแนะนำเกี�ยวกับันโยบัายต่ิอิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน	 กรรมการ	 ผูู้้บัริหาร	 พื่นักงานและผูู้้เกี�ยวข้อิง	
สามารถแจ้งป็ระเด็นติามช่อิงที่างการสื�อิสารที่ี�กล่าวไว้ได้เช่นเดียวกัน
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มาติรการคุุ้มคุรอิงและรักษัาคุวามลับั
เพื่ื�อิเป็็นการคุุ้มคุรอิงสิที่ธ์ิ�ขอิงผูู้้ร้อิงเรียนหรือิผูู้้ให้ข้อิมูลที่ี�กระที่ำโดยเจตินาสุจริติ	บัริษััที่ฯ	จะป็กป็ิดชื�อิ	ที่ี�อิยู่	หรือิข้อิมูลใดๆ
ที่ี�สามารถระบุัติัวผูู้้ร้อิงเรียนหรือิผูู้้ให้ข้อิมูล	 และเก็บัรักษัาข้อิมูลผูู้้ร้อิงเรียนและผูู้้ให้ข้อิมูลไว้เป็็นคุวามลับั	 จำกัดเฉพื่าะ 
ผูู้้มีหน้าที่ี�รับัผู้ิดชอิบัในการดำเนินการติรวจสอิบัเรื�อิงร้อิงเรียนนั�น	เที่่าที่ี�สามารถเข้าถ่งข้อิมูลดังกล่าวได้

ในกรณีที่ี�มีการร้อิงเรียนการกระที่ำทีี่�เกี�ยวข้อิงกับัการทุี่จริติคุอิร์รัป็ชันขอิงกรรมการบัริษััที่	 กรรมการติรวจสอิบั	 
ป็ระธ์านเจ้าหน้าที่ี�บัริหารนั�น	 ให้คุณะกรรมการบัริษััที่แติ่งติั�งบัุคุคุลติัวกลางข่�น	 โดยกรรมการที่ี�มีส่วนเกี�ยวข้อิงจะไม่มีสิที่ธ์ิ� 
ได้รบััที่ราบัข้อิมลูและที่ำหน้าที่ี�คุุม้คุรอิงผูู้แ้จ้งเบัาะแส	 หรอืิผูู้ร้้อิงเรยีน	 พื่ยาน	 และบัคุุคุลที่ี�ให้ข้อิมลูในการสบืัสวน	 หาข้อิเที่จ็จรงิ	 
ไม่ให้ได้รับัคุวามเดือิดร้อินอัินติรายใด	 อัินเกิดจากการแจ้งเบัาะแสร้อิงเรียน	 การเป็็นพื่ยาน	 การให้ข้อิมูล	 โดยขอิให้ 
ผูู้้ร้อิงเรียนส่งเรื�อิงร้อิงเรียนมายังกรรมการบัริษััที่ที่ี�ไม่มีส่วนเกี�ยวข้อิงกับัเรื�อิงที่ี�โรงเรียนได้โดยติรง	 บัริษััที่ฯ	 มีนโยบัาย 
ไม่ลดติำแหน่ง	ลงโที่ษั	หรือิผู้ลที่างลบัติ่อิพื่นักงานที่ี�ป็ฏิิเสธ์การคุอิร์รัป็ชัน	แม้ว่าการกระที่ำนั�นจะที่ำให้ที่างบัริษััที่ฯ	สูญ่เสีย
โอิกาสที่างธ์ุรกิจก็ติาม

ขั�นติอินการสอิบัสวน
1.	 เมื�อิได้รับัการแจ้งเบัาะแส	คุณะกรรมการติรวจสอิบัจะเป็็นผูู้้กลั�นกรอิงสืบัสวนข้อิเที่็จจริง
2.	 ระหว่างการสืบัสวนข้อิเที่็จจริง	คุณะกรรมการติรวจสอิบัอิาจมอิบัหมายให้ติัวแที่นแจ้งผู้ลคุวามคุืบัหน้าเป็็นระยะให้ผูู้้แจ้ง 
	 เบัาะแสหรือิผูู้้ร้อิงเรียนที่ราบั	
3.	 หากสบืัสวนขอ้ิเที่จ็จรงิแลว้พื่บัวา่ขอ้ิมลูหลกัฐานที่ี�ม	ีมเีหติอุินัคุวรเชื�อิไดว้า่ผูู้ท้ี่ี�ถกูกลา่วหาไดก้ระที่ำการที่จุรติิจรงิ	บัรษัิัที่ฯ	 
	 จัดให้สิที่ธ์ิ�ผูู้้ถูกกล่าวหาได้รับัที่ราบัข้อิกล่าวหาและให้สิที่ธ์ิ�ผูู้้ถูกกล่าวหาพื่ิสูจน์ติัวเอิง	 โดยหาข้อิมูลหรือิหลักฐานเพื่ิ�มเติิม 
	 เพื่ื�อิแสดงให้เห็นว่าตินเอิงไม่มีส่วนเกี�ยวข้อิงกับัการกระที่ำอิันทีุ่จริติติามที่ี�ถูกกล่าวหา	
4.	 หากผูู้้ถูกกล่าวหาได้กระที่ำการทีุ่จริติจริงการทีุ่จริตินั�นถือิว่าเป็็นการกระที่ำผู้ิดนโยบัายติ่อิติ้านการทีุ่จริติคุอิร์รัป็ชัน	 
	 โดยสัญ่ญ่าเป็็นที่างธ์ุรกิจขอิงบัริษััที่ฯ	ผูู้้กระที่ำผู้ิดจะติ้อิงได้รับัการพื่ิจารณาโที่ษัที่างวินัยติามระเบัียบับัริษััที่ฯ	ที่ี�กำหนดไว ้
	 และหากการกระที่ำธ์ุรกิจทีุ่จริติดังกล่าวนั�นผู้ิดกฎหมาย	ผูู้้กระที่ำผู้ิดจะติ้อิงได้รับัโที่ษัที่างกฎหมาย	
5.	 ระยะเวลาในการพื่ิจารณาสอิบัสวน	กำหนดให้แล้วเสร็จภายใน	7	วัน	นับัจากวันที่ี�พื่บัป็ระเด็น

บัที่ลงโที่ษั
นโยบัายและมาติรการต่ิอิติ้านการทุี่จริติคุอิร์รัป็ชันถือิเป็็นส่วนหน่�งขอิงวินัยในการป็ฏิิบััติิงานขอิงกรรมการบัริษััที่	 ผูู้้บัริหาร	
และพื่นกังานที่กุระดบัั	และเป็็นส่วนหน่�งขอิงการป็ฏิบัิัติติิามกฎหมายขอิงป็ระเที่ศไที่ย	 โดยกรณทีี่ี�ผูู้้กระที่ำคุวามผิู้ดเป็็นพื่นกังาน	
ย่อิมถูกสอิบัสวนและพื่จิารณาโที่ษัที่างวนิยั	รวมถง่จะถกูเลกิจ้างโดยไม่ได้รบััคุ่าจ้าง	แต่ิถ้าในกรณทีี่ี�ผูู้ก้ระที่ำผู้ดิเป็็นกรรมการบัรษัิัที่
และ/หรือิผูู้้บัริหาร	จะถูกสอิบัสวนที่างวินัย	จะถูกป็ลดอิอิกจากติำแหน่ง	และถูกดำเนินคุดีติามกฎหมายด้วย
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสำอบ

คุณะกรรมการติรวจสอิบั	บัริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	จำกัด	(มหาชน)
คุณะกรรมการติรวจสอิบั	ขอิงบัริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	จำกัด	(มหาชน)	(“บัริษััที่ฯ”)	ป็ระกอิบัด้วยกรรมการอิิสระ
ผูู้้ที่รงคุุณวุฒิ	มีคุวามรู้	และป็ระสบัการณ์เพื่ียงพื่อิที่ี�ในการที่ำหน้าที่ี�สอิบัที่านคุวามน่าเชื�อิถือิขอิงงบัการเงิน	จำนวน	3	ที่่าน
ดังนี�
1.	 นางอิัมพื่ร	ป็ุรินที่วรกุล			 ป็ระธ์านคุณะกรรมการติรวจสอิบั
2.	 นายมีชัย	วีระไวที่ยะ		 	 กรรมการติรวจสอิบั
3.	 นายนพื่รัติน์	พื่านที่อิงวิริยะกุล	 กรรมการติรวจสอิบั

โดยมีนางสาวภัคุศรัติน์	สิรวิเศษัสรณ์	ที่ำหน้าที่ี�เลขานุการคุณะกรรมการติรวจสอิบั

คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้ป็ฏิบัิัติหิน้าที่ี�ติามที่ี�ได้รบััมอิบัหมายจากคุณะกรรมการบัรษัิัที่	 และภายใต้ิขอิบัเขติคุวามรบััผู้ดิชอิบั 
ที่ี�ได้ระบัไุว้ติามกฎบััติรซึ่่�งได้รบััการอินมุตัิจิากคุณะกรรมการบัรษัิัที่	ซ่ึ่�งสอิดคุล้อิงกบััหลักสากลและแนวป็ฏิบัิัติทิี่ี�ดขีอิงคุณะกรรมการ
กำกบััหลกัที่รพัื่ย์และติลาดหลกัที่รพัื่ย์และติลาดหลกัที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	 โดยการสอิบัที่านรายงานที่างการเงิน	 รายงานการ
ติรวจสอิบัภายในและระบับัคุวบัคุมุภายใน	 รายการที่ี�เกี�ยวโยงกนั	 หรือิรายการที่ี�อิาจมคีุวามขดัแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 การเสนอิ

แต่ิงติั�งและเสนอิคุ่าติอิบัแที่นผูู้ส้อิบับััญ่ชี	โดยมีวตัิถุป็ระสงค์ุเพืื่�อิมุ่งเน้นการเป็็นบัริษััที่ที่ี�มีคุวามโป็ร่งใส	มีระบับัการคุวบัคุมุภายใน
ที่ี�เพื่ยีงพื่อิและมปี็ระสทิี่ธ์ภิาพื่	และป็ระสทิี่ธ์ผิู้ล	สามารถสร้างคุุณคุ่า	รวมถง่ภาพื่ลกัษัณ์ที่ี�ดใีห้กบัับัรษัิัที่ฯ	ได้อิย่างยั�งยนื

ในป็ี	2564	คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้มีการป็ระชุมที่ั�งสิ�น	5	คุรั�ง	โดยได้ร่วมป็ระชุมกับัฝ่่ายบัริหาร	ผูู้้สอิบับััญ่ชีภายนอิก	คุือิ
บัริษััที่	ไพื่ร้ซึ่วอิเติอิร์เฮ้้าส์คุูเป็อิร์ส	เอิบัีเอิเอิส	จำกัด	(PwC)	และผูู้้ติรวจสอิบัภายในขอิงบัริษััที่ฯ	ซึ่่�งป็ระชุมในหัวข้อิติ่าง	ๆ	
ภายใติ้หน้าที่ี�ขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบัติามที่ี�กำหนดในกฎบััติรคุณะกรรมการติรวจสอิบั	เช่น	คุวามถูกติ้อิงคุรบัถ้วนขอิง
รายงานที่างการเงิน	คุวามมีป็ระสิที่ธ์ภิาพื่ขอิงระบับัการคุวบัคุมุภายใน	การพื่จิารณารายการทีี่�มคีุวามเชื�อิมโยงกนัหรอืิรายการ
ที่ี�อิาจมีคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 การพิื่จารณาแติ่งติั�งผูู้้สอิบับััญ่ชี	 ติลอิดจนการพื่ิจารณาคุวามสอิดคุล้อิงกับักฎหมาย	
และกฎระเบัียบัที่ี�เกี�ยวข้อิง	เพื่ื�อิให้คุรอิบัคุลุมการป็ฏิิบััติิงานขอิงบัริษััที่ฯ	และบัริษััที่ย่อิย	(“กลุ่มบัริษััที่ฯ”)	จำนวนคุรั�งการเข้า
ป็ระชุมขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั	แสดงได้ดังนี�

หน้าที่ี�หลักขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั	สรุป็สาระสำคุัญ่ได้ดังนี�
1.	 การสอิบัที่านรายงานที่างการเงิน	
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้สอิบัที่านรายงานที่างการเงิน	 และพิื่จารณาข้อิมูลที่างการเงินรวม	 และข้อิมูลที่างการเงิน 
เฉพื่าะกิจการ	ที่ั�งรายไติรมาส	และงบัการเงินรวม	และงบัการเงินเฉพื่าะกิจการ	ป็ระจำป็ี	2564	ขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	และขอิง
เฉพื่าะกิจการ	 รวมถ่งการเป็ิดเผู้ยรายการทีี่�เกี�ยวข้อิงกัน	 และรายการทีี่�มีคุวามเป็็นไป็ได้ว่าอิาจจะขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	 
โดยร่วมกับัฝ่่ายบัริหาร	 และผูู้้ติรวจสอิบัภายในจากภายนอิก	 พื่ร้อิมเชิญ่ผูู้้สอิบับััญ่ชีเข้าร่วมป็ระชุมในการพื่ิจารณารายงาน
ที่างการเงินดังกล่าว	โดยมกีารสอิบัถามผูู้ส้อิบับััญ่ชีในเรื�อิงคุวามถกูต้ิอิงคุรบัถ้วนขอิงรายงานที่างการเงิน	การป็รับัป็รุงรายการ
บัญั่ชทีี่ี�มสีาระสำคุญั่ซึ่่�งมผีู้ลกระที่บัติอ่ิงบัการเงิน	ขอิบัเขติการติรวจสอิบั	คุวามเพื่ยีงพื่อิขอิงเอิกสาร	หลักฐาน	และระบับัการ
คุวบัคุุมภายใน	 คุวามเหมาะสมขอิงวิธ์ีการบัันท่ี่กรายการที่างบััญ่ชี	 และการป็ฎิบััติิติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	
คุวามเพีื่ยงพื่อิ	 ถูกติ้อิงและคุรบัถ้วนเท่ี่าทีี่�คุวรขอิงการเปิ็ดเผู้ยข้อิมูลในรายงานการเงิน	 และคุวามมีอิิสระขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชี	 

	 1	 นางอิัมพื่ร	ป็ุรินที่วรกุล	 ป็ระธ์านกรรมการติรวจสอิบั	 5/5	คุรั�ง

	 2	 นายมีชัย	วีระไวที่ยะ	 กรรมการติรวจสอิบั	 5/5	คุรั�ง

	 3	 นายนพื่รัติน์	พื่านที่อิงวิริยะกุล	 กรรมการติรวจสอิบั	 4/5	คุรั�ง

ลำ�ดับี้ ร�ยชุ่�อั จำำ�น่วน่ก�รเข้้�ร่วมประชุุมตำำ�แหน่่ง
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เพืื่�อิให้มั�นใจว่าการจัดที่ำรายงานการเงิน	 เป็็นไป็ติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	 มาติรฐานบััญ่ชีติามหลักการบััญ่ชี 
ที่ี�รบััรอิงทัี่�วไป็	และขอ้ิกำหนดภายใติพ้ื่ระราชบััญ่ญ่ตัิหิลกัที่รพัื่ยแ์ละติลาดหลกัที่รพัื่ย	์และคุวามที่นัเวลา	รวมทัี่�งมกีารเป็ดิเผู้ย
ขอ้ิมูลอิย่างเพื่ยีงพื่อิ	ถูกต้ิอิงและคุรบัถ้วนเที่า่ที่ี�คุวร	นอิกจากนี�คุณะกรรมการติรวจสอิบัยังได้มกีารป็ระชมุรว่มกบััผูู้ส้อิบับััญ่ชี
โดยไม่มฝี่า่ยบัรหิารขอิงบัริษััที่	เพืื่�อิพิื่จารณาขอิบัเขติ	แนวที่างและแผู้นการสอิบับััญ่ชีรายไติรมาสและป็ระจำป็ขีอิงผูู้ส้อิบับััญ่ชี

2.	 การสอิบัที่านการบัริหารคุวามเสี�ยง
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้มีการสอิบัที่านป็ระสิที่ธ์ิภาพื่และป็ระสิที่ธ์ิผู้ลขอิงกระบัวนการบัริหารคุวามเสี�ยง	แนวการป็ระเมิน													
คุวามเสี�ยง	และแผู้นบัรหิารการจดัการคุวามเสี�ยงที่ี�ส่งผู้ลกระที่บัติอ่ิบัริษััที่ฯ	โดยรว่มป็ระชมุหารอืิกบััฝ่า่ยบัรหิารในการคุวบัคุมุ
ดูแลติามแผู้นอิย่างสม�ำเสมอิ	รวมที่ั�งให้มีข้อิเสนอิแนะเพื่ื�อินำไป็ป็รับัป็รุงให้ดียิ�งข่�น

3.	 การกำกับัดูแลงานติรวจสอิบัภายใน
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้ว่าจ้างให้	 บัริษััที่	 ติรวจสอิบัภายในธ์รรมนิติิ	 จำกัด	 ซ่ึ่�งเป็็นบัริษััที่ภายนอิกที่ี�ให้บัริการด้านการ 
ติรวจสอิบัภายใน	เพื่ื�อิเป็็นผูู้้ติรวจสอิบัภายในขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	ป็ระจำป็ี	2564	ที่ั�งนี�	 เพื่ื�อิคุวามเป็็นอิิสระขอิงการติรวจสอิบั
ภายใน	 คุณะกรรมการติรวจสอิบัที่ำการพิื่จารณารายงานการติรวจสอิบัภายใน	 และคุวามคุืบัหน้าขอิงการดำเนินงาน 
เป็็นรายไติรมาสติามแผู้นการติรวจสอิบัภายในที่ี�ได้รับัอินุมัติิ	 พื่ร้อิมทัี่�งให้ข้อิเสนอิแนะและข้อิสังเกติุในการป็ฏิิบััติิงานให้มี
ป็ระสิที่ธ์ิภาพื่และป็ระสิที่ธ์ิผู้ล	 มีการติิดติามการนำข้อิเสนอิแนะและข้อิสังเกติุไป็ดำเนินการแก้ไขในป็ระเด็นที่ี�มีนัยสำคุัญ่ 
อิย่างติ่อิเนื�อิง	เพื่ื�อิให้หน่วยงานติ่างๆ	ขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	มีระบับัการคุวบัคุุมภายในที่ี�เหมาะสม	สอิดคุล้อิงกับัการดำเนินการ
ในป็ัจจุบััน	เป็้าหมายและแผู้นการดำเนินธ์ุรกิจในอินาคุติ	

4.	 การสอิบัที่านกระบัวนการกำกับัดูแล
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้มีการสอิบัที่านกระบัวนการป็ฏิิบััติิงาน	 กฎระเบัียบัที่ี�เกี�ยวข้อิงกับัการดำเนินธุ์รกิจขอิงบัริษััที่ฯ	 
สอิบัที่านการคุวบัคุุมภายในร่วมกับัผูู้้ติรวจสอิบัภายในทีุ่กไติรมาส	 ติามแผู้นงานการติรวจสอิบัภายในในด้านการดำเนินงาน	
การใช้ที่รัพื่ยากร	การดูแลที่รัพื่ย์สิน	การป็้อิงกัน	หรือิลดคุวามผู้ิดพื่ลาด	คุวามเสียหาย	หรือิการทีุ่จริติ	คุวามเชื�อิถือิได้ขอิง
รายงานที่างการเงนิสอิบัที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงกนัหรอืิรายการที่ี�อิาจมคีุวามขดัแยง้ที่างผู้ลป็ระโยชน	์รายการระหวา่งกนัขอิง
กลุ่มบัริษััที่ฯ	เพื่ื�อิให้มั�นใจว่า	เพื่ื�อิให้มั�นใจว่าบัริษััที่ฯ	มีการป็ฏิิบััติิติามกฎหมาย	กฎระเบัียบั	ข้อิบัังคุับัที่ี�เกี�ยวข้อิง	และเพื่ื�อิให้
มั�นใจว่าบัรษัิัที่ฯ	มรีะบับัการคุวบัคุุมภายใน	ระบับัการติรวจสอิบัภายในทีี่�มปี็ระสิที่ธ์ภิาพื่	และป็ระสิที่ธ์ผิู้ลเท่ี่าที่ี�คุวรและเพีื่ยงพื่อิ

5.	 การป็ฏิิบััติิติามกฎเกณฑ์์	
คุณะกรรมการติรวจสอิบัไดท้ี่ำการสอิบัที่าน	และติดิติามการดำเนนิงานขอิงกลุม่บัรษัิัที่ฯ	ใหเ้ป็็นไป็ติามกฎเกณฑ์แ์ละขอ้ิบัังคุบัั
ขอิงสำนักงานคุณะกรรมการกำกับัหลักที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์	 และติลาดหลักที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	 รวมถ่งกฎหมาย
หรือิข้อิกำหนดอืิ�นทีี่�เกี�ยวข้อิงกับัการดำเนินธุ์รกิจขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 สำหรับัรายงานที่างการเงิน	 และทีี่�ไม่ใช่รายงาน 
ที่างการเงิน	เพื่ื�อิให้มั�นใจได้ว่าบัริษััที่ฯ	ได้มีการป็ฏิิบััติิติามกฎเกณฑ์์ดังกล่าวอิย่างเคุร่งคุรัดและคุรบัถ้วน

6.	 พื่ิจารณาแติ่งติั�งผูู้้สอิบับััญ่ชีและการกำหนดคุ่าสอิบับััญ่ชี
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้พื่ิจารณาผู้ลการป็ฏิิบััติิงานในป็ีที่ี�ผู้่านมา	รวมถ่งคุวามรู้	คุวามสามารถ	ป็ระสบัการณ์	และคุวาม
น่าเชื�อิถือิ	 รวมถ่งการป็ระเมินคุวามเป็็นอิิสระและคุุณภาพื่งานขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชีในรอิบัป็ีที่ี�ผู้่านมา	 สำหรับัคุ่าติอิบัแที่น 
ผูู้้สอิบับััญ่ชีนั�น	ได้พื่ิจารณาถ่งขอิบัเขติคุวามรับัผู้ิดชอิบัขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชี	คุ่าติอิบัแที่นขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชีสำนักงานอิื�น	เห็นว่ามี
คุวามเหมาะสม	จ่งเสนอิติ่อิคุณะกรรมการบัริษััที่	เพื่ื�อิขอิอินุมัติิในที่ี�ป็ระชุมผูู้้ถือิหุ้น	โดยคุัดเลือิก	บัริษััที่	ไพื่ร์ซึ่วอิเติอิร์เฮ้าส์
คุูเป็อิร์	เอิบัีเอิเอิส	จำกัด	เป็็นผูู้้ติรวจสอิบับััญ่ชีขอิงกลุ่มกิจการ	ป็ระจำป็ี	2565



129

7.	 รายการที่ี�เกี�ยวโยงหรือิรายการที่ี�อิาจมีคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์
คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้พื่ิจารณาการเป็ิดเผู้ยข้อิมูลขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 ในกรณีที่ี�เกิดรายการเกี�ยวโยง	หรือิรายการที่ี�อิาจมี
คุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์ให้มีคุวามถูกติ้อิงและคุรบัถ้วน	และมีคุวามเห็นว่า	การเป็ิดเผู้ยข้อิมูลขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	มีคุวาม
เพื่ียงพื่อิและเป็็นไป็ติามเงื�อินไขหลักเกณฑ์์ขอิงติลาดหลักที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	 และสำนักงานคุณะกรรมการกำกับัหลัก
ที่รัพื่ย์และติลาดหลักที่รัพื่ย์

โดยสรปุ็	คุณะกรรมการติรวจสอิบัได้ใช้คุวามรูคุ้วามสามารถ	ป็ระสบัการณ์	คุวามระมัดระวงัรอิบัคุอิบั	มีคุวามเป็็นอิสิระเพื่ยีงพื่อิ			
ในการป็ฏิิบััติิหน้าที่ี�และคุวามรับัผู้ิดชอิบัติามที่ี�ระบัุไว้ ในกฎบััติรคุณะกรรมการติรวจสอิบัซ่ึ่�งได้รับัอินุมัติิจาก 
คุณะกรรมการบัริษััที่	 จากรายงานการสอิบัที่านข้อิมูลที่างการเงินรายไติรมาสและรายงานการติรวจสอิบังบัการเงินป็ระจำป็ี
สำหรับัปี็	 2564	 และการป็ระเมินขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชี	 และผูู้้ติรวจสอิบัภายในดังกล่าวข้างต้ิน	 คุณะกรรมการติรวจสอิบั 
ไม่พื่บัข้อิบั่งชี�การป็ฏิิบััติิซ่ึ่�งไม่เป็็นไป็ติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	 ข้อิกำหนดภายใติ้พื่ระราชบััญ่ญ่ัติิหลักที่รัพื่ย์ 
และติลาดหลักที่รัพื่ย์	และกฎระเบัียบัและข้อิบัังคุับัขอิงติลาดหลักที่รัพื่ย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย

วันที่ี�	23	กุมภาพื่ันธ์์	2565
ในนามขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั

บัริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	จำกัด	(มหาชน)
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9. การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การคัวบคัุมภายใน

คุวามเห็นขอิงคุณะกรรมการบัริษััที่
คุณะกรรมการบัริษััที่มีคุวามเห็นว่าระบับัคุวบัคุุมภายในขอิงบัริษััที่ฯ	มีคุวามเพื่ียงพื่อิและเหมาะสม	โดยทีุ่กส่วนมีการป็ฏิิบััติิ
ติามอิย่างมีป็ระสิที่ธ์ิผู้ล	 โดยได้ป็ฏิิบััติิติามมาติรฐานที่างบััญ่ชีที่ี�ยอิมรับัโดยที่ั�วไป็	 ป็ระกาศสำนักงาน	 ก.ล.ติ.	 และข้อิบัังคุับั
ติลาดหลักที่รัพื่ย์ฯ	ในการรายงานงบัการเงินรายไติรมาส	งบัการเงินป็ระจำป็ีขอิงบัริษััที่ฯ	ติามที่ี�คุวรอิย่างสม�ำเสมอิ	รวมที่ั�ง
มีกระบัวนการจัดที่ำและเป็ิดเผู้ยข้อิมูลในงบัการเงินอิย่างถูกติ้อิง	คุรบัถ้วน	เพื่ียงพื่อิ	และที่ันเวลา	มีระบับัการคุวบัคุุมภายใน 
ที่ี�เพีื่ยงพื่อิและเหมาะสม	 รวมทัี่�งมีการป็รับัป็รุงแก้ไขให้สอิดคุล้อิงกับัสถานการณ์ที่ี�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็อิย่างมีป็ระสิที่ธิ์ภาพื่	 
เพื่ื�อิให้การดำเนินงานขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 บัรรลุวัติถุป็ระสงคุ์ที่ี�กำหนดไว้และสอิดคุล้อิงกับักฎหมายและกฎระเบัียบัที่ี�เกี�ยวข้อิง		 
ทัี่�งนี�	 ไม่พื่บัป็ระเด็นปั็ญ่หาหรือิข้อิบักพื่ร่อิงทีี่�เป็็นสาระสำคัุญ่ซ่ึ่�งอิาจก่อิให้เกดิคุวามเสียหายต่ิอิการดำเนินงานขอิงกลุม่บัริษััที่ฯ	
แต่ิอิย่างใด	รวมถง่มีระบับัการคุวบัคุุมภายในในเรื�อิงที่ำธ์รุกรรมกับัผูู้ถ้อืิหุ้นรายใหญ่่	กรรมการ	ผูู้บ้ัรหิาร	หรือิผูู้ม้ส่ีวนเกี�ยวข้อิง
กบัับัคุุคุลดงักล่าวอิย่างเพื่ยีงพื่อิแล้ว	อิน่�ง	คุณะกรรมการติรวจสอิบัไม่มีคุวามเหน็แติกต่ิางไป็จากคุวามเหน็ขอิงคุณะกรรมการบัรษัิัที่

9.1.1 คัวามเพั่ยงพัอและคัวามเหมาะสำมของระบบคัวบคัุมภายใน

บัรษัิัที่ฯ	ใหคุ้วามสำคัุญ่ขอิงการมีระบับัคุวบัคุมุภายในทีี่�เหมาะสม	เพื่ยีงพื่อิในการดูแลการดำเนินงานให้เป็็นไป็ติามเป้็าหมาย	
วัติถุป็ระสงคุ์	 กฎหมายและข้อิกำหนดทีี่�เกี�ยวข้อิงได้อิย่างมีป็ระสิที่ธ์ิภาพื่	 สามารถช่วยป็้อิงกัน	 บัริหาร	 จัดการคุวามเสี�ยง	 
หรือิคุวามเสียหายติ่างๆ	 ที่ี�อิาจเกิดข่�นกับับัริษััที่ฯ	 และผูู้้มีส่วนได้เสียสามารถป็้อิงกันที่รัพื่ย์สินจากการทีุ่จริติ	 เสียหาย	 
และมีการจัดที่ำรายงานที่างบััญ่ชีที่ี�ถูกติ้อิงน่าเชื�อิถือิ	 โดยบัริษััที่ฯ	 ได้จัดให้มีระบับัการคุวบัคุุมภายในเพืื่�อิการกำกับั 
ดูแลและการคุวบัคุุมภายใน	ที่ั�งในระดับับัริหารและระดับัป็ฏิิบััติิงานทีี่�มีป็ระสิที่ธ์ิภาพื่	โดยบัริษััที่ฯ	มีการจัดติั�งฝ่่ายติรวจสอิบั
ภายในขอิงบัรษัิัที่ฯ	 ซ่ึ่�งมคีุวามอิสิระจากฝ่่ายบัรหิาร	 รายงานผู้ลติรงต่ิอิคุณะกรรมการติรวจสอิบั	 บัรษัิัที่ฯ	 สามารถติดิติามผู้ล 
การติรวจสอิบัจากฝ่่ายติรวจสอิบัภายในได้	 ทัี่�งนี�ฝ่่ายติรวจสอิบัภายในที่ำหน้าทีี่�ในการป็ระเมินคุวามเพีื่ยงพื่อิเหมาะสม 
ขอิงระบับัคุวบัคุุมภายในและติรวจสอิบัการป็ฏิิบััติิงาน	 และรายงานผู้ลต่ิอิคุณะกรรมการติรวจสอิบัติามแผู้นการติรวจสอิบั 
ที่ี�วางไว้	 เพื่ื�อิพื่ิจารณานำเสนอิต่ิอิคุณะกรรมการบัริษััที่	 โดยมีแนวที่างการคุวบัคุุมภายในภายใต้ิแนวคิุดขอิง	 COSO	 
(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission)	ซึ่่�งป็ระกอิบัด้วย	
	 (1)	การคุวบัคุุมภายในอิงคุ์กร	(Control	Environment)
	 (2)	การป็ระเมินคุวามเสี�ยง	(Risk	Assessment)
	 (3)	การคุวบัคุุมการป็ฏิิบััติิงาน	(Control	Activities)
	 (4)	 ระบับัสารสนเที่ศและการสื�อิสารข้อิมูล	(Information	and	Communication)
	 (5)	 ระบับัการติิดติาม	(Monitoring	Activities)

ในป็ี	2564	บัริษััที่ฯ	ได้ดำเนินการติรวจสอิบัระบับัการคุวบัคุุมภายใน	โดย	บัริษััที่	ติรวจสอิบัภายในธ์รรมนิติิ	จำกัด	(DIR)	 
ในฐานะผูู้้ติรวจสอิบัภายในอิิสระ	 ซ่ึ่�งได้รับัการแติ่งติั�งจากบัริษััที่ฯ	 โดย	 บัริษััที่	 ติรวจสอิบัภายในธ์รรมนิติิ	 จำกัด	 (DIR)	 
ได้รายงานผู้ลการติรวจสอิบัให้แก่คุณะกรรมการติรวจสอิบัและคุณะกรรมการบัริษััที่แล้ว	 ซ่ึ่�งคุรอิบัคุลุมกระบัวนงานที่ี�สำคุัญ่	
ได้แก่
	 (1)	 สอิบัที่านการป็ระเมินคุวามเสี�ยงขอิงอิงคุ์กรป็ระจำป็ี	และการติอิบัแบับั
	 (2)	ป็ระเมินคุวามเพื่ียงพื่อิขอิงระบับัการคุวบัคุุมภายในติามหลัก	COSO
	 (3)	กระบัวนการจัดซึ่ื�อิจัดจ้าง
	 (4)	กระบัวนการบััญ่ชีและการเงิน
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	 (5)	กระบัวนการผู้ลิติ
	 (6)	กระบัวนการขายและการติลาด
	 (7)	กระบัวนการเที่คุโนโลยีสารสนเที่ศ

9.1.2 คัวามเห็นของคัณะกรรมการติรวจสำอบ

 
ในป็ี	 2564	ที่ี�ป็ระชุมคุณะกรรมการติรวจสอิบั	 ได้แติ่งติั�งให้	 บัริษััที่	ติรวจสอิบัภายในธ์รรมนิติิ	 จำกัด	 (DIR)	ป็ฏิิบััติิหน้าที่ี� 
ผูู้้ติรวจสอิบัภายในขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 ซ่ึ่�ง	 DIR	 ได้มอิบัหมายให้	 นางสาวกรกช	 วนสวัสดิ�	 หัวหน้าที่ีมติรวจส่วนงาน 
ติรวจสอิบัภายใน	เป็น็ผูู้้รับัผู้ิดชอิบัหลักในการป็ฏิิบัตัิิหน้าที่ี�ผูู้้ติรวจสอิบัภายในขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	ที่ั�งนี�คุณะกรรมการติรวจสอิบั
ได้พื่ิจารณาคุุณสมบััติิขอิง	 DIR	 และ	 นางสาวกรกช	 วนสวัสดิ�	 ที่ั�งในส่วนขอิงวุฒิการศ่กษัา	 ป็ระสบัการณ์	 การอิบัรมแล้ว	 
และเหน็ว่ามคีุวามเหมาะสมเพื่ยีงพื่อิกบััการป็ฏิบัิัติหิน้าที่ี�ดงักล่าว	 เนื�อิงจากมคีุวามเป็็นอิสิระ	 มปี็ระสบัการณ์ในการป็ฏิบัิัติิงาน 
ด้านการติรวจสอิบัภายใน	 และเคุยเข้ารับัการอิบัรมในหลักสูติรทีี่�เกี�ยวข้อิงกับัการป็ฏิิบััติิงานด้านการติรวจสอิบัภายใน 
อิีกด้วย	 ทัี่�งนี�การพิื่จารณาการแติ่งติั�ง	 ถอิดถอิน	 และโยกย้ายผูู้้ติรวจสอิบัภายในขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 จะติ้อิงผู้่านการอินุมัติิ 
หรือิได้รับัคุวามเห็นชอิบัจากคุณะกรรมการติรวจสอิบัเที่่านั�น

โดยในปี็	 2564	 DIR	 ได้ติรวจสอิบัการคุวบัคุุมภายในขอิงกลุ่มบัริษััที่ฯ	 เพื่ื�อินำเสนอิต่ิอิคุณะกรรมการติรวจสอิบัรับัที่ราบั 
เป็็นป็ระจำทีุ่กไติรมาส
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9.2 รายการระหว่างกัน

บัรษัิัที่ฯ	ติระหนกัถง่คุวามสำคุญั่ในการดำเนนิธ์รุกจิดว้ยคุวามโป็รง่ใสและคุำนง่ถง่ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีที่กุฝ่า่ย	บัรษัิัที่ฯ	จง่ไดก้ำหนด
นโยบัายและขั�นติอินการที่ำรายการทีี่�เกี�ยวโยงกันไว้อิย่างชัดเจน	เพื่ื�อิใช้เป็็นแนวที่างในการติกลงเข้าที่ำรายการทีี่�เกี�ยวโยงกัน	
ให้มั�นใจได้ว่าการที่ำรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันทีุ่กรายการเป็็นไป็อิย่างโป็ร่งใส	 ไม่มีคุวามขัดแย้งที่างผู้ลป็ระโยชน์	มีการเป็ิดเผู้ย 
เป็็นไว้อิย่างถูกต้ิอิง	 คุรบัถ้วนและผู้่านการอินุมัติิจากคุณะกรรมการบัริษััที่	 ซ่ึ่�งรายละเอิียดมีการเป็ิดเผู้ยในหัวข้อิ	 8.1.4	 
การติิดติามให้มีการป็ฏิิบััติิติามนโยบัายและแนวป็ฏิิบััติิในการกำกับัดูแลกิจการ	เรื�อิง	นโยบัายการเข้าที่ำรายการระหว่างกัน	 
โดยคุวามสัมพื่ันธ์์ระหว่างบัริษััที่และบัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน	มีดังนี�

บัริษััที่	เจริญ่อิักษัร	โฮ้ลดิ�ง	กรุ�พื่	จำกัด	 บัริษััที่ใหญ่่	

บัริษััที่	บั�อิก	เอิเชีย	กรุ�ป็	อิินเติอิร์เนชั�นแนล	จำกัด	 บัริษััที่ย่อิย

TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	 บัริษััที่ย่อิย

TNR	USA	Inc.	 บัริษััที่ย่อิยติั�งแติ่วันที่ี�	11	มีนาคุม	พื่.ศ.	2564

บัริษััที่	ที่ีเอิ็นอิาร์	ไบัโอิไซึ่เอิินซึ่์	จำกัด	 บัริษััที่ย่อิยติั�งแติ่วันที่ี�	9	กันยายน	พื่.ศ.	2564

บัริษััที่	ซึ่ี.	เอิ.	เอิส.	เป็เป็อิร์	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

บัริษััที่	ซึ่ี.	เอิ.	เอิส.	เป็เป็อิร์	มิลล์	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

บัริษััที่	เจริญ่อิักษัร	เที่รดดิ�ง	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

บัริษััที่	สติาร์	อิาร์เอิฟไอิดี	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

THK	Investment	Company	Limited	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

บัริษััที่	ซึ่ี	เอิ็ม	เอิส	โฮ้ลดิ�ง	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

บัริษััที่	เอิเชีย	แคุ็บั	จำกัด	 บัริษััที่ที่ี�เกี�ยวข้อิงกัน

นายอิมร	ดารารัตินโรจน์	 ผูู้้ถือิหุ้นและกรรมการขอิงบัริษััที่

นายสมศักดิ�	ดารารัตินโรจน์	 ผูู้้ถือิหุ้นและกรรมการขอิงบัริษััที่

นางสาวศิรินันที่์	ดารารัตินโรจน์	 ผูู้้ถือิหุ้นและกรรมการขอิงบัริษััที่

นายสุรพื่ล	ดารารัตินโรจน์	 ผูู้้ถือิหุ้นและกรรมการขอิงบัริษััที่

บีุ้ค่ค่ล/บี้ริษััทท้�เก้�ยวข้้อังกัน่ ค่ว�มสัมพััน่ธ์์กับี้บี้ริษััทฯ
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รายการระหวางกัน สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

ก)  รายการระหวางกัน 

 

 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ขายสินคา     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 483,400 -       230,000 -       

   บริษัท สตาร อารเอฟไอดี จำกัด 285,460 459,674 -       -       

   บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 239,346 -       239,346 -       

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกดั 106,626 71,331 29,206 -       

   บริษัท เจริญอักษร เทรดดิ้ง จำกัด 1,495 -       1,495 -       

 1,116,327 531,005 500,047 -       

     

รายไดคาดำเนินการ     

   บริษัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกัด -       -       298,424 -       

     

ขายวัตถุดิบ     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 159,839 -       -       -       

     

ขายอปุกรณ     

    บรษิัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกัด 535,000 -       -       -       

 

ดอกเบี้ยรับ     

   บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด -       -       223,788 235,274 

     

ซื้อวัตถุดบิและวัสดุหีบหอ     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 60,424,152 44,153,994 -       -       

   บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด -       -       17,821,082 22,744,178 

 60,424,152 44,153,994 17,821,082 22,744,178 

     

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง     

   บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 411,075 193,730 411,075 193,730 

     

ซื้ออุปกรณ     

    บรษิัท ซี.เอ.เอส.อิ้งค แอนด แมชชีนเนอรี่ จำกัด 1,455,149 -       -       -       

     

ซื้ออื่นๆ     
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 บริษัท เอเชีย แค็บ จำกัด 20,000 13,000 20,000 13,000 

จายชำระหนี้สินสัญญาเชาและคาบรกิารจาย 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 6,733,720 6,870,680 6,733,720 6,858,055 

รายไดจากขายสินคาและใหบริการ ซื้อสินคาและบริการ รวมถึงรายไดอื่นและคาใชจายอื่น จากบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนไปตามราคาที่ตกลงกัน

ระหวางคูสัญญา 

บริษัทฯ เชาพื้นที่ในอาคารสำนักงาน บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกัด โดยสัญญาเชาและสัญญาใหบริการไดถูกทำขึ้น เมื่อวันที่  30 ธันวาคม 2564

มีกำหนดระยะเวลา 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 แยกออกเปน 2 พื้นที่ คือออฟฟศสวนกลาง ขนาด 354 ตารางเมตร และ 

ออฟฟศโดมขนาด 215 ตารางเมตร ในอัตราคาเชาพื้นที่และทรัพยสินและคาบริการ อยูที่ 862 บาท ตอตารางเมตร ซึ่งราคาและเงื่อนไขเปนไปตามราคา

และเงื่อนไขที่ตกลงกันระหวางสัญญา ซึ่งใกลเคียงกับราคาปลอยเชาของตลาด โดยเฉลี่ยอยูประมาณ 969 บาทตอตารางเมตร (ตามการสำรวจของ 

Nexus ในไตรมาสที่ 4 ป 2564) 

ข)   ยอดคงเหลือระหวางกัน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนี้การคา 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 187,250 - 187,250 - 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 187,250 - 187,250 - 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร มิลล จำกดั 6,250 - 6,250 - 

380,750 - 380,750 - 

ลูกหนี้อื่น 

 บรษิัท ทีเอ็นอาร ไบโอไซเอินซ จำกดั - - 13,311,544 - 

 

 บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด - - 19,095 - 

เงนิมัดจำ 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 575,650 287,500 575,650 287,500 

เจาหนี้การคา 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 12,973,675 15,563,949 - - 

 บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด - - 1,727,498 2,178,680 

12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

เจาหนี้อื่น 

 บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จำกดั 627,549 61,464 627,549 61,464 

 บริษัท ซี. เอ. เอส. เปเปอร จำกัด 23,326 49,809 23,326 49,809 

 บริษัท เอเชีย แค็บ จำกัด 20,000 13,000 20,000 13,000 

ดอกเบี้ยคางรับ
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9.3 รายงานคัวามรับผิดำชุอบของคัณะกรรมการติ่อรายงานที่างการเงิน

เรียน		ที่่านผูู้้ถือิหุ้น

คุณะกรรมการบัริษััที่เป็็นผูู้้รับัผู้ิดชอิบัติ่อิงบัการเงินรวมขอิงบัริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	 จำกัด	 (มหาชน)	 
และบัริษััที่ย่อิย	 และงบัการเงินเฉพื่าะกิจการขอิงบัริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	 จำกัด	 (มหาชน)	 ซ่ึ่�งจัดที่ำข่�น 
ติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	 โดยได้มีการพิื่จารณานโยบัายการบััญ่ชีทีี่�เหมาะสมและถือิป็ฏิิบััติิอิย่างสม�ำเสมอิ	 
และใช้ดุลยพื่ินิจอิย่างระมัดระวังและหลักการป็ระมาณการที่ี�สมเหติุสมผู้ลในการจัดที่ำงบัการเงิน	 รวมทัี่�งให้มีการเป็ิดเผู้ย
ข้อิมูลที่ี�สำคุัญ่อิย่างเพื่ียงพื่อิและโป็ร่งใสในหมายเหติุป็ระกอิบังบัการเงินเพื่ื�อิเป็็นป็ระโยชน์ติ่อิผูู้้ถือิหุ้น	และนักลงทีุ่นที่ั�วไป็	

คุณะกรรมการบัริษััที่ได้จัดให้มีการกำกับัดูแลกิจการที่ี�ดี	 และดำรงรักษัาไว้ซึ่่�งระบับับัริหารคุวามเสี�ยงและการคุวบัคุุมภายใน	
เพื่ื�อิให้มั�นใจได้ว่ามีการบัันที่่กข้อิมูลที่างบััญ่ชีอิย่างถูกติ้อิงคุรบัถ้วน	แสดงข้อิมูลติามข้อิเที่็จจริงอิันเป็็นสาระสำคุัญ่	ที่ันเวลา	 
และเพีื่ยงพื่อิทีี่�จะดำรงรักษัาไว้ซ่ึ่�งที่รัพื่ย์สิน	 ติลอิดจนป้็อิงกันไม่ให้เกิดการทุี่จริติหรือิการดำเนินการทีี่�ผู้ิดป็กติิอิย่าง 
มีสาระสำคุัญ่	

คุณะกรรมการบัริษััที่ได้แติ่งติั�งคุณะกรรมการติรวจสอิบัซ่ึ่�งป็ระกอิบัด้วยกรรมการอิิสระ	 เพื่ื�อิที่ำหน้าที่ี�กำกับัดูแลสอิบัที่าน	

คุวามน่าเชื�อิถือิและคุวามถูกติ้อิงขอิงรายงานที่างการเงิน	 รวมที่ั�งป็ระเมินระบับัการคุวบัคุุมภายในและการติรวจสอิบัภายใน
ให้มีป็ระสิที่ธ์ิภาพื่	 โดยคุวามเห็นขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบัเกี�ยวกับัเรื�อิงนี�ป็รากฏิในรายงานขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบั
ซึ่่�งแสดงไว้	ในรายงานป็ระจำป็ีนี�แล้ว	

คุณะกรรมการบัริษััที่มีคุวามเห็นว่าระบับัการคุวบัคุุมภายในและการติรวจสอิบัภายในขอิงบัริษััที่ฯ	 สามารถให้คุวามเชื�อิมั�น 
ได้ว่างบัการเงินรวมขอิงบัริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	จำกัด	(มหาชน)	และบัริษััที่ย่อิย	และงบัการเงินเฉพื่าะกิจการ 
ขอิงบัริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อินรับัเบัอิร์อิินดัสติรี�	 จำกัด	 (มหาชน)	สำหรับั	ป็ีสิ�นสุดวันที่ี�	 31	ธ์ันวาคุม	2564	แสดงฐานะการเงิน	 
ผู้ลการดำเนินงาน	และกระแสเงนิสด	โดยถกูต้ิอิงติามที่ี�คุวรในสาระสำคัุญ่ติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	ซ่ึ่�งผูู้ส้อิบับััญ่ชี	 
ได้ติรวจสอิบัและแสดงคุวามเห็นไว้ในรายงานขอิงผูู้้สอิบับััญ่ชีรับัอินุญ่าติซึ่่�งแสดงไว้ในรายงานป็ระจำป็ีนี�แล้ว

นายมีชัย	วีระไวที่ยะ
ป็ระธ์านคุณะกรรมการ

นายอิมร	ดารารัตินโรจน์
ป็ระธ์านเจ้าหน้าที่ี�บัริหาร
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 43,172,793       72,906,984       14,728,634       65,419,853       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 39 ค) -                 -                 29,385,000       10,000,000       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สุทธ)ิ 11 541,970,139     693,849,366     521,304,757     659,692,157     

สนิคา้คงเหลอื (สุทธ)ิ 13 278,124,411     208,516,721     246,171,481     178,754,149     

ภาษีมลูค่าเพิ�ม (สุทธ)ิ 14 22,834,212       14,631,580       21,695,671       14,292,297       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 15 496,250           406,733           496,250           406,733           

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 12,667,837       10,446,369       -                 -                 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 899,265,642     1,000,757,753   833,781,793     928,565,189     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 16 2,351,000         2,308,994         -                 -                 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 17 -                 -                 58,861,493       28,546,529       

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 18 517,344,501     557,725,004     371,471,661     404,530,616     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(สุทธ)ิ 19 23,199,150       29,258,777       16,459,818       27,923,387       

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (สุทธ)ิ 20 16,851,972       430,667,623     16,590,780       430,337,580     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21 135,408,475     18,270,116       133,855,111     18,270,116       

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22 3,693,869         2,231,358         2,600,379         2,222,158         

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 698,848,967     1,040,461,872   599,839,242     911,830,386     

รวมสินทรพัย์ 1,598,114,609   2,041,219,625   1,433,621,035   1,840,395,575   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 373,500,000     216,900,000     323,500,000     176,900,000     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 24 287,426,850     278,149,953     242,637,392     232,207,867     

ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของ

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ 25 10,416,703       9,318,448         9,195,679         8,770,946         

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 79,880,000       80,040,000       79,880,000       80,040,000       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 43 5,529,742         3,475,464         5,529,742         3,475,464         

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 9,055,265         4,448,203         9,055,265         4,448,203         

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 27 4,187,259         4,010,711         3,922,967         3,814,127         

รวมหนี�สินหมุนเวียน 769,995,819     596,342,779     673,721,045     509,656,607     

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ 25 12,510,070       19,712,397       7,918,056         19,618,729       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 -                 79,880,000       -                 79,880,000       

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 21 13,798,256       19,176,567       -                 -                 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 81,515,623       68,785,400       75,485,944       63,298,030       

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 107,823,949     187,554,364     83,404,000       162,796,759     

รวมหนี�สิน 877,819,768     783,897,143     757,125,045     672,453,366     

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 29

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     

ทุนที�ออกและชาํระแลว้เตม็มลูค่า

หุน้สามญั  300,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ (สุทธ)ิ 549,079,673     549,079,673     549,079,673     549,079,673     

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 30 30,000,000       30,000,000       30,000,000       30,000,000       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (157,539,592)    385,302,606     (200,783,999)    295,922,333     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (สุทธ)ิ (1,245,240)        (7,059,797)        (1,799,684)        (7,059,797)        

รวมส่วนของเจ้าของ 720,294,841     1,257,322,482   676,495,990     1,167,942,209   

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,598,114,609   2,041,219,625   1,433,621,035   1,840,395,575   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ         บาท         บาท         บาท         บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 32 1,653,805,523   1,754,112,640   1,490,147,931   1,552,809,398   

ตน้ทนุขายและบรกิาร 33 (1,313,087,666)  (1,293,231,305)  (1,117,593,981)  (1,071,215,423)  

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเครื�องหมายการคา้ 41 (387,450,821)     -                 (387,450,821)     -                 

กาํไร(ขาดทนุ)ขั �นต้น (46,732,964)      460,881,335     (14,896,871)      481,593,975      

รายไดอ้ื�น 34 5,525,104         6,313,969        4,755,157         6,237,158         

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนค่าใช้จ่าย (41,207,860)      467,195,304     (10,141,714)      487,831,133      

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 33 (161,002,605)     (147,456,063)    (150,958,788)     (139,713,872)     

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 33 (140,355,319)     (112,629,758)    (130,461,969)     (100,614,456)     

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (280,645,411)     (59,960,561)      (280,645,411)     (60,179,527)      

กําไร(ขาดทนุ)อื�น (สุทธ)ิ 35 60,739,049       (23,089,529)      60,821,178       (20,274,658)      

ตน้ทนุทางการเงนิ 36 (12,368,621)      (16,528,265)      (10,386,522)      (14,564,689)      

รวมคา่ใช้จ่าย (533,632,907)     (359,664,176)    (511,631,512)     (335,347,202)     

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (574,840,767)     107,531,128     (521,773,226)     152,483,931      

ภาษเีงนิได้ 37 109,998,569      3,899,553        103,066,894      1,791,872         

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิสาํหรบัปี (464,842,198)     111,430,681     (418,706,332)     154,275,803      

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,390,452         (6,719,634)       6,390,452         (6,719,634)        

- ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน (1,130,339)        1,204,221        (1,130,339)        1,204,221         

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 554,444           -                 -                 -                 

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 5,814,557         (5,515,413)       5,260,113         (5,515,413)        

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (459,027,641)     105,915,268     (413,446,219)     148,760,390      

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (464,842,198)     111,430,681     (418,706,332)     154,275,803      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ -                 -                 -                 -                 

การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (459,027,641)     105,915,268     (413,446,219)     148,760,390      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ -                 -                 -                 -                 

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้น 38

กําไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) (1.55)               0.37                (1.40)               0.51                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (574,840,767)      107,531,128       (521,773,226)      152,483,931       

รายการปรบัปรุง:

ค่าเสื�อมราคา 18, 19 107,061,888       116,459,086       85,084,377         93,112,811         

ค่าตดัจาํหน่าย 20 26,593,486         26,627,337         26,524,635         26,558,691         

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 280,645,411       59,960,561         280,645,411       60,179,527         

หนี�สญู -                  218,966             -                  -                  

(กําไร) ขาดทุนจากมลูค่ายตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 2,054,278          (430,443)            2,054,278          (430,443)            

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 13 14,894,291         (6,486,458)         14,733,822         (6,858,794)         

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูค่าสทุธทิี�จะไดร้บั 13 (170,644)            (24,131)             (492,701)            (856,203)            

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ 20 387,450,821       -                  387,450,821       -                  

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 18 16,142,922         -                  -                  -                  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 28 20,837,906         6,622,359          19,993,227         7,306,555          

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 34 -                  (20,986)             (223,788)            (15,975)             

 ดอกเบี�ยรบัจาก- เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 34 (35,593)             -                  (35,593)             (235,274)            

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ 34 (14,764)             (64,045)             (11,327)             (64,045)             

(กําไร)ขาดทุนสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 35 (1,883,418)         4,654,219          (1,861,806)         1,918,876          

กําไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า 35 -                  (5,365)               -                  (5,365)               

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 35 1,504,334          21,636              1,504,334          21,636              

ตน้ทุนทางการเงนิ 36

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 11,448,840         15,255,372         9,509,459          13,334,516         

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - หนี�สนิตามสญัญาเช่า 919,781             1,272,893          877,063             1,230,173          

292,608,772       331,592,129       303,978,986       347,680,617       

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (128,731,480)      (56,367,456)        (142,238,916)      (68,448,301)        

- สนิคา้คงเหลอื (84,331,337)        (34,081,453)        (81,658,453)        (33,716,564)        

- ภาษมีลูค่าเพิ�ม (8,196,882)         (634,785)            (7,403,374)         197,917             

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (1,462,511)         (33,351)             (378,221)            (90,071)             

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 13,599,837         58,933,177         12,468,814         60,711,483         

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 176,548             (232,360)            108,840             (124,717)            

- ผลประโยชน์พนักงานจา่ย 28 (1,717,231)         (334,442)            (1,414,861)         -                  

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 81,945,716         298,841,459       83,462,815         306,210,364       

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 14,764              20,986              11,327              15,975              

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (11,262,846)        (13,968,902)        (9,041,378)         (9,416,949)         

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงาน 70,697,634         284,893,543       74,432,764         296,809,390       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ    บาท    บาท    บาท    บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 39 ค) -                  -                  21,000,000         10,000,000         

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดจา่ย 39 ค) -                  -                  (40,385,000)        (20,000,000)        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - ดอกเบี�ยรบั -                  -                  204,693             235,274             

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - เงนิตน้ (89,517)             93,800              (89,517)             93,800              

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - ดอกเบี�ยรบั 35,593              64,045              35,593              64,045              

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั (42,006)             (1,721,925)         -                  -                  

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย 17 -                  -                  (30,314,964)        (2,724,000)         

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (79,740,235)        (61,534,541)        (46,584,621)        (59,343,721)        

                       - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (1,695,540)         (717,500)            (1,695,540)         (705,701)            

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,766,945          1,232,478          3,236,225          32,479              

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (77,764,760)        (62,583,643)        (94,593,131)        (72,347,824)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 23 1,908,900,000    1,136,800,000    1,673,900,000    1,001,800,000    

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 23 (1,752,300,000)   (1,157,900,000)   (1,527,300,000)   (1,022,900,000)   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 26 (80,040,000)        (80,040,000)        (80,040,000)        (80,040,000)        

ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (11,346,533)        (15,173,441)        (9,407,152)         (13,252,585)        

เงนิสดจา่ยชําระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - เงนิตน้ (9,538,361)         (9,125,569)         (8,805,689)         (8,576,329)         

เงนิสดจา่ยชําระหนี�สนิตามสญัญาเช่า - ดอกเบี�ยจา่ย (919,781)            (1,272,893)         (877,063)            (1,230,173)         

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุ่มกจิการ 31 (78,000,948)        (71,999,200)        (78,000,948)        (71,999,200)        

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (23,245,623)        (198,711,103)      (30,530,852)        (196,198,287)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (30,312,749)        23,598,797         (50,691,219)        28,263,279         

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 578,558             -                  -                  -                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 72,906,984         49,308,187         65,419,853         37,156,574         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 43,172,793         72,906,984         14,728,634         65,419,853         

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหว่างปีที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยชําระ 24

- อุปกรณ์ 3,676,155          8,278,705          3,631,108          5,809,206          

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 37,450              -                  37,450              -                  

เงนิประกนัผลงาน 24 1,063,057          986,824             986,824             986,824             

เงนิปันผลที�ประกาศจา่ยแต่ยงัไมจ่า่ยชําระ 24 18,280              19,228              18,280              19,228              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

1 ข้อมลูทั �วไป  

 

บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากดั (“บริษัท”) เป็นบรษิัทจํากดั ซึ�งจดัตั �งในประเทศไทยเมื�อวันที� 29 กนัยายน พ.ศ. 2536  

บริษัทได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อจากบริษัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดัสตรี� จํากัด  

เป็น “บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากัด (มหาชน)” เมื�อวนัที� 2 มถิุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทใน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 

 

ธุรกจิหลกัของบรษิัทและบรษิัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและจําหน่ายถุงยางอนามยัและสารหล่อลื�น รวมถงึธุรกิจ

เกี�ยวกบัการผลติกล่องกระดาษ และมทีี�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว ้ดงันี� 

 

สาํนักงานใหญ่ 

เลขที� 1 ถนนเจรญิราษฎร ์แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 

สาขา 

สาขา 1 : เลขที� 49 และ 49/1 หมู่ที� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออกนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา 

 จงัหวดัชลบรุ ี20230 

 

สาขา 2 : เลขที� 789/139 อาคารนิคมอุตสาหกรรมปิ�นทอง หมูท่ี� 1 ตาํบลหนองขาม อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี20110 

 

เพื�อวตัถปุระสงคใ์นรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

 

2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีที�รายงาน 

 

เมื�อต้นปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กดิการระบาดของเชื�อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของโควดิ19”) ซึ�งเหตุการณ์ดงักล่าวไดส้่งผลกระทบ 

ต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ซึ�งกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกับเหตุการณ์ 

การระบาดของ COVID-19 เป็นพเิศษ อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดป้ระเมนิและพจิารณาผลกระทบต่อการดาํเนินงานว่าไม่

มผีลกระทบที�มนียัสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้

เรื�องที�อธบิายในหมายเหตุ 5 
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การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช ้

ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุ 

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�ถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ�มเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื�องต่อไปนี� 

- การวดัมลูค่า ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูคา่ 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

- เรื�องกิจการที�เสนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  

ซึ�งไม่จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ 

 

กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนี�สนิในงบการเงิน 

รวมทั �งไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึ�นถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของ

กจิการ ความระมดัระวงั และความไมแ่น่นอนของการวดัมลูคา่ในการรายงานทางการเงนิ 

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  3 เรื�อง การรวมธุรกิจ ได้ให้คํานิยามของ “ธุรกจิ” ใหม่  

ซึ�งกําหนดใหก้ารไดม้าซึ�งธรุกจิตอ้งรวมถงึขอ้มลูปัจจยันําเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามารวมกนั

มสี่วนอย่างมนีัยสาํคญัทาํใหเ้กดิความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทั �งปรบัปรุงคาํนิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วาม

สนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารที�ใหก้บัลูกคา้ และตดัเรื�องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทนุออกไป 

 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที�  7 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน ปรับเปลี�ยนข้อกําหนดการบัญชีป้องกัน 

ความเสี�ยงโดยเฉพาะ เพื�อบรรเทาผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

เช่น อตัราดอกเบี�ยอ้างองิที�กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงได้

กําหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ�มเตมิเกี�ยวกับความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงที�ได้รบัผลกระทบโดยตรงจาก 

ความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น 
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ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 8 เรื�อง 

นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ ”ความมี

สาระสาํคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการ

นําความมสีาระสาํคญัไปประยกุตไ์ดช้ดัเจนขึ�นในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 

 

การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้

 

การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 

(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง เครื�องมือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลสําหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที�อาจไดร้บัผลกระทบจากการ

ปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรือผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

 

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2 ไดแ้ก่ 

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงินหรอืหนี�สนิทางการเงิน 

(รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิและ เกณฑ์ใหม่ที�ใชใ้นการกําหนด

กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไข

ของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิก็ใหถ้อืปฏบิตัิ

ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการสว่นใหญ่ตอ่ไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์ของการ

ป้องกันความเสี�ยงได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิ ทั �งนี� กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของความไม่มี

ประสทิธผิล 

 

TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั 

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ 

 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร 

 ความคบืหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวของ

กจิการในชว่งการเปลี�ยนแปลง 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่าการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใชจ้ะไม่มผีลกระทบที�มสีาระสาํคญัต่อ

กลุ่มกจิการ 
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5 นโยบายการบญัชี 

 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีาํนาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอืมี

สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนั �น 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทนุ  

 

รายชื�อของบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 17 

 

ข) การเปลี�ยนแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 

 

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีาํนาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม

เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มข ึ�นตามสดัส่วนที�

เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุม เงนิลงทนุที�เหลอือยูจ่ะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ส่วนตา่งที�เกดิขึ�นจะถกู

รบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจัด

ประเภทใหม่ตามสดัสว่นการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิใน

รายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรายการนั �นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์ี�โอน 

 

5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ 

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�ทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ  

 

เมื�อมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเง ินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา

แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้

ในกาํไรหรอืขาดทนุดว้ย 

 

ค) กลุ่มกจิการ 

 

การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 

ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบ

การเงนิดงันี� 

 

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทนุระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.4 ลูกหนี�การค้า  

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระซึ�งเกดิจากการขายสนิค้าและ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�

โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 ถงึ 180 วนั ดงันั �นลกูหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมนุเวยีน 

 

กลุ่มกิจการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเร ิ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเว้นในกรณีที�เป็น

รายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมลูค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.6 ง) 
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5.5 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของ วตัถุดบิ วสัดุหบีห่อ วสัดุสิ�นเปลอืง

และอะไหล่คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างทาํและสนิคา้สาํเรจ็รปูคาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย ต้นทุนของ

การซื�อประกอบด้วยราคาซื�อ และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิค้านั �น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัดว้ย

ส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที�ได้รบัคืน ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลิตประกอบด้วย 

คา่วตัถุดบิ คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยอื�นทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลติ ซึ�งปันสว่นตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกต ิ 

 

มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิี�คาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นเพื�อใหส้นิคา้นั �นสาํเรจ็รูป

รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื�อมคุณภาพ 

เทา่ที�จาํเป็น 

 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก)  การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และ

ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่ดงันี� 

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุธิรรม (ผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นหรอืผา่นกําไรหรอืขาดทนุ) และ 

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ทา่นั �น 

 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 

ตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทนุในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เทา่นั �น  

 

ข)  การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทาํรายการซื�อหรอืขายสนิทรพัยน์ั �น  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธิ

ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสดุลงหรอืไดถ้กูโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค)  การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมบวกตน้ทุนการทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดั

มลูคา่ดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทนุการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทนุ 
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ง)  การดอ้ยคา่ 
 

ลูกหนี�การคา้ 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณ

การค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูล้กูหนี�การคา้  
 

ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี� 
 

ทั �งนี�  กลุ่มกิจการเลือกนําข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั �วคราวเพื�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที�ออกโดย 

สภาวชิาชพีบญัชมีาถอืปฏบิตัสิําหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ�นสดุภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะไม่นําขอ้มลูที�มกีารคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking 

information) มาใช้ในการวัดมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามวิธีอย่างง่าย (Simplified 

approach) สําหรบัลูกหนี�การคา้ แต่กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของ

ผู้บริหาร ในการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น การด้อยค่าที�ร ับรู้ตามวิธีด ังกล่าว 

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 11 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�น 
 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�คาดว่า 

จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยูก่บัว่ามกีารเพิ�มข ึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญั

หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบระหว่างความเสี�ยงของการผดิ

สญัญาที�จะเกดิข ึ�น ณ วนัที�รายงาน และความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก  
 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เชน่ มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดที�คาดว่าจะไมไ่ดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�ง

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  
 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าคา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูคา่เงนิตามเวลา และ 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุเป็นรายการแยกตา่งหาก 
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5.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมตน้ทุนเริ�มแรก

จะรวมตน้ทนุทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนจะถกูตดัรายการออกไป 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทนุคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรขาดทนุเมื�อเกดิขึ�น 

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ 

ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี� 

 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 6 ปี 

อาคาร 20 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 10 และ 20 ปี 

ระบบไฟฟ้า 5 และ 20 ปี 

เครื�องจกัร 10 ปี 

อุปกรณ์โรงงาน 5 ปี 

อะไหล่ 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 5 ปี 

อุปกรณ์สาํนักงาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย ์

ใหเ้หมาะสม 

 

ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์จะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบั

มลูคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี(หมายเหตุ 5.9) 

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสทุธทิี�ไดร้บัจาก

การจาํหน่ายสนิทรพัย์กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกาํไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ 

 

5.8 สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

เครื�องหมายการคา้ 

 

เครื�องหมายการคา้ที�ไดม้าจากการซื�อจะแสดงดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนแสดงราคา

ดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม วธิตีดัจําหน่ายคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนของเครื�องหมายการคา้ตลอดอายุ

การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวภ้ายใน 20 ปี 
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

 

ตน้ทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ใหบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายที�เกิดจากการพฒันาที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มลีักษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะรับรูเ้ป็น

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทกุขอ้ดงันี� 

 

 มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มกจิการจะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได ้

 ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทาํโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบรูณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 กจิการมคีวามสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร 

 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใชเ้พื�อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิ�นสมบรูณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได ้

 กลุ่มกิจการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�เกดิขึ�นในระหว่างการพฒันาได้

อยา่งน่าเชื�อถอื 

 

ต้นทุนโดยตรงที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ และคา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจาํนวนเงนิที�เหมาะสม 

 

ตน้ทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี�รบัรู้เป็น

คา่ใชจ้่ายไปแลว้ จะไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและตดัจําหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไมเ่กนิ 10 ปี 

 

5.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

สนิทรพัย์ที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึ�งไม่มกีารตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจําทุกปี สนิทรพัยอ์ื�นที�มกีารตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชี

อาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามลูค่าสทุธทิี�

คาดวา่จะไดร้บัคนื ซึ�งหมายถงึจาํนวนที�สงูกวา่ระหว่างมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทนุในการขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้สนิทรพัย์จะ

ถูกจดัเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�สามารถแยกออกมาได้ เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่า สนิทรพัย์ที�ไม่ใช่สนิทรพัย์

ทางการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยมซึ�งรบัรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมนิความเป็นไปไดท้ี�จะกลบั

รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

5.10 สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี�สนิตาม

สญัญาเช่า โดยคา่เช่าที�ชําระจะปันสว่นเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทนุทางการเงนิจะรบัรูใ้นกาํไรหรอื

ขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 

คา่เสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุี�สั �นกว่าระหว่างอายสุนิทรพัย์และระยะเวลาการเชา่ 
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กลุ่มกิจการปันสว่นสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละสว่นประกอบ สาํหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ

ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเชา่ ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะไม่

แยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที�เป็นการเช่าเทา่นั �น 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี� 

 คา่เช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

 คา่เช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

 มลูคา่ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น 
 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  
 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได ้ 

กลุ่มกิจการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งก็คอือตัราที�สะท้อนถงึการกูย้มืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทนุ ซึ�งประกอบดว้ย 

 จาํนวนที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

 คา่เช่าจ่ายที�ไดช้ําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

 ตน้ทนุทางตรงเริ�มแรก  

 ตน้ทนุการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

คา่เช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะส ั �น

คอืสญัญาเชา่ที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนกังาน 
 

5.11 หนี�สินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณาภาระ

ผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 
 

 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพันตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดั

ประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เว้นแตว่่าการชาํระนั �นสามารถชาํระโดยการออกตราสารทนุของกลุ่มกจิการเองดว้ย

จาํนวนตราสารทนุที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที� 

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพันตามสญัญาไปได ้เครื�องมือ 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทนุ 
 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น

เวลาไมน้่อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน 

ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มกีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืส ิ�นสดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้งรบัรูห้นี�สนิ

ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงินนั �นด้วยมูลค่าตามบญัชีที�

เหลอือยู่ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สนิทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไร(ขาดทนุ)อื�นในกําไรหรอืขาดทนุ 

 

5.12    ต้นทุนการกู้ยืม 
 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงินกู้ยืมที�กู้มาทั �วไปและที�กู้มาโดยเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต

สนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์นั �น โดยสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขคอืสนิทรพัย์ที�

จําเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์นั �นใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขาย การรวม

ตน้ทนุการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ตอ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการส่วนใหญ่ที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข

ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 
 

รายได้จากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กูม้าโดยเฉพาะที�ยงัไม่ไดนํ้าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขไปลงทุน

เป็นการชั �วคราวก่อน ตอ้งนํามาหกัจากตน้ทนุการกูย้มืที�สามารถตั �งขึ�นเป็นตน้ทนุของสนิทรพัย ์ 
 

ตน้ทนุการกูย้มือื�นๆ ตอ้งถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที�เกดิขึ�น 
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5.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้น

กําไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น หรอืรายการที�รบัรู้โดยตรง 

ไปยงัสว่นของเจา้ของ ในกรณนีี� ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น หรอืโดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของตามลําดบั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั

ใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บรษิัทและบรษิทัย่อยดําเนินงานอยู่และเกิดรายไดเ้พื�อเสยีภาษี ผูบ้รหิารจะ

ประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที�มสีถานการณ์ที�การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิึ�นอยู่กบั

การตคีวาม จะตั �งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษทีี�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดวา่จะตอ้งจา่ยชาํระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็ 
 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรู้ตามวธิหีนี�สนิ เมื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตาม

บญัชทีี�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก

เหตกุารณ์ต่อไปนี� 
 

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อกําไร

หรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

 ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีจะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที�จะนํา

จาํนวนผลตา่งชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั และทั �งสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิ

ไดร้อการตดับญัชขีองงวดปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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5.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 

กลุ่มกิจการจดัใหม้โีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานในหลายรูปแบบ กลุ่มกิจการมที ั �งโครงการสมทบเงนิและโครงการ

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 

ก) โครงการสมทบเงนิ 
 

สําหรบัโครงการสมทบเงนิกลุ่มกจิการจะจา่ยเงนิสมทบใหก้องทุนในจํานวนเงนิที�คงที� โดยเป็นการจ่ายชาํระผ่านผูบ้รหิาร

กองทุน กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิ

สมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์เพยีงพอที�จะจ่ายใหพ้นักงานทั �งหมดสาํหรบัการใหบ้รกิารจากพนักงานทั �งใน

อดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลี�ยงชพีซึ�งบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์

และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ สําหรบัเงนิสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรบัรู้เป็นสนิทรพัย์จนกว่าจะมีการไดร้บัเงินคืนหรือ 

หกัออกเมื�อครบกาํหนดจ่าย 
 

ข) โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 

สําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไมใ่ช่โครงการสมทบเงนิจะกาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อ

เกษยีณอาย ุโดยส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทน  
 

หนี�สนิสําหรบัโครงการผลประโยชน์จะรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี�คาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที�จะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาล

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ
 

กาํไรและขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตฐิานจะรบัรูใ้น

ส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น 
 

ตน้ทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 
 

กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการเป็นเวลา 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี หนี�สนิ

ผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่า

ใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทนุ 
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5.15 ประมาณการหนี�สิน - ทั �วไป 

 

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรู้กต็่อเมื�อ กลุ่มกิจการมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงซึ�งจดัทําไวอ้นัเป็นผล 

สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกิจการต้องสญูเสยี

ทรพัยากรออกไปและสามารถประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจา่ยไดอ้ยา่งน่าเชื�อถอื  

 

กลุ่มกิจการจะวดัมูลคา่ของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระภาระผกูพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 

 

5.16 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  

 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น  

โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการออกตราสารทนุดงักล่าว 

 

5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

5.18 การรบัรู้รายได้ 

 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุตธิรรมที�จะได้รบัจากการขายสนิคา้ซึ�งเกดิขึ�นจากกิจกรรมตามปกตขิองกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ 

จะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวน

เงนิสทุธจิากภาษีขาย การรบัคนื เงนิคนืและสว่นลด โดยไมร่วมรายการขายภายในกลุ่มกจิการสาํหรบังบการเงนิรวม 

 

รายได้หลกัรวมถงึรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่ง

สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละ

ภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัติาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

แยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลกูคา้ 

 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหก้บัลกูคา้หรอืจ่ายในนามของลกูคา้แก่บคุคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึสว่นลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น

รายการหกัจากรายได ้เว้นแต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกตา่งหาก 
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รายไดอ้ื�น รบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี� 

 

 รายได้ดอกเบี�ยรบัรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยคํานึงถงึอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

 รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อไดร้บัเงนิจรงิ 

 รายไดเ้กี�ยวกบัค่าสทิธริบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึ�งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง  

 

5.19 อนุพนัธ์และกิจการป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธท์ี�ไมเ่ขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่า

ยตุธิรรมในรายการกาํไร(ขาดทนุ)อื�น 

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ั �น 

 

5.20 ต้นทุนทางการเงิน 

 

ตน้ทนุทางการเงนิประกอบดว้ย ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิตามสญัญาเชา่  

 

6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 

กจิกรรมของกลุ่มกิจการย่อยมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงดา้นมูลค่ายุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิจาก

การเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทาํ

ให้เสยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการให้เหลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ กลุ่มกิจการจงึใช้เครื�องมอือนุพนัธ ์

ทางการเงนิเพื�อปัองกนัความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น 

 

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบรหิารของส่วนงานบรหิารเงินของกลุ่มกิจการ เป็นไปตามนโยบายที�อนุมตัโิดย

คณะกรรมการบรษิัท ส่วนงานบรหิารเงินของกลุ่มกจิการจะชี�ประเด็น ประเมนิ และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิด้วยการ

ร่วมมอืกนัทํางานอย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มกจิการ คณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวม

เพื�อจ ัดการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรเพื�อครอบคลุมความเสี�ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น  

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงอตัราดอกเบี�ย ความเส ี�ยงการให้สนิเชื�อ และใชต้ราสารอนุพนัธ์

ทางการเงนิและใชก้ารลงทนุโดยใชส้ภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสี�ยง 
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6.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและการบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมอืทางการเงิน 

 

กจิการในกลุ่มกจิการใชส้ญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามไีวเ้พื�อช่วยในการบรหิารความเสี�ยงที�เกดิจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศไม่ใช่เพื�อคา้หรอืเก็งกําไร โดยทั �วไปนโยบายของกลุ่มกิจการกําหนดให้

ตอ้งทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อครอบคลุมเงนิตราต่างประเทศบางส่วนที�คาดว่าจะรบัหรือจ่ายใน 

แตล่ะเดอืน   

 

สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าช่วยป้องกนักลุ่มกิจการจากความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งมผีลกระทบต่อ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการไดท้าํสญัญาเพื�อกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�จะรบัชําระสนิทรพัย ์

หรอืจ่ายชาํระหนี�สนิที�เป็นสกุลเงนิต่างประเทศในอนาคต ค่าธรรมเนียมในการทําสญัญาแต่ละฉบบัจะตดัจําหน่ายตาม

อายุของแต่ละสญัญา 

 

อนุพนัธท์างการเงนิรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ์ และวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์

ไปยงักาํไร(ขาดทุน)อื�น  

 

รายละเอยีดของอนุพนัธท์ี�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหต ุ43 

 

6.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยในตลาด  

ธุรกรรมทั �งหมดที�ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี�ยต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการของกลุ่มกิจการก่อนเข้าทํารายการ  

กลุ่มกจิการไมม่สีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอย่างมนีัยสาํคญั อย่างไรก็ตาม กลุ่มกจิการมกีารทาํสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาว

กบัสถาบนัการเงนิ แบบอตัราดอกเบี�ยลอยตวั โดยที�กลุ่มกิจการทําสญัญาแลกปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�กบัธนาคารในประเทศ 

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อว่าผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมนียัสาํคญั 

 

ในการทาํสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย กลุ่มกจิการจะตกลงกบัคู่สญัญาเพื�อแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจาํนวนเงนิที�คาํนวณ

จากอตัราดอกเบี�ยคงที�และอตัราดอกเบี�ยลอยตวัในช่วงเวลาที�กําหนดไว้โดยอ้างองิจากจํานวนฐานที�ใช้เป็นเกณฑ์คํานวณ 

เงนิตน้ตามที�ตกลงกนั และรบัรูส้ว่นต่างที�จะตอ้งจ่ายหรอืจะไดร้บัตามสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของ

รายไดด้อกเบี�ยหรอืคา่ใชจ่้ายดอกเบี�ยตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ได้

เปิดเผยในหมายเหต ุ12 
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6.1.3 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสี�ยงดา้นใหส้นิเชื�อแก่

ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบรหิารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบรหิารความเส ี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สาํหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิจากอนัดบัความน่าเชื�อถอืซึ�งไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบั

ความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ  
 

สําหรบัการทาํธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึ�ง

เป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติาม

ขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 2 ประเภทที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 
 

 ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย  
 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงินให้กู้ยมืแก่พนักงาน เงินฝากสถาบนัการเงิน 

เพื�อเป็นหลักทรพัย์คํ�าประกนัและสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื�นซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9  

แตก่ลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไมม่นียัสาํคญั 
 

ลูกหนี�การคา้ 
 

กลุ่มกิจการใชว้ิธอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลกูหนี�การคา้ 
 

ในการพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

พจิารณาจากประวตักิารชาํระเงนิ และประสบการณ์ผลขาดทนุดา้นเครดติที�เกดิข ึ�นในอดตี 
 

เงนิใหกู้ย้มืระยะส ั �นแก่บรษิทัยอ่ย  

 

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ยที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า

จะเกิดขึ�นใน 12 เดอืนขา้งหน้าสาํหรบัลูกหนี�ที�ไม่ไดม้กีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มนีัยสาํคญั และรบัรูค้่าเผื�อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุสญัญาสําหรบัเงนิให้กู้ยมืที�มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

นัยสาํคญั 



166

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

6.1.4 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

จํานวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอย่อมแสดงถงึการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหา

แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิอํานวยความสะดวกในการกูย้มืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ สว่นงาน

บรหิารเงนิของกลุ่มกจิการไดต้ั �งเป้าหมายว่าจะใช้ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อที�ตกลงไว้ให้

เพยีงพอที�จะหามาไดเ้นื�องจากลกัษณะธรรมชาตขิองธรุกจิที�เป็นฐานของกลุ่มกจิการมพีลวตัเปลี�ยนแปลงได ้

 

หนี�สนิทางการเงนิถูกจดัประเภทตามระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด 

โดยเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิและเจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น มยีอดคงเหลือที�จะครบกําหนดชําระภายใน 12 เดอืน 

ดงันั �นจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดค้ดิลดจะมมีูลค่าเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวข้องเนื�องจากการคดิลดไม่มี

นัยสาํคญั ยกเวน้จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดค้ดิลดของหนี�สนิสญัญาเช่าและเงนิกู้ยมืระยะยาวดงัที�แสดงในหมายเหตุ 25 

และ 26 ตามลําดบั 

 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

6.2.1 การบริหารความเสี�ยง 

 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทนุ คอื 

 

 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกดิผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทนุไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื�อลดตน้ทนุเงนิทนุ 

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่

ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

เชน่เดยีวกบักจิการอื�นในอตุสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทนุอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราสว่นหนี�สนิต่อทุน  

 

6.2.2 การคงไว้ซึ�งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

 

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ�งอตัราส่วนทางการเงนิตามข้อกําหนดของ

สญัญาที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 26  
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7 มลูค่ายติุธรรม 

 

กลุ่มกจิการแสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึการแสดงมลูค่ายุตธิรรมและมลูค่า

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรายการที�ราคาตามบญัชทีี�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย

ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 
 

การวเิคราะหเ์ครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าและเปิดเผยดว้ยมลูค่ายุตธิรรมจาํแนกตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบั

ขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี� 
 

 ขอ้มลูระดบั 1 : ราคาเสนอซื�อขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั 

 ขอ้มลูระดบั 2 : ขอ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในข้อมูลระดบั 1 ทั �งที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูล

ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั �นหรอืหนี�สนินั �น 

 ขอ้มลูระดบั 3 : ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิซึ�งไมไ่ดม้าจากขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได)้ 
 

มลูคา่ยุตธิรรมของหนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 43 
 

8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตกุารณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 
 

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน  
 

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัช ีและใชข้้อสมมตฐิานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชีอาจ 

ไม่ตรงกบัผลที�เกดิขึ�นจรงิ ประมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและขอ้สมมตฐิานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิด 

การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี� 
 

ก) มลูค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เมื�อมขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกดิขึ�นในเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ฝ่ายบรหิารจําเป็นตอ้งประเมนิมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิ

ลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในการ

จําหน่ายที�ประเมนิโดยใช้ผูเ้ชี�ยวชาญของผูบ้รหิารหรอืมูลค่าจากการใชท้ี�ประเมนิโดยผู้บรหิารแล้วแต่จํานวนเงนิใดจะสงูกว่า 

โดยผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ ที�สาํคญั เช่น อตัราการเตบิโตของรายได ้ประมาณการค่าใชจ้า่ย 

ประมาณการทางเศรษฐกจิ และอตัราการคดิลดที�ใชใ้นประมาณการกระแสเงนิสดในการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้
 

ข) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั �วคราวบางรายการซึ�งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะใช้ส ิทธ ิ

ประโยชน์ทางภาษ ีโดยการประมาณการของผูบ้รหิาร ซึ�งมขีอ้สมมตฐิานจากการคาดการณ์ผลกําไรที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในอนาคต 

และปรบัปรุงดว้ยปัจจยัความผนัผวนภายนอกอย่างอื�นที�คาดว่าจะกระทบต่อประมาณผลกําไรที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รวมทั �งการ

พจิารณาการใชผ้ลขาดทนุทางภาษใีนอดตี ซึ�งผูบ้รหิารไดพ้จิารณาดว้ยหลกัความระมดัระวงัรอบคอบ 
 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปิดเผยในหมายเหตุ 21 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ค) การกาํหนดอายสุญัญาเช่า 

 

กลุ่มกิจการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําใหเ้กดิสิ�งจูงใจทางเศรษฐกจิสาํหรบักลุ่มกจิการ ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไมใ่ชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกาํหนดอายสุญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญา

เช่ากต่็อเมื�อสญัญาเชา่นั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถกูขยายหรอืถกูยกเลกิ  

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์สํานักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า เนื�องจากกลุ่มกิจการ

พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมสีาระสาํคญั 

 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื�อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกดิเหตุการณ์ที�มีนัยสําคญัหรือการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที�มี

นัยสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

 

ง) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนี�สินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืสว่นเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

จ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�และอตัรา

การขาดทนุที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คาํนวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกดิข ึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทกุสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

เงนิสดในมอื 102,898 68,639 75,289 50,389 

เชค็ในมอื 55,202 -       55,202 -       

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 32,395,365 31,376,097 10,870,684 24,891,580 

 - ประเภทออมทรพัย ์ 10,619,328 41,462,248 3,727,459 40,477,884 

 43,172,793 72,906,984 14,728,634 65,419,853 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.125 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.03 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.15 ต่อปี) 

 

11 ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ลูกหนี�การคา้     

   - บรษิทัอื�น 874,441,943 741,946,484 842,053,192 708,741,304 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 380,750 -       380,750 -       

หกั      

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ     

   ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น (342,548,544) (61,903,133) (342,548,544) (61,903,133) 

 532,274,149 680,043,351 499,885,398 646,838,171 

ลูกหนี�อื�น - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  (หมายเหตุ 39 ข)) 

 

-       

 

-       

 

13,311,544 

 

-       

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 5,078,617 5,622,945 4,326,392 4,872,625 

เงนิมดัจาํระยะสั �น 2,396,183 1,205,172 1,612,059 1,205,172 

ดอกเบี�ยคา้งรบั - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  (หมายเหตุ 39 ข)) 

 

-       

 

-       

 

19,095 

 

-       

รายไดค้า้งรบั 14,991 4,408,078 14,991 4,408,078 

เงนิทดรองจา่ยจา่ยล่วงหน้า 7,278 172,611 7,278 170,111 

อื�นๆ  2,198,921 2,397,209 2,128,000 2,198,000 

 541,970,139 693,849,366 521,304,757 659,692,157 



172

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ลูกหนี�การคา้ (สุทธ)ิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระได ้ดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ     

   (ระยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั - 180 วนั) 259,826,689 389,957,090 239,814,146 367,372,292 

เกนิกําหนดชาํระ     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 151,712,530 139,620,044 139,336,322 128,999,662 

   3 เดอืน - 6 เดอืน 114,160,592 32,662,663 114,160,592 32,662,663 

   6 เดอืน - 12 เดอืน 153,643,463 109,946,493 153,643,463 109,946,493 

   เกนิกว่า 12 เดอืน 195,479,419 69,760,194 195,479,419 69,760,194 

 874,822,693 741,946,484 842,433,942 708,741,304 

หกั      

คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ     

   ที�คาดวา่จะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น     

เกนิกําหนดชาํระ     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน -       -       -       -       

   3 เดอืน - 6 เดอืน (22,038,705) (3,301,662) (22,038,705) (3,301,662) 

   6 เดอืน - 12 เดอืน (125,030,420) -       (125,030,420) -       

   เกนิกว่า 12 เดอืน (195,479,419) (58,601,471) (195,479,419) (58,601,471) 

 (342,548,544) (61,903,133) (342,548,544) (61,903,133) 

 532,274,149 680,043,351 499,885,398 646,838,171 
 

รายการเคลื�อนไหวของคา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ณ วนัที� 1 มกราคม 61,903,133 1,942,572 61,903,133 1,723,606 

รบัรูค้า่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ     

   ที�คาดวา่จะเกดิขึ�นระหว่างปี 280,645,411 60,179,527 280,645,411 60,179,527 

ตดัจาํหน่ายหนี�สญู -       (218,966) -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 342,548,544 61,903,133 342,548,544 61,903,133 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี�สนิทางเงนิโดยแสดงที�ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

ยกเวน้ อนุพนัธท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ  
 

ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10,619,328 -       -       32,553,465 43,172,793          0.04 - 0.125 -       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       536,884,244 536,884,244 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       496,250 -       -       496,250 -                          6.00 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 2,351,000 -       -       -       2,351,000                    0.05 -       

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       3,693,869 3,693,869 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 12,970,328 496,250 -       573,131,578 586,598,156   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       373,500,000 -       -       373,500,000 -                  1.85 - 3.92 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       263,798,267 263,798,267 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       5,529,742 5,529,742 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       10,416,703 12,510,070 -       22,926,773 -        2.50 - 5.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       79,880,000 -       -       79,880,000 -                   3.50, 3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       463,796,703 12,510,070 269,328,009 745,634,782   

 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 41,462,248 -       -       31,444,736 72,906,984  0.03 - 0.15 -       

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       688,053,810 688,053,810 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       406,733 -       -       406,733 -        12.00 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 2,308,994 -       -       -       2,308,994  0.13 -       

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,231,358 2,231,358 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 43,771,242 406,733 -       721,729,904 765,907,879   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       216,900,000 -       -       216,900,000 -        2.00 - 3.92 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       239,540,585 239,540,585 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       3,475,464 3,475,464 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       9,318,448 19,712,397 -       29,030,845 -        3.50 - 5.00 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       80,040,000 79,880,000 -       159,920,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       306,258,448 99,592,397 243,016,049 648,866,894   
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,727,459 -       -       11,001,175 14,728,634           0.04 – 0.05 -       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -       29,385,000 -       -       29,385,000 -        2.15 ,2.42 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       516,971,087 516,971,087 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       496,250 -       -       496,250 -        6.00 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,600,379 2,600,379 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 3,727,459 29,881,250 -       530,572,641 564,181,350   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       323,500,000 -       -       323,500,000 -                 1.85 - 2.60 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       219,281,659 219,281,659 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       5,529,742 5,529,742 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       9,195,679 7,918,056 -       17,113,735 -       3.57 - 3.94 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       79,880,000 -       -       79,880,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       412,575,679 7,918,056 224,811,401 645,305,136   

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 บาท   

  อตัราดอกเบี�ยคงที�     

  ระยะเวลาคงเหลือก่อน     

  ครบกาํหนดของสญัญา     

 อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม ่  ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

  ลอยตวั  น้อยกวา่ 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย  รวม ลอยตวั คงที� 

สินทรพัยท์างการเงิน        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 40,477,884 -       -       24,941,969 65,419,853  0.03 - 0.15 -       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย -       10,000,000 -       -       10,000,000 -        2.35 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ -       -       -       654,649,421 654,649,421 -       -       

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน -       406,733 -       -       406,733 -        12.00 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น -       -       -       2,222,158 2,222,158 -       -       

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 40,477,884 10,406,733 -       681,813,548 732,698,165   
        

หนี�สินทางการเงิน        

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ -       176,900,000 -       -       176,900,000 -        2.00 - 2.50 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น -       -       -       193,598,499 193,598,499 -       -       

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ -       -       -       3,475,464 3,475,464 -       -       

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สุทธ)ิ -       8,770,946 19,618,729 -       28,389,675 -        3.57 - 3.94 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -       80,040,000 79,880,000 -       159,920,000 -        3.50 ,3.70 

รวมหนี�สินทางการเงิน -       265,710,946 99,498,729 197,073,963 562,283,638   

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น และเงนิกูย้มืแก่พนักงาน เนื�องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที�หมุนเวยีน มลูค่า

ตามบญัชจีงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม สาํหรบัสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมไม่ได้มคีวามแตกต่างไปอย่างมสีาระสาํคญัจาก

มลูคา่ตามบญัช ี
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรบัปี  

 

ข้อมูลเกี�ยวกับค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นและความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ใน 

หมายเหต ุ5.6 ง) และ 11 

 

13 สินค้าคงเหลือ (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

  

วตัถุดบิ 62,519,968 41,595,014 38,951,167 24,601,821 

วสัดุหบีหอ่ 49,993,841 52,548,939 49,961,165 52,524,629 

งานระหว่างทาํ 56,475,406 49,616,549 50,681,048 41,233,082 

สนิคา้สาํเรจ็รูป 124,205,691 64,435,573 119,784,817 58,692,718 

วสัดุสิ�นเปลอืงและอะไหล่ 6,091,851 5,290,888 6,091,851 5,290,888 

 299,286,757 213,486,963 265,470,048 182,343,138 

หกั      

ค่าเผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื     

   - วตัถดุบิ (12,139) (12,139) -       -       

   - วสัดหุบีหอ่ (7,150,972) (1,354,355) (7,150,972) (1,354,355) 

   - งานระหว่างทาํ (806,527) -       (806,527) -       

   - สนิคา้สาํเรจ็รูป (11,861,734) (3,570,587) (11,341,068) (3,210,390) 

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั     

   - งานระหว่างทาํ (771,827) (609,126) -       -       

   - สนิคา้สาํเรจ็รูป (559,147) (892,492) -       (492,701) 

 278,124,411 207,048,264 246,171,481 177,285,692 

เงนิจา่ยล่วงหน้าค่าซื�อสนิคา้ -       1,468,457 -       1,468,457 

 278,124,411 208,516,721 246,171,481 178,754,149 

 

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายและรวมอยู่ในตน้ทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

และ พ.ศ. 2563 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 33 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กลุ่มกจิการรบัรูค้า่เผื�อสาํหรบัสนิคา้คงเหลอืในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื     

   (กลบัรายการ) 14,894,291 (6,486,458) 14,733,822 (6,858,794) 

คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั     

   (กลบัรายการ) (170,644) (24,131) (492,701) (856,203) 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 บรษิัทตดัจําหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวช้าและล้าสมยัรวมจาํนวน 6,719,333 บาท (พ.ศ. 2563 : กลุ่ม

กจิการและบรษิทัตดัจาํหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยัรวมจาํนวน 12,934,964 บาท และ 11,140,615 บาท) 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สนิคา้คงเหลอื ซึ�งแสดงดว้ยมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าทุน มรีาคาทุน

ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

งานระหว่างทาํ 5,794,358 8,383,467 -       -       

สนิคา้สาํเรจ็รปู 4,420,874 18,437,187 -       12,694,332 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

14 ภาษีมลูค่าเพิ�ม (สุทธิ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษมีลูคา่เพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี     

   - พ.ศ. 2563 -       13,698,090 -       13,698,090 

   - พ.ศ. 2564 19,053,805 -          19,053,805 -       

ภาษมีลูคา่เพิ�มคา้งจ่าย (1,341) -          -       -       

ภาษมีลูคา่เพิ�มที�ยงัไม่ถงึกาํหนด (สทุธ)ิ 3,781,748 933,490 2,641,866 594,207 

 22,834,212 14,631,580 21,695,671 14,292,297 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดร้บัชาํระเงนิคนืภาษมีลูค่าเพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี พ.ศ. 2563 ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการเตม็จํานวน เป็นเงนิ 13.70 ลา้นบาท กลุ่มกจิการไมม่กีารตดัจาํหน่ายภาษมีลูค่าเพิ�มในระหว่างปี 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภาษมีลูค่าเพิ�มแสดงรายการสทุธติามหน่วยภาษ ีดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ภาษมีลูคา่เพิ�ม - สนิทรพัย์ (สทุธ)ิ 22,834,212 14,631,580 21,695,671 14,292,297 

 

15 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงานในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นเงนิใหกู้้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนั

และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 6.0 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 12.0 ต่อปี) เงนิตน้และดอกเบี�ยมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายเดอืนโดยหกัผ่าน

บญัชเีงนิเดอืนของพนกังาน  

 

16 เงินฝากสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิฝากสถาบนัการเงนิในงบการเงนิรวมเป็นเงนิฝากประเภทออมทรพัย์ของบรษิัทย่อย

เพื�อใช้เป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 23) และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.05 ต่อปี และ ร้อยละ 

0.13 ตอ่ปี ตามลาํดบั 

 



178

บ
ริษ

ทั
 ไ

ท
ยนิ

ป
ป

อน
รบั

เบ
อร

อ์ิน
ด

สัต
รี� 

จาํ
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

ห
ม

าย
เห

ต
ปุ

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
แล

ะง
บ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

สาํ
ห

รบั
ปี

สิ� น
สดุ

วนั
ที�

 3
1 

ธนั
วา

ค
ม

 พ
.ศ

. 2
56

4 

 17
 

เงิ
น

ลง
ท

ุน
ใน

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย 

 ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

4 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
3 

เง
นิล

งท
นุใ

นบ
รษิ

ทัย
อ่ย

 ซ
ึ�งบ

นัท
กึโ

ดย
วธิ

รีา
คา

ทนุ
 ม

ดีงั
นี� 

 

 
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 
 

 
ท

นุ
ชาํ

ระ
แล

้ว 
(บ

าท
) 

สดั
ส่ว

น
กา

รถื
อห

ุ้น
 (ร

อ้ย
ละ

) 
ม

ลูค่
าเ

งิน
ลง

ท
ุน

 (บ
าท

) 

ชื�อ
บ

ริษ
ทั

 
ลกั

ษ
ณ

ะธ
รุกิ

จ 
จด

ทะ
เบ

ยีน
ใน

 
 

พ
.ศ

. 2
56

4 
 

พ
.ศ

. 2
56

3 
 

พ
.ศ

. 2
56

4
 

พ
.ศ

. 2
56

3 
 

พ
.ศ

. 2
56

4 
 

พ
.ศ

. 2
56

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ยที
�ด

าํเ
นิ

น
ธรุ

กิจ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บร
ษิ

ทั 
บอ๊

ก 
เอ

เช
ยี 

กร
ุ๊ปอ

นิเ
ตอ

ร์เ
นช

ั�นแ
นล

 จ
าํก

ดั 
ผล

ติก
ล่อ

งก
ระ

ดา
ษ

 
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

16
9,

10
0,

00
0 

16
9,

10
0,

00
0 

 
10

0 
 

10
0 

25
,8

22
,5

29
 

25
,8

22
,5

29
 

TN
R

 (B
ei

jin
g)

 T
ra

di
ng

 C
o.

, L
td

. 
นํา

เข
า้แ

ละ
จดั

จาํ
หน่

าย
 

สา
ธา

รณ
รฐั

ปร
ะช

าช
นจ

นี 
2,

72
4,

00
0 

2,
72

4,
00

0 
 

10
0 

 
10

0 
2,

72
4,

00
0 

2,
72

4,
00

0 

TN
R

 U
SA

 In
c.

 
นํา

เข
า้แ

ละ
จดั

จาํ
หน่

าย
 

สห
รฐั

อเ
มร

กิา
 

31
4,

96
4 

-  
   

  
 

10
0 

-  
 

31
4,

96
4 

-  
   

  

บร
ษิ

ทั 
ทเี

อน็
อา

ร ์
ไบ

โอ
ไซ

เอ
นิซ

 ์จ
าํก

ดั 
ผล

ติผ
ลติ

ภณั
ฑ

พ์
ชืส

มุน
ไพ

ร 
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

30
,0

00
,0

00
 

-  
   

  
 

10
0 

-  
 

30
,0

00
,0

00
 

-  
   

  

 
 

 
 

 
 

 
58

,8
61

,4
93

 
28

,5
46

,5
29

 
 ก)

 
TN

R 
US

A 
In

c.
 

 ท
ี�ปร

ะช
ุมค

ณ
ะก

รร
มก

าร
คร

ั�งท
ี� 6

/2
56

3 
เม

ื�อว
นัท

ี� 2
4 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
3 

กร
รม

กา
รม

มีต
อินุ

มตั
ใิห

จ้ดั
ตั

�งบ
รษิ

ัทย
่อย

ใน
ปร

ะเ
ทศ

สห
รฐั

อเ
มร

กิา
 T

N
R 

US
A 

In
c.

 ใ
นว

งเ
งนิ

ไม
่เก

นิ 
10

,0
00

 ด
อล

ล่า
ร์ส

ห
รฐั

ฯ 
โด

ยบ
รษิ

ัทถ
อืห

ุน้ 

ใน
สดั

สว่
นร

้อย
ละ

 1
00

 บ
รษิ

ทัไ
ดจ้

ดท
ะเ

บยี
นจ

ดัต
ั�งบ

รษิ
ทัย

่อย
ดงั

กล
่าว

แล
ว้เ

มื�อ
วนั

ท
ี� 1

1 
มนี

าค
ม 

พ
.ศ

. 2
56

4 
 เม

ื�อว
นัท

ี� 2
3 

เม
ษ

าย
น 

พ
.ศ

. 2
56

4 
บร

ษิ
ทัไ

ดโ้
อน

เง
นิเ

พ
ื�อช

ําร
ะค่

าห
ุน้เ

ตม็
จาํ

นว
นท

ี�บร
ษิ

ทัถ
อืใ

น 
TN

R 
US

A 
In

c.
 ใน

สดั
สว่

นร
อ้ย

ละ
 1

00
 ร

วม
เป็

น 
10

,0
00

 ด
อล

ล่า
ร์ส

หร
ฐัฯ

 ให
แ้ก่

บร
ษิ

ทัย
อ่ย

ดงั
กล

่าว
แล

ว้ 
 

ข)
 

บร
ษิ

ทั 
ทเี

อน็
อา

ร ์
ไบ

โอ
ไซ

เอ
นิซ

 ์จ
าํก

ดั 
 ท

ี�ปร
ะชุ

มค
ณ

ะก
รร

มก
าร

คร
ั�งท

ี� 4
/2

56
4 

เม
ื�อว

นัท
ี� 2

 ก
นัย

าย
น 

พ
.ศ

. 2
56

4 
กร

รม
กา

รม
มีต

อินุ
มตั

ใิห
จ้ดั

ตั
�งบ

รษิ
ทั 

ทเี
อน็

อา
ร ์

ไบ
โอ

ไซ
เอ

นิซ
์ จ

าํก
ดั 

โด
ยบ

รษิ
ทัถ

อืห
ุน้ใ

นส
ดัส

ว่น
รอ้

ยล
ะ 

10
0 

ขอ
งท

ุนจ
ดท

ะเ
บยี

น 
50

,0
00

,0
00

 บ
าท

 (ห
ุน้

สา
มญั

 5
00

,0
00

 ห
ุน้ 

ใน
รา

คา
หุ

น้ล
ะ 

10
0 

บา
ท)

 บ
รษิ

ัท
ได

้จด
ท

ะเ
บยี

นจ
ดัต

ั�งบ
รษิ

ัท
ย่อ

ยด
งัก

ล่า
วแ

ล้ว
เม

ื�อว
นัท

ี� 9
 ก

นัย
าย

น 
พ

.ศ
. 2

56
4 

แล
ะช

ําร
ะท

ุนจ
ดท

ะเ
บยี

นเ
บ

ื�อง
ต้น

รอ้
ยล

ะ 
60

 เ
ป็น

จาํ
นว

นท
ุนท

ี�ออ
กแ

ละ
ชํา

ระ
แล

้ว

จาํ
นว

น 
30

,0
00

,0
00

 บ
าท

 (ห
ุน้ส

าม
ญั

 3
00

,0
00

 ห
ุน้ 

ใน
รา

คา
หุน้

ละ
 1

00
 บ

าท
)  

 



179

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

บรษิัทย่อยดงักล่าวขา้งตน้ได้รวมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิัทย่อยโดย

บรษิทัใหญไ่ม่แตกตา่งจากสดัสว่นที�ถอืหุน้สามญั 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�แสดงราคาตามบญัชสีทุธสิําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

มดีงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

   

ณ วนัที� 1 มกราคม 28,546,529 25,822,529 

การลงทนุเพิ�มขึ�นในบรษิทัย่อย  30,314,964 2,724,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 58,861,493 28,546,529 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ค่าเสื�อมราคาแสดงภายใต้   บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ตน้ทนุการผลติ 92,245,160 100,937,476 71,474,455 78,742,054 

คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,391,418 2,372,259 1,391,418 2,372,259 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 3,931,394 3,750,674 3,225,186 2,903,602 

 97,567,972 107,060,409 76,091,059 84,017,915 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ราคาตามบัญชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ�งหกัค่าเสื�อมราคาทั �งจํานวนแล้ว 

แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 496,194,450 บาท และ 457,830,626 บาท (พ.ศ. 2563 : 344,404,828 

บาท และ 330,632,031 บาท) ตามลาํดบั 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพบว่ามขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิัทย่อยที�ไดม้าจากการ

ซื�อธุรกจิเนื�องจากผลประกอบการคลาดเคลื�อนจากที�ประมาณการไว ้ผูบ้รหิารจงึไดท้าํการทดสอบการดอ้ยค่าโดยการประเมนิมลูค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ดงักล่าว โดยพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกั

ดว้ยตน้ทุนในการจําหน่ายที�ประเมนิโดยใชผู้เ้ชี�ยวชาญของผูบ้รหิารหรอืมูลค่าจากการใชท้ี�ประเมนิโดยผูบ้รหิารแลว้แต่จํานวนเงนิใดจะสงู

กว่า ซึ�งผูบ้รหิารพจิารณาที�จะใชว้ธิมีลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหกัดว้ยตน้ทุนในการจําหน่ายในการ

ประเมนิการดอ้ยค่านี�เนื�องจากมมีลูคา่ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่า โดยคาํนวณอา้งองิจากหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ�งกค็อืสนิทรพัยแ์ต่

ละรายการของบรษิทัย่อย  

 

มลูค่ายุตธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระรายหนึ�ง ซึ�งเป็นผูท้ี�ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิ

มูลค่าในสนิทรพัย์ประเภทเดียวกนักับสินทรัพย์ที�ถูกประเมนิ โดยใช้วิธเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Sale comparison approach) ในการ

ประเมนิมลูคา่ มลูคา่ยุตธิรรมนี�ถกูจดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 

 

รายการดอ้ยคา่ของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564 

  บาท 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่  

     - อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร (11,480,744) 

     - เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน (4,662,178) 

 (16,142,922) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ (สทุธิ) 

 

 งบการเงินรวม 
 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน 

ปรบัปรงุอาคาร 

อปุกรณ์ 

สาํนักงาน 

 

ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563      

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม -       -       -       -       -       

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

      

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 960,439 35,322,471 549,497 516,447 37,348,854 

จดัประเภทสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ (สทุธ)ิ -       1,122,724 75,714 -       1,198,438 

การเพิ�มขึ�น -       -       536,022 -       536,022 

ยกเลกิการใชส้นิทรพัย ์(สุทธ)ิ -       -       (425,860) -       (425,860) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,729,921) (270,323) (238,360) (9,398,677) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 

      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

ราคาทนุ 960,439 36,445,195 735,373 516,447 38,657,454 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (160,073) (8,729,921) (270,323) (238,359) (9,398,677) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 
 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 800,366 27,715,274 465,050 278,087 29,258,777 

การเพิ�มขึ�น 5,904,540 -       -       -       5,904,540 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเชา่ -       (2,470,251) -       -       (2,470,251) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (356,891) (8,735,129) (163,537) (238,360) (9,493,916) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 6,348,015 16,509,894 301,513 39,728 23,199,150 

      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาทนุ 6,864,979     33,974,944 735,373      516,447      42,091,743      

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม (516,964) (17,465,050) (433,860) (476,719) (18,892,593) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 6,348,015 16,509,894 302,513 39,728 23,199,150 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน 

ปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์สาํนักงาน รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 

หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม -       -       -       -       

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 960,439 35,322,471 549,497 36,832,407 

จดัประเภทสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ (สทุธ)ิ -       -       75,714 75,714 

เพิ�มระหวา่งปี -       -       536,022 536,022 

ยกเลกิการใชส้นิทรพัย ์(สุทธ)ิ -       -       (425,860) (425,860) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,664,500) (270,323) (9,094,896) 

มูลคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 960,439 35,322,471 735,373 37,018,283 

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (160,073) (8,664,500) (270,323) (9,094,896) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 800,366 26,657,971 465,050 27,923,387 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเชา่ -       (2,470,251) -       (2,470,251) 

คา่เสื�อมราคา (หมายเหตุ 33) (160,073) (8,669,708) (163,537) (8,993,318) 

มูลคา่ตามบญัชสีทุธปิลายปี 640,293 15,518,012 301,513 16,459,818 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 960,439 32,852,220 735,373 34,548,032 

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (320,146) (17,334,208) (433,860) (18,088,214) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 640,293 15,518,012 301,513 16,459,818 

 

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับสญัญาเช่าที�กลุ่มกจิการเลือกใช้ขอ้ผ่อนปรนในการปฏบิตัติาม TFRS 16 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเชา่ระยะสั �น  1,328,384 1,528,460 -        -        

คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเชา่ซึ�งสนิทรพัยม์มีลูคา่ตํ�า 396,000 253,000 396,000 253,000 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

20 สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สุทธิ) 

 

 งบการเงินรวม 

    โปรแกรม  

  เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  

  การคา้  คอมพิวเตอร ์  ระหวา่งติดตั �ง  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 28,349,261 4,859,700 509,374,553 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (41,065,618) (11,683,089) -       (52,748,707) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846 
     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 435,099,974 16,666,172 4,859,700 456,625,846 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       38,499 652,251 690,750 

โอนสนิทรพัย ์ -       2,859,500 (2,859,500) -       

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (33,400) -       (33,400) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม -       11,764 -       11,764 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,857,168) (2,770,169) -       (26,627,337) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 31,213,860 2,652,451 510,031,903 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (64,922,786) (14,441,494) -       (79,364,280) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 

 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 411,242,806 16,772,366 2,652,451 430,667,623 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       658,100 1,074,890 1,732,990 

โอนสนิทรพัย ์ -       1,204,090 (1,204,090) -        

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (75,600) (1,499,760) (1,575,360) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม -       71,026 -        71,026 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,791,985) (2,801,501) -        (26,593,486) 

การดอ้ยคา่ (หมายเหตุ 41) (387,450,821) -        -        (387,450,821)       

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี -       15,828,481 1,023,491 16,851,972 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 476,165,592 33,000,450 1,023,491 510,189,533 

หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (88,714,771) (17,171,969) -        (105,886,740) 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ -        15,828,481 1,023,491 16,851,972 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    โปรแกรม  

  เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  

  การคา้  คอมพิวเตอร ์  ระหวา่งติดตั �ง  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 27,671,708 4,859,700 508,697,000 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (41,065,618) (11,392,426) -       (52,458,044) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 435,099,974 16,279,282 4,859,700 456,238,956 

ซื�อสนิทรพัย ์ -       26,700 652,251 678,951 

โอนสนิทรพัย ์ -       2,859,500 (2,859,500) -       

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -       (33,400) -       (33,400) 

 - คา่ตดัจาํหน่ายสะสม -       11,764 -       11,764 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,857,168) (2,701,523) -       (26,558,691) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทนุ 476,165,592 30,524,508 2,652,451 509,342,551 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (64,922,786) (14,082,185) -       (79,004,971) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

     

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาตามบญัชสีทุธติน้ปี 411,242,806 16,442,323 2,652,451 430,337,580 

ซื�อสนิทรพัย ์ -        658,100 1,074,890 1,732,990 

โอนสนิทรพัย ์ -        1,204,090 (1,204,090) -        

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทนุ -        (75,600) (1,499,760) (1,575,360) 

 - คา่ตดัจาํหน่ายสะสม -        71,026 -        71,026 

คา่ตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 33) (23,791,985) (2,732,650) -        (26,524,635) 

การดอ้ยคา่ (หมายเหต ุ41) (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี -        15,567,289 1,023,491 16,590,780 

     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทนุ 476,165,592 32,311,098 1,023,491 509,500,181 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,714,771) (16,743,809) -        (105,458,580) 

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยคา่ (387,450,821) -        -        (387,450,821) 

ราคาตามบญัชสีทุธ ิ -        15,567,289 1,023,491 16,590,780 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ค่าตดัจาํหน่ายแสดงภายใต้   บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ตน้ทนุการผลติ 23,874,720 23,896,690 23,874,720 23,896,690 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 5,932 8,415 5,932 8,415 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 2,712,834 2,722,232 2,643,983 2,653,586 

 26,593,486 26,627,337 26,524,635 26,558,691 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึ�งหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม 

ทั �งจาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูใ่นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 4,423,356 บาท (พ.ศ. 2563 : 3,303,606 บาท) 

 

21 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ .ศ. 2563 สินทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีแสดงรายการสุทธติามหน่วยภาษ ี

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 135,408,475 18,270,116 133,855,111 18,270,116 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (13,798,256) (19,176,567) -        -        

 121,610,219 (906,451) 133,855,111 18,270,116 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับัญชี(สุทธิ)สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม (906,451) (11,398,896) 18,270,116 10,017,090 

ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 37) 123,647,009 9,288,224 116,715,334 7,048,805 

(เพิ�ม)/ลดในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (1,130,339) 1,204,221 (1,130,339) 1,204,221 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 121,610,219 (906,451) 133,855,111 18,270,116 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564 กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น     6,236,377 31,475,126 -       37,711,503 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 456,475 3,257,776 -       3,714,251 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 49,270 (49,270) -       -       

   คา่เผื�อการดอ้ยคา่เครื�องหมายการคา้ -       77,490,164 -       77,490,164 

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื -       800,000 -       800,000 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187,429 396,951 -       584,380 

   หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 70,358 38,502 -       108,860 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,740,729 2,837,893 (1,130,339) 13,448,283 

   ขาดทนุสะสม -       1,551,034 -       1,551,034 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,740,638 117,798,176 (1,130,339) 135,408,475 

     

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   มูลคา่ยตุธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (19,647,089) 5,848,833 -       (13,798,256) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (19,647,089) 5,848,833 -       (13,798,256) 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (906,451) 123,647,009 (1,130,339) 121,610,219 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 172,362 6,064,015 -       6,236,377 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 1,142,354 (685,879) -       456,475 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 134,890 (85,620) -       49,270 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ -       187,429 -       187,429 

   หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ -       70,358 -       70,358 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,298,532 1,237,976 1,204,221 11,740,729 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10,748,138 6,788,279 1,204,221 18,740,638 
     

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   มูลคา่ยตุธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (22,147,034) 2,499,945 -       (19,647,089) 

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (22,147,034) 2,499,945 -       (19,647,089) 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(สทุธ)ิ (11,398,896) 9,288,224 1,204,221 (906,451) 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น     6,236,377 31,475,126 -        37,711,503 

   คา่เผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 456,475 3,257,776 -        3,714,251 

   คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่ามูลคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 49,270 (49,270) -        -        

   คา่เผื�อการดอ้ยคา่เครื�องหมายการคา้ -        77,490,164 -        77,490,164 

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื -        800,000 -        800,000 

   การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187,429 396,951 -        584,380 

   หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 70,358 36,172 -        106,530 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 11,270,207 3,308,415 (1,130,339) 13,448,283 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,270,116 116,715,334 (1,130,339) 133,855,111 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม/(ลด)ใน  

  1 มกราคม  (หมายเหต ุ37)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2563  กาํไรหรอืขาดทนุ  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

   ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิข ึ�น 172,362 6,064,015 -        6,236,377 

   ค่าเผื�อการลดมูลคา่ของสนิคา้คงเหลอื 1,142,354 (685,879) -        456,475 

   ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกวา่มูลค่าสทุธทิี�จะไดร้บั 134,890 (85,620) -        49,270 

   การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ -        187,429 -        187,429 

   หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ -        70,358 -        70,358 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8,567,484 1,498,502 1,204,221 11,270,207 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10,017,090 7,048,805 1,204,221 18,270,116 

 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูไ้มเ่กนิจํานวนที�เป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมกีาํไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์

ทางภาษนีั �น  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบการเงนิรวม จาํนวน 31,951,287 บาท 

(พ.ศ. 2563 : 35,543,960 บาท) ที�เกิดจากรายการขาดทุนสะสมทางภาษีของบริษัทย่อย จํานวน 152,780,440 บาท (พ.ศ. 2563 : 

173,203,787 บาท) ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอืและค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัทั �งจํานวน (พ.ศ. 2563 : 

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูและค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะได้รบัทั �งจํานวน) และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน จํานวน 

6,029,679 บาท (พ.ศ. 2563 : 3,134,761 บาท) ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักาํไรทางภาษีในอนาคต 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

22 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

เงนิมดัจาํ      

 - บรษิทัอื�น  3,118,219 1,943,858 2,024,729 1,934,658 

 - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 575,650 287,500 575,650 287,500 

 3,693,869 2,231,358 2,600,379 2,222,158 
 

23 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

 

ตั �วสญัญาใช้เงิน 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัต ั �วสญัญาใชเ้งนิสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 216,900,000 238,000,000 176,900,000 198,000,000 

กูเ้พิ�มขึ�นระหว่างปี 1,908,900,000 1,136,800,000 1,673,900,000 1,001,800,000 

ชําระคนืระหว่างปี (1,752,300,000) (1,157,900,000) (1,527,300,000) (1,022,900,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 373,500,000 216,900,000 323,500,000 176,900,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ตั �วสญัญาใชเ้งนิไมม่หีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  อตัราดอกเบี�ย   อตัราดอกเบี�ย 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) 
     

บาท 373,500,000  1.85 - 3.92 บาท 216,900,000  2.00 - 3.92 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  อตัราดอกเบี�ย   อตัราดอกเบี�ย 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน จาํนวนเงิน (ร้อยละต่อปี) 
     

บาท 323,500,000  1.85 - 2.60 บาท 176,900,000  2.00 - 2.50 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

24 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

เจา้หนี�การคา้       

   - บรษิทัอื�น 155,029,179 148,894,608 129,593,224 126,593,711 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

เจา้หนี�อื�น     

   - บรษิทัอื�น 60,327,318 34,843,264 54,352,849 29,195,772 

   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 39 ข)) 670,875 124,273 670,875 124,273 

เจา้หนี�จากการซื�อ - อุปกรณ์ 3,676,155 8,278,705 3,631,108 5,809,206 

 - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 37,450 -       37,450 -       

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 23,628,583 38,609,368 23,355,733 38,609,368 

ประมาณการสนิคา้รบัคนื (หมายเหตุ 41) 4,000,000 -       4,000,000 -       

เงนิประกนัผลงาน 1,063,057 986,824 986,824 986,824 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 18,280 19,228 18,280 19,228 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย     

   - คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 6,875,011 19,971,670 5,795,275 18,712,552 

   - ดอกเบี�ยจ่าย 251,590 149,283 251,590 149,283 

   - อื�น ๆ 18,875,677 10,708,781 18,216,686 9,828,970 

 287,426,850 278,149,953 242,637,392 232,207,867 

 

25 หนี�สินตามสญัญาเช่า (สทุธิ) 

 

กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาเช่าเพื�อเช่าสนิทรพัย์เพื�อใช้ในการดําเนินกิจการ โดยมีกําหนดชําระค่าเช่าตามที�ระบุในสญัญา ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 23,952,042 30,847,461 17,779,920 30,187,350 

หกั  ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัช ี (1,025,269) (1,816,616) (666,185) (1,797,675) 

มลูคา่ปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 22,926,773 29,030,845 17,113,735 28,389,675 

หกั  สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (สทุธ)ิ (10,416,703) (9,318,448) (9,195,679) (8,770,946) 

 12,510,070 19,712,397 7,918,056 19,618,729 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

จาํนวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายสาํหรบัสญัญาเช่าการเงนิขา้งตน้ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าถงึกําหนดชาํระ  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

  - ภายใน 1 ปี 11,034,534 10,248,562 9,682,752 9,682,752 

  - เกนิ 1 ปี แตไ่มเ่กนิ 5 ปี 12,917,508 20,598,899 8,097,168 20,504,598 

 23,952,042 30,847,461 17,779,920 30,187,350 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

   ยอดคงเหลอืสุทธ ิณ วนัที� 1 มกราคม 29,030,845 38,051,617 28,389,675 36,861,207 

   เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหตุ 19) 5,904,540 536,022 -         536,022 

   เงนิสดจา่ยระหว่างปี (10,458,142) (10,398,462) (9,682,752) (9,806,502) 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (หมายเหตุ 19) (2,470,251) -        (2,470,251) -        

ดอกเบี�ยจา่ยระหวา่งปี 919,781 1,272,893 877,063 1,230,173 

ตดัจาํหน่ายระหว่างปี (สุทธ)ิ -         (431,225) -         (431,225) 

   ยอดคงเหลอืสทุธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม 22,926,773 29,030,845 17,113,735 28,389,675 

 

26 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 
   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 79,880,000 159,920,000 

หกั  สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของเงนิกูย้มืระยะยาว (79,880,000) (80,040,000) 

 -       79,880,000 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

รายการเคลื�อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 80,040,000 80,040,000 

รบัโอนจากเงนิกูย้มืระยะยาว 79,880,000 80,040,000 

ชาํระคนืระหว่างปี (80,040,000) (80,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 79,880,000 80,040,000 
   

เงนิกูย้มืระยะยาว   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 79,880,000 159,920,000 

โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (79,880,000) (80,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม -       79,880,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ�ง ซึ�ง

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

วนัที�ทาํสญัญา   7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561   6 มถุินายน พ.ศ. 2561 

วงเงนิสนิเชื�อ (บาท)  96,000,000 224,000,000 
   

จาํนวนเงนิกูย้มื (บาท)  96,000,000 224,000,000 
   

วตัถุประสงค์  เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน ชาํระเครื�องหมายการคา้ 
   

อตัราดอกเบี�ยต่อปี  THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.07  THB FIX 6M + รอ้ยละ 1.22 
   

กําหนดชาํระคนืเงนิตน้  ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 48 งวด (ทกุงวดรายเดอืน) 

 งวดละ 2,000,000 บาท เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม 

 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระงวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�น 

 ภายใน 48 เดอืนนับจากเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 

 ผอ่นชาํระเงนิตน้จาํนวน 48 งวด (ทกุงวดรายเดอืน) 

 งวดละ 4,670,000 บาท เริ�มตั �งแต่เดอืนมกราคม 

 พ.ศ. 2562 การผอ่นชาํระงวดสุดทา้ยเสรจ็สิ�น 

 ภายใน 48 เดอืนนับจากเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 
   

กําหนดชาํระคนืดอกเบี�ย  ดอกเบี�ยมกํีาหนดจา่ย 

 เป็นรายเดอืน 

ดอกเบี�ยมกีําหนดจา่ย 

เป็นรายเดอืน 
   

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย/ 

   อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี 

 ม/ี 

 รอ้ยละ 3.50 

 ม/ี 

 รอ้ยละ 3.50 และ 3.70 
   

ขอ้จาํกดัในการกู้ยมื ไมนํ่าที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั ไมนํ่าที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนั 
   

หลกัทรพัยค์ํ�าประกนั  

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562  

 

 ไมม่ ี

 

ไมม่ ี
   

ดํารงอตัราสว่นทางการเงนิ  ไมม่ ี  ไมม่ ี
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) 24,000,000 55,880,000 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 48,000,000 111,920,000 
  - 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มูลค่ายุติธรรมในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคํานวณจากกระแสเงนิสดใน

อนาคตคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัรารอ้ยละ 3.50 ต่อปี และรอ้ยละ 3.70 ต่อปี (ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมูลค่ายุตธิรรม) ซึ�งไม่มกีาร

เปลี�ยนแปลงวธิกีารวดัมลูค่าในระหว่างปี อย่างไรกต็ามมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าว มมีลูค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบจาก

อตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั  

 

27 หนี�สินหมนุเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ภาษหีกั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 2,694,724 2,557,570 2,518,923 2,465,995 

เงนิประกนัสงัคมคา้งจ่าย 1,463,780 1,444,711 1,384,044 1,348,132 

กองทนุสาํรองเลี�ยงชพีคา้งจ่าย 20,000 -      20,000 -      

อื�นๆ 8,755 8,430 -      -      

 4,187,259 4,010,711 3,922,967 3,814,127 

 

28 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอาย ุ 71,043,020 68,785,400 65,013,341 63,298,030 

ผลประโยชน์ระยะยาว 10,472,603 -        10,472,603 -        

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 81,515,623 68,785,400 75,485,944 63,298,030 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

28.1 โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงินเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิ

ก่อนที�จะเกษยีณอาย ุ
 

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  68,785,400 55,777,849 63,298,030 49,271,841 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหต ุ33)     

   - ตน้ทนุบรกิาร 8,459,178 5,422,568 7,663,475 6,241,750 

   - ตน้ทนุดอกเบี�ย 866,125 1,199,791 817,149 1,064,805 

   - การวดัมลูค่าใหมจ่ากการประมาณการ     

         ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (6,390,452) 6,719,634 (6,390,452) 6,719,634 

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (677,231) (334,442) (374,861) -      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 71,043,020 68,785,400 65,013,341 63,298,030 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 
     

อตัราคดิลด  0.36 - 3.51  0.36 - 2.82  0.51 - 3.51  0.36 - 2.82 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน  2.50, 5.00  2.50, 5.00  5.00  5.00 

อตัราการลาออก  0.00 - 60.00  0.00 - 60.00  0.00 - 20.00  0.00 - 20.00 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี� 
 

  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 64,498,729  61,700,068 58,800,471  56,564,841 

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 78,588,299  76,745,307 72,198,829  70,913,162 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 78,827,126  76,694,566 72,387,451  70,825,433 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 63,748,182  61,849,851 58,111,655  56,713,479 

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 65,036,111  62,739,707 59,331,076  57,559,741 

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 78,337,880  76,126,507 71,923,494  70,272,486 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวอา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตขิณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยาก

ที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานที�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแตล่ะหน่วยที�ประมาณการไว ้

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบการเงนิรวม 9.0 ปี 

และ 15.4 ปี (พ.ศ. 2563 : 9.0 ปี และ 15.4 ปี) และของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี (พ.ศ. 2563 : 15.4 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ครบกาํหนดชาํระภายใน  บาท  บาท  บาท  บาท 
   

1 ปี 4,882,926 689,395 3,958,101 381,076 

1 ปี - 5 ปี 20,701,233 15,906,533 17,010,117 13,080,091 

เกนิกว่า 5 ปี 197,757,550 206,535,176 189,289,653 197,177,780 

 223,341,709 223,131,104 210,257,871 210,638,947 

 

28.2 โครงการผลประโยชน์ระยะยาว 

 

โครงการเป็นโครงการผลประโยชน์อื�นกรณีทํางานป็นระยะเวลานาน โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กับอายุงาน เมื�อครบ 5, 10, 15, 20 

และ 25 ปี 

 

รายการเคลื�อนไหวสําหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 

งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

  บาท 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  -       

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหต ุ33)  

   - ตน้ทนุบรกิารในอดตี 10,071,033 

   - ตน้ทนุบรกิาร 1,369,492 

   - ตน้ทนุดอกเบี�ย 72,078 

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (1,040,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,472,603 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี� 
 

 

งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

  ร้อยละต่อปี 
  

อตัราคดิลด  0.51 - 3.51 

อตัราการลาออก  0.0 - 20.0 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี� 
 

  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

  งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564 

 การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ  บาท 
   

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 10,006,956 

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 10,979,457 

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 9,439,696 

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 11,702,694 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวอา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตขิณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยาก

ที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานที�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแตล่ะหน่วยที�ประมาณการไว ้
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี 
 

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจา่ยชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 

ครบกาํหนดชาํระภายใน  บาท 
  

1 ปี 1,691,385 

1 ปี - 5 ปี 5,013,016 

เกนิกว่า 5 ปี 13,589,658 

 20,294,059 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

29 ทุนเรอืนหุ้น 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนที�ออกและชาํระแล้ว สว่นเกินมูลค่าหุ้น  

 ทุนจดทะเบียน เต็มมูลค่า (สทุธิ)  รวม 

  จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  จาํนวนหุ้นสามญั  บาท  บาท  บาท 

ทุนจดทะเบียน ที�ออกและชาํระแล้วเตม็มูลค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

การออกหุน้ -       -       -       -       -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

การออกหุน้ -       -       -       -       -       -       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 549,079,673 849,079,673 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดจาํนวน 300,000,000 หุน้ มรีาคามลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หุน้

สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดไดอ้อกและชาํระแลว้เตม็มลูคา่ 

 

30 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 

   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 30,000,000 30,000,000 

จดัสรรระหว่างปี -       -       

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 30,000,000 30,000,000 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั บรษิทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธปิระจําปีส่วนหนึ�งไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไร

สุทธปิระจําปีหกัด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมจีํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ซึ�งทุนสาํรอง 

ตามกฎหมายนี�จะไมส่ามารถนําไปจา่ยเงนิปันผลได ้
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

31 การจ่ายเงินปันผล 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ที�ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทครั �งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ถอืหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่าย 

เงนิปันผลจากกาํไรสุทธสิาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 0.13 

บาทต่อหุ้น เป็นจํานวน 39,000,000 บาท และภายใต้บตัรส่งเสริมเลขที� 2117(1)/2555 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรา 0.13 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวน 

39,000,000 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�นจาํนวน 78,000,000 บาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 30 มนีาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉนัท ์อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลจากกําไรสทุธ ิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัรา 

0.12 บาทต่อหุน้ และภายใตบ้ตัรส่งเสรมิเลขที� 2117(1)/2555 ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรา 0.12 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจํานวน 72,000,000 บาท 

บรษิทัไดจ้า่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที� 29 เมษายน พ.ศ. 2563 

 

32 สิทธิประโยชน์ที�ได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สทิธปิระโยชน์ในการรบัการส่งเสริมการลงทุนคงเหลือที�ยงัไม่หมดอายุ ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 
 

 

 

เลขที�บตัรส่งเสริม 

 

 

วนัที�ได้รบัสิทธิพิเศษ 

 

 

ชื�อผลิดภณัฑ ์

 

 

วนัที�บริษทัเริ�มมีรายได้ 

วนัที�สิทธิพิเศษจากการ

ยกเวน้ภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลหมดอาย ุ

สิทธิพิเศษสาํคญั* 

1 2 3 4 

1748(2)/2548 29 สงิหาคม พ.ศ. 2548 ถุงยางอนามยั 4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2551 3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559     

1466(1)/2553 26 เมษายน พ.ศ. 2553 ถุงยางอนามยั 27 มกราคม พ.ศ. 2554 26 มกราคม พ.ศ. 2562     

2117(1)/2555 17 สงิหาคม พ.ศ. 2555 ถุงยางอนามยั 28 มกราคม พ.ศ. 2557 27 มกราคม พ.ศ. 2565     

 

*  สทิธพิเิศษสาํคญั 

 

1) ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการอนุมตั ิ

2) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100  

ของเงนิทนุ ไมร่วมคา่ที�ดนิและทนุหมนุเวยีน มกีาํหนดเวลา 8 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั �น 

3) ลดหย่อนรอ้ยละ 50 จากอตัราปกตขิองภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี นับต่อจากการสิ�นสดุของสทิธปิระโยชน์ขอ้ 2) ขา้งตน้ 

4) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนําเงนิปันผลจากกิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิซึ�งได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล ไปรวมคํานวณเพื�อเสยีภาษ ี

เงนิไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษนิีตบุิคคลนั �น 

 

ทั �งนี�บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธปิระโยชน์ที�ไดร้บันั �นตามที�ระบไุวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

กลุ่มกิจการมรีายได้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ซึ�งแยกเป็นส่วนที�ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคล

และที�ไม่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 

 สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  

 ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 635,954,910 1,040,154,900 1,676,109,810 778,486,627 981,283,685 1,759,770,312 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหแ้ก่ลกูคา้   (22,304,287)   (5,657,672) 

   1,653,805,523   1,754,112,640 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (บาท) สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (บาท) 

 สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  สว่นที�ได้รบั สว่นที�ไม่ได้รบั  

 ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม ยกเวน้ภาษีเงินได้ ยกเวน้ภาษีเงินได้ รวม 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 635,954,910 876,497,308 1,512,452,218 778,486,627 779,980,443 1,558,467,070 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหแ้ก่ลกูคา้   (22,304,287)   (5,657,672) 

   1,490,147,931   1,552,809,398 
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33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ถูกจดัประเภทตามลกัษณะดงัต่อไปนี� ซึ�งแสดงไวใ้น

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้

  สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

 หมายเหต ุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
    

ซื�อวตัถดุบิและวสัดุหบีหอ่  715,152,288 678,759,276 594,289,351 536,424,893 

การเปลี�ยนแปลงของวตัถดุบิและวสัดหุบีหอ่  (18,369,856) (17,336,448) (11,785,882) (17,519,547) 

การเปลี�ยนแปลงของงานระหว่างทาํ  (6,858,857) 12,119,681 (9,447,966) 13,349,684 

การเปลี�ยนแปลงของสนิคา้สาํเรจ็รปู  (59,770,118) (31,182,194) (61,092,099) (29,793,248) 

(กลบัรายการ)ค่าเผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 13 14,894,291 (6,486,458) 14,733,822 (6,858,794) 

(กลบัรายการ)คา่เผื�อสนิคา้ราคาทนุสงูกว่า      

   มลูคา่สุทธทิี�จะไดร้บั 13 (170,644) (24,131) (492,701) (856,203) 

วสัดุสิ�นเปลอืงโรงงานและสาํนกังาน  28,865,355 27,741,096 25,431,989 22,803,233 

คา่ใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนกังาน  390,736,589 420,157,834 367,968,068 374,127,590 

เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี  10,117,193 12,404,622 9,991,289 12,265,333 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 20,837,906 6,622,359 19,993,227 7,306,555 

คา่สาธารณูปโภค  77,716,976 82,298,238 69,837,912 72,567,398 

คา่เสื�อมราคา 18, 19 107,061,888 116,459,086 85,084,377 93,112,811 

คา่ตดัจาํหน่าย 20 26,593,486 26,627,337 26,524,635 26,558,691 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่  18 16,142,922 -       -       -       

คา่ขนสง่  16,257,089 14,924,327 7,831,454 6,624,157 

คา่สง่เสรมิการขายและการตลาด  49,738,586 32,718,911 49,738,586 32,718,911 
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34 รายได้อื�น 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

รายไดจ้ากการขายเศษซาก 1,855,300 1,715,240 1,855,300 1,715,240 

รายไดจ้ากเงนิรบัคนืจากกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี 648,004 656,581 648,004 656,581 

รายไดค้า่ดาํเนินการ - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

   (หมายเหต ุ39 ก)) 

 

-       

 

-       

 

298,424 

 

-       

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย               

                        (หมายเหตุ 39 ก)) -       -       223,788 235,274 

 - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 35,593 64,045 35,593 64,045 

 - สถาบนัการเงนิ 14,764 20,986 11,327 15,975 

รายไดค้า่สทิธ ิ -       1,389,827 -       1,389,827 

อื�นๆ 2,971,443 2,467,290 1,682,721 2,160,216 

 5,525,104 6,313,969 4,755,157 6,237,158 

 

35 กาํไร(ขาดทุน)อื�น 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 62,414,243 (20,662,076) 62,517,984 (20,582,548) 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากการจาํหน่ายอปุกรณ์ 1,883,418 (2,841,625) 1,861,806 (106,282) 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธจิากอนุพนัธ์ทางการเงนิ (2,054,278) 430,443 (2,054,278) 430,443 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1,504,334) (21,636) (1,504,334) (21,636) 

กาํไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า -       5,365 -       5,365 

 60,739,049 (23,089,529) 60,821,178 (20,274,658) 
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36 ต้นทุนทางการเงิน  

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ดอกเบี�ยจา่ยจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (11,448,840)  (15,255,372) (9,509,459)  (13,334,516) 

 - หนี�สนิตามสญัญาเช่า (919,781)  (1,272,893) (877,063)  (1,230,173) 

 (12,368,621) (16,528,265) (10,386,522) (14,564,689) 

 

37 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั:     

   ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนัสาํหรบักําไรทางภาษ ี (14,024,753) (9,526,479) (14,024,753) (9,526,479) 

   ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงูไปสาํหรบัปีก่อน 376,313 4,269,546 376,313 4,269,546 

   ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จา่ย -       (131,738) -       -       

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (13,648,440) (5,388,671) (13,648,440) (5,256,933) 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

   รายการที�เกดิจากผลแตกต่างชั �วคราว (หมายเหตุ 21) 123,647,009 9,288,224 116,715,334 7,048,805 

รวมภาษเีงนิได ้ 109,998,569 3,899,553 103,066,894 1,791,872 
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รายการกระทบยอดภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ละ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 
 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษทีางบญัช ี (574,840,767) 107,531,128 (521,773,226) 152,483,931 

หกั กาํไรสทุธทิี�ไดร้บัการยกเวน้/ลดหย่อน     

    ภายใตบ้ตัรสง่เสรมิการลงทนุ 174,829,451 (124,409,050) 174,829,451 (124,409,050) 

 (400,011,316) (16,877,922) (346,943,775) 28,074,881 
     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 80,002,263 3,375,584 69,388,755 (5,614,976) 

ผลกระทบ:     

คา่ใชจ้่ายที�สามารถหกัเพิ�มได(้คา่ใชจ้า่ย     

   ที�ไมถ่อืเป็นค่าใชจ่้าย)ทางภาษ ี 6,317,575 1,923,405 6,356,632 1,925,335 

ผลแตกต่างของอตัราภาษขีองภาษเีงนิได ้     

   รอการตดับญัชภีายใตบ้ตัรสง่เสรมิ     

   การลงทนุที�จะใชป้ระโยชน์ในอนาคต 27,755,576 956,695 27,755,576 1,211,967 

ขาดทนุสทุธขิองบรษิทัยอ่ยที�ไม่ไดบ้นัทกึ     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,296,129) (6,493,939) -       -       

การใชข้าดทนุทางภาษใีนระหวา่งปี (810,382) -       (810,382) -       

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (470,522) -       -       -       

ผลต่างจากอตัราภาษขีองกลุ่มกจิการ     

   ที�ดาํเนินงานในต่างประเทศ 123,875 -       -       -       

ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงูไปสาํหรบัปีก่อน 376,313 4,269,546 376,313 4,269,546 

ตดัจาํหน่ายภาษหีกั ณ ที�จ่ายสําหรบัปีก่อน -       (131,738) -       -       

ภาษเีงนิได ้ 109,998,569 3,899,553 103,066,894 1,791,872 
 

38 กาํไรต่อหุ้น 
 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

ที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 
     

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) (464,842,198) 111,430,681 (418,706,332) 154,275,803 

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกและเรยีกชําระแลว้     

   ถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนกั (หุน้) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้)  (1.55)  0.37  (1.40)  0.51 
 

กลุ่มกจิการไมม่หีุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
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39 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

กจิการและบุคคลที�มคีวามสมัพนัธก์บับรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรอืมากกว่าหนึ�งแห่ง โดยที�บุคคลหรอื

กจิการนั �นมอํีานาจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท รวมถงึบรษิัทที�ดําเนินธุรกจิการ

ลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการที�เกี�ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ

ออกเสยีงของบรษิัทซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิใน

ครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับคุคลเหล่านั �น กจิการและบคุคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รูปแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 หุน้ของบรษิทัถกูถอืโดยบคุคล/บรษิทั ดงัต่อไปนี� 

 

  ร้อยละการถือครอง  

   พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  

บคุคล/บริษทั ประเภท  ร้อยละ  ร้อยละ ตั �งอยู่ที�/สญัชาติ 
     

ตระกูลดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการของบรษิทั  37.13  37.20 ไทย 

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั บรษิทัใหญ่  26.25  26.25 ประเทศไทย 

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  12.00  12.00 ประเทศฮ่องกง 

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  2.45  0.59 ประเทศไทย 

นักลงทนุอื�น   22.17  23.96 - 

   100.00  100.00  

 

นักลงทนุอื�น คอื ผูถ้อืหุน้ทั �วไปในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

 

 



209

บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี� 
 

บคุคล/บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั ความสมัพนัธก์บับริษทั 
  

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั บรษิทัใหญ่ 

บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั บรษิทัย่อย 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัย่อย 

TNR USA Inc. บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 

บรษิทั ทเีอน็อาร ์ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 9 กนัยายน พ.ศ. 2564 

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั สตาร์ อารเ์อฟไอด ีจาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

นายอมร ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสมศกัดิ � ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นางสาวศรินินัท ์ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสรุพล ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้ 
 

ก) รายการที�สาํคญัตอ่ไปนี�เป็นรายการกบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สาํคญัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ขายสนิคา้     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 483,400 -       230,000 -       

   บรษิทั สตาร ์อาร์เอฟไอด ีจาํกดั 285,460 459,674 -       -       

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 239,346 -       239,346 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ มลิล ์จาํกดั 106,626 71,331 29,206 -       

   บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จาํกดั 1,495 -       1,495 -       

 1,116,327 531,005 500,047 -       
     

รายไดค้า่ดาํเนินการ     

   บรษิทั ทเีอน็อาร ์ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั -       -       298,424 -       
     

ขายวตัถดุบิ     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 159,839 -       -       -       
     

ขายอปุกรณ์     

    บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล์ จาํกดั 535,000 -       -       -       
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       223,788 235,274 
     

ซื�อวตัถดุบิและวสัดุหบีหอ่     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 60,424,152 44,153,994 -       -       

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       17,821,082 22,744,178 

 60,424,152 44,153,994 17,821,082 22,744,178 
     

ซื�อวสัดสุิ�นเปลอืง     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร์ จาํกดั 411,075 193,730 411,075 193,730 
     

ซื�ออุปกรณ์     

    บรษิทั ซ.ีเอ.เอส.อิ�งค ์แอนด ์แมชชนีเนอรี� จาํกดั 1,455,149 -       -       -       
     

ซื�ออื�นๆ     

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 20,000 13,000 20,000 13,000 
     

จ่ายชาํระหนี�สนิสญัญาเช่าและคา่บรกิารจ่าย     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 6,733,720 6,870,680 6,733,720 6,858,055 
     

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร     

   - ผลประโยชน์ระยะสั �น 27,697,224 34,454,117 27,697,224 32,355,525 

   - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 342,691 873,704 342,691 873,704 

 28,039,915 35,327,821 28,039,915 33,229,229 
     

คา่ตอบแทนกรรมการ 3,721,000 3,916,000 3,721,000 3,916,000 

 

รายไดจ้ากขายสนิคา้และใหบ้รกิาร ซื�อสนิคา้และบรกิาร รวมถงึรายไดอ้ื�นและค่าใชจ้่ายอื�นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไป

ตามราคาที�ตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญา 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารได้แก่ ค่าตอบแทนจากการทํางานที�ผู ้บริหารได้ร ับจากบริษัทและผลประโยชน์ที�ผู ้บริหารจะได้รับ 

เมื�อเกษยีณอาย ุ

 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนที�กําหนดในที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทและได้รบัอนุมตัจิากที�ประชุมสามญัประจําปี 

ของผูถ้อืหุน้ 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ข) ยอดค้างชาํระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ที�เกิดจากรายการระหว่างบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกนั ประกอบดว้ย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 187,250 -       187,250 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 187,250 -       187,250 -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จํากดั 6,250 -       6,250 -       

 380,750 -       380,750 -       

     

ลูกหนี�อื�น (หมายเหต ุ11)     

    บรษิทั ทเีอน็อาร์ ไบโอไซเอนิซ ์จาํกดั -       -       13,311,544 -       

     

ดอกเบี�ยคา้งรบั (หมายเหต ุ11)     

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       19,095 -       

     

เงนิมดัจาํ (หมายเหต ุ22)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 575,650 287,500 575,650 287,500 

  

เจา้หนี�การคา้ (หมายเหต ุ24)     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 12,973,675 15,563,949 -       -       

   บรษิทั บอ๊ก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จาํกดั -       -       1,727,498 2,178,680 

 12,973,675 15,563,949 1,727,498 2,178,680 

  

เจา้หนี�อื�น (หมายเหต ุ24)     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จาํกดั 627,549 61,464 627,549 61,464 

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 23,326 49,809 23,326 49,809 

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 20,000 13,000 20,000 13,000 

 670,875 124,273 670,875 124,273 

  

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย     

   กรรมการ 816,000 907,000 816,000 907,000 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ค) เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อยสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีด

ดงันี� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 10,000,000 -       

ใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�นระหว่างปี 40,385,000 20,000,000 

รบัชําระคนืระหว่างปี (21,000,000) (10,000,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 29,385,000 10,000,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยคงคา้งเป็นเงนิใหกู้้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทและ

สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และมกีําหนดรบัชําระคืนในเดือนมีนาคมและมถุินายน พ.ศ. 2565 ตามลําดบั โดยมอีตัราดอกเบี�ย

ตามที�ตกลงร่วมกนั 
 

40 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหนังสอืคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในประเทศในนามของกลุ่มกิจการ  

เพื�อวตัถปุระสงคใ์นการคํ�าประกนั ดงัต่อไปนี� 
 

  งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

    บาทและ   บาทและ 

  สกลุเงิน  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท 
      

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า  บาท 9,430,400 9,430,400  9,641,200   9,641,200  

คํ�าประกนัการซื�อวตัถดุบิ  บาท 1,000,000 1,000,000  1,000,000   1,000,000  

คํ�าประกนัผลงาน  บาท 998,160 998,160  1,036,552   1,036,552  

  ดอลลาร์สหรฐัฯ 144,330 4,848,455  70,538   2,130,718  

   16,277,015  13,808,470 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

    บาทและ   บาทและ 

  สกลุเงิน  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท  จาํนวนเงิน  เทียบเท่าบาท 
      

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า  บาท 8,199,400 8,199,400 8,410,200 8,410,200 

คํ�าประกนัผลงาน  บาท 998,160 998,160 1,036,552 1,036,552 

  ดอลลาร์สหรฐัฯ 144,330 4,848,455 70,538 2,130,718 

   14,046,015  11,577,470 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

41 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

เมื�อวันที� 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564, บริษัท ได้รบัหนังสือฉบบัลงวันที� 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC  

ซึ�งเป็นผูร้บัโอนสทิธิมาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรยีกว่า “เพลย์บอย”) แจง้ความ ประสงค์จะใช้สทิธบิอกเลกิสญัญา

อนุญาตใหใ้ชผ้ลติภณัฑ*์ (Product License Agreement) โดยระบุเงื�อนไขสาํคญั ดงันี� 

 

1. บรษิทัถูกระงบัการใชส้ทิธิ �เครื�องหมายการคา้ Playboy รวมถงึการขาย จําหน่ายและทาํการตลาดสนิคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้

Playboy 

2. บรษิทัตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมการยกเลกิสญัญาและขอ้เรยีกรอ้งอื�นๆ ประมาณ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

 

บรษิัทได้แต่งตั �งที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิาและที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศไทย ซึ�งภายหลงัจากที�ปรกึษากฎหมาย 

ทั �ง 2 แห่ง ไดพ้จิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งแล้ว ที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิามคีวามเหน็ว่า เพลยบ์อย

ใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และกระทําผดิต่อกฎหมายประเทศสหรฐัอเมรกิาหลายประการ จงึเหน็ควรใหบ้รษิทัฯ 

ดาํเนินคดกีบัเพลยบ์อยเพื�อรกัษาสทิธติามกฎหมาย 

 

ที�ปรึกษากฎหมายประเทศสหรฐัอเมรกิา จงึได้ยื�นฟ้องเพลย์บอยเป็นคดแีพ่งต่อศาลแขวงสหรฐัประจําเขตแคลิฟอร์เนีย เมื�อวนัที�  

17 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ตามเวลาทอ้งถิ�นของรฐัแคลฟิอร์เนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา เรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นมลูคา่ 100,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ 

โดยมฐีานความผดิหลายประการ ซึ�งรวมถงึ การละเมดิต่อกฎหมายเกี�ยวกบัแฟรนไชส ์(รวมถงึการบอกเลกิสญัญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย) 

การผดิสญัญา และกฎหมายเกี�ยวกบัการแขง่ขนัทางการคา้ที�ไมเ่ป็นธรรม รวมถงึกฎหมายอื�นๆ ของประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

บรษิทัประเมนิผลกระทบของการบอกเลกิสญัญาดงักล่าวตอ่งบการเงนิของบรษิทัและรบัรูร้ายการ ดงัต่อไปนี� 

 

1. คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�นจาํนวน 264.23 ลา้นบาท (หมายเหตุ 11) 

2. คา่เผื�อการลดมูลคา่ของสนิคา้คงเหลอื จาํนวน 17.78 ลา้นบาท (หมายเหตุ 13) 

3. คา่เผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องหมายการคา้ จาํนวน 387.45 ลา้นบาท (หมายเหตุ 20) 

4. ประมาณการสนิคา้รบัคนื จาํนวน 4.00 ลา้นบาท (หมายเหตุ 24) 

 

อย่างไรก็ตาม เนื�องจาก คดีฟ้องร้องดังกล่าว ปัจจุบ ันอยู่ในระหว่างการดําเนินตามกระบวนการของศาลแขวงสหรฐัประจําเขต

แคลฟิอร์เนีย โดยยงัห่างไกลจากข้อสรุปและยากที�ระบุผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ด้วยเหตุนี�บรษิัทจงึไม่ได้ต ั �งสํารอง

สําหรบัหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นตามขอ้เรยีกรอ้งดงักล่าวจาํนวนประมาณ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯไวใ้นงบการเงนิ 

 

*  สญัญาอนุญาตให้ใช้ผลิตภัณฑ์ มีวตัถุประสงค์เพื�อได้สทิธใินการ รบัออกแบบ ผลิต โฆษณา สนับสนุนการขาย จําหน่าย และ 

จดัจําหน่ายถุงยางอนามยับางประเภทและเจลหล่อลื�นที�ไม่ใช่เพื�อการแพทย์ภายใตเ้ครื�องหมายการค้าของเพลย์บอยซึ�งบรษิ ัทเข้าทําสญัญา 

รบัโอนสทิธใินสญัญาดงักล่าว ในจาํนวน 15 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯเมื�อปี พ.ศ. 2561 และบนัทกึเป็น สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (เครื�องหมายการคา้) และ

ตดัจาํหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เป็นเวลา 20 ปี 
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

42 ภาระผกูพนั 

 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการจ่ายชําระค่าซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์และ

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 11,659,621 1,678,898 11,659,621 1,678,898 

ซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 632,500 2,798,540 632,500 2,798,540 

 12,292,121 4,477,438 12,292,121 4,477,438 

 

ข) ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าที�ไม่สามารถยกเลกิไดแ้ละไม่เข้าเงื�อนไขตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 และสญัญาบรกิารที�ไม่สามารถยกเลิกได้โดยจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่า

ดาํเนินงานเกี�ยวกบัคา่เช่า อุปกรณ์สาํนักงานและยานพาหนะมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

ถึงกาํหนดชาํระภายใน  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

1 ปี 847,817 3,647,825 396,000  2,937,600  

1 ปี - 5 ปี 693,000 1,089,000 693,000  1,089,000  

 1,540,817 4,736,825 1,089,000 4,026,600 

 

ค) เลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่มเีลตเตอร์ออฟเครดติที�ออกโดย ธนาคารในนามของกลุ่มกจิการ (พ.ศ. 2563 : 

กลุ่มกิจการมเีลตเตอร์ออฟเครดติที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มกิจการเพื�อใช้ในการซื�อสนิค้าจากต่างประเทศ จํานวน 

103,355 ดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเทา่ 3,207,357 บาท) 
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

43 เครื�องมอืทางการเงิน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 วนัครบกําหนดชําระเงนิของสญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไวม้ีอายุ  

6 เดอืน จาํนวนเงนิและอตัราแลกเปลี�ยนที�จะไดร้บัและจ่ายตามสญัญา มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

สกลุเงินตา่งประเทศ 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

อตัรา 

แลกเปลี�ยน 

เทียบเท่า 

บาท 

จาํนวนเงิน 

ตามสญัญา 

อตัรา 

แลกเปลี�ยน 

 เทียบเท่า

 บาท 

  

สญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศ       

ดอลลารส์หรฐัฯ      -            -            -       200,000  30.03 6,006,000 

       

สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศ       

ดอลลารส์หรฐัฯ 14,720,000  32.15 - 33.85 487,410,500 200,000  30.24 - 30.67 6,108,500 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

บริษัทได้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยมืระยะยาวในสกุลเงินบาทจํานวน 3 สญัญากับสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง  

เป็นจํานวนเงนิรวม 320 ลา้นบาท เพื�อเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยจากอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 3.5 และรอ้ยละ 3.7 

ต่อปี สญัญาเริ�มมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ถงึวนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

มลูค่ายติุธรรมสทุธิ 

 

มลูคา่ยุตธิรรมสทุธขิองตราสารอนุพนัธ ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

มลูคา่ยุตธิรรมสทุธขิอง     

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (4,659,298) (102,429) (4,659,298) (102,429) 

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย (870,444) (3,373,035) (870,444) (3,373,035) 

 (5,529,742) (3,475,464) (5,529,742) (3,475,464) 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงนิ ได้แก่ สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

ที�กําหนดโดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสญัญาที�คํานวณโดยสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

(ระดบั 2 ของลาํดบัขั �นมลูคา่ยุตธิรรม) ซึ�งแสดงมลูคา่ขาดทนุสุทธ ิ
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44 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

 

การโอนทนุสาํรองตามกฎหมายและสว่นเกนิมลูคา่หุน้เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั 

 

ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัครั �งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 กรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตัใิหนํ้าเสนอ 

ที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี พ.ศ. 2565 เพื�อขออนุมตัใินการโอนทุนสาํรองตามกฎหมายจํานวน 30.0 ล้านบาท และส่วนเกินมลูค่าหุน้

จํานวน 170.8 ลา้นบาท เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิัทจํานวน 200.8 ลา้นบาท ตามที�ปรากฎในงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษััท
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นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นางสาวศิิรินันที่์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นางสาวศิิริวัลย์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นายภาสกร หวังวงศิ์สกุล กรรมการ

นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นางสาวศิิรินันที่์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

Mrs.Kasey Thomas กรรมการ

นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นางสาวศิิรินันที่์ ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นายสมศิักดิ� ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ กรรมการ

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

TNR USA Inc.

บริิษััท ทีเอ็นอ�ริ์ ไบโอไซเอินซ์ จำำ�กัด (TNRBio)



232

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

และหัวหน�างานกำกับด้แลการปฏิิบัติงานของบริษััท (compliance)
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุุรกิจ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุุรกิจ

สามารถด้ได้จากหน้า 27-30
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เอกสารแนบ 5
ค้่มือการกำกับด้แลกิจการที�ดี มาตรฐานทางจริยธุรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุุรกิจ 
ของบริษััทฯรวมทั�งอำนาจหน�าที�ของคณะกรรมการ 

และอำนาจหน�าที�ของคณะกรรมการชุ้ดย่อย 
ของบริษััทฯ
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สามารถด้ได้จากหน้า 85-93

เอกสารแนบ 5
ค้่มือการกำกับด้แลกิจการที�ดี มาตรฐานทางจริยธุรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุุรกิจ 
ของบริษััทฯรวมทั�งอำนาจหน�าที�ของคณะกรรมการ และอำนาจหน�าที�ของคณะกรรมการชุ้ดย่อย 
ของบริษััทฯ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถด้ได้จากหน้า 127-129
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