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วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจและค่่าน์ิยมองค่์กิร
วิิสััยทััศน์์ (VISION)
	 เป็็นผู้้�ผู้ลิติแลิะจำหน่ายถุงุยางอนามััยแลิะผู้ลิิตภัณัฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้�องท่ี่�ม่ัคุุณภัาพสู้งแลิะม่ัคุวามัหลิากี่หลิาย	เพ่�อตอบสูนอง

คุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�าที่ั�วโลิกี่

พััน์ธกิิจ (MISSION)
	 มุ่ังมัั�นเป็็นผู้้�นำระดัับโลิกี่ดั�านกี่ารผู้ลิติแลิะจำหนา่ยถุงุยางอนามััยแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�นที่่�ม่ัคุุณภัาพสูง้เพ่�อตอบสูนองคุวามั

ต�องกี่ารแลิะคุวามัคุาดัหวังข้องล้ิกี่คุ�าโดัยพัฒนากี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	 กี่ารบริกี่ารรวมัถุึงเที่คุโนโลิย่แลิะนวัตกี่รรมัอย่างต่อเน่�อง	 

นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	ยงัสูง่เสูริมักี่ารฝึกึี่อบรมัพนกัี่งานที่กุี่ระดัับ	ให�ม่ัคุวามัเข้�าใจในผู้ลิติภัณัฑ์์ดัำรงไว�ซึ่ึ�งคุณุภัาพแลิะคุวามัรับผู้ดิัชอบ

ต่อสูังคุมั

คานิยมขององคกร
(CORE VALUE)

SERVICE SIMPLICITY & QUALITY
มุงเนนคุณภาพสินคาและการบริการใหความสำคัญกับคุณภาพ

สินคาทุกกระบวนการทำงาน และทุกขั้นตอนของการผลิต และ

การบริการ

TEAMWORK 
ทำงานเปนทีมทำงานรวมกับผูอื่นโดยใหความรวมมือ และ

ชวยเหลือในการทำงานอยางเต็มใจ

RESPONSIBILITY
มีความรับผิดชอบ และมีวินัยในการทำงาน ตั้งใจปฏิบัติงานตาม

ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถโดยไมยอทอตอ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น และมีระเบียบวินัยในการทำงาน

IMPROVEMENT CONTINUOUS
การพัฒนาอยางตอเนื่องเรียนรูและพัฒนาวิธีการทำงานหรือ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบอยูตลอดเวลา

CUSTOMER  TAKE  CARE
ใหความสำคัญตอลูกคาคนหาความตองการ ดูแลเอาใจใสและ

บริการลูกคาใหเกิดความประทับใจตลอดเวลา รวมถึงลูกคา

ภายในองคกร

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.004



นายมีีีีชััััย วีีีีระไวีีทยะ
ประธานคณะกรรมีีการ

สัารจากิประธาน์ค่ณะกิรรมกิาร
MESSAGE FROM THE CHAIRMAN

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในป็ี	 2565	 ที่่�ผู้่านมัา	 หลิังจากี่ป็ระเที่ศไที่ยแลิะทัี่�วโลิกี่เผู้ชิญกี่ับสูถุานกี่ารณ์กี่ารแพร่

ระบาดัข้องโรคุโคุวิดั	 หร่อ	 COVID-19	 สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อดั�านเศรษัฐกี่ิจไที่ย	 เศรษัฐกี่ิจโลิกี่	 แลิะ 

ภัาคุอุตสูาหกี่รรมัหลิายภัาคุสู่วน	ซึ่ึ�งในปี็	2565	ม่ักี่ารผู้ลัิกี่ดัันให�	บุคุลิากี่รที่ั�งในภัาคุรัฐแลิะภัาคุเอกี่ชน 

ที่ั�งในป็ระเที่ศแลิะตา่งป็ระเที่ศที่ั�วโลิกี่ไดั�รบัวคัุซึ่น่ป็อ้งกี่นัโรคุ	COVID-19	อยา่งที่ั�วถุงึ		ที่ำให�ทัี่�วโลิกี่

เกี่ิดักี่ารฟื้้�นตัวข้องเศรษัฐกี่จิ	แลิะสูง่ผู้ลิต่อพฤติกี่รรมัข้องผู้้�บรโิภัคุในที่างที่่�ดัข่้ึ�น	อยา่งไรกี่ด็ั	่ยังคุงมั่

กี่ารแพร่ระบาดัข้อง	COVID-19	อย้่	ดัังนั�นบริษััที่ฯ	จึงยังไมั่นิ�งนอนใจ	ยังคุงมัุ่งมัั�น		ในกี่ารป็รับตัว	

ที่ั�งดั�านแผู้นงาน	กี่ลิยุที่ธ์	์แลิะกี่ารบริหารงาน	เพ่�อให�เกี่ดิัผู้ลิกี่ระที่บต่อกี่ารดัำเนินธ์รุกี่จิข้องบริษัทัี่ฯ	

น�อยที่่�สุูดั	ที่ั�งน่�เพ่�อให�กี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จเป็็นไป็ดั�วยคุวามัต่อเน่�องแลิะสูามัารถุรักี่ษัาเสูถุย่รภัาพไดั�ใน

ระยะยาว	ที่ำให�บรษิัทัี่ฯ	ม่ัโอกี่าสูในกี่ารเตบิโตภัายใต�สูถุานกี่ารณท์ี่่�ม่ักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงไดั�อยา่งยั�งยน่

	 ข้�อม้ัลิจากี่กี่รมัคุวบคุุมัโรคุ	กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูขุ้	เป็ดิัเผู้ยวา่สูถุานกี่ารณข์้องโรคุตดิัตอ่ที่าง 

เพศสูมััพนัธ์ใ์นป็จัจบุนัม่ัแนวโน�มัสูง้ขึ้�นอยา่งตอ่เน่�อง	โรคุที่่�ม่ัอตัราป็ว่ยสูง้สูดุัแลิะม่ัแนวโน�มัสูง้ขึ้�น	คุ่อ	

โรคุซึ่ฟิื้ลิิสิู	รองลิงมัาคุ่อ	โรคุหนองใน	โรคุหนองเท่ี่ยมั	โรคุแผู้ลิริมัออ่น	แลิะโรคุกี่ามัโรคุข้องต่อมัแลิะ 

ที่อ่น�ำเหลิอ่ง	คิุดัเป็็นร�อยลิะ	16.40,	11.90,	3.10,	1.80	แลิะ	0.40	ต่อป็ระชากี่รแสูนคุน	ตามัลิำดัับ	โดัยเฉพาะในกี่ลุ่ิมัเยาวชนอายุ	15-24	ปี็ 

มั่อัตราป็่วยโรคุซึ่ิฟื้ิลิิสูคุ่อนข้�างสู้งในรอบ	5	ป็ี	จากี่ป็ี	2559	เที่่ากี่ับร�อยลิะ	13.70	เพิ�มัเป็็นร�อยลิะ	50.40	ต่อป็ระชากี่รแสูนคุนในป็ี	2563	

แลิะพบอัตราป็่วยดั�วยโรคุหนองในเที่่ากี่ับร�อยลิะ	58.80	ต่อป็ระชากี่รแสูนคุน	แลิะคุาดัว่าในอนาคุตมั่แนวโน�มัเพิ�มัสู้งข้ึ�น	สูอดัคุลิ�องกี่ับ

ข้�อม้ัลิจากี่กี่ารสูำรวจเฝ้ึาระวงัพฤตกิี่รรมัเสู่�ยงที่่�สูมััพนัธ์ก์ี่บักี่ารตดิัเช่�อเอชไอว	่ข้องกี่องระบาดัวิที่ยาปี็	2562	พบวา่	เยาวชนม่ัอตัรากี่ารใช� 

ถุุงยางอนามััยเมั่�อมั่เพศสูัมัพันธ์์คุรั�งลิ่าสูุดั	ป็ระมัาณร�อยลิะ	80	ซึ่ึ�งยังมั่บางสู่วนที่่�ยังไมั่ใช�ถุุงยางอนามััยเมั่�อมั่เพศสูัมัพันธ์์	

	 ป็ระเที่ศไที่ยไดั�ข้ับเคุลิ่�อนยุที่ธ์ศาสูตร์แห่งชาติว่าดั�วยกี่ารยุติป็ัญหาเอดัสู์	ป็ี	พ.ศ	2560-2573	มั่เป็้าหมัายหลิักี่	3	ป็ระกี่าร	คุ่อ	

ไมั่ติดั	 ไมั่ตาย	 ไมั่ต่ตรา	 โดัยมั่เป็้าหมัายลิดัจำนวนผู้้�ติดัเช่�อเอชไอว่รายใหมั่ไมั่ให�เกี่ิน	 1,000	 คุนต่อป็ี	 ลิดักี่ารเสู่ยช่วิตจากี่เอดัสู์ไมั่เกี่ิน 

4,000	รายตอ่ป็	ีแลิะลิดักี่ารตต่ราแลิะกี่ารเล่ิอกี่ป็ฏิิบตัอินัเก่ี่�ยวเน่�องจากี่เอชไอว	่แลิะเพศภัาวะลิง	เหลิอ่ไมัเ่กี่นิร�อยลิะ	10	จากี่กี่ารคุาดัป็ระมัาณ 

สูถุาน์เอชไอว่/เอดัสู์	ข้�อมั้ลิป็ี	2565	(30	กี่.ย.	65)	มั่ผู้้�ติดัเช่�อเอชไอว่/เอดัสู์รับยาต�านไวรัสูในระบบ	NAP	297,022	คุน	ซึ่ึ�งผู้้�ป็่วยโรคุติดัต่อ

ที่างเพศสูมััพนัธ์ม่์ัโอกี่าสูกี่ารติดัเช่�อเอชไอวม่ัากี่กี่ว่าผู้้�ท่ี่�ไมัไ่ดั�ป็ว่ยถุงึ	5-9	เท่ี่า	กี่รมัคุวบคุมุัโรคุ	จึงพฒันารา่งยทุี่ธ์ศาสูตรด์ั�านถุงุยางอนามััย 

พ.ศ.	2563-2573	ภัายใต�ยทุี่ธ์ศาสูตร์แหง่ชาตวิา่ดั�วยกี่ารยตุปัิ็ญหาเอดัส์ู	พ.ศ.	2560-2573	แลิะจากี่ข้�อม้ัลิข้องสูำนักี่อนามััยกี่าร	เจริญพนัธ์ุ ์

อนามััย	กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูขุ้	พบวา่ป็ระเที่ศไที่ย		ม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายแลิะยทุี่ธ์ศาสูตรก์ี่ารพฒันาอนามััยกี่ารเจริญพนัธ์ุแ์หง่ชาต	ิฉบับที่่�	2 

พ.ศ.	2560-2569	แลิะยุที่ธ์ศาสูตร์กี่ารป็้องกี่ันแลิะแกี่�ไข้ป็ัญหากี่ารตั�งคุรรภ์ัในวัยรุ่นระดัับชาติ	พ.ศ.	2560	-	2569	เพ่�อสู่งเสูริมักี่ารเกี่ิดั

แลิะเจริญเติบโตอย่างม่ัคุุณภัาพ	 รวมัถุึงป้็องกัี่นแลิะแกี่�ไข้ป็ัญหากี่ารตั�งคุรรภ์ัในวัยรุ่นให�ม่ัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพท่ี่�แนะนำวิธ์่คุุมักี่ำเนิดัอย่าง 

ม่ัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพเอาไว�	 โดัยกี่ารใสู่ห่วงอนามััยหร่อฝึั�งยาคุุมักี่ำเนิดั	 ร่วมักี่ับกี่ารใช�ถุุงยางอนามััย	 ซึ่ึ�งไมั่เพ่ยงแต่คุุมักี่ำเนิดัแต่ยังป็้องกี่ัน 

โรคุติดัต่อที่างเพศดั�วย	

	 แลิะในป็ี	2565	น่�	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)	(“บริษััที่ฯ”)	ข้อร่วมัเป็็นสู่วนหนึ�งเพ่�อช่วยข้ับเคุลิ่�อน

ยทุี่ธ์ศาสูตร	์ทัี่�งข้องกี่รมัคุวบคุุมัโรคุแลิะกี่รมัอนามััยให�สูมััฤที่ธ์ิ�ผู้ลิไดั�	โดัยยดึัมัั�นในหลิกัี่กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่จิกี่ารท่ี่�ด่ั	กี่ารบรหิารจดัักี่ารภัายใต� 

หลิักี่ธ์รรมัาภัิบาลิ	 เพ่�อให�กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	 เป็็นไป็อย่างถุ้กี่ต�อง	 โป็ร่งใสู	 แลิะยุติธ์รรมั	 รวมัถุึงกี่ารคุิดัคุ�นพัฒนาเพ่�อให�ไดั�

ผู้ลิติภัณัฑ์์ท่ี่�ใหมั	่ม่ัคุุณภัาพ	เป็็นไป็ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องล้ิกี่คุ�า	เพ่�อสูร�างคุวามันา่เช่�อถุอ่แลิะคุวามัเช่�อมัั�นให�ผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ที่กุี่ฝึา่ยรวมัถุงึ 

กี่ารมั่สู่วนร่วมัในกี่ารพัฒนาสูังคุมั	กี่ารศึกี่ษัา	แลิะคุวามัมัุ่งมัั�นตั�งใจเป็็นสู่�อกี่ลิางในกี่ารเผู้ยแพร่คุวามัร้�	สูร�างคุวามัเข้�าใจ	แลิะที่ัศนคุติที่่�ดั่

เก่ี่�ยวกี่บักี่ารด้ัแลิสูขุ้ภัาพ	กี่ารบรหิารจดัักี่ารดั�านคุวามัรบัผู้ดิัชอบตอ่สูิ�งแวดัลิ�อมั	พร�อมักี่บักี่ารชว่ยเหลิอ่ด้ัแลิชมุัชนแลิะสูงัคุมัไป็พร�อมัๆ	กี่นั 

โดัยบริษััที่ฯ	มั่เป็้าหมัายในกี่ารที่่�จะเติบโตไดั�อย่างยั�งย่น	แลิะสูามัารถุรักี่ษัาผู้ลิป็ระโยชน์ข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยไดั�ทีุ่กี่กี่ลิุ่มั

 ท่�ายท่ี�สุ้ดนี� ในนามของคณะกรีรีมการีบรีษัิัท่ และท่มีผู้้�บรีหิุ้ารีขอขอบค้ณท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนพันัธมติรีท่างธร้ีกจิและ

พันกังานท่ก้คนของบริีษััท่ฯ ท่ี�ได�ใหุ้�ความไว�วางใจและสุนับสุนน้การีดำเนินงานของบริีษััท่ฯ ด�วยดีตลอดมา และขอใหุ้�ท่ก้ท่า่น 

เชื่ื�อมั�นว่าเรีาจะปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ด�วยความรัีบผู้ิดชื่อบอย่างเต็มความสุามารีถืเพัื�อใหุ้�องค์กรีเติบโตอย่างมั�นคงและยั�งยืนต่อไป 

ผู้มหุ้วังเป็นอย่างยิ�งว่าบรีิษััท่ฯ จะยังคงได�รีับการีสุนับสุน้นและความไว�วางใจจากท่้กท่่านด�วยดีต่อไปในอนาคต
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ข้้อมูลทัั�วิไปข้องบริษััทั
GENERAL INFORMATION

ชื่่�อบริิษััทท่�ออกหลัักทริัพย์์	 :	บริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)

ปริะกัอบธุุริกัิจ	 	 	 	 	 	 	 	 :	ผลิิตแลิะจำหนิ่ายถุุงยางอนิามัยจากันิ�ำยางธุริริมชาติแลิะผลิิตภััณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้้อง

ท้�ตั�งสำนิักังานิใหญ่่		 	 	 	 	 :	1	ถุนินิเจริิญ่ริาษัฎริ์	แข้วงทุ่งวัดัดัอนิ	เข้ตสาทริ	กัริุงเทพฯ	10120

โทริศััพท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :		66-2-210-8888

โทริสาริ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :		66-2-210-8821

เลิข้ทะเบ้ยนิบริิษััท	 	 	 	 	 	 :		0107559000257

Home Page         :  www.trcondom.com

ทุนิจดัทะเบ้ยนิชำริะแลิ้ว	 	 	 :		300,000,000	บาท

ท้�ตั�งโริงงานิป่�นิทอง		 	 	 	 	 :	นิิคมอุตสาหกัริริมป่�นิทอง	789/139	หม่่	1	ตำบลิหนิองข้าม	อำเภัอศัริ้ริาชา	จังหวัดัชลิบุริ้	20110

โทริศััพท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-317-999

โทริสาริ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-317-950

ท้�ตั�งโริงงานิแหลิมฉบัง	 	 	 	 :	นิคิมอตุสาหกัริริมแหลิมฉบงั	49-49/1	หม่	่5	ถุนินิสขุ้มุวทิ	ตำบลิทุง่สขุ้ลิา	อำเภัอศัริร้ิาชา	จงัหวดััชลิบรุิ	้20230

โทริศััพท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-490-258	ถุึง	9

โทริสาริ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-490-414

 

ชื่่�อบริิษััทย์่อย์ 1		 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	บ๊อกั	เอเช้ย	กัริุ๊ป	อินิเตอริ์เนิชั�นิแนิลิ	จำกััดั

ปริะกัอบธุุริกัิจ	 	 	 	 	 	 	 	 :	ผลิิตแลิะจำหนิ่ายบริริจุภััณฑ์์กัริะดัาษั

ท้�ตั�งโริงงานิริะยอง	 	 	 	 	 	 :		98	หม่่	5	ตำบลิหนิองบัว	อำเภัอบ้านิค่าย	จังหวัดัริะยอง	21120

โทริศััพท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-961-550-1

โทริสาริ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-38-961-303

เลิข้ทะเบ้ยนิบริิษััท	 	 	 	 	 	 :	0205539001344

ถุือหุ้นิโดัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)

สัดัส่วนิกัาริถุือหุ้นิ		 	 	 	 	 	 :	100%

 

ชื่่�อบริิษััทย์่อย์ 2		 	 	 	 	 	 :	TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.

ปริะกัอบธุุริกัิจ	 	 	 	 	 	 	 	 :	ริองริับกัาริข้ยายธุุริกัิจในิปริะเทศัจ้นิ

ท้�ตั�งสำนิักังานิ	 	 	 	 	 	 	 	 :	Room	6039,	No.1-27,	6th	Floor,	No.15	Tuanjiehu	Nanli	(Hengxiang	building),

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Chaoyang	District,	Beijing	100026,	China

ถุือหุ้นิโดัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)

สัดัส่วนิกัาริถุือหุ้นิ		 	 	 	 	 	 :	100%	

 

ชื่่�อบริิษััทย์่อย์ 3       : TNR USA Inc.

ปริะกัอบธุุริกัิจ	 	 	 	 	 	 	 	 :	ริองริับกัาริข้ยายธุุริกัิจในิปริะเทศัสหริัฐอเมริิกัา

ท้�ตั�งสำนิักังานิ	 	 	 	 	 	 	 	 :	304	S.	Jones	Blvd	#6780	Las	Vegas,	NV	89107

ถุือหุ้นิโดัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)

สัดัส่วนิกัาริถุือหุ้นิ		 	 	 	 	 	 :	100%

ชื่่�อบริิษััทย์่อย์ 4		 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ท้เอ็นิอาริ์	ไบโอไซเอินิซ์	จำกััดั

ปริะกัอบธุุริกัิจ	 	 	 	 	 	 	 	 :	ปริะกัอบกัิจกัาริผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหาริซึ�งม้ส่วนิผสมจากัสมุนิไพริ	หริือ	พืชผลิทางกัาริเกัษัตริ

ท้�ตั�งสำนิักังานิ	 	 	 	 	 	 	 	 :	1	อาคาริเจริิญ่อักัษัริ	ชั�นิ	5	ถุนินิเจริิญ่ริาษัฎริ์	แข้วงทุ่งวัดัดัอนิ	เข้ตสาทริ	กัริุงเทพฯ	10120

โทริศััพท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	66-2-210-8888

เลิข้ทะเบ้ยนิบริิษััท	 	 	 	 	 	 :	0105564133179

ถุือหุ้นิโดัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)

สัดัส่วนิกัาริถุือหุ้นิ		 	 	 	 	 	 :	100%

ท้�ตั�งโริงงานิป่�นิทอง		 	 	 	 	 :	นิิคมอุตสาหกัริริมป่�นิทอง	789/155	หม่่	1	ตำบลิหนิองข้าม	อำเภัอศัริ้ริาชา	จังหวัดัชลิบุริ้	20110

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.006



บุค่ค่ลอ้างอิง

นาย์ทะเบ่ย์น 	 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ศั่นิย์ริับฝากัหลิักัทริัพย์	(ปริะเทศัไทย)	จำกััดั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 93	ถุนินิริัชดัาภัิเษักั	แข้วงดัินิแดัง	เข้ตดัินิแดัง	กัริุงเทพฯ	10400

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทริศััพท์	66-2-009-9000	โทริสาริ	66-2-009-9991

 

ผู้้�ตริวจสอบบัญชื่่ 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ไพริ้ซวอเตอริ์เฮาส์ค่เปอริ์ส	เอบ้เอเอส	จำกััดั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 179/74-80	ถุนินิสาทริใต้	แข้วงทุ่งมหาเมฆ	เข้ตสาทริ	กัริุงเทพฯ	10120

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทริศััพท์	66-2-844-1000	โทริสาริ	66-2-286-0500

 

ท่�ปริึกษัาทางกฎหมาย์	 	 	 :		บริิษััท	สำนิักังานิกัฎหมาย	แคปป้�ตอลิ	จำกััดั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อาคาริสม่ทไลิฟ์์	ชั�นิท้�	16	เลิข้ท้�	44	ถุนินิสาทริเหนิือ	แข้วงส้ลิม	เข้ตบางริักั	กัริุงเทพฯ	10500

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทริศััพท์	66	-2-633-9088	โทริสาริ	66-2-633-9089

	 	 	 			 	 	 	 	 	 	 :	บริิษััท	สำนิักักัฎหมายสากัลิ	สยามพริ้เม้ยริ์	จำกััดั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สำนิักังานิเซ็นิทริัลิเวิลิดั์	ชั�นิ	26

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 999/9	ถุนินิพริะริาม	1	แข้วงปทุมวันิ	เข้ตปทุมวันิ	กัริุงเทพมหานิคริ	10330

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทริศััพท์	66-2-646-1888	โทริสาริ	66-2-646-1919

 

ผู้้�ตริวจสอบภาย์ใน	 	 	 	 	 :	บริิษััท	ตริวจสอบภัายในิธุริริมนิิติ	จำกััดั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 178	อาคาริธุริริมนิิติ	ชั�นิ	5	ซอยเพิ�มทริัพย์	(ปริะชาชื�นิ	20)	ถุนินิปริะชาชื�นิ	แข้วงบางซื�อ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เข้ตบางซื�อ	กัริุงเทพฯ	10800

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โทริศััพท์	66-2-596-0500	ต่อ	327
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จุดเด่น์ทั่�สัำค่ัญทัางกิารเงิน์

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  (ลานบาท)รายไดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ
และบริษัทยอย (ลานบาท)

หนี้สินรวม (ลานบาท)สินทรัพยรวม (ลานบาท)
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TNR บริษัทยอย รายไดรวมTNR บริษัทยอย รายไดรวมTNR บริษัทยอย

2563 2564 2565

1,552.8
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TNR

บริษัทยอย
กำไร (ขาดทุน)

สุทธิรวมTNR บริษัทยอย

กำไร (ขาดทุน)
สุทธิรวม

TNR

บริษัทยอย

2563 2564 2565

154.3
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สินทรัพยรวมTNR บริษัทยอย สินทรัพยรวมTNR บริษัทยอย สินทรัพยรวมTNR บริษัทยอย

2563 2564 2565

1,840.4
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TNR บริษัทยอย หนี้สินรวมรวมTNR บริษัทยอย หนี้สินรวมรวมTNR บริษัทยอย

2563 2564 2565

672.5

111.4 120.7 129.2

840.3
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757.1
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บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.008



ข้้อมูลทั่�สัำค่ัญทัางกิารเงิน์
	 อััตราส่่วนทางการเงิน	 ปีีบััญชีีส่ิ�นสุ่ดวันที�	31	ธัันวาคม
	 2563	 2564	 2565
	 อัตริาส่วนิสภัาพคลิ่อง	 เท่า	 1.8	 1.2	 1.7

	 อัตริาส่วนิสภัาพคลิ่องหมุนิเริ็ว	 เท่า	 1.4	 0.8	 0.9

	 อัตริากัำไริ	(ข้าดัทุนิ)	ข้ั�นิต้นิ	 ริ้อยลิะ	 31.0	 (1.0)	 31.2

	 อัตริากัำไริ	(ข้าดัทุนิ)	สุทธุิ	 ริ้อยลิะ	 9.9	 (28.1)	 16.9

	 อัตริาผลิตอบแทนิผ่้ถุือหุ้นิ	 ริ้อยลิะ	 13.6	 (45.4)	 38.7

	 อัตริาผลิตอบแทนิจากัสินิทริัพย์	 ริ้อยลิะ	 8.6	 (25.6)	 20.3

	 อัตริาผลิตอบแทนิจากัสินิทริัพย์ถุาวริ	 ริ้อยลิะ	 57.3	 (88.3)	 103.7

	 อัตริาส่วนิหนิ้�สินิต่อส่วนิข้องเจ้าข้อง	 เท่า	 0.6	 1.1	 0.8

	 ข้้อัมูลหุุ้้น	 2563	 2564	 2565
	 ริาคาพาริ์	 1	 1	 1

	 กัำไริ	(ข้าดัทุนิ)	ต่อหุ้นิ	 0.51	 (1.40)	 1.04

	 ม่ลิค่าตามบัญ่ช้ต่อหุ้นิ	 3.89	 2.25	 3.13
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รางวิัลแห่่งค่วิามสัำเร็จ
AWARD

ในประเทศ ปี 2563-2564 ในประเทศ ปี 2565

•	ริางวัลิ	อย.	Quality	Award	2020	จากัสำนิกัังานิคณะกัริริมกัาริ 
	 อาหาริ	แลิะยา	กัริะทริวงสาธุาริณสุข้
• ริางวลัิมาตริฐานิความรัิบผดิัชอบต่อสงัคมข้องกัริมโริงงานิอุตสาหกัริริม
	 CSR-DIW	CONTINUOUS	AWARD	2020	จดััโดัยกัริมโริงงานิ 
	 อุตสาหกัริริม	กัริะทริวงอุตสาหกัริริม
• ใบริบัริองอตุสาหกัริริมสเ้ข้ย้วริะดับัท้�	3	ริะบบสเ้ข้ย้ว	(Green	System)
	 โริงงานิป่�นิทอง
•	ริางวัลิโริงงานิอุตสาหกัริริมเชิงนิิเวศั	 (ECO	 Factory	 2563)							 
 จากัสภัาอุตสาหกัริริมแหง่ปริะเทศัไทย	ร่ิวมกับักัารินิคิมอุตสาหกัริริม
	 แห่งปริะเทศัไทย
• ริางวลัิ	โคริงกัาริสนิบัสนินุิกัาริดัำเนินิิงานิพัฒนิาเมอืงอตุสาหกัริริม
	 เชิงนิิเวศั	(Eco	Excellence)	ป้	2563
•	ริางวัลิสถุานิปริะกัอบกัาริด้ัเด่ันิ	 ดั้านิแริงงานิสัมพันิธุ์แลิะ 
	 สวัสดัิกัาริแริงงานิ	ปริะจำป้	พ.ศั.	2564	ริะดัับปริะเทศั	ป้ท้�	2	 
	 จากักัริะทริวงแริงงานิ
•	ใบริับริองอุตสาหกัริริมส้เข้้ยวริะดัับท้�	4	ริะบบส้เข้้ยว	(Green	 
	 System)	โริงงานิป่�นิทอง
•	ริางวัลิ	 เคริื�องหมายริับริองกัาริแสดังคาริ์บอนิฟ์ุตพริิ�นิท์องค์กัริ	 
	 จากัองค์กัาริบริิหาริจัดักัาริกั๊าซเริือนิกัริะจกั	(องค์กัาริมหาชนิ)	 
	 ป้	2563
•	ฉลิากัลิดัคาริบ์อนิฟ์ตุพริิ�นิท	์จากัสถุาบนัิสิ�งแวดัลิอ้มไทยสำหริบั 
	 ถุงุยางอนิามยัภัายใตเ้คริื�องหมายกัาริคา้	ONETOUCH®	จำนิวนิ 
	 8	ริุน่ิ	ริุน่ิแฮปป้�,	มกิัซ์	3,	แมก็ัดัอท,	กัลิิ�นิสตริอวเ์บอริร์ิ,้	โซลิช่ั�นิ,	 
	 อินิสไปริริัลิ,	จอยส์,	ซ้โริ่	ซ้โริ่	ทริ้	(ปริะเภัทต่ออายุ)
•	ริางวัลิ	ธุงธุริริมาภัิบาลิสิ�งแวดัลิ้อม	(ธุงข้าวดัาวเข้้ยว)	ปริะจำ 
	 ป้	2563	จากักัารินิิคมอุตสาหกัริริมแห่งปริะเทศัไทย
• ริางวัลิโลิป่ริะกัาศัเกัย้ริติคณุโคริงกัาริพฒันิาอตุสาหกัริริมคาริบ์อนิ
	 ต�ำในิพื�นิท้�ริะเบ้ยงเศัริษัฐกัิจพิเศัษัภัาคตะวันิออกัตาม	 แนิวคิดั 
	 เศัริษัฐกิัจหมุนิเว้ยนิ	จากัองค์กัาริบริหิาริจัดักัาริก๊ัาซเรืิอนิกัริะจกั	 
	 (องค์กัาริมหาชนิ)
•	ริางวัลิ	 Thailand	 Energy	 Awards	 จากักัริมพัฒนิาพลัิงงานิ 
	 ทดัแทนิแลิะอนิุริักัษั์พลิังงานิ	(พพ.)	กัริะทริวงพลิังงานิ
•	ริางวัลิ	อย.	Quality	Award	2021	จากัสำนิกัังานิคณะกัริริมกัาริ 
	 อาหาริแลิะยา	กัริะทริวงสาธุาริณสุข้

•	กัาริ	Upgrade	CE	Certificate	from	MDD	to	MDR	จากั	TUV	SUD	 
	 America,	Inc.	(Medical	Device	Regulation	EU2017/745)
• กัาริรัิบริองหลัิกัเกัณฑ์วิ์ธุ้กัาริท้�ด้ัในิกัาริกัริะจายยา	(Good	Distribution
	 Practice	หริือ	GDP)
•	ริางวัลิ	ธุงธุริริมาภัิบาลิสิ�งแวดัลิ้อม	(ธุงข้าวดัาวเข้้ยว)	ปริะจำป้ 
	 2564	จากักัารินิิคมอุตสาหกัริริมแห่งปริะเทศัไทย
•	ริางวัลิมาตริฐานิความริับผิดัชอบต่อสังคมข้องกัริมโริงงานิ 
	 อุตสาหกัริริม	 CSR-DIW	 CONTINUOUS	 AWARD	 2022 
	 จัดัโดัยกัริมโริงงานิอุตสาหกัริริม	กัริะทริวงอุตสาหกัริริม
•	ริางวัลิโริงงานิอุตสาหกัริริมเชิงนิิเวศั	 (ECO-Factory	 2022)					 
 จากัสภัาอุตสาหกัริริมแหง่ปริะเทศัไทย	ร่ิวมกับักัารินิคิมอุตสาหกัริริม
	 แห่งปริะเทศัไทย
•	ริางวลัิโริงงานิสนิบัสนินุิกัาริดัำเนินิิงานิพฒันิาเมอืงอตุสาหกัริริม 
 เชงินิเิวศั	(ECO-World	Class)	ปริะจำป	้2565	จากัสภัาอตุสาหกัริริม
	 แหง่ปริะเทศัไทย	ริว่มกับักัารินิคิมอตุสาหกัริริมแห่งปริะเทศัไทย
•	ใบปริะกัาศัเกัย้ริตคิณุโริงงานิอตุสาหกัริริมเคริอืข้า่ยกัาริลิดักัา๊ซ 
	 เรืิอนิกัริะจกัข้อง	กันิอ.	ภัายใตก้ัจิกัริริมกัาริสริา้งเคริอืข้า่ยโริงงานิ 
	 อุตสาหกัริริม	 เพื�อสนิับสุนิกัาริลิดักั๊าซเรืิอนิกัริะจกัข้อง	 กันิอ. 
	 ปริะจำป้	2565	จากักัารินิิคมอุตสาหกัริริมแห่งปริะเทศัไทย
•	ใบปริะกัาศัเกัย้ริติคณุใหก้ับัโริงงานิผ่เ้ข้า้ริว่มโคริงกัาริสนิบัสนินุิ 
	 สง่เสริมิกัาริบริหิาริจดัักัาริทริพัยากัริเพื�อใหเ้กัดิัเศัริษัฐกัจิหมนุิเวย้นิ
	 (Circular	Economy)	ท้�ยั�งยืนิ	ปริะจำป้	2565	จากักัารินิิคม 
	 อุตสาหกัริริมแห่งปริะเทศัไทย
•	ริางวัลิผลิิตภััณฑ์์สุข้ภัาพดั้เดั่นิ	ปริะเภัทส่งเสริิมกัาริใช้วัตถุุดัิบ 
	 ภัายในิปริะเทศั	ปริะจำป	้2565	สำหรัิบผลิติภัณัฑ์ถ์ุงุยางอนิามัย 
	 วันิทัช	 แฮปป้�	 จากัสำนิักังานิคณะกัริริมกัาริอาหาริแลิะยา	 
	 กัริะทริวงสาธุาริณสุข้
•	 เกั้ยริติบัตริโริงงานิต้นิแบบพัฒนิาริะบบเติมนิ�ำใต้ดัินิริะดัับตื�นิ 
	 ภัายใต้โคริงกัาริอุตสาหกัริริมเติมนิ�ำใต้ดัินิริะดัับตื�นิ	 ปริะจำป้ 
	 2565	 จากักัริมทริัพยากัรินิ�ำริ่วมกัับสภัาอุตสาหกัริริมแห่ง 
	 ปริะเทศัไทย
•	โคริงกัาริแนิวริว่มตอ่ตา้นิคอริร์ิปัชนัิข้องภัาคเอกัชนิไทย	:	CAC	 
	 (Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption)	 
	 ต่ออายุคริั�งท้�	1	ป้	2565

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.010



	 บริษัิัทฯ	ให้ค้วามสำคญัม่�งมั�นในการิเป็น็ผู้้น้ำในการิพัฒันาในค่ณภาพัผู้ลิติภณัฑ์์เพั่�อสริา้งความ
มั�นใจให้กั้บลิก้ค้าแลิะผู้้บ้ริโิภค	อีกทั�งยัังเพัิ�มศักัยัภาพัการิแข่�งข่นัแลิะจัดห้าลิก้ค้า	โดยับริษัิัทฯ	ผู้�านการิรัิบริอง
มาตริฐานจากองค์กริสากลิแลิะได้ริับริางวัลิมากมายัทั�งในแลิะต�างป็ริะเทศั	ดังต�อไป็นี�

ในประเทศ ปี 2565 ต่่างประเทศ ปี 2556-2564

•	ริางวัลิเกั้ยริติยศัสถุานิปริะกัอบกัาริต้นิแบบดั้เด่ันิด้ัานิความ 
	 ปลิอดัภัยั	อาช้วอนิามัย	แลิะสภัาพแวดัล้ิอมในิกัาริทำงานิปริะจำป ้
	 2565	ริะดับัปริะเทศั	(ริะดับัทอง)	ปท้้�	1	จากักัริะทริวงแริงงานิ
•	ริางวัลิหนิ่วยงานิความปลิอดัภััย	 อาช้วอนิามัย	 แลิะสภัาพ 
	 แวดัล้ิอมในิกัาริทำงานิปริะจำป	้2565	ดัเ้ด่ันิริะดับัปริะเทศั	จากั 
	 กัริะทริวงแริงงานิ
•	ริางวัลิเจ้าหนิ้าท้�ความปลิอดัภััยในิกัาริทำงานิ	 ริะดัับวิชาช้พ	 
	 ดั้เดั่นิริะดัับปริะเทศั	ปริะจำป้	2565	ดั้เดั่นิริะดัับปริะเทศั	จากั 
	 กัริะทริวงแริงงานิ
•	ริางวัลิสถุานิปริะกัอบกัาริดั้เด่ันิดั้านิแริงงานิสัมพันิธุ์แลิะ 
	 สวัสดัิกัาริแริงงานิ	ปริะจำป้	2565	ริะดัับปริะเทศั	ป้ท้�	3	จากั 
	 กัริะทริวงแริงงานิ
•	ใบปริะกัาศัเกัย้ริตคิณุสถุานิปริะกัอบกัจิกัาริม้แนิวปฎบิตักิัาริใช้ 
	 แริงงานิท้�ดั	้(Good	Labour	Practices	:	GLP)		2565	สำนัิกังานิ 
	 สวัสดัิกัาริแลิะคุ้มคริองแริงงานิ	จังหวัดัชลิบุริ้
•	ผ่านิกัาริรัิบริองมาตริฐานิอาหาริสะอาดั	 ริสชาติอร่ิอย	 Clean		 
	 Food	Good	Taste	ป	้2565	จากัเทศับาลินิคริเจ้าพริะยาสุริศักััดัิ� 
	 จังหวัดัชลิบุริ้

•	KEBS	Kenya	Pre-Export	Verification	of	Conformity	Program	 
	 จากั	SGS	(Thailand)	Limited
•	510k	No.K142790	ONETOUCH®	Lubricant	Gel	จากัปริะเทศั 
	 สหริัฐอเมริิกัา
•	510k	No.K171213	ONETOUCH®	with	Benzocaine	จากั 
	 ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกัา
•	510k	No.K181844	ONETOUCH®	Condom	Size	60mm	จากั 
	 ปริะเทศัสหริัฐอเมริิกัา
•	EC	Certificate	No.G1	005387	0003	Rev.00	จากั	TUV	 
	 SUD	America,	Inc.
• 510k	No.K220273	ONETOUCH®	Nonparaben	Lubricant	Gel 
	 จากัปริะเทศัสหริัฐอเมริิกัา
•	Brazil	GMP	License	(Recertificate)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 011





สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โค่รงสัร้างและกิารดำเน์ิน์งาน์ข้องกิลุ่มบริษััทั

1.1 น์โยบายและภาพัรวิมกิารประกิอบธุรกิิจ
	 	 บรษิัทัี่	ไที่ยนปิ็ป็อนรับเบอรอ์นิดััสูตร่�	จำกัี่ดั	กี่อ่ตั�งโดัยคุรอบคุรัวดัารารตันโรจน์	เม่ั�อป็	ี2536	ดั�วยที่นุจดัที่ะเบ่ยน	30	ลิ�านบาที่ 

โดัยกี่่อตั�งข้ึ�น	เพ่�อวัตถุุป็ระสูงคุ์เพ่�อรับจ�างผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยที่่�มั่คุุณภัาพสู้งตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	(OEM)	

แลิะต่อมัาข้ยายกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตเพิ�มัข้ึ�นพร�อมัมั่ฐานลิ้กี่คุ�าจากี่ตลิาดั	OEM	แลิะธ์ุรกี่ิจงานป็ระมั้ลิ	 (Tender)	ที่ั�วโลิกี่	ในป็ี	2542	

บริษััที่ฯ	 จำหน่ายสูินคุ�าภัายใต�	 เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องตนเองซึ่ึ�งไดั�แกี่่	 แบรนด์ั	 ONETOUCH®	ซึ่ึ�งปั็จจุบันม่ัสู่วนแบ่งกี่าร

ตลิาดัเป็็นอันดัับ	2	ในป็ระเที่ศ

-	 ม่ักี่ารผู้ลิิตสิูนคุ�าโดัยใช�นวัตกี่รรมัใหม่ัแลิะเที่คุโนโลิย่ในกี่ารผู้ลิิตข้ั�นสู้งมัาผู้ลิิต 

	 ถุุงยางอนามััยที่่�เพิ�มัคุวามัแป็ลิกี่ใหมั่	(NOVELTY	CONDOMS)	รุ่น	G-CON

-	 ม่ักี่ารคิุดัคุ�นแบรนด์ัใหม่ัในตลิาดั	USA	แลิะป็ระเที่ศจน่เพ่�อที่ดัแที่นสิูนคุ�าท่ี่�ยกี่เลิกิี่ 

	 ภัายใต�ช่�อ	CUSTOM®		GASYM®

•	 จดััตั�งบรษิัทัี่ยอ่ยใหมั	่TNR	USA	Inc.	ในป็ระเที่ศสูหรฐัอเมัรกิี่า	เพ่�อรองรบักี่ารดัำเนนิ 

	 ธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

• จดััตั�งบรษิัทัี่ย่อยให�ดัำเนินกี่ารในป็ระเที่ศไที่ย	ภัายใต�ช่�อบรษิัทัี่	ท่ี่เอ็นอาร	์ไบโอไซึ่เอินซึ่์

	 จำกี่ัดั	เพ่�อดัำเนินธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะ	จำหน่ายพ่ชสูมัุนไพร

•	 Established	a	new	subsidiary,	TNR	USA		Inc.	in	the	United	States.	to	support 

	 business	operations	in	the	United	States

•	 Established	a	subsidiary	to	operate	in	Thailand	under	the	name	TNR	Bioscience 

 Co.,	Ltd.	to	operate	the	business	of		manufacturing	and	distributing	medicinal	plants

อน้มัติใหุ้�จัดตั�งบรีิษััท่ย่อยในปรีะเท่ศสุหุ้รีัฐอเมรีิกา ชื่ื�อ “TNR USA Inc.

“Approved to establish asubsidiary in USA namely”TNR USA Inc.”

จดััตั�งบรษิัทัี่ยอ่ยในสูาธ์ารณรฐัป็ระชาชนจน่	ช่�อ	“TNR	(Beijing)Trading	Co.,	Ltd.”

To	establish	a	subsidiary	in	Republic	of	China	namely	“TNR	(Beijing)	Trading	

Co.,	Ltd.”

•	 เข้�าที่ำสูญัญาซึ่่�อสูทิี่ธ์ใินเคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	PLAYBOY	ดั�วยจำนวนเงิน	15.0	ลิ�าน 

	 ดัอลิลิาร์สูหรัฐ	 เพ่�อเป็็นผู้้�ผู้ลิิต	 แลิะผู้้�จัดัจำหน่ายถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหล่ิอล่ิ�น	 

	 แต่เพ่ยงผู้้�เดั่ยวที่ั�วโลิกี่

• เข้�าที่ำกี่ารซึ่่�อหุ�นสูามััญทัี่�งหมัดั	100%	ข้อง	บรษิัทัี่	บอ๊กี่	เอเชย่	กี่รุ๊ป็	อนิเตอร์เนชั�นแนลิ

	 จำกี่ัดั	ดั�วยเงินจำนวน	24.8	ลิ�านบาที่

•	 Acquisition	of	Playboy	Brand		Rights	for	Condoms	and	Lubricant	with	USD	 

	 15.0	Million	and	being	a	sole	manufacturer	and	distributor	worldwide

•	 Acquisition	of	100%	of	ordinary		shares	of	Box	Asia	Group	International	 

	 Co.,	Ltd.	with	Baht		24.8	Million

บรษิัทัี่ฯ	ป็ระกี่าศเจตนารมัณ์เข้�าร่วมัโคุรงกี่ารแนวร่วมัป็ฏิิบัต	ิ(CAC)	ข้องภัาคุเอกี่ชนไที่ย

ในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริต

โดัยไดั�รับกี่ารตอบรับเมั่�อวันที่่�	8	ตุลิาคุมั	พ.ศ.	2560

2565 / 2022

2564 / 2021

2563/ 2020

2562 / 2019

2561 / 2018

2560 / 2017

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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TNR	joined	Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	against	Corruption	

(CAC)	by	declare	the	intention	against	corruption	and	was	accepted	on	8th	

October	2017

•	 มั่กี่ารแป็รสูภัาพบริษััที่ฯ	เป็็นบริษััที่	มัหาชน

•	 กี่ารผู้ลิิตติดัตั�งรวมัที่ั�งหมัดัอย้่ที่่�	1,959	ลิ�านชิ�น	ต่อป็ี

•	 เป็ิดัตัว	“ONETOUCH®”	003	ถุุงยางอนามััย	ซึ่ึ�งเป็็นถุุงยางอนามััยที่่�บางที่่�สูุดัที่่� 

	 ใช�น�ำยางธ์รรมัชาติในกี่ารผู้ลิิต

•	 Converted	to	public	company	limited

•	 Total	production	capacity	of	1,959	million	pieces		per	year

•	 Launched	“ONETOUCH®”	003,	the	thinnest	natural	latex	condom

•	 ที่ำสูัญญารับจ�างผู้ลิิตกี่ับ	United	Medical	Devices	เพ่�อผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	แลิะ 

	 เจลิหลิ่อลิ่�น	ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	PLAYBOY

•	 เป็็นผู้้�จัดัจำหน่ายแต่เพ่ยงผู้้�เดั่ยวในป็ระเที่ศไที่ย

•	 Entered	into	OEM	contract	with	United	Medical	Devices	to	manufacture	 

	 condom	and	lubricants	under	brand	“PLAYBOY”

•	 Entitle	to	act	as	a	sole	distributor	in	Thailand

เริ�มักี่ารผู้ลิิตท่ี่�นิคุมัอตุสูาหกี่รรมัปิ็�นที่อง	ดั�วยกี่ำลัิงกี่ารผู้ลิิตติดัตั�งเริ�มัต�นท่ี่�	256	ลิ�านชิ�น

ต่อป็ี

Started	the	commercial	operation	at	Pinthong	manufacturing	plant	with	an	

initial	production	capacity	of	256	million	pieces	per	year

เป็ิดัตัวเจลิหลิ่อลิ่�นภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบริษััที่ฯ	ในช่�อ	“วันที่ัช”

Launched	lubricant	under	brand		“ONETOUCH®”

บริษััที่ฯ	เริ�มัผู้ลิิตเจลิหลิ่อลิ่�นสู้ตรน�ำ	

First	production	of	water	based	lubricants

บรษิัทัี่ฯ	เริ�มัผู้ลิิตแลิะจำหน่าย	ถุงุยางอนามััย	ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบรษิัทัี่ฯ 

ในช่�อ	“วันที่ัช”

TNR	started	to	manufacture	and	sell	own	brand	condom	under	brand	“ONETOUCH®”

บริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	 จำกี่ัดั(มัหาชน)	 (“บริษััที่ฯ”)	 ก่ี่อตั�งข้ึ�นในปี็	

2536	โดัยคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงค์ุเพ่�อรับจ�างผู้ลิิต	แลิะจำหน่าย

ถุุงยางอนามััยที่่�มั่คุุณภัาพสู้ง	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	โรงงานแห่งแรกี่ข้อง

บริษััที่ฯ	ตั�งอย้่ที่่�นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบัง	จังหวัดัชลิบุร่	ดั�วยกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตติดั

ตั�งเริ�มัต�นที่่�	60	ลิ�าน	ชิ�นต่อป็ี

TNR	was	established	 in	 1993	by	Dararattanaroj	 family,	 initially	 aimed	 to	

manufacture	 and	 sell	 premium	 quality	 condom	 specifically	 requested	 by	

clients	(OEM)	TNR’s	first	manufacturing	plant	is	located	in	Laem	Chabang	

Industrial	Estate,	Chonburi,	with	an	initial	production	capacity	of	60	million 

pieces	per	year
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2554 / 2011

2553 / 2010

2551 / 2008

2546 / 2003

2542 / 1999

2536 / 1993
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 1. วิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ เป้าหมาย และกิลยุทธ์ในกิารดำเนินงานของบริษััทฯ
 วิิสััยทัศน์
	 เป็นิผ่้ผลิิตแลิะจำหนิ่ายถุุงยางอนิามัยแลิะผลิิตภััณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้้องท้�ม้คุณภัาพส่ง	 ม้ความหลิากัหลิายเพื�อตอบสนิอง

ความต้องกัาริข้องลิ่กัค้าทั�วโลิกั

 พัันธกิิจ
 “บริษิัทัฯ	มุง่มั�นิเป็นิผ่น้ิำริะดัับโลิกัด้ัานิกัาริผลิติแลิะจำหน่ิายถุงุยางอนิามัยแลิะเจลิหล่ิอลิื�นิท้�มค้ณุภัาพสง่	เพื�อตอบสนิอง

ความตอ้งกัาริแลิะความคาดัหวงัข้องลิก่ัคา้	โดัยพฒันิากัริะบวนิกัาริผลิิต	กัาริบริิกัาริ	ริวมถุงึเทคโนิโลิยแ้ลิะนิวตักัริริมอยา่งตอ่เนิื�อง”

จากัท้�ผลิิตภััณฑ์์หลิักัข้องบริิษััท	ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้�	จำกััดั	(มหาชนิ)	คือ	“ถุุงยางอนิามัยแลิะเจลิหลิ่อลิื�นิ”	ซึ�งจัดั

อย่ใ่นิกัลิุม่เคริื�องมือแพทย์	ซึ�งต้องผลิติตามมาตริฐานิท้�กัำหนิดั	โดัยผลิติภัณัฑ์ข์้องบริษิัทัฯ	ไดัผ้า่นิกัาริตริวจสอบคุณภัาพก่ัอนิ 

จัดัจำหนิ่าย	 แลิะม้ใบอนิุญ่าตกัาริผลิิตแลิะจำหนิ่าย	ทั�งในิปริะเทศัแลิะต่างปริะเทศั	บริิษััทฯ	 ใส่ใจแลิะพิถุ้พิถุันิในิทุกัข้ั�นิตอนิ

ข้องกัาริผลิติให้ได้ัตามมาตริฐานิท้�กัำหนิดั	ด้ัวยวสิยัทศััน์ิข้องผ่บ้ริหิาริท้�ตอ้งกัาริสริา้งองคก์ัริท้�มก้ัาริเตบิโตอยา่งยั�งยนืิ	จึงสริา้ง

แบรินิด์ัคุณภัาพข้องบริิษััทฯ	 ท้�ตอบโจทย์ล่ิกัค้าท้�ม้ความต้องกัาริแลิะไลิฟ์์สไตล์ิท้�แตกัต่างกัันิ	 บริิษััทฯ	 ยังเดิันิหน้ิาออกัแบบ

แลิะคิดัค้นิผลิิตภััณฑ์์	เพื�อตอบสนิองความต้องกัาริข้องลิ่กัค้า	ทั�งในิเริื�องคุณลิักัษัณะข้องผลิิตภััณฑ์์ถุุงยางอนิามัยจากันิ�ำยาง

ธุริริมชาติท้�ม้ความบางท้�สุดัในิปัจจุบันิคือ	ริุ่นิ	0.03	มม.	ริวมถุึงกัาริออกัแบบบริริจุภััณฑ์์เพื�อดัึงดั่ดัความสนิใจข้องลิ่กัค้า

	 “บริษิัทัฯ	สง่เสริมิกัาริฝึกัอบริมพนิกัังานิทุกัริะดับัใหม้ค้วามเข้า้ใจในิผลิิตภัณัฑ์	์ดัำริงไวซ้ึ�งคณุภัาพแลิะความริบัผดิัชอบ 

ต่อสังคม”	ดั้วยอุตสาหกัริริม		“ถุุงยางอนิามัยแลิะเจลิหลิ่อลิื�นิ”	ม้ศัักัยภัาพในิกัาริเติบโตจากักัาริริณริงค์	แลิะให้ความริ่้จากั

ภัาครัิฐแลิะเอกัชนิทั�วโลิกั	ในิกัาริป้องกันัิกัาริตั�งคริริภ์ัโดัย	ไมไ่ด้ัวางแผนิ	แลิะเพื�อป้องกันัิโริคติดัต่อทางเพศัสัมพันิธ์ุแลิะป้องกันัิ

โริค	HIVIAIDS	ซึ�งกัาริใชถุ้งุยางอนิามยัเปน็ิวธิุห้นิึ�งท้�มป้ริะสทิธุผิลิท้�สดุัในิกัาริปอ้งกันัิทั�งโริคตดิัตอ่ทางเพศัสมัพันิธุแ์ลิะปอ้งกันัิ 

โริค	HIV/AIDS	ถุงึแมว้า่ในิปจัจบุนัิ	ด้ัวยวิทยากัาริทางกัาริแพทยจ์ะสามาริถุคดิัคน้ิยาตา้นิไวริสัเอดัส์	ก่ัอนิกัาริสมัผสัเชื�อท้�เริย้กัวา่ 

“PEP”	 แลิะ	 “PEP”	 กั็ตาม	 แต่กัริะนิั�นิกั็ยังไม่สามาริถุป้องกัันิไดั้ทั�งหมดั	 ดัังนิั�นิ	 กัาริใช้ถุุงยางอนิามัยควบค่่กัันิไป	 กั็ยังคง

เป็นิวิธุห้นิึ�งท้�มป้ริะสทิธุภิัาพแลิะปลิอดัภัยัมากัท้�สดุั	ทั�งนิ้�กัาริเตบิโตอยา่งมั�นิคงสำหริบับริษิัทัฯ	ต้องมพ้ื�นิฐานิมาจากัริากัฐานิท้�

แข้ง็แกัริง่	พนัิกังานิท้�มศ้ักััยภัาพแลิะวัฒนิธุริริมองคก์ัริท้�สนิบัสนินุิแผนิกัาริเติบโต	ทริพัยากัริบคุคลิถุอืเปน็ิริากัฐานิแลิะฟ์นัิเฟ์อืง 

ข้องกัาริเตบิโต	โดัยบริษิัทัฯ	พฒันิาศักััยภัาพข้องพนิกัังานิอยา่งตอ่เนิื�อง	ปลิก่ัจติสำนิกึัใหพ้นิกัังานิมค้วามริบัผดิัชอบตอ่ชมุชนิ	

สังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อม	พริ้อมทั�งปฏิิบัติตามหลิักัธุริริมาภัิบาลิแลิะกัาริกัำกัับดั่แลิกัิจกัาริท้�ดั้

 ค่่านิยมของบริษััทฯ
	 สะทอ้นิถุงึตวัตนิ	พฤตกิัริริมแลิะวฒันิธุริริมข้องบริษัิัท	ไทยนิปิปอนิริบัเบอร์ิอนิิดััสตริ้�	จำกัดัั	(มหาชนิ)	โดัยเป็นิแนิวทาง 

ให้พนิักังานิปริะพฤติ	ปฎิบัติเพื�อสริ้างริากัฐานิองค์กัริท้�แข้็งแกัริ่งแลิะมุ่งไปส่่กัาริเติบโตอย่างยั�งยืนิ

 1. ม่ความริับผู้ิดชื่อบแลัะม่วินัย์ในการิทำงาน

	 ตั�งใจปฎิบัติงานิตามท้�ไดั้ริับมอบหมายอย่างเต็มความสามาริถุโดัยไม่ย่อท้อต่ออุปสริริคท้�เกัิดัข้ึ�นิแลิะม้ริะเบ้ยบวินิัย

ในิกัาริทำงานิ

 2. ทำงานเป็นท่ม

	 ทำงานิริ่วมกัับผ่้อื�นิโดัยให้ความริ่วมมือแลิะช่วยเหลิือในิกัาริทำงานิอย่างเต็มใจ

 3. ม่่งเน�นค่ณภาพผู้ลัิตภัณฑ์์แลัะบริิการิ

	 ให้ความสำคัญ่กัับคุณภัาพผลิิตภััณฑ์์ทุกักัริะบวนิกัาริทำงานิแลิะทุกัข้ั�นิตอนิข้องกัาริผลิิตแลิะกัาริบริิกัาริ

 4. ให�ความสำคัญต่อลั้กค�า

	 ค้นิหาความต้องกัาริ	ดั่แลิเอาใจใส่แลิะบริิกัาริลิ่กัค้าให้เกัิดัความปริะทับใจตลิอดัเวลิาริวมถุึงลิ่กัค้าภัายในิองค์กัริ

 5. การิพัฒนาอย์่างต่อเน่�อง

	 เริ้ยนิริ่้แลิะพัฒนิาวิธุ้กัาริทำงานิหริือข้ั�นิตอนิกัาริปฎิบัติงานิในิหนิ้าท้�ท้�ริับผิดัชอบอย่่ตลิอดัเวลิา

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.016



 เป้าหมายและกิลยุทธ์ในกิารดำเนินงานของบริษััทฯ
	 บริิษััทฯ	มุ่งมั�นิเป็นิผ่้นิำริะดัับโลิกัดั้านิกัาริผลิิตแลิะจำหนิ่ายถุุงยางอนิามัยแลิะเจลิหลิ่อลิื�นิท้�ม้คุณภัาพส่ง	แลิะยังให้ 

ความสำคัญ่กับัพนัิกังานิแลิะความรัิบผิดัชอบตอ่สังคม	โดัยเดิันิหน้ิาออกัแบบแลิะคดิัค้นิผลิติภัณัฑ์	์เพื�อตอบสนิองความต้องกัาริ

ข้องลิก่ัค้า	ริวมถึุงมุง่พัฒนิาศักััยภัาพข้องพนัิกังานิ	ปลิก่ัจิตสำนึิกัความรัิบผดิัชอบต่อชมุชนิ	สังคมแลิะสิ�งแวดัล้ิอม	แลิะยึดัหลัิกักัาริ 

ปฏิบิตัติามหลิกััธุริริมาภับิาลิแลิะกัาริกัำกับัดัแ่ลิกัจิกัาริท้�ดั	้เพื�อให้สามาริถุบริริลุิเปา้หมายแลิะกัลิยทุธุท์้�บริษัิัทไดัต้ั�งเปา้หมายไว้ 

ดัังนิ้�

	 1.	 เพิ�มสดััสว่นิริายไดัข้้องกัลิุม่ธุรุิกัจิถุงุยางอนิามัยแลิะเจลิหล่ิอลิื�นิ	ภัายใต้เคริื�องหมายกัาริค้าแลิะลิขิ้สิทธุิ�ข้องบริษิัทัฯ

ให้ส่งข้ึ�นิ	แลิะข้ยายส่่ตลิาดัโลิกั	โดัยม้ริายลิะเอ้ยดั	ดัังนิ้�

	 	 	 1.1	 ข้ยายตลิาดัด้ัวยผลิติภันัิฑ์ถ์ุงุยางอนิามัยแลิะเจลิหล่ิอลิื�นิ	ภัายใต้เคริื�องหมายกัาริค้าแลิะลิขิ้สิทธิุ�ข้องบริิษัทัฯ	

ในิปริะเทศัไทยแลิะตลิาดัโลิกั

	 	 	 1.2	 สริ้าง	Brands	and	Products	portfolio	ข้องบริิษััทฯ	ให้แข้็งแกัริ่ง	พริ้อมเพิ�มข้้ดัความสามาริถุในิกัาริแข้่งข้ันิ

ริะดับัตลิาดัโลิกั	โดัยปจัจบุนัิบริษิัทัฯ	มผ้ลิติภัณัฑ์ถ์ุงุยางอนิามัยแลิะเจลิหล่ิอลิื�นิ	ภัายใต้เคริื�องหมายกัาริค้าแลิะลิขิ้สิทธุิ�ข้องบริษัิัทฯ	

	 	 	 	 	 	 1.2.1	แบรินิดั์	 ONETOUCH®	 เป่ดัตัวคริั�งแริกัในิป้	 2542	 เพื�อเป็นิทางเลิือกัป้องกัันิโริคติดัต่อทาง 

เพศัสัมพันิธุ์แลิะกัาริคุมกัำเนิิดัโดัยม้ท้�มาข้องแบนิดั์จากัคำว่า	The	One	and	Only	Touch	สื�อถุึงความมุ่งมั�นิพัฒนิาสินิค้าเพิ�ม

เติมเต็มความริ่้สึกัส่งสุดัหนิึ�งเดั้ยวท้�ผ่้บริิโภัคปริาริถุนิา	 ซึ�งกัลิยุทธุ์หลิักัท้�ทำทำให้แบรินิดั์	 ONETOUCH®	 เป็นิท้�ริ่้จักัในิกัลิุ่ม

เป้าหมายหลิักัท้�ม้อายุ	20-40ป้	มาจากักัาริปริับภัาพลิักัษัณ์แบรินิดั์ให้ม้ความชัดัเจนิภัายใต้สโลิแกันิ	“Enjoy	The	Best	In	

You”	ปัจจุบันิ	ONETOUCH®	คริองส่วนิแบ่งทางกัาริตลิาดัปริะเทศัไทยส่งเป็นิอันิดัับ	2	โดัยม้ถุุงยางอนิามัยวันิทัช	แฮปป้� 

ท้�มย้อดัข้ายสง่เป็นิอันิดับั	1*	โดัยวดััจากัโดัยมล่ิค่า	(value)	แลิะ	จำนิวนิชิ�นิ	(volume)	ท้�ข้ายใหผ้่บ้ริโิภัค	โดัยมก้ัลิยุทธุก์ัาริวาง

ตำแหนิ่งข้องแบรินิดั์สินิค้า	(Brand	Positioning)	แลิะสื�อสาริให้แบรินิดั์เป็นิท้�ริ่้จักัผ่านิทั�งสื�อดัังเดัิม	(Traditional	Media)	แลิะ

สื�อสังคมออนิไลินิ์	(Online	Social	Media)	บริิษััทฯ	ตั�งเป้าหมายจะข้ึ�นิเป็นิผ่้นิำตลิาดัถุุงยางอนิามัยในิปริะเทศัไทย	พริ้อมทั�ง 

เตบิโตในิต่างปริะเทศั	โดัยในิปท้้�ผา่นิมามก้ัาริสื�อสาริแบรินิด์ั	สริา้งทัศันิคติแลิะแสดังจุดัยนืิข้องแบรินิด์ั	ใหช้ดััเจนิตริงกับัวถุ้ช้วิ้ต 

ข้องกัลิุ่มเป้าหมายมากัข้ึ�นิแลิะพัฒนิาสินิค้าให้หลิากัหลิายเพื�อ	ตอบโจทย์กัาริใช้งานิข้องกัลิุ่มเป้าหมายมากัข้ึ�นิ	

 *ข้้อมีีูลอ้างอิงจากรายงานการสำรวีีจตลาดถุุงยางอนามีีัยในประเทศไทยข้องบริษััท Nielson IQ

	 	 	 	 	 	 1.2.2	แบรินิด์ั	CUSTOM®	แบรินิดัใ์หมข่้องบริษิัทัฯ	สำหริบัข้ยายตลิาดัเข้า้ส่่ปริะเทศัสหรัิฐอเมริกิัาโดัยเฉพาะ 

ดั้วยภัาพลิักัษัณ์ข้องแบรินิดั์ท้�ทันิสมัย	แลิะสินิค้าริุ่นิใหม่ท้�ผลิิตดั้วยเทคโนิโลิย้เฉพาะข้องบริิษััทฯ

	 	 	 	 	 	 1.2.3	แบรินิดั์	GASYM®	แบรินิดั์ใหม่ข้องบริิษััทฯ	เนิ้นิข้ายสินิค้าริุ่นิใหม่	Exclusive	เฉพาะแบรินิดั์ข้อง 

บริิษััทฯ	โดัยเป็นิแบรินิดั์สำหริับข้ยายตลิาดัเข้้าส่่ทว้ปยุโริป	โดัยเริิ�มต้นิท้�สหริาชอาณาจักัริ

	 	 	 1.3	 ข้ยาย	Brands	and	Products	Portfolio	ข้องบริษิัทัฯ	คริอบคลิมุผลิติภัณัฑ์ก์ัลิุม่ถุงุยางอนิามยัแลิะเจลิหลิอ่ลิื�นิ

ให้เข้้าถุึงกัลิุ่มเป้าหมายไดั้มากัข้ึ�นิ	แลิะวางตำแหนิ่งข้องแบรินิดั์สินิค้า	(Brand	Positioning)	ให้เหมาะสมต่อทุกัความต้องกัาริ

ข้องลิ่กัค้า

	 	 	 1.4	 พฒันิากัาริออกัแบบข้องบริริจุภัณัฑ์เ์พื�อสริา้งความโดัดัเด่ันิใหก้ับัสินิคา้	เสริมิภัาพลัิกัษ์ัข้องสินิคา้ใหเ้หมาะสม 

แลิะสอดัคลิ้องกัับกัาริวางตำแหนิ่งข้องแบรินิดั์สินิค้าท้�ม้ความทันิสมัย	นิ่าสนิใจสำหริับกัลิุ่มเป้าหมาย

	 	 	 1.5	 จดัทะเบย้นิเคริื�องหมายกัาริค้าแลิะลิขิ้สิทธุิ�	ข้อใบรัิบริองแลิะปริะกัาศันิย้บัตริท้�จำเป็นิลิว่งหน้ิาให้คริอบคลุิม

กัลิุม่ปริะเทศัตา่ง	ๆ 	ทั�วทกุัภัม่ภิัาคข้องโลิกัท้�บริษิัทัฯ	วางแผนิข้ยายตลิาดัในิอนิาคต	แลิะปอ้งกันัิกัาริลิะเมดิัเคริื�องหมายกัาริคา้

ในิต่างปริะเทศัท้�อาจเกัิดัข้ึ�นิไดั้กัริณ้ไม่ไดั้จดัทะเบ้ยนิคุ้มคริอง

	 	 	 1.6	 มองหาโอกัาศัทางธุรุิกิัจสุข้ภัาพทางเพศัเพิ�มเตมิ	แลิะศักึัษัาความเป็นิไปไดัใ้นิกัาริริว่มลิงทนุิใหม่กับัพนัิธุมิตริ	

ริวมทั�งลิงทุนิซื�อกัิจกัาริท้�ม้ศัักัยภัาพ

	 	 	 1.7	 ข้ยายธุรุิกิัจถุงุยางอนิามัยแลิะเจลิหล่ิอลิื�นิภัายใต้แบรินิดัข์้องบริษิัทัเพื�อจำหนิา่ยทั�งในิแลิะต่างปริะเทศั		เพื�อ

ริองริับกัาริเติบโตข้องตลิาดัท้�ม้ศัักัยภัาพในิอนิาคต

	 	 	 	 	 	 1.	 ข้ยายธุุริกัิจโดัยผ่านิบริิษััทย่อย	“TNR	USA	Inc.”	ในิปริะเทศัสหริัฐอเมริิกัา

	 	 	 	 	 	 2.	 พัฒนิาผลิิตภััณฑ์์ท้�ม้ส่วนิปริะกัอบสาริสกััดัท้�ไดั้จากั	บริิษััท	ท้เอ็นิอาริ์	ไบโอไซเอินิซ์	จำกััดั
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	 2.	 เป็นิผ่้นิำในิธุุริกัิจริับจ้างผลิิตถุุงยางอนิามัยแลิะเจลิหลิ่อลิื�นิริะดัับโลิกั

	 	 	 2.1	 ข้ยายฐานิลิก่ัคา้ตา่งปริะเทศัสำหริบัธุรุิกัจิริบัจ้างผลิติถุงุยางอนิามยัแลิะเจลิหลิอ่ลิื�นิโดัยกัาริเพิ�มลิก่ัค้าใหมท่้�

ม้ศัักัยภัาพแลิะเพิ�มความริ่วมมือกัับลิ่กัค้าเดัิมท้�ม้ศัักัยภัาพแลิะม้กัาริเติบโตอย่างต่อเนิื�อง

	 	 	 2.2	 พฒันิาผลิติภัณัฑ์แ์ลิะบริริจุภันัิฑ์อ์ยา่งคริบวงจริ	มค้วามหลิากัหลิายมากัข้ึ�นิ	โดัยใชน้ิวตักัริริมใหม่	เพื�อตอบสนิอง

ความต้องกัาริข้องลิ่กัค้าทุกักัลิุ่มทั�งในิปริะเทศัแลิะต่างปริะเทศั

	 	 	 2.3	 ข้ยายช่องทางกัาริจัดัจำหนิ่ายเพื�อข้้าถุึงลิ่กัค้ากัลิุ่มเป้าหมายทุกักัลิุ่ม

	 3.	 เข้า้ร่ิวมปริะมล่ิถุงุยางอนิามัยในิองค์กัริสากัลิท้�ได้ัริบักัาริยอมรัิบแลิะมม้าตริฐานิ	ในิกัาริคัดัเลืิอกัผ่ผ้ลิติถุงุยางอนิามัย 

เพื�อสริ้างความนิ่าเชื�อถุือให้แกั่คุณภัาพผลิิตภััณฑ์์ข้องบริิษััทฯในิตลิาดัโลิกั

	 4.	บริิหาริแลิะลิดัต้นิทุนิกัาริผลิิตอย่างม้ปริะสิทธุิภัาพเพื�อเพิ�มศัักัยภัาพดั้านิกัาริแข้่งข้ันิ

	 	 	 4.1	 เพิ�มปริะสทิธุภิัาพในิกัริะบวนิกัาริผลิติสนิิคา้	ผา่นิกัาริใชเ้ทคโนิโลิยส้มยัใหม	่แลิะเคริื�องจกััริอตัโนิมตั	ิโดัยบริหิาริ 

จัดักัาริควมคุมคุณภัาพให้สามาริถุผลิิตไดั้อย่างคุ้มค่าแลิะม้ปริะสิทธุิภัาพ

	 	 	 4.2	 เพิ�มปริะสทิธิุภัาพในิกัาริหาแหลิง่วตัถุดุับิแลิะค่ค่า้ริายใหมเ่พื�อเพิ�มชอ่งทางในิกัาริไดัม้าซึ�งวตัถุดุับิท้�มค้ณุภัาพ

ในิริาคาท้�เหมาะสม	แลิะเพื�อปริะโยชนิ์ในิกัาริป้องกัันิริาคาปริับตัวข้ึ�นิยามข้าดัแคลินิวัตถุุดัิบ

	 	 	 4.3	 เพิ�มปริะสิทธุิภัาพในิกัาริใช้วัตถุุดัิบหริือบริริจุภััณฑ์์ท้�สามาริถุทดัแทนิกัันิไดั้โดัยท้�ม้ต้นิทุนินิ้อยกัว่า

 

 1.1.2 กิารเปล่�ยนแปลงและพััฒนากิารท่�สัำค่ัญในช่่วิง 3 ปีท่�ผ่่านมา ปี 2563
 เมษัายน	ร่วมัเป็็นสู่วนหนึ�งในกี่ารยับยั�งกี่ารแพร่ระบาดัข้องเช่�อ	COVID-19

บริษััที่ฯ	 ไดั�ผู้ลิิต	 “แอลิกี่อฮอลิ์เจลิ”	ภัายใต�ช่�อ	 “Purier”	 เพ่�อจำหน่ายแลิะแจกี่จ่าย	 โดัยมั่วัตถุุป็ระสูงคุ์หลิักี่เพ่�อแจกี่จ่ายให�แกี่่

หน่วยงานต่างๆ	ที่ั�งภัาคุรัฐแลิะเอกี่ชน

 ธันวาคม	อนุมััติเป็ิดับริษััที่ย่อยในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

	 บริษัทัี่ฯ	ไดั�รับอนุมััตใิห�จัดัตั�งบริษัทัี่ย่อยใหม่ั	ช่�อ	TNR	USA	Inc.	ในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า	เพ่�อรองรับกี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จ 

ในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

 ปี 2564 

 มนีาคม	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�เลิง็เหน็ถุงึศกัี่ยภัาพกี่ารเตบิโตข้องตลิาดัในป็ระเที่ศสูหรฐัอเมัรกิี่า	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�จดััตั�งบรษิัทัี่ยอ่ยใหมั่ 

TNR	USA	Inc.	ในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า	เพ่�อรองรับกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

 กนัยายน	บรษิัทัี่ฯ	จัดัตั�งบรษิัทัี่ย่อยภัายใต�ช่�อ	บรษิัทัี่	ท่ี่เอ็นอาร	์ไบโอไซึ่เอนิซึ่	์จำกี่ดััในป็ระเที่ศไที่ย	เพ่�อดัำเนนิธ์รุกี่จิ

ผู้ลิิตแลิะจำหน่ายพ่ชสูมัุนไพร

 ปี 2565
	 บริษัทัี่	ที่เ่อ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่	์จำกี่ดัั	(TNRBio) 

ป็ระสูบคุวามัสูำเรจ็ในกี่ารกี่อ่สูร�างโรงงานท่ี่�นคิุมัอตุสูาหกี่รรมั

ปิ็�นที่องแลิะสูามัารถุผู้ลิิตสูารสูกัี่ดั	 CBD	 จากี่สูมุันไพร

กี่ัญชงในเชิงพาณิชย์	 โดัยไดั�รับใบอนุญาตในกี่ารผู้ลิิต

แลิะจำหน่าย			

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.018



 1.1.3 วิัต่ถุุประสังค่์ของกิารระดมทุน
	 บริษััที่ฯ	ไดั�ออกี่เสูนอข้ายหุ�นสูามััญเพิ�มัทีุ่น	75,000,000	หุ�น	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วย

	 (1)	หุ�นสูามััญเพิ�มัทีุ่นที่่�เสูนอข้ายโดัยบริษััที่ฯ	จำนวน	37,500,000	หุ�น

	 (2)	หุ�นสูามััญเดิัมัท่ี่�เสูนอข้ายโดัยผู้้�ถุ่อหุ�นเดิัมัข้องบริษััที่ฯ	 ไดั�แกี่่	 THK	 Investment	 Company	 Limited	 จำนวน	

37,500,000	หุ�น

	 รวมัคิุดัเป็็นร�อยลิะ	 25.0	 ข้องจำนวนหุ�นสูามััญที่่�ออกี่แลิะชำระแลิ�วที่ั�งหมัดัข้องบริษััที่ฯ	 ภัายหลิังกี่ารเสูนอข้ายหุ�น

สูามััญเพิ�มัทีุ่นในคุรั�งน่�	โดัยกี่ารเพิ�มัทีุ่นข้องบริษััที่ฯ	คุรั�งน่�มั่เป็้าหมัายใช�เงินเพ่�อชำระคุ่นเงินกี่้�จากี่สูถุาบันกี่ารเงิน

	 โดัยในป็ี	 2559	 บริษััที่ฯ	 ไดั�นำเงินที่่�ไดั�จากี่กี่ารเสูนอข้ายหุ�นสูามััญเพิ�มัทีุ่นต่อป็ระชาชนในคุรั�งน่�	 ไป็ใช�เพ่�อชำระคุ่น

เงินกี่้�จากี่สูถุาบันกี่ารเงิน	จำนวน	581.3	ลิ�าน	แลิะในป็ี	2565	บริษััที่ไมั่มั่นโยบายกี่ารออกี่เสูนอข้ายหุ�น	หร่อหลิักี่ที่รัพย์อ่�น

 

 1.1.4  ขอ้ผู่กิพัันท่�บรษิัทัให้ค่ำมั�นไว้ิในแบบแสัดงรายกิารขอ้มลูกิารเสันอขายหลักิทรพััย์ 
	 -	ไมั่มั่	-
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1.2 ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจ
	 บริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ย่อยดัำเนินธ์ุรกี่ิจหลิักี่	ดัังต่อไป็น่�

	 1.	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)	ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิต	แลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััย	แลิะเจลิหลิ่อลิ่�น

	 2.	บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิต	แลิะจำหน่ายบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษั

	 3.	TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	ดัำเนินธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศจ่น

	 4.	TNR	USA	Inc.	ดัำเนินธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

	 5.	บริษัทัี่	ที่่�เอน็อาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่	์จำกี่ดัั	ป็ระกี่อบกิี่จกี่ารผู้ลิิตผู้ลิติภัณัฑ์์อาหารซึึ่�งม่ัสู่วนผู้สูมัจากี่สูมุันไพร	หร่อ	พช่ผู้ลิ 

ที่างกี่ารเกี่ษัตร

 บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสัต่ร่� จำกิัด (มหาช่น) (TNR)
	 บริษััที่ฯ	ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััย	แลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	สูามัารถุจำแนกี่ป็ระเภัที่ธ์ุรกี่ิจไดั�เป็็น	3	กี่ลิุ่มั	

ดัังต่อไป็น่�

 1. ธ้รีกิจผู้ลิตและจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยและเจลหุ้ล่อลื�น ภายใต�เครีื�องหุ้มายการีค�าของบรีิษััท่ฯ

	 บริษัทัี่ม่ัแบรนด์ัสูนิคุ�า	ONETOUCH®	CUSTOM®	แลิะ	GASYM®	โดัยจำหน่ายที่ั�งในแลิะต่างป็ระเที่ศ	ผู่้านกี่ารกี่ระจาย 

สูินคุ�าไป็ยังร�านคุ�าแบบสูมััยใหมั่	แบบดัั�งเดัิมั	แลิะร�านคุ�าออนไลิน์

 ONETOUCH®	วางจำหนา่ยที่ั�งในป็ระเที่ศไที่ยแลิะบางป็ระเที่ศในแถุบตลิาดัอาเซึ่ย่น	อาที่	ิกี่มััพช้า	ลิาว	พมัา่	เวย่ดันามั 

สูิงคุโป็ร์	สูำหรับป็ระเที่ศไที่ย	มั่บริษััที่	ซึ่่.พ่.	คุอนซึ่้เมัอร์โพรดัักี่สู์	จำกี่ัดั	 เป็็นผู้้�จัดัจำหน่ายผู้่านช่องที่างร�านคุ�าป็ลิ่กี่สูมััยใหมั่	

(Modern	Trade)	ร�านคุ�าแบบดัั�งเดัิมั	(Traditional	Trade)	แลิะร�านคุ�าออนไลิน์

	 CUSTOM®	 วางจำหน่ายในป็ระเที่ศอเมัริกี่าดั�วยภัาพลัิกี่ษัณ์ข้องแบรนด์ัที่่�ที่ันสูมััย	 แลิะสิูนคุ�ารุ่นใหม่ัที่่�ผู้ลิิตดั�วย

เที่คุโนโลิย่เฉพาะข้องบริษััที่ฯ

	 GASYM®	วางจำหน่ายในป็ระเที่ศอังกี่ฤษั	เน�นข้ายสูินคุ�ารุ่นใหมั่	Exclusive	เฉพาะแบรนดั์ข้องบริษััที่ฯ

 2. ธ้รีกิจรีับจ�างผู้ลิตถื้งยางอนามัยและเจลหุ้ล่อลื�น (OEM)

 บรษิัทัี่ฯ	รบัจ�างผู้ลิติถุงุยางอนามััยแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�น	(OEM)	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องล้ิกี่คุ�าทัี่�งภัายในป็ระเที่ศแลิะตา่งป็ระเที่ศ

โดัยมั่ลิ้กี่คุ�าที่ั�วโลิกี่

 3. ธ้รีกิจงานปรีะม้ล (Tender)

	 บริษััที่ฯ	เข้�าร่วมัป็ระมั้ลิงานผู้ลิิตถุุงยางอนามััยกี่ับองคุ์กี่รภัาคุรัฐ	แลิะองคุ์กี่รเอกี่ชน	(NGOs	ที่ั�งภัายในป็ระเที่ศแลิะ

ต่างป็ระเที่ศ	 โดัยองค์ุกี่รเหล่ิาน่�	 จะดัำเนินกี่ารจำหน่ายแลิะแจกี่จ่ายถุุงยางอนามััยไป็ตามัภ้ัมิัภัาคุแลิะที่ว่ป็ต่างๆ	 ทัี่�วโลิกี่เพ่�อ

รณรงคุ์ที่ั�งในเร่�อง	 Health	 and	Well-Being	 ซึ่ึ�งรวมัไป็ถึุงกี่ารวางแผู้นคุรอบคุรัว	 กี่ารป้็องกัี่นกี่ารตั�งคุรรภ์ัโดัยไม่ัไดั�วางแผู้น

กี่ารป็้องกี่ันโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์	 แลิะ	 HIV/AIDS	 โดัยบริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารผู้ลิิตแลิะสู่งมัอบถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น 

ตามัลิักี่ษัณะข้องผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะข้�อกี่ำหนดัที่่�ระบุไว�ในสูัญญา

 บริษััท บ็อกิ เอเช่่ย กิรุ�ป อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำกิัด (BAGI)
	 ป็ระกี่อบธุ์รกี่จิผู้ลิติแลิะจำหนา่ยบรรจภุัณัฑ์์กี่ระดัาษัโดัยม่ัล้ิกี่คุ�าที่ั�วป็ระเที่ศจากี่หลิากี่หลิายอตุสูาหกี่รรมั	อาที่	ิอาหาร

แลิะยา	เคุร่�องสูำอาง	สูินคุ�าอุป็โภัคุ/บริโภัคุ	เคุร่�องใช�ไฟื้ฟื้้า	อุตสูาหกี่รรมัหนักี่บางป็ระเภัที่	เป็็นต�น	โดัย	BAGI	มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิต

กี่ลิ่องกี่ระดัาษัป็ระมัาณ	220-300	ลิ�านกี่ลิ่องต่อป็ี	(ข้ึ�นอย้่กี่ับข้นาดัข้องบรรจุภััณฑ์์)

 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
	 มั่วัตถุุป็ระสูงคุ์ในกี่ารจัดัตั�ง	เพ่�อรองรับกี่ารข้ยายธ์ุรกี่ิจแลิะเพิ�มัข้่ดัคุวามัสูามัารถุในกี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศจ่น

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.020



 TNR USA Inc.
	 ม่ัวัตถุุป็ระสูงคุ์ในกี่ารจัดัตั�ง	 เพ่�อรองรับกี่ารข้ยายธ์ุรกี่ิจแลิะเพิ�มัข้่ดัคุวามัสูามัารถุในกี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจในป็ระเที่ศ

สูหรัฐอเมัริกี่า

 บริษััท ท่เอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จำกิัด (TNRBio)
	 ป็ระกี่อบกี่ิจกี่ารผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์อาหารซึ่ึ�งมั่สู่วนผู้สูมัจากี่สูมัุนไพร	หร่อ	พ่ชผู้ลิที่างกี่ารเกี่ษัตร

 1.2.1 โค่รงสัร้างรายได้
	 รายไดั�จากี่บริษััที่ฯ	 แลิะบริษััที่ย่อยตามังบกี่ารเงินรวมัแลิะงบกี่ารเงินเฉพาะกิี่จกี่ารปี็	 2563	 -	 2565	 ระหว่างเด่ัอน	

มักี่ราคุมั	-	ธ์ันวาคุมั	โดัยแบ่งเป็็น

	 1.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััย	เจลิหลิ่อลิ่�นแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 2.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษั

	 3.	รายไดั�อ่�น

 รีายได�รีวมของกล้่มบรีิษััท่ฯ สุำหุ้รีับปี 2563 - 2565 จำแนกได�ดังนี�

 รายได้ตามีีประเภทธุรกิจ  2563   2564   2565
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
	 1.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยแลิะ	 1,552.1	 88.5	 1,474.9	 89.2	 1,851.4	 93.3

	 	 เจลิหลิ่อลิ่�น

	 2.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษั	 201.3	 11.5	 163.7	 9.9	 128.6	 6.5

	 3.	รายไดั�อ่�น	 0.7	 -	 15.2	 0.9	 4.3	 0.2

 รีวมรีายได� 1,754.1 100.0 1,653.8 100.0 1,984.3 100.0

 สุัดสุ่วนรีายได�จากการีขายถื้งยางอนามัยและเจลหุ้ล่อลื�นของบรีิษััท่ฯ จำแนกตามปรีะเภท่ธ้รีกิจ

 รายได้จากการข้ายถุุงยางอนามีีัย  2563   2564   2565
 และเจลหล่อล่�น ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ
	 1.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายสูินคุ�าภัายใต�

	 	 เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าแลิะลิิข้สูิที่ธ์ิ�ข้องบริษััที่ฯ

	 	 •	ONETOUCH®	 90.4	 5.8	 85.3	 5.8	 149.0	 8.0

	 	 •	PLAYBOY	 184.7	 11.9	 75.1	 5.1	 -	 -

	 2.	ธ์ุรกี่ิจรับจ�างผู้ลิิต	(OEM)	 995.3	 64.1	 1,047.0	 71.0	 1,247.5	 67.4

	 3.	ธ์ุรกี่ิจงานป็ระมั้ลิ	 281.7	 18.2	 267.5	 18.1	 454.9	 24.6

 รีวมรีายได� 1,552.1 100.0 1,474.9 100.0 1,851.4 100.0
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 1.2.2 ข้อมูลเกิ่�ยวิกิับผ่ลิต่ภััณฑ์์
 ลักิษัณะของผ่ลิต่ภััณฑ์์
	 ผู้ลิติภัณัฑ์์หลิกัี่ข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ย่อย	แบ่งเป็็น	3	ป็ระเภัที่ไดั�แกี่	่ถุงุยางอนามััยจากี่น�ำยางธ์รรมัชาต	ิเจลิหลิอ่ลิ่�น 

แลิะบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษั

 1. ถุุงยางอนามัยจากิน�ำยางธรรมช่าต่ิ
	 บริษัทัี่ฯ	ผู้ลิติถุงุยางอนามััยจากี่น�ำยางธ์รรมัชาติท่ี่�ม่ัคุวามัหลิากี่หลิายที่ั�งร้ป็แบบ	ข้นาดั	คุวามัยาว	คุวามัหนา	สู	่กี่ลิิ�น 

แลิะบรรจุภัณัฑ์์	เพ่�อตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารแลิะคุวามัคุาดัหวังข้องลิก้ี่คุ�า	แลิะยังให�บริกี่าร	One	Stop	Service	ตั�งแตก่ี่ระบวนกี่าร 

ออกี่แบบผู้ลิิตภััณฑ์์ถุึงกี่ารให�บริกี่ารจัดัสู่งสูินคุ�า	 โดัยสูินคุ�าป็ระเภัที่ถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�นนั�นถุ่อเป็็นเคุร่�องม่ัอแพที่ย์ 

ซึ่ึ�งม่ักี่ระบวนกี่ารคุวบคุมุัคุุณภัาพภัายใต�กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิข้องกี่องคุวบคุุมัเคุร่�องม่ัอแพที่ย	์สูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา 

กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูุข้	ผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบริษััที่ฯ	ผู้่านกี่ารรับรองคุุณภัาพ	โดัยสูามัารถุจำหน่ายในหลิายป็ระเที่ศที่ั�วโลิกี่

 1.1 ประเภัทของถุุงยางอนามัย
	 1.	แบบมัาตรฐาน	โดัยมั่ลิักี่ษัณะพ่�นผู้ิวเร่ยบ	

	 2.	แบบ	Texture	โดัยมั่ลิักี่ษัณะพ่�นผู้ิวในแบบต่าง	ๆ

	 3.	แบบร้ป็ร่างแลิะคุวามัหนาที่่�มั่คุวามัแตกี่ต่างกี่ัน

	 4.	แบบมั่กี่ลิิ�น	แลิะสู่ที่่�หลิากี่หลิาย

	 5.	G.CON	(เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า/บริกี่าร)

 บรีษิัทั่ฯ ผู้ลติและจำหุ้น่ายถืง้ยางอนามัยท่ี�มคีวามหุ้ลากหุ้ลายท่ั�งขนาด ความหุ้นา รีป้แบบ ผู้วิสุมัผู้สัุ กลิ�น สุี

ตามัข้�อมั้ลิต่อไป็น่�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.022



 1.2 ลักิษัณะบรรจุภััณฑ์์
	 1.	ฟื้อยลิ์	มั่ลิักี่ษัณะที่ั�งแบบบรรจุสู่�เหลิ่�ยมัจัตุรัสู	สู่�เหลิ่�ยมัผู้่นผู้�า	แลิะแบบที่รงกี่ลิมั

	 2.	บรรจภุัณัฑ์์สูำหรบัถุงุยางอนามััยที่่�ผู้า่นกี่ารบรรจฟุื้อยลิแ์ลิ�ว	ม่ัลิกัี่ษัณะทัี่�งแบบหลิอดั,	แบบซึ่อง	(Sachet),	แบบตลิบั 

อะลิ้มัิเน่ยมัแลิะอ่�นๆ	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า

 1.3 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์ถุุงยางอนามัย ภัายใต่้เค่ร่�องหมายกิารค่้า ONETOUCH®
	 ผู้ลิิตภััณฑ์์	ONETOUCH®	แบบกี่ลิ่อง	3	ชิ�น	ที่่�จำหน่ายในตลิาดัป็ระเที่ศไที่ย	จำนวน	18	รุ่น	โดัยรุ่นที่่�บางที่่�สูุดัคุ่อ	

0.030	-	0.038	มัมั.	โดัยม่ัถุงุยางอนามััยวันทัี่ช	ซึ่โ่ร่	ซึ่โ่ร่	ที่ร่	ข้นาดั	49	มัมั.	เป็็นถุงุยางแบรนด์ัแรกี่ข้องโลิกี่ที่่�สูามัารถุผู้ลิติถุงุยาง 

ยาง	0.030	-	0.038	มัมั.	ข้นาดั	49	มัมั.

	 อ่กี่ที่ั�งในป็ี	พ.ศ.2565	ONETOUCH®	ไดั�เป็ิดัตัวสูินคุากี่ลิุ่มั	Classic	Series	ที่่�มัุ่งเน�นเร่�องข้นาดัข้องถุุงยางอนามััย

ที่่�หลิากี่หลิายตั�งแต่	ข้นาดั	45	มัมั.,	49	มัมั.	,	52	มัมั.,	54	มัมั.,	56	มัมั.	ถุึงข้นาดัใหญ่สูุดั	60	มัมั.	ตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารใช�

ข้องตลิาดัที่่�ม่ัคุวามัหลิากี่หลิายแลิะเป็็นไป็ตามัที่างกี่ารแพที่ย์ท่ี่�แนะนำให�สูวมัใสู่ถุุงยางอนามััยข้นาดัที่่�เหมัาะสูมัเพ่�อป้็องกัี่น

คุวามัเสู่�ยงต่างๆ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 023



 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์ถุุงยางอนามัย ภัายใต่้เค่ร่�องหมายกิารค่้า CUSTOM® 

 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์ถุุงยางอนามัย ภัายใต่้เค่ร่�องหมายกิารค่้า GASYM®

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.024



ซี่โร่ ซี่โร่ ที่ร่ 003
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด  
52 มีีมีี./ผินังข้นาน/ แบบ 
บาง 0.030-0.038 มีีมีี./ 
(บางที�สดุในถุงุยางอนามัีีย
วีีันทัชััข้นาด 52 มีีมีี. 
ทุกรุ่น)

ซี่โร่ ซี่โร่ ที่ร่ 003 
ชัันดิผิิวีีเรยีบ ข้นาด 49 มีีมีี.
/ผินังชัันาน/ แบบบาง 
0.030-0.038 มีีมีี./  
(บางที�สดุในถุงุยางอนามัีีย
วีีันทัชััข้นาด 49 มีีมีี. 
ทุกรุ่น)

สตรอเบอร่�
(Strawberry)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 52 
มีีมีี./ ผินังข้นาน/ หอมีี
หวีีานกลิ�นสตรอเบอรี�

อัลติมา(Ultima)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
50.5 มีีมีี./ ผินังข้นาน/
แบบบาง 0.045-0.053 
มีีมีี.

จอยส์ (Joys) 
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
49 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
แบบบาง

แฮปป้� (Happy)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
52 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
แบบบาง

โซีลูชั่ั�น(Solution)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 52 
มีีมีี./ ผินังชัันาน/ มีีีสาร
เบนโซเคน 5% w/w 
สำหรับลดควีีามีีไวีีต่อ
ควีีามีีรู้สึกสัมีีผิัส

แม็กซี์ ดอที่
(Maxx dott)
ชัันิดผิิวีีไมีี่เรียบแบบปุ�มีี
ใหญ่่พิิเศษั ผินังข้นาน 
ข้นาด 52 มีีมีี.

เอ็กไซีต์ (Excite)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
56 มีีมีี./ ผินังไมีี่ข้นาน/ 
แบบบาง

มิกซี์ 3 (Mixx 3)
ชัันิดผิิวีีไมีี่เรียบแบบปุ�มีี
และข้ีด ผินังไมีี่ข้นาน 
ข้นาด 52 มีีมีี.

มิกซี์ 3 พลัส
(Mixx 3 Plus)
ชัันิดผิิวีีไมีี่เรียบแบบปุ�มีี
และข้ีด ผินังไมีี่ข้นาน 
ข้นาด 52 มีีมีี./ มีีีสาร
เบนโซเคน 5% w/w 
สำหรับลดควีีามีีไวีีต่อ
ควีีามีีรู้สึกสัมีีผิัส

อินสไปรัล (Inspiral)
ชัันิดผิิวีีไมีี่ เรียบแบบ 
2 เกลียวีี ผินังข้นาน 
ข้นาด 52 มีีมีี.

โก วานิลลา
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
52 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
กลิ�นวีีานิลลา

โก สมาร์ที่ 49
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
49 มีีมีี./ ผินังข้นาน

โก สมาร์ที่ 52
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
52 มีีมีี./ ผินังข้นาน

ซี่�ด (Zeed)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
45 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
แบบบาง

ด่ไลต์ (Delight)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
54 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
แบบบาง

วันเดอร์ (Wonderr)
ชัันิดผิิวีีเรียบ ข้นาด 
60 มีีมีี./ ผินังข้นาน/ 
แบบบาง
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 1.4 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์ถุุงยางอนามัย ภัายใต่้ธุรกิิจรับจ้างผ่ลิต่ (OEM)
	 บรษิัทัี่ฯ	รับจ�างผู้ลิิตถุงุยางอนามััย	(OEM)	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องล้ิกี่คุ�าเป็็นหลิกัี่โดัยบรษิัทัี่ฯ	ให�บรกิี่ารแบบคุรบวงจร	

(One	Stop	Service)	ที่ั�งให�คุำป็รึกี่ษัาดั�านผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะออกี่แบบบรรจุภััณฑ์์	ในสู่วนลิักี่ษัณะข้องถุุงยางอนามััยนั�น	บริษััที่ฯ	

สูามัารถุผู้ลิิตถุงุยางอนามััยจากี่น�ำยางธ์รรมัชาต	ิไดั�หลิากี่หลิายร้ป็แบบ	โดัยลิก้ี่คุ�าสูามัารถุเล่ิอกี่ลิกัี่ษัณะผู้วิ	ร้ป็รา่ง	ข้นาดั	คุวามั

ยาว	คุวามัหนา	สู่	แลิะกี่ลิิ�น	อ่กี่ที่ั�งสูามัารถุบรรจุอุป็กี่รณ์ที่่�เกี่่�ยวข้�องในบรรจุภััณฑ์์ตามัที่่�ลิ้กี่คุ�าต�องกี่ารอ่กี่ดั�วย

 1.5 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์ถุุงยางอนามัย ภัายใต่้ธุรกิิจงานประมูล (Tender)
 ลิกัี่ษัณะข้องถุงุยางอนามััยสูำหรบัธ์รุกี่จิงานป็ระม้ัลิเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ที่่�ม่ัร้ป็แบบ	ลิกัี่ษัณะผู้วิ	ร้ป็รา่ง	ข้นาดั	คุวามัยาว	คุวามัหนา

สู่	ตามัที่่�ลิ้กี่คุ�าต�องกี่าร	โดัยบริษััที่ฯ	มั่กี่ารผู้ลิิตแลิะสู่งมัอบตามัลิักี่ษัณะที่่�ระบุไว�ในสูัญญา	เช่น	ถุุงยางเป็ลิ่อย	บรรจุในฟื้อยลิ์ 

แลิะ/หร่อกี่ลิ่องแบบมัาตรฐาน	เพ่�อให�องคุ์กี่รภัาคุรัฐแลิะองคุ์กี่รเอกี่ชน	(NGOs)	ดัำเนินโคุรงกี่ารแจกี่จ่ายไป็ยังกี่ลิุ่มัเป็้าหมัาย

 2. เจลหล่อล่�น
	 บรษิัทัี่ฯ	ผู้ลิิตแลิะจำหนา่ยเจลิหลิอ่ล่ิ�นซึึ่�งเป็็นสูารหลิอ่ล่ิ�นสู้ตรน�ำเพ่�อใช�ป็ระกี่อบในกี่ารม่ัเพศสูมััพนัธ์	์โดัยคุวบคุุมักี่าร

ผู้ลิติในสูถุานที่่�ท่ี่�สูะอาดั	ป็ลิอดัเช่�อ	แลิะไดั�มัาตรฐาน	บรษิัทัี่ฯ	ม่ัผู้ลิิตภัณัฑ์์ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบริษัทัี่ฯ	ONETOUCH®	

แลิะรับผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์ให�กี่ับลิ้กี่คุ�าตามัคุำสูั�งซึ่่�อ	

 2.1 ลักิษัณะบรรจุภััณฑ์์ 
								 1.	 แบบหลิอดั

								 2.	 แบบซึ่อง	(sachet)

								 3.	 แบบตลิับอะลิ้มัิเน่ยมั

								 4.	 อ่�นๆ	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า

 2.2 ลักิษัณะผ่ลิต่ภััณฑ์์สัำเร็จรูปเจลหล่อล่�นสัูต่รน�ำ
	 ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบริษััที่ฯ

 เจลหุ้ล่อลื�นสุ้ตรีน�ำ ONETOUCH®	กี่ลิิ�นสูตรอเบอร่�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.026



 2.3 ลักิษัณะผ่ลิต่ภัณัฑ์์สัำเร็จรูปเจลหลอ่ล่�นสัตู่รน�ำ ภัายใต้่ธรุกิจิรับจ้างผ่ลิต่ (OEM) และงานประมูล 
(Tender)
	 บริษัทัี่ฯรบัจ�างผู้ลิิตเจลิหลิอ่ลิ่�นสูต้รน�ำ	ภัายใต�ธ์รุกี่จิรบัจ�างผู้ลิติ	(OEM)	แลิะงานป็ระม้ัลิ	(Tender)	ตามัคุวามัต�องกี่ารข้อง 

ล้ิกี่คุ�าเป็็นหลิกัี่โดัยบรษิัทัี่ฯ	ม่ับรกิี่ารแบบคุรบวงจร	(One	Stop	Service)	ที่ั�งให�คุำป็รึกี่ษัาดั�านผู้ลิิตภัณัฑ์์แลิะออกี่แบบบรรจภุัณัฑ์ ์

บรรจภุัณัฑ์์สูว่นใหญ่อย้ใ่นร้ป็แบบหลิอดัพลิาสูตกิี่แลิะฟื้อยสู	์โดัยม่ัข้นาดัตามัที่่�ล้ิกี่คุ�าต�องกี่าร	อก่ี่ที่ั�งยงัสูามัารถุจดััหาบรรจภุัณัฑ์์ 

ที่่�ผู้ลิิตจากี่วัสูดัุชนิดัอ่�นเพ่�อรองรับคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�าไดั�

 3. บรรจุภััณฑ์์กิระดาษั (บริษััทย่อย)
	 บรษิัทัี่	บอ๊กี่	เอเชย่	กี่รุ๊ป็	อนิเตอรเ์นชั�นแนลิ	จำกี่ดัั	ป็ระกี่อบธ์รุกี่จิผู้ลิติแลิะจำหนา่ยบรรจภุัณัฑ์์กี่ระดัาษัทัี่�งกี่ระดัาษัล้ิกี่ฟื้ก้ี่ 

แลิะภัาชนะบรรจุภััณฑ์์ที่่�ที่ำ	จากี่กี่ระดัาษัแลิะกี่ระดัาษัแข้็งโดัยผู้ลิิตข้นาดัแลิะร้ป็แบบตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�าที่ั�วป็ระเที่ศ

จากี่หลิากี่หลิายอุตสูาหกี่รรมั	อาที่ิ	อาหารแลิะยา	 เคุร่�องสูำอาง	สูินคุ�าอุป็โภัคุแลิะบริโภัคุ	 เคุร่�องใช�ไฟื้ฟื้้า	อุตสูาหกี่รรมัหนักี่

บางป็ระเภัที่	เป็็นต�น

 กิารวิิจัยและพััฒนา (R&D)
	 บริษััที่ฯ	ไดั�ที่ำกี่ารวิจัย	พัฒนาแลิะออกี่แบบถุุงยางอนามััยท่ี่�ผู้ลิิตจากี่น�ำยางธ์รรมัชาติที่่�มั่คุวามับางเพ่ยง	0.03	mm.	

เป็็นรายแรกี่ในป็ระเที่ศไที่ยเป็็นกี่ารนำนวัตกี่รรมั	 องคุ์คุวามัร้�	 แลิะป็ระสูบกี่ารณ์จากี่กี่ารเป็็นผู้้�ผู้ลิิตถุุงยางอนามััยจากี่น�ำยาง

ธ์รรมัชาติมัาเป็็นระยะเวลิานานกี่ว่า	30	ป็ี	มัาบ้รณากี่ารร่วมักี่ันให�เกี่ิดัเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสูนองต่อคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	

แลิะเป็็นผู้ลิติภัณัฑ์์ใหมัอ่อกี่สู้ท่ี่�องตลิาดั	แลิะยงัชว่ยลิดักี่ารใช�ที่รพัยากี่รธ์รรมัชาต	ิ		ซึ่ึ�งเป็็นวตัถุดุับิหลิกัี่ในกี่ารผู้ลิติ	แลิะลิดักี่าร

ป็ลิ่อยมัลิพิษัข้องเสู่ยออกี่สู้่สูิ�งแวดัลิ�อมัอ่กี่ดั�วย	

 ในป็ี	2565	บริษััที่ไดั�วิจัยแลิะพัฒนาร้ป็แบบผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่	G.CON	ซึ่ึ�ง	TNR	เป็็นผู้้�จดัสูิที่ธ์ิบัตรในป็ระเที่ศดัังต่อไป็น่�

	 -	ไที่ย

	 -	อเมัริกี่า

	 -	ออสูเตรเลิ่ย

	 -	เกี่าหลิ่ใต�

	 -	เยอรมัน่

	 -	รัสูเซึ่่ย

	 -	จ่น

	 -	ญ่�ป็ุ่น
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 กิารได้รับใบอนุญาต่ให้ประกิอบธุรกิิจ สััมปทาน หร่อกิารสั่งเสัริมกิารลงทุน
 กิารได้รับใบอนุญาต่ต่ามระเบ่ยบข้อบังค่ับท่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิารประกิอบธุรกิิจ
	 ผู้ลิิตภัณัฑ์์ข้องบรษิัทัี่ฯ	ที่ั�งถุงุยางอนามััยแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�นดัังกี่ลิา่ว	ถุอ่เป็็นเคุร่�องม่ัอแพที่ย	์ซึ่ึ�งอย้ภ่ัายใต�กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิ

ข้องกี่องคุวบคุุมัเคุร่�องม่ัอแพที่ย	์สูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา	กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูขุ้	โดัยกี่ฎหมัายที่่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บกี่าร

ป็ระกี่อบกี่ิจกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	สูามัารถุสูรุป็ไดั�	ดัังน่�

 1. พัรีะรีาชื่บัญญัติเครีื�องมือแพัท่ย์ พั.ศ. 2551 (“พั.รี.บ.เครีื�องมือแพัท่ย์”)

	 พ.ร.บ.เคุร่�องม่ัอแพที่ย์	ไดั�กี่ำหนดัหลัิกี่เกี่ณฑ์์กี่ารคุวบคุมุัผู้้�ผู้ลิิต	นำเข้�า	สูง่ออกี่	จำหน่าย	รวมัถุงึโฆษัณาใดัๆ	เก่ี่�ยวกัี่บ 

เคุร่�องม่ัอแพที่ย์	ตามักี่ฎกี่ระที่รวง	ซึ่ึ�งออกี่ตามัคุวามัใน	พ.ร.บ.	เคุร่�องม่ัอแพที่ย์	โดัย	“ถุงุยางอนามััย”	แลิะ	“เจลิหล่ิอล่ิ�น”	จัดัเป็็น 

เคุร่�องมั่อแพที่ย์ภัายใต�	พ.ร.บ.	เคุร่�องมั่อแพที่ย์เช่นกี่ัน

	 กี่ารป็ระกี่อบกี่จิกี่ารเก่ี่�ยวข้�องกัี่บถุงุยางอนามััย	ผู้้�ป็ระกี่อบกิี่จกี่ารจะต�องไดั�รบัใบอนญุาต	แลิะดัำเนนิกี่ารตามัหลิกัี่เกี่ณฑ์์ 

ที่่�กี่ฎหมัายกี่ำหนดั	สูามัารถุสูรุป็ไดั�	ดัังน่�

 1.1 การขอใบอนุุญาตการผลิิต

	 กี่ารผู้ลิิตเพ่�อกี่ารสู่งออกี่นอกี่ราชอาณาจักี่ร	 แลิะกี่ารจำหน่ายบริษััที่ฯ	 ไดั�จัดัให�ม่ัสูถุานป็ระกี่อบกี่ารผู้ลิิตแลิะนำเข้�า

เคุร่�องม่ัอแพที่ย์	ตามัหลัิกี่เกี่ณฑ์์ท่ี่�กี่ฎหมัายกี่ำหนดั	แลิะไดั�รับใบจดัที่ะเบย่นสูถุานป็ระกี่อบกี่ารผู้ลิิตเคุร่�องม่ัอแพที่ย์แลิะนำเข้�า

เคุร่�องม่ัอแพที่ย์	ทัี่�งน่�	ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่าร	จะม่ัอายจุนถุงึวนัท่ี่�	31	ธั์นวาคุมัข้องปี็ท่ี่�	5	นับแต่ปี็ท่ี่�ออกี่ใบจดัที่ะเบ่ยน 

สูถุานป็ระกี่อบกี่ารดัังกี่ลิ่าว	แลิะสูามัารถุย่�นคุำข้อต่ออายุใบอนุญาตไดั�กี่่อนวันที่่�ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่ารสูิ�นอายุ

 ใบอนุญ่าต วีีันที�ได้รับ วีีันหมีีดอายุ

	 ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่ารผู้ลิิตเคุร่�องมั่อแพที่ย์	-	โรงงานป็ิ�นที่อง	 24	ธ์ันวาคุมั	2563	 31	ธ์ันวาคุมั	2568

	 ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่ารนำเข้�าเคุร่�องมั่อแพที่ย์	-	โรงงานป็ิ�นที่อง	 14	มัิถุุนายน	2559	 31	ธ์ันวาคุมั	2569

	 ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่ารผู้ลิิตเคุร่�องมั่อแพที่ย์	-	โรงงานแหลิมัฉบัง	 14	มัิถุุนายน	2559	 31	ธ์ันวาคุมั	2569

	 ใบจดัที่ะเบ่ยนสูถุานป็ระกี่อบกี่ารนำเข้�าเคุร่�องมั่อแพที่ย์	-	โรงงานแหลิมัฉบัง	 24	ธ์ันวาคุมั	2563	 31	ธ์ันวาคุมั	2568

	 นอกี่จากี่น่�	ป็ระกี่าศกี่ระที่รวงสูาธ์ารณสุูข้	เร่�องถุงุยางอนามััย	พ.ศ.	2556	ยังไดั�กี่ำหนดัให�ถุงุยางอนามััยที่่�ที่ำจากี่น�ำยาง 

ธ์รรมัชาติต�องม่ัมัาตรฐาน	 แลิะข้�อกี่ำหนดั	 เป็็นไป็ตามัป็ระกี่าศกี่ระที่รวงอุตสูาหกี่รรมัว่าดั�วย	 เร่�อง	 มัาตรฐานผู้ลิิตภััณฑ์์

อุตสูาหกี่รรมั	ถุุงยางอนามััยจากี่น�ำยางธ์รรมัชาติ	-	คุุณลิักี่ษัณะที่่�ต�องกี่ารแลิะวิธ์่ที่ดัสูอบ	(มัอกี่.	625-2559)	ที่ั�งน่�	บริษััที่ฯ	ไดั�

ดัำเนินกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตตามัมัาตรฐานดัังกี่ล่ิาวแลิ�ว	 แลิะไดั�รับใบอนุญาตแสูดังมัาตรฐานผู้ลิิตภััณฑ์์อุตสูาหกี่รรมัตามัจำนวน

โรงงานข้องบริษััที่ฯ

 ใบอนุญ่าต วีีันที�ได้รับ วีีันหมีีดอายุ

	 ใบอนุญาตแสูดังเคุร่�องหมัายมัาตรฐานกี่ับผู้ลิิตภััณฑ์์อุตสูาหกี่รรมั	 20	กี่รกี่าคุมั	2560	 ไมั่ระบุวันหมัดัอายุ1

	 ถุุงยางอนามััยชายจากี่น�ำยางธ์รรมัชาติ		มัาตรฐานเลิข้ที่่�	มัอกี่.	625-2559	

	 โรงงานป็ิ�นที่อง

	 ใบอนุญาตแสูดังเคุร่�องหมัายมัาตรฐานกี่ับผู้ลิิตภััณฑ์์อุตสูาหกี่รรมั	 20	กี่รกี่าคุมั	2560	 ไมั่ระบุวันหมัดัอายุ1

	 ถุุงยางอนามััยชายจากี่น�ำยางธ์รรมัชาติ		มัาตรฐานเลิข้ที่่�	มัอกี่.	625-2559

	 โรงงานแหลิมัฉบัง

หมีีายเหตุ : 1หนว่ีียงานที�เกี�ยวีีข้้องจะเข้้ามีีาตรวีีจสอบบรษัิัทฯ ทกุปเีพิ่�อใหมั้ีี�นใจวีีา่ระบบและผิลติภณัฑ์ข์้องบรษัิัทฯ ยงัสอดคลอ้งกบัข้้อกำหนดที�ระบไุวีีใ้นมีีาตรฐาน 
  ที�เกี�ยวีีข้้องกับใบอนุญ่าต
  สำหรับการผิลิตถุุงยางอนามีีัยเพิ่�อการส่งออกนอกราชััอาณาจักร พิ.ร.บ.เคร่�องมีี่อแพิทย์ กำหนดอนุญ่าตให้ผิู้ผิลิตสามีีารถุผิลิตเคร่�องมีี่อแพิทย์  
  โดยมีีีคุณภาพิ มีีาตรฐาน ฉลาก หร่อรายละเอียดอ่�นๆ ตามีีที�ผิู้สั�งซ่�อกำหนดได้ อนึ�ง พิ.ร.บ.เคร่�องมีี่อแพิทย์ถุ่อวีี่าผิู้ได้รับอนุญ่าตผิลิตหร่อนำเข้้า  
  เคร่�องมีีอ่แพิทยเ์ป็นผิู้ได้รับอนญุ่าตจำหนา่ย เคร่�องมีีอ่แพิทยโ์ดยไมีีต่้องย่�นข้ออนญุ่าต บริษัทัฯ ไดร้ับใบอนญุ่าตผิลิตเคร่�องมีีอ่แพิทย ์จึงเปน็ผิู้ได้รับ 
  อนุญ่าตจำหน่ายเคร่�องมีี่อแพิทย์ตามีี พิ.ร.บ.เคร่�องมีี่อแพิทย์ด้วีีย

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.028



	 ใบอนุญาตในกี่ารป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร	บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

 ใบอนุุญาตของหนุ่วยงานุ อย.

	 1.	ใบอนุญาตผู้ลิิต(มัิใช่ป็ลิ้กี่)	ยาเสูพติดัให�ในป็ระเภัที่	๕	(เฉพาะกี่ัญชง)	1/9/65

	 2.	ใบอนุญาตจำหน่ายยาเสูพติดัให�โที่ษัในป็ระเภัที่	๕	(เฉพาะกี่ัญชง)	18/5/65

	 3.	ใบอนุญาตสูถุานที่่�ผู้ลิิต	ผู้ลิิตภััณฑ์์สูมัุนไพร	30/11/65

	 4.	ใบอนุญาตจำหน่ายแลิะแป็รร้ป็สูมัุนไพรคุวบคุุมั	(กี่ัญชา)	17/1/66

 ใบอนุุญาตของหนุ่วยงานุ กนุอ.

	 1.	ใบอนุญาตใช�ที่่�ดัิน	27/10/64

	 2.ใบอนุญาตดััดัแป็ลิงอาคุาร		27/01/65

	 3.	ใบอนุญาตรับรองอาคุาร		6/9/65

	 4.	ใบอนุญาตป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร	6/2/66

 1.2 การตรวจสอบ

	 ผู้้�ผู้ลิติเพ่�อสูง่ออกี่นอกี่ราชอาณาจกัี่รแลิะจำหนา่ยซึ่ึ�งเคุร่�องม่ัอแพที่ยม่์ัหน�าที่่�จดััที่ำบนัที่กึี่แลิะรายงานตอ่	กี่องคุวบคุุมั

เคุร่�องม่ัอแพที่ยโ์ดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�จดััที่ำรายงานตามัเวลิาที่่�กี่ำหนดั	แลิะไดั�รบักี่ารตรวจสูอบจากี่หนว่ยงานราชกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้�องกี่ารใช� 

ฉลิากี่แลิะกี่ารโฆษัณาผู้้�ผู้ลิิตถุุงยางอนามััยจำหน่ายหร่อม่ัไว�เพ่�อจำหน่ายโดัยตรงต่อผู้้�บริโภัคุ	 ม่ัหน�าที่่�ตามักี่ฎหมัายที่่�จะต�อง

จัดัที่ำฉลิากี่สูำหรับกี่ลิ่องย่อยภัายใต�รายลิะเอ่ยดัตามัที่่�กี่ฎหมัายกี่ำหนดั	

	 นอกี่จากี่น่�	 กี่ารโฆษัณาเคุร่�องม่ัอแพที่ย์ต�องไดั�รับอนุญาตจากี่กี่องคุวบคุุมัเคุร่�องม่ัอแพที่ย์	 ตามัท่ี่�กี่ำหนดัไว�ใน	

พ.ร.บ.เคุร่�องมั่อแพที่ย์	ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ	ไดั�รับใบอนุญาตโฆษัณาเคุร่�องมั่อแพที่ย์แลิะที่ำกี่ารโฆษัณาถุุงยางอนามััยตามัหลิักี่เกี่ณฑ์์

ที่่�	พ.ร.บ.เคุร่�องมั่อแพที่ย์แลิะป็ระกี่าศสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยากี่ำหนดัทีุ่กี่ป็ระกี่าร

 2. พัรีะรีาชื่บัญญัติยา พั.ศ. 2510 (และท่ี�แก�ไขเพัิ�มเติม) (“พั.รี.บ.ยา”)

	 กี่ารป็ระกี่อบกี่ิจกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	 ม่ัคุวามัจำเป็็นอย่างหลิ่กี่เลิ่�ยงไมั่ไดั�ท่ี่�จะต�องนำหร่อสูั�งยาบางชนิดัเข้�ามัาใน 

ราชอาณาจักี่รเพ่�อใช�เป็็นสู่วนผู้สูมั	หรอ่เป็็นสู่วนป็ระกี่อบข้องถุงุยางอนามััย	ซึ่ึ�งกี่ารดัำเนนิกี่ารต่างๆ	ที่่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บยานั�นต�อง

อย้ภ่ัายใต�กี่ารบังคุบัข้องกี่ฎหมัายคุ่อ	พ.ร.บ.ยา	แลิะกี่ฎเกี่ณฑ์์ที่ั�งหลิายที่่�ออกี่ตามัคุวามัใน	พ.ร.บ.ยา	แลิะอย่้ภัายใต�กี่ารคุวบคุุมั 

ด้ัแลิข้องสูำนักี่คุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา	กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสุูข้	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�รับใบอนุญาตนำหรอ่สูั�งยาเข้�ามัาในราชอาณาจักี่ร	

ไดั�จดัแจ�งรายกี่าร	อ่กี่ที่ั�งดัำเนินกี่ารตามัข้ั�นตอนที่่�	พ.ร.บ.ยา	แลิะกี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ำหนดัแลิ�วโดัยคุรบถุ�วน

 ใบอนุญ่าต วีีันที�ได้รับ วีีันหมีีดอายุ
	 ใบอนุญาตนำหร่อสูั�งยาเข้�ามัาในราชอาณาจักี่ร	 8	กี่รกี่ฎาคุมั	2559	 31	ธ์ันวาคุมั	2566

 ใบรับรองด้านคุ่ณภัาพัและค่วิามปลอดภััยต่ลอดกิระบวินกิารผ่ลิต่
	 บริษัทัี่ฯ	ยดึัหลัิกี่เกี่ณฑ์์แลิะวธิ์ก่ี่ารที่่�ด่ัในกี่ารผู้ลิิต	(GMP)	ผู้า่นระบบคุุณภัาพแบบบ้รณากี่าร	เชน่	ISO	9001,	ISO	13485 

แลิะ	 ISO	 17025	 เพ่�อเป็็นรากี่ฐานสูำหรับกี่ารรับรองระบบจากี่หน่วยงานสูากี่ลิที่่�เป็็นที่่�ยอมัรับ	 รวมัถุึงกี่ารรับรองผู้ลิิตภััณฑ์์	

เช่น	CE	MARK,	SABS	MARK,	TISI	MARK	แลิะ	CMDCAS	มัาตรฐานกี่ารบริหารคุุณภัาพแลิะมัาตรฐานต่างๆ	ที่่�ไดั�รับกี่าร

รับรอง	มั่ดัังต่อไป็น่�

	 •	EN	ISO	13485:2016	Medical	Devices	-	Quality	Management	System

 • ISO	13485:2016	(MDSAP)	Medical	Devices	-	Quality	Management	System	(Medical	Devices	Single	Audit	Program

	 	 (Australia,	Brazil,	Canada,	Japan,	United	States)

	 •	ISO	9001:2015	Quality	Management	System

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 •	ISO	14001:2015	Environmental	Management	Systems	(NAC)

	 •	ISO	14001:2015	Environmental	Management	Systems	(UKAS)

	 •	ISO	45001:2018	Occupational	Health	and	Safety	Management	Systems

	 •	ISO	50001:2018	Energy	Management	Systems

	 •	ISO/IEC17025:2017:	General	requirements	for	the	Competence	of	Testing	and	Calibration	Laboratories

	 •	TLS	8001:2010:	Thai	Labour	Standards

	 •	GMP	Medical	Device	Good	Manufacturing	Practice

	 •	Good	Distribution	Practice	for	Medicinal	Products

	 •	Medical	Device	Regulation	(EU	2017/745)

 สัิทธิประโยช่น์ทางภัาษั่อากิร
	 บริษััที่ฯ	ไดั�รับสูิที่ธ์ิป็ระโยชน์ที่างดั�านภัาษั่ที่่�รวมัถุึงกี่ารยกี่เว�นแลิะลิดัหย่อนภัาษั่เงินไดั�นิติบุคุคุลิแลิะกี่ารยกี่เว�นแลิะ

ลิดัหย่อนอากี่รข้าเข้�า	 สูำหรับเคุร่�องจักี่รตามัท่ี่�คุณะกี่รรมักี่ารสู่งเสูริมักี่ารลิงทีุ่นพิจารณาอนุมััติ	 ตามับัตรสู่งเสูริมักี่ารลิงทีุ่น 

เลิข้ที่่�	1748(2)/2548,	1466(1)/2553	แลิะ	2117(1)/2555	โดัยสูรุป็ไดั�ดัังน่�

	 บัตรสู่งเสูริมัเลิข้ที่่�	 	 1466(1)/2553	 	 	 2117(1)/2555
	 ลิงวันที่่�อนุมััติ	 	 16	มั่นาคุมั	2553	 	 	 30	เมัษัายน	2555
 ป็ระเภัที่กี่ิจกี่รรมัที่่�สู่งเสูริมั	 	 	 ผู้ลิิตถุุงยางอนามััย
 วันที่่�บริษััที่ฯ	เริ�มัมั่รายไดั�	 	 27	มักี่ราคุมั	2554	 	 	 28	มักี่ราคุมั	2557
	 วันหมัดัอายุสูิที่ธ์ิ	 	 26	มักี่ราคุมั	2562	 	 	 27	มักี่ราคุมั	2565
	 ป็ระโยชน์ที่างภัาษั่
	 สูิที่ธ์ิป็ระโยชน์ที่่�สูำคุัญ	 -		ไดั�รับยกี่เว�นอากี่รข้าเข้�าสูำหรับเคุร่�องจักี่รตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารพิจารณาอนุมััติ
	 	 -		ไดั�รับยกี่เว�นภัาษัเ่งนิไดั�นติบุิคุคุลิ	สูำหรับกี่ำไรสูทุี่ธิ์ท่ี่�ไดั�จากี่กี่ารป็ระกี่อบกี่จิกี่ารท่ี่�ไดั�รับกี่ารสูง่เสูริมั
	 	 	 เป็็นระยะเวลิา	8	ป็ี	นับแต่วันที่่�เริ�มัมั่รายไดั�จากี่กี่ารป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร
	 	 -	ไดั�รบัยกี่เว�นไมัต่�องนำเงนิป็นัผู้ลิจากี่กี่จิกี่ารท่ี่�ไดั�รบักี่ารสูง่เสูรมิัไป็รวมัคุำนวณเพ่�อเสูย่ภัาษัเ่งินไดั� 
	 	 	 ตลิอดัระยะเวลิาที่่�ผู้้�ใดั�รับกี่ารสู่งเสูริมัไดั�รับยกี่เว�นภัาษั่เงินไดั�นิติบุคุคุลินั�น
	 	 -	ไดั�รับลิดัหย่อนภัาษั่เงินไดั�นิติบุคุคุลิสูำหรับกี่ำไรสูุที่ธิ์ท่ี่�ไดั�จากี่กี่ารลิงทีุ่นในอัตราร�อยลิะ	 50	 ข้อง 
	 	 	 อัตราป็กี่ติ	มั่กี่ำหนดัเวลิา	5	ป็ี	นับจากี่วันที่่�พ�นกี่ำหนดัระยะเวลิายกี่เว�นภัาษั่เงินไดั�
	 	 -	ไดั�รบัอนญุาตให�หกัี่คุา่ข้นสูง่	คุา่ไฟื้ฟื้า้	แลิะคุ่าป็ระป็า	สูองเที่า่ข้องคุา่ใช�จ่ายดัังกี่ลิา่วเป็็นระยะเวลิา	 
	 	 	 10	ป็ี	นับแต่วันที่่�เริ�มัมั่รายไดั�จากี่กี่ารป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร
	 	 -	ไดั�รับอนุญาตให�หักี่เงินลิงทีุ่นในกี่ารติดัตั�งหร่อกี่่อสูร�างสูิ�งอำนวยคุวามัสูะดัวกี่ร�อยลิะ	25	ข้องเงิน 
	 	 	 ลิงทีุ่น	นอกี่เหน่อไป็จากี่กี่ารหักี่คุ่าเสู่�อมัราคุาป็กี่ติ
	 เง่�อนไข้ที่่�สูำคุัญ	 -	ต�องนำเคุร่�องจักี่รที่่�ไดั�รับยกี่เว�นหร่อลิดัหย่อน		 -	ต�องนำเคุร่�องจักี่รที่่�ไดั�รับยกี่เว�นหร่อลิดัหย่อน
	 	 	 อากี่รข้าเข้�ากี่่อน	26	ตุลิาคุมั	2558	 	 	 อากี่รข้าเข้�ากี่่อน	17	กีุ่มัภัาพันธ์์	2558
	 	 -	มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	 	 -	มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััย
	 	 	 ป็ีลิะป็ระมัาณ	1,400	ลิ�านชิ�น	 	 	 ป็ีลิะป็ระมัาณ	450	ลิ�านชิ�น	
	 	 	 (เวลิาที่ำงาน	24	ชั�วโมัง/วัน	:	350	วัน/ป็ี)	 	 	 (เวลิาที่ำงาน	24	ชั�วโมัง/วัน	:	350	วัน/ป็ี)
	 	 -	จะต�องดัำเนินกี่ารให�ไดั�รับมัาตรฐาน	ISO	9000		 -	จะต�องดัำเนินกี่ารให�ไดั�รับมัาตรฐาน	ISO	9000
	 	 	 หร่อ	ISO	14000	หร่อ	ISO	9000	หร่อ	 	 	 หร่อ	ISO	14000	หร่อ	ISO	9000	หร่อ
	 	 	 ISO	14000	หร่อ	มัาตรฐานสูากี่ลิอ่�นที่่�เที่่ยบ	 	 	 ISO	14000	หร่อ	มัาตรฐานสูากี่ลิอ่�นที่่�เที่่ยบเที่่า
	 	 	 เที่่าภัายใน	2	ป็ี	นับแต่วันที่่�เป็ิดัดัำเนินกี่าร	 	 	 ภัายใน	2	ป็ี	นับแต่วันที่่�เป็ิดัดัำเนินกี่าร
	 	 -	จะต�องตั�งโรงงานในนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง	 	 -	จะต�องตั�งโรงงานในนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง			
	 	 	 จังหวัดัชลิบุร่	 	 	 	 จังหวัดัชลิบุร่
	 	 -	มั่บุคุคุลิสูัญชาติไที่ยถุ่อหุ�นรวมักี่ันที่ั�งสูิ�นไมั่น�อยกี่ว่าร�อยลิะ	51	ข้องทีุ่นจดัที่ะเบ่ยน

	 	 -	กี่ารหยุดัดัำเนินกี่ิจกี่ารเป็็นระยะเวลิาเกี่ินกี่ว่า	2	เดั่อน	ต�องไดั�รับอนุญาตจากี่สูำนักี่งาน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.030



 กิารต่ลาดและกิารแข่งขัน
 ภาวะอ้ตสุาหุ้กรีรีมการีผู้ลิตและจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัย

	 สูถุานกี่ารณ์ที่่�สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่ออุตสูาหกี่รรมักี่ารผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยข้องโลิกี่	ป็ระเดั็นหลิักี่ๆ	มัาจากี่กี่าร

ให�คุวามัสูำคุญัเก่ี่�ยวกี่บัโรคุตดิัตอ่ที่างเพศสูมััพนัธ์จ์ากี่องคุก์ี่ารอนามััยโลิกี่	แนวโน�มักี่ารเตบิโตจากี่สูถุานกี่ารณก์ี่ารระบาดัข้อง

โรคุ	COVID-19	ที่่�มั่คุวามัคุลิ่�คุลิายข้ึ�นจากี่ป็ีที่่�ผู้่านมัากี่ารเติบโตข้องธุ์รกี่ิจ	E-commerce	ที่่�มั่กี่ารเติบโตข้องร�านคุ�าออนไลิน์ที่่�

เพิ�มัมัากี่ข้ึ�น	แลิะกี่ารสูนับสูนุนนโยบายดั�านกี่ารคุุมักี่ำเนิดัในวัยรุ่นจากี่ที่างภัาคุรัฐ	สู่งผู้ลิให�เกี่ิดัโอกี่าสูแลิะคุวามัที่�าที่ายข้องบ

ริษััที่ฯ	ที่่�จะต�องตั�งเป็้าหมัายในกี่ารจำหน่ายให�มั่คุวามัสูามัารถุในกี่ารที่ำยอดัข้ายให�สูอดัคุลิ�องไป็กี่ับสูถุานกี่ารณ์ดัังกี่ลิ่าวไดั�

 ภาวะอ้ตสุาหุ้กรีรีมการีผู้ลิตและจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยโลก

	 ถุุงยางอนามััยเป็ร่ยบเสูม่ัอนเกี่ราะป็้องกี่ันในข้ณะม่ัเพศสูัมัพันธ์์	 ในสูมััยกี่่อน	 ถุุงยางอนามััยถุ้กี่ใช�เพ่�อวัตถุุป็ระสูงคุ์

ในกี่ารคุุมักี่ำเนิดัเป็็นหลิักี่	ต่อมัาถุุงยางอนามััยไดั�ถุ้กี่ใช�เพ่�อป็้องกี่ันกี่ารติดัเช่�อผู้่านที่างเพศสูัมัพันธ์์	เมั่�อมั่กี่ารแพร่ระบาดัข้อง

โรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์ที่่�เพิ�มัข้ึ�น	กี่ารข้ยายตัวข้องตลิาดัถุุงยางอนามััยจึงไดั�พุ่งสู้งข้ึ�นอย่างรวดัเร็วตามัคุวามัต�องกี่ารข้องผู้้�

บริโภัคุ	กี่ารใช�ถุงุยางอนามััยไมัเ่พย่งแตป่็อ้งกี่นักี่ารตั�งคุรรภัแ์ต่สูามัารถุป็อ้งกี่นักี่ารตดิัตอ่ข้องโรคุที่างเพศสูมััพนัธ์ซ์ึ่ึ�งแตกี่ตา่ง

จากี่กี่ารที่านยาคุุมักี่ำเนิดัที่่�ให�ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพในกี่ารคุุมักี่ำเนิดัสู้งแต่ไมั่สูามัารถุป็้องกี่ันโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์ไดั�	คุุณสูมับัติ

ในกี่ารยับยั�งกี่ารติดัต่อข้องเช่�อกี่ามัโรคุจึงกี่ลิายเป็็นป็ัจจัยสูำคุัญในกี่ารผู้ลิักี่ดัันตลิาดัถุุงยางอนามััย	แลิะแมั�ในช่วงที่่�ผู้่านมัาจะ

มั่กี่ารระบาดัข้องโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์เพิ�มัข้ึ�นอย่างต่อเน่�อง	อย่างไรกี่็ตามัคุวามัตระหนักี่	 ในสูุข้อนามััยที่างเพศแลิะกี่าร

ป็้องกี่ันโรคุที่่�เกี่ิดัจากี่เพศสูัมัพันธ์์ข้องผู้้�บริโภัคุกี่็ยังคุงมั่แนวโน�มัเพิ�มัสู้งข้ึ�น	ซึ่ึ�งจะสู่งผู้ลิดั่ต่อคุวามัต�องกี่ารในกี่ารใช�ผู้ลิิตภััณฑ์์

คุุมักี่ำเนิดัแลิะกี่ารเติบโตข้องตลิาดัถุุงยางอนามััยในอนาคุต	 คุวามัตระหนักี่ถุึงโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์แลิะคุวามัต�องกี่าร

คุุมักี่ำเนิดัไดั�กี่ลิายเป็็นป็ัจจัยหลิักี่ในกี่ารผู้ลิักี่ดัันกี่ารเติบโตข้องตลิาดัถุุงยางอนามััยที่ั�วโลิกี่	ตลิาดัถุุงยางอนามััยโลิกี่ไดั�ถุ้กี่คุาดั

คุะเนว่าจะมั่แนวโน�มัพุ่งสู้ง	ถุึง	11.10	พันลิ�านเหร่ยญสูหรัฐในป็ี	2566	แลิะมั่อัตรากี่ารข้ยายตัวข้องตลิาดัอย้่ที่่�ร�อยลิะ	8.62	ใน

ช่วงป็ี	2560-2566

	 ในข้ณะเด่ัยวกี่ันองคุ์กี่ารอนามััยโลิกี่	 แลิะรัฐบาลิไดั�เข้�ามัาม่ับที่บาที่แลิะม่ัสู่วนสูำคุัญต่อกี่ารข้ยายตัวข้องตลิาดัถุุง

ยางอนามััย	 ม่ักี่ารออกี่มัาตรกี่ารคุวบคุุมัแลิะนโยบายสู่งเสูริมัคุวามัตระหนักี่ในกี่ารถุุงยางอนามััยเพ่�อป็้องกี่ันโรคุติดัต่อที่าง

เพศสูัมัพันธ์์ในผู้้�บริโภัคุ	 กี่ารให�คุวามัร้�ที่างดั�านเพศศึกี่ษัาที่่�คุรอบคุลิุมัเพ่�อลิดัโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์ถุ่อเป็็นกี่ารรณรงคุ์ให�

ผู้้�บริโภัคุหันมัาใช�ถุุงยางอนามััยเพิ�มัข้ึ�น	 รวมัถุึงกี่ารวางแผู้นคุรอบคุรัวแลิะกี่ารคุวบคุุมัป็ระชากี่ร	 	 	 	 ที่่�เพิ�มัขึ้�นคุาดัว่าจะเป็็น

ป็จัจยัเสูรมิัข้องกี่ารข้ยายตวัข้องตลิาดัถุงุยางอนามััย	โดัยม่ัป็จัจยัอ่�นๆ	ที่่�ม่ัสูว่นชว่ยกี่ระตุ�นกี่ารเตบิโตข้องตลิาดั	ไดั�แกี่	่ร้ป็แบบ				

บรรจุภััณฑ์์	กี่ารคุิดัคุ�นนวัตกี่รรมั	แลิะงานวิจัยใหมั่	แผู้นกี่ารตลิาดัที่่�ม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	กี่ิจกี่รรมัสู่งเสูริมักี่ารข้าย	แลิะร้ป็แบบถุุง

ยางอนามััยที่่�มั่คุวามัที่ันสูมััยมัากี่ข้ึ�น	(ที่่�มัา:	www.marketresearch.com)

 ภัาวิะกิารแข่งขันของต่ลาดถุุงยางอนามัย
 ภาวะการีแข่งขันของตลาดถื้งยางอนามัยโลก

	 กี่ารแข้่งขั้นข้องอุตสูาหกี่รรมักี่ารผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยโลิกี่	 เน่�องจากี่อัตรากี่ารเพิ�มัข้ึ�นข้องคุวามันิยมัใช�

ผู้ลิิตภััณฑ์์คุุมักี่ำเนิดัข้ณะม่ัเพศสัูมัพันธ์์ในหม่้ัผู้้�บริโภัคุที่ั�วโลิกี่สู่งผู้ลิต่อแนวโน�มักี่ารเติบโตตลิาดัข้องถุุงยางอนามััยในอนาคุต	

ที่ำให�ม่ัผู้้�ที่่�สูนใจธุ์รกี่ิจถุุงยางอนามััยเพิ�มัจำนวนมัากี่ข้ึ�น	 แต่เน่�องจากี่สูถุานกี่ารณ์โคุวิดัต่อเน่�องตั�งแต่ป็ี	 2563	 -	 2565	ที่ำให�

เกี่ิดัภัาวะกี่ารข้าดัแคุลินวัตถุุดัิบในกี่ารผู้ลิิตที่ำให�ต�นทีุ่นวัตถุุดัิบเพิ�มัข้ึ�น	 รวมัที่ั�งถุุงยางอนามััยจัดัอย่้ในกี่ลุ่ิมัผู้ลิิตภััณฑ์์เคุร่�อง

มั่อแพที่ย์	ซึ่ึ�งมั่มัาตรฐานต่างๆ	คุวบคุุมัอย่างเข้�มังวดั	จึงต�องใช�เวลิาในกี่ารข้ออนุญาตกี่ับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้�องที่ั�งในป็ระเที่ศ				

แลิะต่างป็ระเที่ศ	 แลิะต�องผู้่านกี่ารที่ดัสูอบถุุงยางให�เป็็นไป็ตามัมัาตรฐานที่่�กี่ำหนดั	 จึงเป็็นอุป็สูรรคุต่อสูำหรับผู้้�ป็ระกี่อบกี่าร

รายใหมั่ท่ี่�อาจเข้�ามัาดัำเนินธ์ุรกี่ิจในอุตสูาหกี่รรมั	 สู่งผู้ลิให�ผู้้�ป็ระกี่อบกี่ารรายใหมั่ท่ี่�อาจเข้�ามัาในอุตสูาหกี่รรมัถุุงยางอนามััย

ยังอย้่ในระดัับใกี่ลิ�เคุ่ยงกี่ับป็ีที่่�ผู้่านๆ	มัา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 ภาวะการีแข่งขันของตลาดถื้งยางอนามัยในปรีะเท่ศไท่ย

	 อ�างอิงจากี่รายงานกี่ารสูำรวจตลิาดัถุุงยางอนามััยในป็ระเที่ศไที่ยข้องบริษััที่	Nielson	IQ	สูิ�นสูุดัเดั่อนธ์ันวาคุมั	2565	

ม้ัลิคุ่าตลิาดัถุุงยางอนามััยป็ี	 2565	 ม่ัม้ัลิคุ่าป็ระมัาณ	 1,276	 ลิ�านบาที่	 หร่อป็ระมัาณ	 60	 ลิ�านชิ�น	 เพิ�มัข้ึ�นจากี่ป็ีท่ี่�ผู้่านมัา 

ร�อยลิะ	 29.38	 (จากี่ม้ัลิคุ่าเดัิมัป็ี	 2564ป็ระมัาณ	 986	 ลิ�านบาที่	หร่อป็ระมัาณ	 49	 ลิ�านชิ�น)	 จากี่กี่ารฟื้้�นตัวหลิังสูถุานกี่ารณ์ 

กี่ารแพร่ระบาดัข้องโรคุ	COVID-19	 แลิะกิี่จกี่ารร�านคุ�าที่่�กี่ลัิบมัาดัำเนินกี่ิจกี่ารไดั�ตามัป็กี่ติ	 ที่ั�งน่�	 บริษััที่ฯคุาดักี่ารณ์ว่าม้ัลิคุ่า

ตลิาดัถุุงยางอนามััยในป็ี	2566	จะมั่มั้ลิคุ่าไมั่ต�ำกี่ว่า	1,400	ลิ�านบาที่	หร่อป็ระมัาณ	65	ลิ�านชิ�น

	 ในปี็	2565	สูว่นแบง่กี่ารตลิาดักี่ลิุม่ัสิูนคุ�าถุงุยางอนามััยร�อยลิะ	94	ข้องม้ัลิคุ่ารวมัในป็ระเที่ศไที่ย	จะมัาจากี่	3	แบรนด์ัหลิกัี่ 

ไดั�แกี่่ดั�วย	Durex®,	ONETOUCH®,	Okamoto™	โดัยมั่สู่วนแบ่ง	ร�อยลิะ	51,ร�อยลิะ	33,	ร�อยลิะ	10	ตามัลิำดัับ	

	 โดัยมั่ผู้ลิิตภััณฑ์์	ONETOUCH®	รุ่น	แฮป็ป็ี�	ข้นาดั	52	มัมั.	มั่ยอดัข้ายสู้งเป็็นอันดัับ	1	ในป็ระเที่ศไที่ย	ต่อเน่�องกี่ัน

มัากี่กี่ว่า	5	ปี็ซึ่�อน	โดัยวดััจากี่ยอดัข้ายสู้งสูดุัที่ั�งม้ัลิคุ่าแลิะจำนวนชิ�น	(Value	and	Volume)		อก่ี่ที่ั�งผู้ลิิตภัณัฑ์์	ONETOUCH®	ซึ่โ่ร่ 

ซึ่่โร่	ที่ร่	003	ข้นาดั	52มัมั.	ยังมั่ยอดัข้ายเป็็นอันดัับ	1	ในกี่ลิุ่มัถุุงยางอนามััยแบบบางพิเศษั		แลิะ	ONETOUCH®	ยังเป็ิดัตัว

สูินคุ�ารุ่นใหมั่	ถุุงยางอนามััยวันที่ัช	ซึ่่โร่	ซึ่่โร่	ที่ร่	003	ข้นาดั	49	มัมั.	เป็็นแบรนดั์แรกี่ข้องโลิกี่ที่่�มั่ถุุงยางบางพิเศษัสูำหรับข้นาดั	

49	มัมั.	เป็็นผู้ลิมัาจากี่กี่ารที่่�แบรนดั์	ONETOUCH®	เป็็นที่่�รุ�จักี่มัากี่ข้ึ�นจากี่กี่ารป็รับแผู้นกี่ลิยุที่ธ์์โดัยมั่กี่ารสู่�อสูาร	โฆษัณาไป็

ยังกี่ลิุ่มัเป็้าหมัายผู้่านสู่�อช่องที่างต่างๆ	โดัยพฤติกี่รรมัผู้้�บริโภัคุยังคุงเลิ่อกี่ซึ่่�อถุุงยางอนามััยจากี่แบรนดั์ที่่�มั่คุวามัน่าเช่�อถุ่อสู้ง	

เป็็นที่่�ร้�จักี่แลิะมั่ราคุาที่่�เหมัาะสูมั

 นโยบายกิารต่ลาดและสั่งเสัริมกิารขาย
	 จากี่สูถุานกี่ารณภ์ัาวะอตุสูาหกี่รรมัทัี่�งข้องโลิกี่แลิะในป็ระเที่ศไที่ย	แลิะข้�อม้ัลิภัาวะกี่ารแข้ง่ข้นัในป็ท่ีี่�ผู้า่นมัา	ที่างบรษิัทัี่ฯ 

จึงกี่ำหนดันโยบายกี่ารตลิาดัแลิะกี่ารสู่งเสูริมักี่ารข้ายไป็ยังกี่ลุ่ิมัล้ิกี่คุ�าเป้็าหมัาย	 โดัยม่ักี่ารกี่ระจายสิูนคุ�าแลิะสูร�างแบรนด์ัให�

เป็็นที่่�ร้�จักี่ทัี่�งในป็ระเที่ศแลิะต่างป็ระเที่ศทัี่�วโลิกี่	 เพ่�อให�บริษััที่ฯ	 สูามัารถุบรรลิุผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องธ์ุรกี่ิจไดั�	 โดัยนโยบายที่่�

เกี่่�ยวข้�องแบ่งตามัป็ระเภัที่กี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจในกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ไดั�ดัังน่�

 1. ธ้รีกิจผู้ลิตและจำหุ้น่ายถื้งยางอนามัยและเจลหุ้ล่อลื�น ภายใต�เครีื�องหุ้มายการีค�า ONETOUCH®

	 บริษัทัี่ฯ	ม่ันโยบายในกี่ารพฒันาผู้ลิติภัณัฑ์์ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยกี่ารนำเที่คุโนโลิย	่หรอ่กี่ารวจิยั

พฒันาผู้ลิิตภัณัฑ์์	จากี่ข้�อม้ัลิคุวามัต�องกี่ารข้องลิก้ี่คุ�าในป็จัจุบนั	โดัยคุดิัคุ�น	หร่อพฒันาผู้ลิิตภััณฑ์์ให�ม่ัรป้็ลิกัี่ษัณ์แลิะบรรจภุัณัฑ์์

ใหม่ั	ที่ั�งน่�เพ่�อตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารข้องผู้้�บริโภัคุท่ี่�หลิากี่หลิาย	แลิะเพิ�มัชอ่งที่างกี่ารจัดัจำหนา่ยแลิะสู่วนแบ่งกี่ารตลิาดัข้อง

ถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	ONETOUCH®	ที่ั�งในป็ระเที่ศแลิะต่างป็ระเที่ศ	ดัังน่�

 ตลิาดในุประเทศ

	 บริษััที่ฯ	 จำหน่ายถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�นภัายใต�เคุ่�องหมัายกี่ารคุ�า	 ONETOUCH®	 ผู้่านบริษััที่ฯ	 ซึ่่.พ่.

คุอนซึ่้มัเมัอร์	โป็รดัักี่ซึ่์	จำกี่ัดั	ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�กี่ระจายสูินคุ�าที่่�มั่ป็ระสูบกี่ารณ์แลิะมั่เคุร่อข้่ายกี่ารจำหน่ายคุรอบคุลิุมัพ่�นที่่�ที่ั�วป็ระเที่ศ

สูำหรับกี่ารจัดัจำหน่ายสูินคุ�าวันที่ัช	ช่องกี่ารกี่ารจัดัจำหน่ายยังคุงเป็็นช่องที่างร�านสูะดัวกี่ซึ่่�อ	(CVS)	เป็็นหลิักี่	โดัยในป็ี	2565	

มั่กี่ารนำสูินคุ�าใหมั่	เข้�าไป็วางจำหน่ายในช่องที่างร�านสูะดัวกี่ซึ่่�อ	ไดั�แกี่่	ถุุงยางอนามััยวันที่ัช	ซึ่่โร่	ซึ่่โร่	ที่ร่	003	ข้นาดั	49	มัมั. 

ถุุงยางอนามััยวันที่ัช	รุ่น	เอ็กี่ไซึ่ดั์	56	แลิะ	ถุุงยางอนามััยวันที่ัช	รุ่น	มัิกี่ซึ่์	3	พลิัสู	เพ่�อตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารข้องผู้้�บริโภัคุใน

ร้ป็แบบที่่�แตกี่ต่างกี่นั	แลิะม่ักี่ารข้ยายช่องที่างกี่ารจัดัจำหนา่ยในชอ่งที่าง	E-Commerce	เพิ�มัมัากี่ข้ึ�น	อก่ี่ทัี่�งยงัม่ักี่ารที่ำรายกี่าร

สู่งเสูริมักี่ารข้ายต่างๆ	เพ่�อให�เข้�าถุึงกี่ลิุ่มัผู้้�บริโภัคุมัากี่ยิ�งข้ึ�น	

 ตลิาดต่างประเทศ

	 ถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหล่ิอลิ่�นแบรนด์ั	 ONETOUCH®	 จัดัจำหน่ายผู้่านผู้้�จัดัจำหน่ายที่�องถุิ�นท่ี่�ป็ระสูบกี่ารณ์แลิะ

ศกัี่ยภัาพสูง้	โดัยวางตำแหนง่กี่ารข้ายเป็็นแบรนดัร์ะดัับกี่ลิาง	โดัยผู้้�จดััจำหนา่ยในแตล่ิะป็ระเที่ศจะรว่มัม่ัอกี่บัที่างบรษิัทัี่ฯ	เพ่�อ

วางแผู้นกี่ารข้าย	กี่ำหนดักี่ลิยุที่ธ์์ที่างกี่ารตลิาดั	กี่ารสู่งเสูริมักี่ารข้าย	กี่ารข้ยายช่องที่างกี่ารจัดัจำหน่าย	แลิะเลิ่อกี่ข้ายสูินคุ�าที่่�

เหมัาะสูมักัี่บตลิาดั	เพ่�อสู่งเสูริมัยอดัข้ายแลิะกี่ารเติบโตข้องแบรนด์ัแต่ลิะป็ระเที่ศ	นอกี่จากี่น่�บริษัทัี่ฯ	ยังมุ่ังเน�นหาผู้้�จัดัจำหน่าย

ใหมั่ๆอย่างต่อเน่�อง

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.032



	 ถุุงยางอนามััยแบรนดั์	CUSTOM®	แลิะ	GASYM®	แบรนดั์ใหมั่ข้องบริษััที่ฯ	 เริ�มัต�นข้ายในป็ี	 2565	สูำหรับตลิาดั

ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่าแลิะที่วป่็ยุโรป็ตามัลิำดัับ	โดัยเป็็นแบรนด์ัที่่�นำเสูนอถึุงสิูนคุ�านวัตกี่รรมัข้องบริษัทัี่ฯ	โดัย	ผู้ลิิตภััณฑ์์ภัายใต� 

แบรนดั	์CUSTOM®	จดััจำหนา่ยผู้า่นบรษิัทัี่ยอ่ยข้องบรษิัทัี่ฯ	“TNR	USA	Inc.”	สูำหรบัตลิาดัป็ระเที่ศสูหรฐัอเมัรกิี่า	แลิะผู้ลิิตภัณัฑ์์ 

ภัายใต�แบรนดั์	GASYM®	จัดัจำหน่ายผู้่านผู้้�จัดัจำหน่ายมัากี่ป็ระสูบกี่ารณ์ที่�องถุิ�น	เริ�มัต�นที่่�สูหราชอาณาจักี่รเป็็นที่่�แรกี่

 2. ธ้รีกิจรีับจ�างผู้ลิต (OEM)

	 ธ์ุรกี่ิจกี่ารรับจ�างผู้ลิิต	 (OEM)	ตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�าในกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	บริษััที่ฯ 

มั่ลิ้กี่คุ�า	OEM	ที่ั�วโลิกี่กี่ว่า	100	ป็ระเที่ศ	แลิะเข้�าถุึงลิ้กี่คุ�าแลิะกี่ลิุ่มัเป็้าหมัายผู้่านกี่ารเข้�าร่วมังานแสูดังสูินคุ�าที่่�สูำคุัญระดัับโลิกี่ 

(Trade	Fair)	กี่ารสู่�อสูารภัาพลัิกี่ษัณ์กี่ารเป็็นผู้้�ผู้ลิติถุงุยางอนามััยซึึ่�งไดั�รับกี่ารรบัรองตามัมัาตรฐานจากี่องคุก์ี่รระหวา่งป็ระเที่ศ	

(Prequalified	Male	Condom	Manufacturing	Sites)	เช่น	UNFPA,	WHO,	กี่ารรว่มัมัอ่กี่ับลิก้ี่คุ�าที่่�มัศ่ักี่ยภัาพโดัยเป็น็พันธ์มัติร

เพ่�อข้ยายธ์รุกี่จิ,	กี่ารนำเสูนอสูนิคุ�าแลิะบรกิี่ารให�กี่บัองคุก์ี่รข้นาดัใหญจ่ากี่หลิากี่หลิายธ์รุกี่จิ	เชน่	องคุก์ี่รดั�านสูขุ้ภัาพ	ยา	สูนิคุ�า

อปุ็โภัคุบริโภัคุ,	กี่ารสูร�างคุวามัสัูมัพนัธ์ท่์ี่�ด่ัแลิะยั�งย่นกี่บัล้ิกี่คุ�าทัี่�งดั�านกี่ารบริกี่ารแลิะกี่ารแกี่�ไข้ปั็ญหา,	กี่ารสูร�างสัูมัพนัธ์ท่์ี่�ด่ักี่บั

กี่ลิุม่ัลิก้ี่คุ�าเป้็าหมัาย,	กี่ารที่ำกี่ารจับคุ้ท่ี่างธุ์รกิี่จ,	กี่ารนำเสูนอคุณุลัิกี่ษัณะผู้ลิติภัณัฑ์แ์ลิะบริกี่ารคุรบวงจร,	กี่ารพัฒนาผู้ลิิตภัณัฑ์์

รวมัที่ั�งนวัตกี่รรมัใหมั่ๆ	แลิะกี่ารสู่�อสูารข้�อมั้ลิที่างออนไลิน์	เช่น	เว็บไซึ่ต์	เป็็นต�น

 3. ธ้รีกิจงานปรีะม้ล (Tender)

 บรษิัทัี่ฯ	ตดิัตามัป็ระกี่าศกี่ารป็ระกี่วดัราคุาข้ององคุก์ี่รภัาคุรฐั	แลิะองคุก์ี่รเอกี่ชน	(NGOs)	ที่ั�งภัายในป็ระเที่ศแลิะตา่งป็ระเที่ศ

ผู้่านที่างช่องที่างข้่าวสูารข้ององคุ์กี่ร	แลิะไดั�รับข้�อมั้ลิข้่าวสูารจากี่ตัวแที่นในป็ระเที่ศที่่�เป็ิดักี่ารป็ระมั้ลิ	(Local	Agents)	ซึ่ึ�งใน

ธ์รุกี่จิน่�	กี่ารรับร้�ข้า่วกี่ารป็ระม้ัลิ	คุวามัพร�อมัดั�านเอกี่สูาร	แลิะกี่ารสู่งเอกี่สูารกี่ารป็ระม้ัลิคุรบตามัท่ี่�กี่ำหนดั	ภัายในเวลิาที่่�กี่ำหนดั

เป็็นสิู�งสูำคุญั	นอกี่เหนอ่จากี่น่�บรษิัทัี่ฯ	ต�องม่ัมัาตรฐานดั�านกี่ารผู้ลิติ	แลิะกี่ารคุวบคุมุัคุุณภัาพสูง้เป็็นไป็ตามัข้�อกี่ำหนดัข้องลิก้ี่คุ�า 

ในปี็	 2564	 บริษััที่ฯ	 ม่ันโยบายในกี่ารคัุดัเล่ิอกี่กี่ารเข้�าร่วมังานป็ระม้ัลิถุุงยางอนามััยในองค์ุกี่รสูากี่ลิที่่�ไดั�รับกี่ารยอมัรับแลิะม่ั

มัาตรฐานสู้งเพ่�อสูร�างภัาพลัิกี่ษัณค์ุวามันา่เช่�อถุอ่ท่ี่�ด่ัดั�านคุณุภัาพผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบรษิัทัี่ฯ	ในตลิาดัโลิกี่	รวมัทัี่�งม่ัราคุาเฉลิ่�ยข้อง

งานป็ระมั้ลิที่่�สู้งข้ึ�นกี่ว่าในป็ีที่่�ผู้่านๆ	มัาอ่กี่ดั�วย

 ประเทศท่�จำหน่ายผ่ลิต่ภััณฑ์์
	 ป็ัจจุบัน	 บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารจำหน่ายสูินคุ�าในต่างป็ระเที่ศ	 ทัี่�งหมัดั	 114	 ป็ระเที่ศ	 แบ่งตามัโซึ่นไดั�	 5	 โซึ่น	 คุ่อ	 Africa,	

America,	Asia,	EU	แลิะ	Oceania			แลิะ	Middle	east

 1. โรีงงานผู้ลิต

	 ป็ัจจุบัน	บริษััที่ฯ	มั่โรงงานผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	2	แห่ง	ดัังน่�

 นุิคมอุตสาหกรรมป่�นุทอง จังหวัดชลิบุรี

	 โรงงานป้็นที่อง	 ตั�งอย้่เลิข้ท่ี่�	 789/139	หม่้ั	 1	 นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัปิ็�นที่อง	

ตำบลิหนองข้ามั	อำเภัอศร่ราชา	จังหวัดัชลิบุร่	20110	ป็ัจจุบันโรงงานดัังกี่ลิ่าว			มั่

กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตติดัตั�งในกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยป็ระมัาณ	1,959	ลิ�านชิ�นต่อป็ี	(กี่ำลิัง

กี่ารผู้ลิิตเต็มัที่่�ป็ระมัาณ	1,532	ลิ�านชิ�นต่อป็ี	แลิะมั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตติดัตั�งในกี่ารผู้ลิิต

เจลิหลิ่อลิ่�น	500	ตันต่อป็ี	(มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตในกี่ารผู้ลิิตเต็มัที่่�	495	ตันต่อป็ี)
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 นุิคมอุตสาหกรรมแหลิมฉบัง จังหวัดชลิบุรี

	 โรงงานแหลิมัฉบังเป็็นโรงงานแห่งแรกี่ข้องบริษััที่ฯ	ตั�งอย้่เลิข้ที่่�	49-49/1 

หม่้ัท่ี่�	5	อาคุารโรงงานมัาตรฐาน	เข้ตสู่งออกี่	1	นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบัง	ตำบลิทีุ่ง่สุูข้ลิา

อำเภัอศร่ราชา	 จังหวัดัชลิบุร่	 20230	 โดัยบริษััที่ฯ	 ไดั�ที่ำสูัญญาเช่าที่่�ดัินท่ี่�นิคุมั

อุตสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบังกี่ับกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแห่งป็ระเที่ศไที่ยเป็็นระยะเวลิา

ทีุ่กี่	1-3	ป็ี	โดัยสูัญญาจะสูิ�นสูุดัในเดั่อนสูิงหาคุมั	ป็ี	2566

	 โรงงานแหลิมัฉบังไดั�เป็ิดัดัำเนินกี่ารเชิงพาณิชย์เมั่�อป็ี	2536	เพ่�อรับจ�างผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	ต่อมัาในป็ี	2546	โรงงาน

แหลิมัฉบังไดั�เริ�มัที่ำกี่ารผู้ลิิตสูารเจลิ	หลิ่อลิ่�น	ต่อมัาป็ี	2555	บริษััที่ฯ	ไดั�ที่ยอยย�ายกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตจากี่โรงงานแหลิมัฉบังไป็ที่่�

โรงงานป็ิ�นที่อง	เพ่�อรองรับกี่ารป็ิดัร่�อถุอนในป็ี	2556	แลิะที่ำกี่ารกี่่อสูร�างโรงงานใหมั่ให�มั่คุวามัที่ันสูมััย	โดัยโรงงานแหลิมัฉบัง

เริ�มัเป็ดิัดัำเนนิกี่ารเชงิพาณชิยอ์ก่ี่คุรั�งในป็	ี2557	แลิะไดั�ที่ำกี่ารย�ายสูว่นกี่ารผู้ลิติสูารเจลิ	หลิอ่ลิ่�นไป็ยงัโรงงานป็ิ�นที่อง	อยา่งไร

กี่ต็ามัระหว่างปี็	2562	บรษิัทัี่ไดั�ที่ำกี่ารย�ายไลิน์กี่ารผู้ลิติจากี่โรงงานแหลิมัฉบังมัาที่่�โรงงานปั็�นที่อง	เพ่�อให�สูามัารถุบริหารจัดักี่าร

ต�นทีุ่นกี่ารผู้ลิิตไดั�อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพไดั�รับกี่ารตรวจสูอบจากี่	UNFPA	เมั่�อวันที่่�	27-30	กี่ันยายน	แลิะ	1	ตุลิาคุมั	2564

 2. กำลังการีผู้ลิต

 กำลิังการผลิิตของบริษััทฯ

 ป็ัจจุบันโรงงานข้องบริษััที่ฯ	มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตติดัตั�งถุุงยางอนามััยรวมัป็ระมัาณ		ลิ�านชิ�นต่อป็ี	ตามัรายลิะเอ่ยดัดัังต่อไป็น่�

 MFG - OUT PUT สิ�นงวีีด (31 ธันวีีาคมีี) 2563 2564 2565
	 OUT	PUT	สูิ�นงวดั-กี่รอสู	 7,871,341	 7,690,009	 7,984,997

	 OUT	PUT	สูิ�นงวดั-ชิ�น	 1,133,473,067	 1,107,361,310	 1,149,839,568

                    กำลังการผิลิต 2563 2564 2565
	 กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตติดัตั�งสู้งสูุดั	(ลิ�านชิ�นต่อป็ี)	 1,959	 1,959	 1,959

	 กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตเต็มัที่่�	(ลิ�านชิ�นต่อป็ี)	 1,532	 1,532	 1,532

	 ป็ริมัาณกี่ารผู้ลิิตจริง	(ลิ�านชิ�นต่อป็ี)	 1,133	 1,107	 1,150

	 อัตรากี่ารใช�กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิต	 74%	 72%	 75%

	 (ร�อยลิะข้องกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตเต็มัที่่�)

หมีีายเหตุ : กำลังการผิลิตเต็มีีที�คำนวีีณจากควีีามีีสามีีารถุในการผิลิตข้องเคร่�องจักร ร้อยละ 85 ที�ควีีามีีเร็วีี 90 ชััิ�น/นาที 24 ชััั�วีีโมีีง ต่อวีีัน 29 วีีันต่อเด่อน 
 12 เด่อนต่อปี หักด้วีียอัตราการสูญ่เสียเฉลี�ย ร้อยละ 8

 ขนุาดของบริษััทเม่�อเทียบกับค่่แข่งขันุ

	 จากี่กี่ารสูำรวจกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตข้องผู้้�ผู้ลิิตถุุงยางอนามััยหลิักี่	 ซึ่ึ�งไดั�รับกี่ารรับรองตามัมัาตรฐานข้ององคุ์กี่ร	 UNFPA	

(UNFPA	Prequalifed	Male	Condom	Manufacturing	Sites)	เมั่�อวันที่่�	29	มั่นาคุมั	2565	พบว่าบริษััที่ฯ	จัดัอย้่ในลิำดัับที่่�	19	

เมั่�อเป็ร่ยบเที่่ยบข้�อมั้ลิกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตข้องบริษััที่คุ้่แข้่งที่ั�วโลิกี่	แสูดังกี่ำลิังกี่ารผู้ลิิต	ไดั�ดัังน่�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.034



ที�มีีา : UNFPA วีีันที� 29 มีีีนาคมีี 2565 https://www.unfpa.org/resources/unfpa-prequalified-male-condom-manufacturing-sites
หมีีายเหตุ : บางบริษััทข้้างต้น อาจมีีีกำลังการผิลิตมีีากกวีี่าที�ระบุในตาราง เน่�องจากบางส่วีีนยังไมีี่ได้รับการรับรองตามีีมีีาตรฐานข้อง UNFPA
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 3. การีจัดหุ้าวัตถื้ดิบ

	 บริษััที่ฯ	มั่นโยบายในกี่ารจัดัวัตถุุดัิบจากี่ผู้้�ข้ายหลิายราย	เพ่�อไมั่ให�บริษััที่ฯ	ต�องพึ�งพิงผู้้�ข้ายรายใดัรายหนึ�งแลิะเพิ�มั

อำนาจในกี่ารตอ่รอง	โดัยบรษิัทัี่ฯ	จะจดััที่ำสูญัญาซึ่่�อข้ายวตัถุดิุับแบบระยะสูั�นไมัเ่กี่นิ	1	ปี็	นอกี่จากี่น่�บรษิัทัี่ฯ	ยงัม่ักี่ารคุดััเล่ิอกี่ 

แลิะป็ระเมิันผู้้�ข้ายอย่างต่อเน่�อง	 รวมัถึุงม่ักี่ารตรวจสูอบคุุณภัาพข้องวัตถุุดัิบทีุ่กี่คุรั�งที่่�ม่ักี่ารจัดัสู่ง	 ซึ่ึ�งวัตถุุดัิบหลิักี่ที่่�ใช�ใน

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยข้องบริษััที่ฯ	ไดั�แกี่่

	 (1)	น�ำยางธ์รรมัชาติเข้�มัข้�น	60	เป็อร์เซึ่็นต์

	 (2)	ซึ่ิลิิโคุน	(ออยลิ์)

	 (3	ฟื้อยลิ์

	 (4)	บรรจุภััณฑ์์

 สูรปุ็กี่ารจดััหาวตัถุดิุับที่่�สูำคุญัข้องบรษิัทัี่ฯ	จำนวนผู้้�ข้าย	แลิะระยะเวลิากี่ารชำระเงิน	ที่่�บรษิัทัี่ฯ	ไดั�รบัจากี่ผู้้�ข้าย	เป็็นดัังน่�

	 วััตถุุดิิบ	 การจััดิหาวััตถุุดิิบ	 จัำนวันผู้้�ขายที่่�		บริษััที่ฯ	 จัำนวันผู้้�ขายในที่ะเบ่ยน	 ระยะเวัลาการชำระเงิิน
	 	 	 ซื้้�อวััตถุุดิิบในปีี		2565	 ผู้้�ขายของิบริษััที่ฯ
	 	 	 (ราย)	 (ราย)	 (วััน)
	น�ำยางธ์รรมัชาติ	 ซึ่่�อจากี่ผู้้�ข้ายในป็ระเที่ศ	 2	 3	 30

	เข้�มัข้�น	60%

	ซึ่ิลิิโคุน	(ออยลิ์)	 ซึ่่�อจากี่ผู้้�ข้ายต่างป็ระเที่ศ	 1	 1	 60

	ซึ่ิลิิโคุน	(ออยลิ์)	 ซึ่่�อจากี่ผู้้�ข้ายในป็ระเที่ศ	 2	 3	 30-90

	ฟื้อยลิ์	 ซึ่่�อจากี่ผู้้�ข้ายในป็ระเที่ศ	 2	 2	 90

	บรรจุภััณฑ์์	 ซึ่่�อจากี่ผู้้�ข้ายในป็ระเที่ศ	 21	 22	 60-90

 ทรัพัย์สัินท่�ใช่้ในกิารประกิอบธุรกิิจ
 สุินท่รีัพัย์ถืาวรีท่ี�ใชื่�ในการีปรีะกอบธ้รีกิจ

	 กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ดัำเนินกี่ิจกี่ารโดัยมั่สูถุานป็ระกี่อบกี่าร	3แห่งป็ระกี่อบดั�วย

 บริษััท ไทยนุิปปอนุรับเบอร์อินุดัสตรี� จำกัด (มหาชนุ)	(“TNR”)	ป็ระกี่อบดั�วย	สูำนักี่งานใหญ่	1	แห่ง	แลิะโรงงาน	

2	แห่ง	ดัังน่�

	 -	สูำนักี่งานใหญ่		 :	 1	อาคุารเจริญอักี่ษัร	ชั�น	5	ถุนนเจริญราษัฎร์	แข้วงทีุ่่งวัดัดัอน	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พฯ	10120

	 -	โรงงาน												 :	 นคิุมัอตุสูาหกี่รรมัปิ็�นที่อง	เลิข้ที่่�	789/139	หม่้ั	1	ตำบลิหนองข้ามั	อำเภัอศร่�ราชา	จงัหวดััชลิบรุ่	20110 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 :	 นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบัง	เลิข้ที่่�	49-49/1	หมั้่	5	ถุนนสูุขุ้มัวิที่	ตำบลิทีุ่่งสูุข้ลิา	อำเภัอศร่ราชา	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดัชลิบุร่	20230

	 โดัยบรษิัทัี่ฯ	ม่ัสูนิที่รพัยถ์ุาวร	ป็ระกี่อบดั�วย	ที่่�ดันิ	อาคุารแลิะสูว่นป็รบัป็รงุอาคุาร	ระบบไฟื้ฟื้า้	เคุร่�องจกัี่ร	อปุ็กี่รณโ์รงงาน 

เคุร่�องตกี่แตง่	ตดิัตั�งอปุ็กี่รณส์ูำนกัี่งาน	ยานพาหนะแลิะงานระหวา่งกี่อ่สูร�าง	ซึ่ึ�งม่ัม้ัลิคุา่ตามับญัชสู่ทุี่ธ์	ิณ	วันที่่�	31	ธ์นัวาคุมั	2565 

เที่่ากี่ับ	362.2	ลิ�านบาที่	สูามัารถุแยกี่รายลิะเอ่ยดัตามัสูถุานป็ระกี่อบกี่าร	ดัังน่�

 ส่ถานปีระกอับัการ	 มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ	(ล้านบัาท)	 ลักษณะกรรมส่ิทธัิ�	 	 ภาระค�ำปีระกัน
	 	 31-ธั.ค.-65	 	 31-ธั.ค.-64	 	 2565	 	 2564
	 1.	โรงงานป็ิ�นที่อง	 339.9	 344.6	 เป็็นเจ�าข้อง

	 	 0.7	 0.9	 เช่า	 ไมั่มั่ภัาระผู้้กี่พัน	 ไมั่มั่ภัาระผู้้กี่พัน

	 2.	โรงงานแหลิมัฉบัง	 19.8	 22.5	 เช่า

	 3.	สูำนักี่งานกี่รุงเที่พฯ	 1.8	 3.5	 เช่า

 รีวม 362.2 371.5

 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.036



	 โดัยสูามัารถุแยกี่รายลิะเอ่ยดัตามักี่ลิุ่มัที่รัพย์สูินไดั�	ดัังน่�

 ปีระเภท/ลักษณะทรัพย์์ส่ิน	 มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ	(ล้านบัาท)	 ลักษณะกรรมส่ิทธัิ�	 	 ภาระค�ำปีระกัน
	 	 31-ธั.ค.-65	 	 31-ธั.ค.-64	 	 2565	 	 2564
	 1.	ที่่�ดัิน

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 37.6	 37.6	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 เน่�อที่่�	16	ไร่	เลิข้ที่่�โฉนดั	151963

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 0.7	 0.9	 เช่า	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 เน่�อที่่�	2	ไร่	200	ตารางวา								

	 เลิข้ที่่�โฉนดั	64500

 รีวม 38.3 38.5

	 2.	อาคุารแลิะสู่วนป็รับป็รุงอาคุาร

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 115.4	 127.0	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 -	โรงงานแหลิมัฉบัง	 19.8	 22.2

 รีวม 135.2 149.4

	 3.	ระบบไฟื้ฟื้้า

	 -โรงงานป็ิ�นที่อง	 22.0	 23.7	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

 รีวม 22.0 23.7

	 4.	เคุร่�องจักี่รแลิะอุป็กี่รณ์โรงงาน

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 125.7	 129.9	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 -	โรงงานแหลิมัฉบัง	 0.0	 0.3

 รีวม 125.7 130.2

	 5.	เคุร่�องตกี่แต่ง	ติดัตั�ง	แลิะ

	 อุป็กี่รณ์สูำนักี่งาน	แลิะอะไหลิ่

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 14	 16	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 -	สูำนักี่งานกี่รุงเที่พฯ	 0.9	 1.2

 รีวม 14.9 17.2

	 6.	ยานพาหนะ

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 0.1	 0.6	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 -	สูำนักี่งานกี่รุงเที่พฯ	 0.9	 2.3

 รีวม 1.0 2.9

	 7.	งานระหว่างกี่่อสูร�าง

	 -	โรงงานป็ิ�นที่อง	 25.1	 9.6	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

 รีวม 25.1 9.6

 รีวมท่ั�งสุิ�น 362.2 371.5

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 037



 บริษััท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินุเตอร์เนุชั�นุแนุลิ จำกัด	(“AGI”)	ป็ระกี่อบดั�วย	โรงงาน	1	แห่ง	ดัังน่�

	 โรงงาน	:	เลิข้ที่่�	98	หมั้่	5	ตำบลิหนองบัว	อำเภัอบ�านคุ่าย	จังหวัดัระยอง	21120

	 โดัยมั่สูินที่รัพย์ถุาวร	ป็ระกี่อบดั�วย	ที่่�ดัิน	อาคุารแลิะสู่วนป็รับป็รุงอาคุาร	เคุร่�องจักี่ร	อุป็กี่รณ์โรงงาน	เคุร่�องตกี่แต่ง	

ตดิัตั�งแลิะอปุ็กี่รณส์ูำนกัี่งาน	ยานพาหนะแลิะงานระหวา่งกี่อ่สูร�าง	ซึ่ึ�งม่ัม้ัลิคุ่าตามับัญชสุู่ที่ธิ์	ณ	วนัที่่�	31	ธั์นวาคุมั	2564	เที่า่กี่บั	

117.3	ลิ�านบาที่	สูามัารถุแยกี่รายลิะเอ่ยดัไดั�	ดัังน่�

 ปีระเภท/ลักษณะทรัพย์์ส่ิน	 	มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ	(ล้านบัาท)	 ลักษณะกรรมส่ิทธัิ�	 ภาระค�ำปีระกัน
	 	 31-ธั.ค.-65	 	 31-ธั.ค.-64
	 1.	ที่่�ดัิน	 14.2	 14.2	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

	 เน่�อที่่�	11	ไร่	3	งาน	39	ตารางวา

	 เลิข้ที่่�โฉนดั	130

	 2.	อาคุารแลิะสู่วนป็รับป็รุงอาคุาร	 33.4	 31.6	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

	 3.	เคุร่�องจักี่รแลิะอุป็กี่รณ์โรงงาน	 67.9	 51.4	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

	 4.	เคุร่�องตกี่แต่ง	ติดัตั�ง	แลิะอุป็กี่รณ์	 0.7	 0.6	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

	 สูำนักี่งาน

	 5.	ยานพาหนะ	 -	 -	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

	 6.	งานระหว่างกี่่อสูร�าง	 1.1	 1.0	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่

 รีวม 117.3 98.8

 

 บริษััท ทีเอ็นุอาร์ ไบโอไซเอินุซ์ จำกัด (TNRBio)	ป็ระกี่อบดั�วย	สูำนักี่งาน	1	แห่ง	ดัังน่�

	 •	สูำนักี่งาน	 :	 1อาคุารเจริญอักี่ษัร	ชั�น	5	ถุนนเจริญราษัฎร์	แข้วงทีุ่่งวัดัดัอน	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พฯ	10120

	 •	โรงงาน		 	 :	 นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง	เลิข้ที่่�	789/155	หมั้่1	ตำบลิหนองข้ามั	อำเภัอศร่ราชา	จังหวัดัชลิบุร่	20110

	 โดัยบริษััที่ฯ	มั่สูินที่รัพย์ถุาวร	ป็ระกี่อบดั�วยระบบอุป็กี่รณ์ไฟื้ฟื้้า	 เคุร่�องตกี่แต่ง	 ติดัตั�ง	 แลิะอุป็กี่รณ์สูำนักี่งาน	แลิะ

งานระหว่างกี่่อสูร�าง	ซึ่ึ�งมั่มั้ลิคุ่าตามับัญช่สูุที่ธ์ิ	ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	เที่่ากี่ับ	123.6	ลิ�านบาที่	ซึ่ึ�งไมั่ติดัภัาระคุ�ำป็ระกี่ัน	

สูามัารถุแยกี่รายลิะเอ่ยดัตามักี่ลิุ่มัที่รัพย์สูินไดั�	ดัังน่�

 ปีระเภท/ลักษณะทรัพย์์ส่ิน	 มูลค่าตามบััญชีีสุ่ทธัิ	(ล้านบัาท)	 ลักษณะกรรมส่ิทธัิ�	 	 ภาระค�ำปีระกัน
	 	 31-ธั.ค.-65	 	 31-ธั.ค.-64	 	 2565	 	 2564
	 1.	ระบบอุป็กี่รณ์ไฟื้ฟื้้า	 1.8	 -	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 2.	เคุร่�องตกี่แต่ง	ติดัตั�ง	แลิะ	 2.2	 -	 เป็็นเจ�าข้อง	 มั่ภัาระผู้้กี่พัน	 ไมั่มั่

	 อุป็กี่รณ์สูำนักี่งาน

	 3.	งานระหว่างกี่่อสูร�าง	 119.6	 28.5	 เป็็นเจ�าข้อง	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

	 4.	ที่่�ดัิน	 	 	 เช่า	 ไมั่มั่	 ไมั่มั่

 รีวม 123.6 28.5

 หลิักค�ำประกันุเงินุก่�กับ EXIM Bank

	 1.	เคุร่�องจักี่ร	เคุร่�องมั่อวิเคุราะห์	แลิะเคุร่�องมั่อ	/	อุป็กี่รณ์ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 2.	เงินฝึากี่ในสูัดัสู่วน	10%	รวมั	69.50	ลิ�านบาที่	คุิดัเป็็นมั้ลิคุ่า	6.95	ลิ�านบาที่

	 3.	จดัที่ะเบ่ยนหลิักี่ป็ระกี่ันธ์ุรกี่ิจสูิที่ธ์ิกี่ารเช่าโรงงานที่่�นิคุมัฯ	ป็ิ�นที่อง

	 4.	บมัจ.ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์	อินดััสูตร่�	คุ�ำป็ระกี่ัน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.038



 สัญญาเช่าระยะยาวที�สำคัญของกลิุ่มบริษััทฯ

	 บริษัทัี่ฯ	ม่ัสัูญญาเชา่ระยะยาวที่่�สูำคัุญ	คุอ่	สูญัญาเชา่ท่ี่�ดันิที่่�นคิุมัอตุสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบัง	เพ่�อจดััตั�งเป็็นโรงงานแหลิมั

ฉบัง	ซึ่ึ�งเป็็นโรงงานแห่งแรกี่ข้องบริษััที่ฯ	แลิะไดั�เป็ิดัดัำเนินกี่ารเชิงพาณิชย์เมั่�ป็ี	2536	เพ่�อรับจ�างผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	โรงงาน

แหลิมัฉบังตั�งอย้่เลิข้ที่่�	49-49/	1	หมั้่ที่่�	5	อาคุารโรงงานมัาตรฐาน	เข้ตสู่งออกี่	1	นิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบัง	ตำบลิทีุ่่งสูุข้ลิา	

อำเภัอศร่ราชา	จงัหวดััชลิบุร่	20230	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�ที่ำสูญัญาเช่าที่่�ดิันที่่�นคิุมัอตุสูาหกี่รรมัแหลิมัฉบังกัี่บกี่ารนคิุมัอตุสูาหกี่รรมั

แห่งป็ระเที่ศไที่ยเป็็นระยะเวลิาทีุ่กี่ๆ	3	ป็ี	โดัยสูัญญาจะสูิ�นสูุดัในเดั่อนสูิงหาคุมั	ป็ี	2566

 นุโยบายการลิงทุนุแลิะบริหารงานุในุบริษััทย่อย

	 กี่ลุ่ิมับริษััที่ฯ	 ม่ันโยบายลิงทีุ่นในกิี่จกี่ารซึ่ึ�งป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจที่่�ม่ัคุวามัเก่ี่�ยวเน่�องหร่อสูนับสูนุนกี่ารดัำเนินธุ์รกี่ิจหลัิกี่

ข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	หร่อเอ่�อให�เกี่ิดักี่ารป็ระสูานป็ระโยชน์ที่างธ์ุรกี่ิจ	(Synergy)	ที่างใดัที่างหนึ�งกี่ับกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	อันจะที่ำให�มั่ผู้ลิ

ป็ระกี่อบกี่ารที่่�ดั่ข้ึ�น	 ไดั�แกี่่	TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	 ในสูาธ์ารณรัฐป็ระชาชนจ่น	แลิ:	TNR	USA	 Inc.	 ในป็ระเที่ศ

สูหรัฐอเมัริกี่าหร่อแนวโน�มักี่ารป็ระกี่อบธุ์รกิี่จที่่�ม่ัศักี่ยภัาพในกี่ารป็ระกี่อบธุ์รกิี่จแลิะม่ัข้่ดัคุวามัสูามัารถุในกี่ารแข่้งขั้นเพิ�มัข้ึ�น	

ไดั�แกี่่	 บริษััที่	 ที่่เอ็นอาร์	 ไบโอไซึ่เอินซ์ึ่	 จำกัี่ดั	 ในกี่ารป็ระกี่อบกี่ิจกี่ารผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์อาหารซึึ่�งม่ัสู่วนผู้สูมัจากี่สูมัุนไพร	หร่อ 

พ่ชผู้ลิที่างกี่ารเกี่ษัตร

	 นอกี่จากี่น่�		กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	อาจพิจารณาลิงทีุ่นในกี่ิจกี่ารที่่�ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจอ่�น	ๆ 	หากี่พิจารณาแลิ�วเห็นว่าธ์ุรกี่ิจดัังกี่ลิ่าว

ม่ัศักี่ยภัาพแลิะสูร�างผู้ลิตอบแที่นท่ี่�ด่ัจากี่กี่ารลิงทุี่นให�แก่ี่กี่ลุ่ิมับริษััที่ฯ	 แลิะผู้้�ถุ่อหุ�นโดัยรวมั	 โดัยบริษััที่ฯจะคุำนึงถุึงป็ระโยชน์	

ผู้ลิตอบแที่น	คุวามัเสู่�ยงที่่�จะไดั�รับจากี่กี่ารลิงทีุ่น	รวมัถุึงสูภัาพคุลิ่องที่างกี่ารเงินแลิะสูภัาวะเศรษัฐกี่ิจหร่อป็ัจจัยแวดัลิ�อมัที่าง

ธ์รุกี่จิที่่�เก่ี่�ยวข้�องอย่างรอบคุอบ	ณ	ข้ณะที่่�เข้�าลิงที่นุ	ซึ่ึ�งกี่ารลิงที่นุในกิี่จกี่ารใดั	ต�องผู่้าน			กี่ารอนุมััติจากี่ที่่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่าร

ข้องบริษััที่ฯ	แลิะ/หร่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	แลิ�วแต่กี่รณ่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 039



1.3 โค่รงสัร้างกิารถืือหุ่้น์ข้องกิลุ่มบริษััทัฯ
 1.3.1 โค่รงสัร้างกิารถุ่อหุ้นของกิลุ่มบริษััทฯ
 กิารดำเนินงานของบริษััทใหญ่
 บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสัต่ร่� จำกิัด (มหาช่น)
	 ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�นที่ั�งในป็ระเที่ศแลิะต่างป็ระเที่ศ	โดัยแบ่งป็ระเภัที่ธ์ุรกี่ิจ

ไดั�เป็็น	3	กี่ลิุ่มั

	 1.	ธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบริษััที่ฯ	(OBM)

	 2.	ธ์ุรกี่ิจรับจ�างผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�นตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	(OEM)

	 3.	ธ์ุรกี่ิจงานป็ระมั้ลิ	(Tender)

 กิารดำเนินงานของบริษััทย่อย
 บริษััท บ�อกิ เอเช่่ย กิรุ�ป อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำกิัด (BAGI)
	 เมั่�อเด่ัอนสูงิหาคุมั	2561	บรษิัทัี่ฯ	เข้�าซึ่่�อหุ�นสูามััญร�อยลิะ	100	ข้องบรษิัทัี่	บอ๊กี่	เอเชย่	กี่รุป๊็	อนิเตอรเ์นชั�นแนลิ	จำกี่ดัั	

(“BAGI”)	ซึ่ึ�งเป็็นบริษััที่จำกี่ัดั	ที่่�ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษั	 โดัย	BAGI	มั่หุ�นสูามััญที่ั�งหมัดัจำนวน	

1,691,000	หุ�น	มั้ลิคุ่าที่่�ตราไว�หุ�นลิะ	100	บาที่	ธ์ุรกี่รรมัดัังกี่ลิ่าวเสูร็จสูมับ้รณ์เมั่�อวันที่่�	10	ตุลิาคุมั	2561	โดัยมั่มั้ลิคุ่ากี่ารลิงทีุ่น

รวมั	24,800,000	บาที่

	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายบรรจุภััณฑ์์กี่ระดัาษัโดัยมั่ลิ้กี่คุ�า 

ทัี่�วป็ระเที่ศจากี่หลิากี่หลิายอุตสูาหกี่รรมั	อาที่	ิอาหารแลิะยา	เคุร่�องสูำอาง	สูนิคุ�าอปุ็โภัคุ/บรโิภัคุ	เคุร่�องใช�ไฟื้ฟื้า้	อตุสูาหกี่รรมัหนกัี่ 

บางป็ระเภัที่	เป็็นต�น

 TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)
	 เดั่อนสูิงหาคุมั	2562	บริษััที่ฯ	ไดั�ดัำเนินกี่ารจดัที่ะเบ่ยนบริษััที่ย่อย	ในสูาธ์ารณรัฐป็ระชาชนจ่นเสูร็จสูิ�นสูมับ้รณ์เพ่�อ

รองรับกี่ารข้ยายธ์ุรกี่ิจแลิะเพิ�มั	ข้่ดัคุวามัสูามัารถุในกี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจในอนาคุต	โดัยบริษััที่ฯ	ถุ่อหุ�นอย้่	100%

 TNR USA Inc.
	 เด่ัอนม่ันาคุมั	 2564	 บริษััที่ฯ	 จัดัตั�งบริษััที่ย่อยในป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า	 เพ่�อรองรับกี่ารดัำเนินธุ์รกี่ิจในป็ระเที่ศ

สูหรัฐอเมัริกี่าโดัยบริษััที่ฯ	ถุ่อหุ�นอย้่	100%

 บริษััท ท่เอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จำกิัด (TNRBio)
	 เด่ัอนกัี่นยายน	 2564	 บริษััที่ฯ	 จัดัตั�งบริษััที่ย่อยในป็ระเที่ศไที่ย	 เพ่�อดัำเนินธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายพ่ชสูมุันไพร 

โดัยบริษััที่ฯ	ถุ่อหุ�นอย้่	100%

 โครีงสุรี�างการีถืือหุ้้�นของบรีิษััท่ฯ ณ วันปิดสุม้ดท่ะเบียนเมื�อวันท่ี� 31 ธันวาคม 2565

	 บริษััที่ฯ	ถุ่อหุ�นโดัยกี่ลิุ่มัคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์	ผู้่าน

	 (1)	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

	 (2)	บุคุคุลิในคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์

	 (3)	THK	Investment	Company	Limited	

	 (4)	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

		 (5)	นักี่ลิงทีุ่นที่ั�วไป็

	 บริษััที่ฯ	มั่สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�นร�อยลิะ	100	ในบริษััที่ย่อย	บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	(BAGI),	TNR	

(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	(TNRB),	TNR	USA	Inc.	แลิะบริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	(TNRBio)

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.040



 การีถืือหุ้้�นในบรีิษััท่รี่วมและบรีิษััท่ย่อย

 บุคคล/บริษััท ควีีามีีสัมีีพิันธ์ ส่วีีนการถุ่อหุ้น

 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	 บริษััที่ย่อย	 100.00%

	 TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	 บริษััที่ย่อย	 100.00%

	 TNR	USA	Inc.	 บริษััที่ย่อย	 100.00%

	 บริษััที่	ที่่�เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 บริษััที่ย่อย	 100.00%

หมีีายเหตุ : 1. กลุม่ีีครอบครวัีีดารารตันโรจน ์เปน็การนบัรวีีมีีกลุม่ีีครอบครวัีีตามีีควีีามีีสมัีีพินัธ์ทางสายโลหติ มีีใิชััก่ารจดักลุม่ีี Acting in Concert ตามีีข้้อ 2 
   ข้องประกาศคณะกรรมีีการกำกับตลาดทนุที� ทจ. 7/2552 เร่�องการกำหนดลกัษัณะควีีามีีสัมีีพัินธ ์หรอ่พิฤตกิรรมีีที�เข้้าลักษัณะเป็นการกระทำร่วีีมีีกับ
   บุคคลอ่�นและการปฏิิบัติตามีีมีีาตรา 246 และมีีาตรา 247
 2. THK Investment Company Limited เป็นบรษัิัทที�จดัตั�งขึ้�นตามีีกฎหมีีายฮ่อ่งกง มีีนีายอมีีร ดารารัตนโรจน์ และ นางสาวีีศิรนินัท ์ดารารัตนโรจน์ 
   เป็นผิู้ถุ่อหุ้นและมีีีผิู้ถุ่อหุ้นข้องบริษััท เจริญ่อักษัร โฮ่ลดิ�ง กรุ�พิ จำกัด เป็นผิู้รับผิลประโยชััน์
 3. บรษัิัท ซ ีเอม็ีี เอส โฮ่ลดิ�ง จำกดั มีีนีายอมีีร ดารารตันโรจน ์และนางสาวีีศรินินัท์ ดารารตันโรจน ์เปน็ผู้ิถุอ่หุน้ และมีีผู้ีิถุอ่หุน้ข้องบรษัิัท เจรญิ่อกัษัร  
   โฮ่ลดิ�ง กรุ�พิ จำกัด เป็นผิู้รับผิลประโยชััน์

 1.3.2 บุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง ถุ่อหุ้นในบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วิมรวิมกิันเกิินกิวิ่า 
ร้อยละ 10 ของจำนวินหุ้นท่�ม่สัิทธิออกิเสั่ยงของบริษััท
	 -	ไมั่มั่

 1.3.3 ค่วิามสััมพัันธ์กิับกิลุ่มธุรกิิจของผู่้ถุ่อหุ้นใหญ่
	 -	ไมั่มั่

 1.3.4 ผู่้ถุ่อหุ้น
	 รายช่�อผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่	10	อันดัับแรกี่ข้องบริษััที่	ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	มั่ดัังน่�

 ผิู้ถุ่อหุ้น  สัดส่วีีนการถุ่อหลักทรัพิย์
  จำนวีีนหุ้น  สัดส่วีีน (%)
	 1	กี่ลิุ่มัคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์1	 	 233,627,600	 	 77.88

	 2	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงหุ�นระยะยาว		 8,034,900	 	 2.68

	 3	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงป็ัจจัย	4	หุ�นระยะยาวป็ันผู้ลิ	 6,684,900	 	 2.23

	 4	นายชัยวัฒน์		จิระบุญมัา	 	 6,003,000	 	 2.00

	 5	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงป็ัจจัย	4	เพ่�อกี่ารเลิ่�ยงช่พ	 3,057,100	 	 1.02

	 6	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงหุ�นระยะยาว	75/25	 2,595,800	 	 0.87

	 7	นายสูมัศักี่ดัิ�		ต่ระพัฒนกีุ่ลิ	 	 2,099,500	 	 0.70

	 8	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงป็ัจจัย	4	 	 1,890,100	 	 0.63

	 9	นายป็ิ�น	ดัิษัยบุตร	 	 1,629,500	 	 0.54

	 10	กี่องทีุ่นเป็ิดับัวหลิวงตราสูารทีุ่นเพ่�อกี่ารเลิ่�ยงช่พ	 1,573,200	 	 0.52

  รีวม  267,195,600  89.07

1ผิู้ถุ่อหุ้นกลุ่มีีครอบครัวีีดารารัตนโรจน์ ประกอบด้วีีย บริษััท เจริญ่อักษัร โฮ่ลดิ�ง กรุ�พิ จำกัด (26.25%), บุคคลในครอบครัวีีดารารัตนโรจน์(37.18%), THK 
Investment Company Limited (12.00%),บริษััท ซี เอ็มีี เอส โฮ่ลดิ�ง จำกัด (2.45%)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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1.4 จำน์วิน์ทัุน์จดทัะเบ่ยน์และทัุน์ชำระแล้วิ
	 ในป็ี	2565	บริษััที่ฯ	มั่ทีุ่นจดัที่ะเบ่ยน	300,000,000	บาที่	ป็ระกี่อบดั�วยหุ�นสูามััญ	300,000,000	หุ�น	มั้ลิคุ่าหุ�นลิะ	1	

บาที่	โดัยเป็็นทีุ่นที่่�ออกี่แลิะชำระ	เต็มัมั้ลิคุ่าแลิ�ว

1.5 กิารออกิห่ลักิทัรัพัย์อื�น์
	 ในป็ี	2565	บริษััที่ฯ	ไมั่มั่กี่ารออกี่หลิักี่ที่รัพย์อ่�น

1.6 น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล
 นโยบายของบริษััท
	 บริษััที่ฯ	 ม่ันโยบายจ่ายเงินปั็นผู้ลิให�แก่ี่ผู้้�ถุ่อหุ�นในอัตราไม่ัน�อยกี่ว่าร�อยลิะ	 40	 ข้องกี่ำไรสุูที่ธิ์จากี่งบเฉพาะกิี่จกี่าร 

ภัายหลิงัหักี่ภัาษัเ่งนิไดั�นติบิคุุคุลิ	แลิะเงินสูำรองตา่งๆ	ที่กุี่ป็ระเภัที่ตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ในกี่ฎหมัายแลิะข้�อบงัคุบัข้องบรษิัทัี่ฯ	อย่างไร

กี่็ตามั	 กี่ารจ่ายเงินป็ันผู้ลิดัังกี่ลิ่าวอาจม่ักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงไดั�ขึ้�นอย้่กัี่บแผู้นกี่ารลิงทีุ่น	 เง่�อนไข้	 แลิะข้�อจำกี่ัดัตามัที่่�กี่ำหนดัไว� 

ในสูัญญากี่้�ย่มัเงินหร่อสูัญญาต่างๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�อง	(ถุ�ามั่)	ฐานะที่างกี่ารเงิน	ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	แลิะป็ัจจัยที่่�เกี่่�ยวข้�องอ่�นๆ	โดัย

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่อาจจะพิจารณาที่บที่วน	 แลิะแกี่�ไข้นโยบายกี่ารจ่ายเงินป็ันผู้ลิเป็็นคุรั�งคุราวเพ่�อให�เป็็นไป็ตามัแผู้นกี่าร

ดัำเนินงานข้องบริษัทัี่ฯ	ที่ั�งน่�	กี่ารจ่ายเงนิป็นัผู้ลิป็ระจำปี็จะต�องไดั�รับอนมัุัตจิากี่ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�น	เว�นแตเ่ป็็นกี่ารจ่ายเงินป็นัผู้ลิ

ระหว่างกี่าลิ	ซึ่ึ�งคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่อาจอนุมััตใิห�จา่ยเงนิป็นัผู้ลิระหว่างกี่าลิไดั�เป็็นคุรั�งคุราวเม่ั�อเหน็วา่บริษัทัี่ม่ักี่ำไรพอที่่�จะที่ำ

เชน่นั�นไดั�	แลิะให�รายงานกี่ารจา่ยเงนิป็นัผู้ลิระหวา่งกี่าลิดัังกี่ลิา่วให�ที่่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นที่ราบในคุราวถุดััไป็	โดัยกี่ารจา่ยเงนิป็นัผู้ลิ

ดัังกี่ลิ่าวจะไมั่เกี่ินกี่ำไรสูะสูมัตามังบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่	แลิะเป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�อง

 นโยบายกิารจ่ายเงินปันผ่ลของบริษััทย่อย
	 ในกี่ารพิจารณาจ่ายเงินป็ันผู้ลิข้องบริษััที่ย่อยอย่้ภัายใต�อำนาจกี่ารพิจารณาอนุมััติข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แลิะ

ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นข้องบริษััที่ย่อยแต่ลิะบริษััที่	 โดัยจะต�องคุำนึงถุึงผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	 สูภัาพคุลิ่อง	 กี่ระแสูเงินสูดั	 แลิะสูถุานะ

ที่างกี่ารเงิน	ตลิอดัจนแผู้นกี่ารลิงทีุ่นข้องบริษััที่ย่อย	แต่ลิะบริษััที่	รวมัถุึงป็ัจจัยอ่�นๆ	ตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แลิะที่่�ป็ระชุมั

ผู้้�ถุ่อหุ�นข้องบริษััที่ย่อยแต่ลิะบริษััที่เห็นสูมัคุวร	 ที่ั�งน่�	 เพ่�อให�กี่ารจ่ายเงินป็ันผู้ลิข้องบริษััที่ย่อยเป็็นไป็ตามัหลิักี่บรรษััที่ภัิบาลิ 

มั่คุวามัโป็ร่งใสู	แลิะตรวจสูอบไดั�	เมั่�อบริษััที่ย่อยมั่กี่ารจ่ายเงินป็ันผู้ลิ	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ย่อยแต่ลิะบริษััที่จะที่ำกี่ารรายงาน

ให�ที่่�ป็ระชุมั	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ที่ราบในกี่ารป็ระชุมัคุราวถุัดัไป็

 ข�อม้ลการีจ่ายเงินปันผู้ลย�อนหุ้ลัง

 วีีันที�กรรมีีการ วีีันที�ข้ึ�น วีีันที�จ่ายเงิน ประเภท เงินปันผิล รอบผิล
 มีีีมีีติ เคร่�องหมีีาย ปันผิล  (บาทต่อหุ้น) ประกอบการ 
	 14-กี่.ย.-65	 26-สู.คุ.-65	 14-กี่.ย.-65	 เงินป็ันผู้ลิ	 0.2	 1-มั.คุ.-65

	 	 	 	 	 	 -	30	มัิ.ย.	2565

	 24-กี่.พ.-64	 10-มั่.คุ.-64	 21-พ.คุ.-64	 เงินป็ันผู้ลิ	 0.26	 1-มั.คุ.-63

	 	 	 	 	 	 -	31	ธ์.คุ.	2563

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.042



2. กิารบริห่ารค่วิามเสั่�ยง

2.1 น์โยบายและแผน์กิารบริห่ารค่วิามเสั่�ยง
	 กี่ารบรหิารคุวามัเสู่�ยงข้องบรษิัทัี่ฯ	อย่้ภัายใต�กี่ารคุวบคุุมัข้องคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ฯ	โดัยคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ม่ัหน�าที่่� 

กี่ำหนดันโยบายบริหารคุวามัเสู่�ยงโดัยคุรอบคุลิุมักี่ิจกี่รรมัทีุ่กี่กี่ระบวนกี่ารอย่างเป็็นระบบแลิะมั่ป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	เพ่�อลิดัผู้ลิกี่ระที่บ 

แลิะเหตุกี่ารณ์ที่่�จะที่ำให�ไม่ับรรลุิวัตถุุป็ระสูงค์ุเป้็าหมัายกี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จข้ององค์ุกี่ร	 โดัยคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ม่ักี่ารจัดัตั�ง

คุณะที่ำงานบริหารคุวามัเสู่�ยงอย้่ภัายใต�กี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 ซึ่ึ�งที่ำหน�าท่ี่�ในกี่ารป็ระเมัินแลิะกี่ำหนดั

นโยบายในกี่ารคุวบคุุมั	หลิ่กี่เลิ่�ยง	แลิะกี่ารยอมัรับคุวามัเสู่�ยงข้องบริษััที่ฯ	ซึ่ึ�งป็ัจจุบันบริษััที่ฯ	มั่กี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงอ�างอิง

แนวคุิดัข้อง	COSO	Enterprise	Risk	Management	(COSO	ERM)	ที่่�มั่กี่ารพิจารณาคุวามัเสู่�ยงที่่�เกี่ิดัจากี่ป็ัจจัยภัายในแลิะ

ป็จัจยัภัายนอกี่องค์ุกี่ร	แลิะเป็็นไป็ตามัแนวที่างข้องหลัิกี่เกี่ณฑ์เ์ก่ี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารท่ี่�ด่ั	นอกี่จากี่น่�คุณะที่ำงานบริหาร

คุวามัเสู่�ยงยังม่ัหน�าท่ี่�ในกี่ารระบุคุวามัเสู่�ยงในกี่ารดัำเนินธุ์รกี่ิจ	 (Risk	 Identification)	 กี่ารป็ระเมิันแลิะวิเคุราะห์คุวามัเสู่�ยง 

ที่่�สูำคุัญ	(Risk	Assessment	&	Analysis)	เลิ่อกี่วิธ์่กี่ารจัดักี่ารคุวามัเสู่�ยง	ให�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ลิยุที่ธ์์ข้ององคุ์กี่ร	รวมัที่ั�งจัดัให�มั่

กี่ิจกี่รรมัคุวบคุุมั	(Control	Activities)	ให�เหมัาะสูมักี่ับระดัับคุวามัเสู่�ยงที่่�ป็ระเมัินไดั�	หร่อช่วงเบ่�ยงเบนข้องคุวามัเสู่�ยงที่่�บริษััที่

ยอมัรับไดั�	 (Risk	 Tolerance)	 โดัยคุวามัเสู่�ยงที่่�ไดั�จัดัให�ม่ัมัาตรกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยง	 ไดั�แกี่่	 คุวามัเสู่�ยงดั�านกี่ารป็ฏิิบัติงาน	

(Operational	Risk),	คุวามัเสู่�ยงจากี่กี่ารไมัป่็ฏิิบตัติามักี่ฎ/ข้�อบงัคุบัท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	(Compliance	Risk)	แลิะคุวามัเสู่�ยงดั�านกี่ารเงนิ 

(Financial	Risk)	เป็็นต�น

 ระดับค่วิามเสั่�ยงท่�ยอมรับได้
	 คุณะที่ำงานบรหิารคุวามัเสู่�ยงม่ักี่ารกี่ำหนดัแลิะสู่�อสูารระดัับคุวามัเสู่�ยงท่ี่�ยอมัรบัไดั�ข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยผู้า่นกี่ารสูอบที่าน 

จากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	ซึ่ึ�งระดัับที่่�ยอมัรับไดั�	ขึ้�นอย่้กี่บัที่างเลิอ่กี่ระหว่างคุวามัเสู่�ยงสูมัมุัตฐิานแลิะคุ่าท่ี่�คุาดัว่าจะม่ัโอกี่าสูเกิี่ดัขึ้�น 

เพ่�อใช�เป็็นแนวที่างกี่ารบรหิารจดัักี่าร	แลิะกี่ารป็ฏิิบตังิานข้องพนกัี่งาน	แลิะคุวามัสูามัารถุในกี่ารยอมัรบัแลิะกี่ารบรหิารคุวามัเสู่�ยง 

โดัยนโยบายข้องบริษััที่ฯ	จะไมั่ยอมัรับคุวามัเสู่�ยงดั�านกี่ารเงิน	สูำหรับรายงานที่างกี่ารเงินที่่�ข้าดัคุวามัน่าเช่�อถุ่อ	เน่�องจากี่กี่าร

ไมั่ป็ฏิิบัติตามัมัาตรฐานกี่ารบัญช่	แลิะคุวามัเสู่�ยงจากี่กี่ารไมั่ป็ฏิิบัติตามักี่ฎ/ข้�อบังคุับที่่�เกี่่�ยวข้�อง

 กิระบวินกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
	 กี่ารบรหิารจดัักี่ารคุวามัเสู่�ยงที่่�สูง่ผู้ลิกี่ระที่บตอ่กี่ารบรรลิวุตัถุปุ็ระสูงคุข์้องกี่ลิยทุี่ธ์อ์งคุก์ี่ร	รวมัถึุงคุวามัเสู่�ยงจากี่แผู้นกี่

ป็ฏิิบัติงาน	กี่ารตัดัสูินใจที่างธ์ุรกี่ิจ		ที่่�สูำคุัญ	แลิะกี่ารป็ฏิิบัติงานป็ระจำที่่�สูำคุัญ	เป็็นไป็ตามักี่ระบวนกี่าร	ดัังน่�

 • กี่ำหนดัวัตถุปุ็ระสูงค์ุที่่�สูนบัสูนุนแลิะเป็็นไป็ในทิี่ศที่างเด่ัยวกัี่นกี่บัพนัธ์กี่จิข้ององค์ุกี่รแลิะสูอดัคุลิ�องกัี่บระดัับคุวามัเสู่�ยง

ที่่�ยอมัรับไดั�

	 •	จัดัให�ม่ักี่ารระบุคุวามัเสู่�ยงอย่างคุรอบคุลุิมัแลิะที่ันเวลิา	 แลิะป็ระเมิันโอกี่าสูที่่�จะเกิี่ดัคุวามัเสู่�ยง	 (Likelihood)	 แลิะ

ระดัับผู้ลิกี่ระที่บ	หร่อคุวามัเสู่ยหาย	(Impact)	ที่่�อาจจะเกี่ิดัข้ึ�นเมั่�อเกี่ิดัคุวามัเสู่�ยงนั�นข้ึ�น

	 •	เล่ิอกี่วิธ์ก่ี่ารคุวบคุมุัคุวามัเสู่�ยงให�สูอดัคุลิ�องกัี่บระดัับคุวามัเสู่�ยงที่่�องค์ุกี่รยอมัรับไดั�	(Risk	appetite)	แลิะช่วงเบ่�ยงเบน 

ข้องคุวามัเสู่�ยงที่่�ยอมัรับไดั�	(Risk	tolerance)	แลิะคุำนึงถุึงต�นทีุ่นแลิะผู้ลิตอบแที่นที่่�คุาดัว่าจะไดั�รับ

	 •	ติดัตามัคุวามัเสู่�ยง	เพ่�อให�มัั�นใจว่าคุวามัเสู่�ยงข้องบริษััที่ฯ	ไดั�รับกี่ารจัดักี่ารอย่างเหมัาะสูมัแลิะเต็มัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ

2.2 ปัจจัยค่วิามเสั่�ยง
	 คุณะที่ำงานบรหิารคุวามัเสู่�ยงภัายใต�กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ม่ัหน�าท่ี่�ป็ระเมันิแลิะกี่ำหนดันโยบาย

ในกี่ารคุวบคุุมัหล่ิกี่เล่ิ�ยง	แลิะกี่ารยอมัรับคุวามัเสู่�ยง	โดัยกี่ารป็ระเมันิคุวามัเสู่�ยงสูามัารถุสูรุป็ป็ระเดัน็ตามัป็ระเภัที่คุวามัเสู่�ยงไดั� 

ดัังน่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 2.2.1 ค่วิามเสั่�ยงเกิ่�ยวิกิับธุรกิิจของบริษััทฯ
 1. ค่วิามเสั่�ยงจากิสัภัาวิะกิารแข่งขันในธุรกิิจผ่ลิต่และจำหน่ายถุุงยางอนามัย
	 ธ์รุกี่จิผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุงุยางอนามััยทัี่�งภัายในป็ระเที่ศแลิะต่างป็ระเที่ศม่ักี่ารแข่้งข้นัที่่�รนุแรง	ทัี่�งจากี่ผู้้�ป็ระกี่อบกี่าร

ที่่�ม่ัอย้่ในปั็จจุบันแลิะผู้้�ป็ระกี่อบกี่ารใหม่ัท่ี่�อาจจะเข้�ามัาแข่้งข้ันในตลิาดั	 คุ้่แข่้งท่ี่�สูำคัุญเหล่ิาน่�อาจม่ัศักี่ยภัาพดั�านเงินทีุ่นแลิะ

คุวามัสูามัารถุในกี่ารผู้ลิิต	รวมัถุึงมั่กี่ลิยุที่ธ์์กี่ารตลิาดัที่่�ดั่ซึ่ึ�งกี่ารแข้่งข้ันที่่�รุนแรงน่�	อาจสู่งผู้ลิกี่ระที่บที่างลิบต่อกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	

ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานแลิะฐานะที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 อย่างไรกี่็ตามั	บริษััที่ฯ	มั่จุดัแข้็ง	คุ่อ

	 (1)	บริษััที่ฯ	มั่สูินคุ�าภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าที่่�แข้็งแกี่ร่งเป็็นที่่�ยอมัรับข้องผู้้�บริโภัคุ	คุ่อ	ONETOUCH®

	 (2)	มั่กี่ำลิังกี่ารผู้ลิิตสู้งเป็็นรายใหญ่แห่งหนึ�งข้องโลิกี่	แลิะสูามัารถุผู้ลิิตถุุงยางอนามััยไดั�อย่างมั่คุุณภัาพ

	 (3)	สูถุานที่่�ตั�งข้องโรงงานมั่คุวามัไดั�เป็ร่ยบที่างกี่ารแข้่งข้ัน

	 (4)	สูามัารถุพัฒนาดั�านนวัตกี่รรมัผู้ลิิตภััณฑ์์เพ่�อตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า

	 (5)	มั่ศักี่ยภัาพในกี่ารสูร�างแลิะพัฒนาเคุร่�องจักี่รดั�วยตนเอง

	 (6)	เป็็นผู้้�ผู้ลิิตที่่�ม่ัคุุณภัาพ	 โดัยไดั�รับกี่ารรับรองมัาตรฐานจากี่หน่วยงานในป็ระเที่ศแลิะองคุ์กี่รสูากี่ลิ	 โดัยจุดัแข้็ง 

ดัังกี่ลิ่าวจะที่ำให�บริษััที่ฯ	สูามัารถุแข้่งข้ันในธ์ุรกี่ิจผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยไดั�ที่ั�งในแลิะต่างป็ระเที่ศ

	 (7)	จากี่คุุณสูมับัติกี่ารเป็็นผู้้�ผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	 ซึ่ึ�งถุ่อเป็็นเคุร่�องม่ัอที่างกี่ารแพที่ย์	 ที่่�ต�องม่ักี่ารข้ออนุญาตก่ี่อน 

ดัำเนินกี่าร	จึงเป็็นอุป็สูรรคุต่อผู้้�ป็ระกี่อบกี่ารรายใหมั่ไดั�

 2. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารไม่ม่สััญญาระยะยาวิกิับลูกิค่้า
	 บริษัทัี่ฯ	จะไม่ัที่ำสูญัญาซึ่่�อข้ายสูนิระยะยาว	(เกี่นิกี่วา่	5	ปี็)	กัี่บล้ิกี่คุ�า	ซึ่ึ�งเป็็นไป็ตามัหลัิกี่ป็ฏิิบัติที่ั�วไป็ข้องผู้้�ป็ระกี่อบกี่าร 

ในอตุสูาหกี่รรมัผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุงุยางอนามััย	โดัยป็กี่ติบริษัทัี่ฯ	จะที่ำสัูญญาจัดัจำหน่ายสิูนคุ�าหรอ่ตัวแที่นจำหน่ายสิูนคุ�าอายุ

ไมัเ่กี่นิ	5	ป็สีูำหรบัธ์รุกี่จิผู้ลิติแลิะจำหนา่ยถุงุยางอนามัยัแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�น	ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�าข้องบรษิััที่ฯ	แลิะที่ำสูญัญา 

ซึ่่�อข้ายสูินคุ�าอายุไมั่เกี่ิน	5	ป็ี	สูำหรับธ์ุรกี่ิจรับจ�างผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�น	(OEM)	แลิะที่ำสูัญญาซึ่่�อข้ายสูินคุ�าอายุ 

ไมั่เกี่ิน	1-5	ป็ี	สูำหรับธ์ุรกี่ิจงานป็ระมั้ลิ	(Tender)	ดัังนั�น	บริษััที่ฯ	จึงมั่คุวามัเสู่�ยงจากี่กี่ารไมั่มั่สูัญญาระยะยาวกี่ับลิ้กี่คุ�า	ซึ่ึ�งหากี่

ล้ิกี่คุ�าไม่ัตอ่สูญัญา	แลิะบริษัทัี่ฯ	อาจไม่ัสูามัารถุหาล้ิกี่คุ�ารายใหม่ัเพ่�อที่ดัแที่นไดั�	กี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	แลิะฐานะที่าง 

กี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	อาจไดั�รับผู้ลิกี่ระที่บอย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 อย่างไรกี่็ตามั	 เน่�องจากี่ถุุงยางอนามััยเป็็นเคุร่�องม่ัอที่างกี่ารแพที่ย์	 ที่ำให�ม่ักี่ฎหมัายที่่�เก่ี่�ยวข้�องทัี่�งภัายในแลิะ 

ต่างป็ระเที่ศคุ่อนข้�างเข้�มังวดั	ซึ่ึ�งต�องใช�ระยะเวลิานานแลิะคุ่าใช�จ่ายจำนวนมัากี่ในข้ั�นตอนกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงใบอนุญาต	จึงเป็็น

ข้�อจำกี่ัดัข้องลิ้กี่คุ�ากี่รณ่ต�องกี่ารเป็ลิ่�ยนผู้้�ผู้ลิิตรายใหมั่	แลิะกี่ารที่่�บริษััที่ฯ	เป็็นผู้้�ผู้ลิิตถุุงยางอนามััยที่่�มั่คุุณภัาพตามัมัาตรฐาน

ที่่�กี่ำหนดั	ที่ำให�มั่ลิ้กี่คุ�าที่่�ที่ำกี่ารซึ่่�อข้ายกี่ับบริษััที่ฯ	มัาอย่างยาวนานเป็็นจำนวนมัากี่โดัยมั่ฐานลิ้กี่คุ�ากี่ว่า	100	ป็ระเที่ศที่ั�วโลิกี่

 3. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารพั่�งพัาผู่้บริหารหลักิและพันักิงานท่�ม่ค่วิามสัามารถุ
	 คุวามัสูำเร็จข้องบริษััที่ฯ	 ขึ้�นอย่้กี่ับคุวามัสูามัารถุในกี่ารจ้งใจแลิะรักี่ษัาผู้้�บริหารระดัับอาวุโสู	 ผู้้�บริหารหลิักี่	 รวมัถุึง

พนักี่งานที่่�ม่ัป็ระสูบกี่ารณ์คุวามัร้�	 คุวามัเข้�าใจในกี่ารที่ำงานดั�านกี่ารผู้ลิิต	 กี่ารตลิาดัแลิะกี่ารจำหน่ายทัี่�งในแลิะต่างป็ระเที่ศ	

บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ฝึกึี่อบรมัพนกัี่งานอยา่งสูมั�ำเสูมัอเน่�องจากี่หากี่ไม่ัสูามัารถุรักี่ษัาที่ม่ัผู้้�บริหารแลิะพนกัี่งานที่่�ม่ัคุวามัสูามัารถุไว�ไดั�	หร่อ

ไมั่สูามัารถุหาบุคุลิากี่รมัาที่ดัแที่นภัายในเวลิาที่่�เหมัาะสูมั	อาจสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อธ์ุรกี่ิจดั�านกี่ารดัำเนินงานแลิะฐานะที่างกี่ารเงิน 

ข้องบริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ	

	 อยา่งไรกี่ต็ามั	บรษิัทัี่ฯ	ตระหนกัี่ถึุงคุวามัสูำคุญัในกี่ารจง้ใจแลิะรกัี่ษัาที่รพัยากี่รบคุุคุลิโดัยมุ่ังเน�นพฒันาคุวามัสูามัารถุ

แลิะคุวามัรบัผู้ดิัชอบข้องบคุุลิากี่ร	กี่ารสูง่เสูรมิักี่ารเตบิโตข้องพนกัี่งานโดัยกี่ารวางแนวที่างอาชพ่	(Career	Path)	แต่ลิะระดัับอยา่ง

ชดััเจน	รวมัที่ั�งจัดัสูรรผู้ลิตอบแที่นท่ี่�เหมัาะสูมักัี่บคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุข้องแต่ลิะบุคุคุลิแลิะเที่ย่บเคุ่ยงกัี่บผู้้�ป็ระกี่อบกี่ารรายอ่�น 

กี่ารที่บที่วนสูวัสูดัิกี่ารข้องพนักี่งานทีุ่กี่ระดัับให�เหมัาะสูมั	 นอกี่จากี่น่�	 ม่ักี่ารสูรรหาพนักี่งานใหมั่อย่างต่อเน่�องเพ่�อที่ดัแที่น

บุคุลิากี่รที่่�สู้ญเสู่ยไป็แลิะเพ่�อให�มั่บุคุลิากี่รเพ่ยงพอสูอดัคุลิ�องกี่ับแผู้นกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.044



 4. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารไม่สัามารถุปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขของใบอนุญาต่ต่่างๆ ได้อย่างค่รบถุ้วิน
	 ป็ัจจุบัน	 บริษััที่ฯ	 ไดั�รับใบอนุญาตแลิะใบรับรองต่างๆ	 ที่่�จำเป็็นสูำหรับกี่ารผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์	 โดัยจะดัำเนินกี่ารข้อ 

ต่ออายุตามัที่่�กี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับกี่ำหนดั	 แต่เน่�องจากี่มัาตรฐานข้องกี่ารต่ออายุใบอนุญาต	หร่อกี่ารป็ระเมัินใหมั่ 

ดัังกี่ลิา่วอาจม่ักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงเป็็นคุรั�งคุราว	ดัังนั�น	บรษิัทัี่ฯ	ไมัสู่ามัารถุรบัรองไดั�วา่จะสูามัารถุตอ่อายใุบอนญุาตแลิะใบรบัรอง 

ดัังกี่ลิ่าวไดั�ที่ั�งหมัดัหร่อที่ันที่่วงที่่	กี่ารที่่�ไมั่สูามัารถุต่ออายุใบอนุญาต	หร่อใบรับรองใดั	ๆ	ซึ่ึ�งมั่คุวามัสูำคุัญต่อธ์ุรกี่ิจ	อาจสู่งผู้ลิ 

กี่ระที่บที่างลิบดั�านผู้ลิกี่ารดัำเนินงานฐานะที่างกี่ารเงิน	แลิะโอกี่าสูที่างธ์ุรกี่ิจข้อง	บริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 ที่่�ผู่้านมัา	 แมั�ว่ากี่ฎระเบ่ยบ	 กี่ฎหมัาย	 แลิะมัาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บกี่ารดัำเนินธ์ุรกิี่จทัี่�งในแลิะต่างป็ระเที่ศม่ักี่าร

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงอย่างต่อเน่�อง	 ซึ่ึ�งบริษััที่ฯไดั�ป็รับเป็ลิ่�ยนกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตแลิะกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจให�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิง

ดัังกี่ลิ่าว	ที่ำให�ป็ัจจุบันสูามัารถุจำหน่ายผู้ลิิตภััณฑ์์โดัยไมั่ป็ระสูบป็ัญหาในกี่ารต่อใบอนุญาตที่่�สูำคุัญ	นอกี่จากี่น่�	ผู้้�บริหารข้อง 

บริษััที่ฯ	 ยังเป็็นผู้้�ที่รงคุุณวุฒิข้องคุณะกี่รรมักี่ารวิชากี่ารคุณะที่่�	 473	 เร่�องมัาตรฐานถุุงยางอนามััย	 สู่งผู้ลิให�สูามัารถุติดัตามั 

แนวโน�มัแลิะกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข้องกี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�องไดั�อย่างสูมั�ำเสูมัอ

 5. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารไม่สัามารถุข่�นทะเบย่นหรอ่ต่อ่อายุทะเบย่นผ่ลิต่ภัณัฑ์์ของบรษิัทัฯ ในต่า่งประเทศ
	 ผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบริษััที่ฯ	 จำเป็็นต�องไดั�รับกี่ารขึ้�นที่ะเบ่ยนผู้ลิิตภััณฑ์์กี่ับหน่วยงานท่ี่�กี่ำกี่ับด้ัแลิในแต่ลิะป็ระเที่ศท่ี่�

จำหน่ายผู้ลิิตภััณฑ์์	 ดัังนั�นหากี่ตัวแที่นจำหน่าย	 แลิะหร่อผู้้�จัดัจำหน่ายที่�องถุิ�นในป็ระเที่ศต่างๆ	 ไมั่สูามัารถุข้ึ�นที่ะเบ่ยนหร่อ

ตอ่อายทุี่ะเบ่ยนผู้ลิติภัณัฑ์ด์ั�วยเหตผุู้ลิใดัก็ี่ตามั	อาจสู่งผู้ลิให�บรษิัทัี่ฯ	ไมัสู่ามัารถุจำหนา่ยผู้ลิติภัณัฑ์ใ์นป็ระเที่ศดัังกี่ล่ิาวไดั�	แลิะ

อาจเกี่ิดัผู้ลิกี่ระที่บในที่างลิบต่อกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	ฐานะที่างกี่ารเงินแลิะโอกี่าสูที่างธ์ุรกี่ิจอย่างมั่นัยสูำคุัญ	

	 ที่่�ผู่้านมัาบริษััที่ฯ	 ไดั�พยายามัเล่ิอกี่สูรรตัวแที่นจำหน่าย	 แลิะ/หร่อผู้้�จัดัจำหน่ายที่�องถุิ�นในต่างป็ระเที่ศท่ี่�ม่ัคุวามั

สูามัารถุซึ่ึ�งสู่วนใหญ่มั่คุวามัเข้�าใจแลิะมั่ป็ระสูบกี่ารณ์ในกี่ารข้ึ�นที่ะเบ่ยนหร่อต่ออายุที่ะเบ่ยนผู้ลิิตภััณฑ์์ในป็ระเที่ศนั�นๆ	โดัยมั่ 

หนว่ยงานจดัแจ�งสูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา	(Regulatory	Affair)	ข้องบรษิัทัี่ฯ	ที่ำหน�าท่ี่�ชว่ยเหลิอ่แลิะอำนวยคุวามั

สูะดัวกี่แกี่่ตัวแที่นจำหน่ายแลิะ/หร่อผู้้�จัดัจำหน่ายที่�องถุิ�นในต่างป็ระเที่ศ

 6. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารพััฒนายารักิษัาหร่อวิัค่ซ่นรักิษัาเช่่�อไวิรัสัเอช่ไอวิ่ (HIV)
	 ในอนาคุตหากี่มั่กี่ารพัฒนายารักี่ษัาหร่อวัคุซึ่่นรักี่ษัาเช่�อไวรัสูเอชไอว่	(HIV	ให�หายข้าดัไดั�สูำเร็จ	กี่ารคุ�นพบดัังกี่ลิ่าว	

อาจสู่งผู้ลิกี่ระที่บคุวามัต�องกี่ารใช�ถุุงยางอนามััย	 แลิะอาจสู่งผู้ลิกี่ระที่บในที่างลิบต่อผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	 แลิะฐานะที่างกี่ารเงิน

บริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 อย่างไรก็ี่ด่ั	 ถึุงแมั�ว่าในปั็จจุบัน	 จะม่ัยา	 2	 ชนิดั	 ท่ี่�ช่�อว่า	 Pre-Exposure	 Prophylaxis	 (PrEP)	 ท่ี่�ใช�ในกี่ารป้็องกัี่น

เช่�อเอชไอว่	 (HIV)	 กี่่อนกี่ารสูัมัผู้ัสูโรคุ	แลิะ	Post-Exposure	Prophylaxis	 (PEP)	 สูำหรับผู้้�ที่่�คุาดัว่ามั่กี่ารสูัมัผู้ัสูเช่�อเอชไอว่ 

มัาภัายในระยะเวลิาไมัเ่กี่นิ	72	ชั�วโมังกี่ต็ามั	แตป่็จัจบุนักี่ารใช�ถุงุยางอนามััยยงัเป็็นวธิ์ก่ี่ารป็อ้งกี่นักี่ารตดิัเช่�อไวรสัูเอชไอวไ่ดั�ด่ั 

ที่่�สูุดัวิธ์่หนึ�ง	แลิะยังช่วยป็้องกี่ันโรคุติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์ที่่�มั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพในราคุาที่่�ผู้้�บริโภัคุสูามัารถุเข้�าถุึงไดั�

 7. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารเปล่�ยนแปลงนโยบาย กิฎเกิณฑ์์และระเบ่ยบทางราช่กิารท่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิาร
ประกิอบธุรกิิจของบริษััทฯ
	 ธ์ุรกี่ิจกี่ารผู้ลิิตแลิะจำหน่ายถุุงยางอนามััยอย่้ภัายใต�กี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิตามัหลิักี่เกี่ณฑ์์ที่างกี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบข้อง

หน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้�องที่่�สูำคัุญ	ไดั�แก่ี่	พระราชบัญญติัเคุร่�องม่ัอแพที่ย์	พ.ศ.	2551	(“พ.ร.บ.	เคุร่�องม่ัอแพที่ย์”)	พระราชบัญญตัยิา 

พ.ศ.	2510	(แลิะที่่�แกี่�ไข้เพิ�มัเตมิั)	(“พ.ร.บ.ยา”)	รวมัทัี่�งป็ระกี่าศแลิะกี่ฎเกี่ณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้�องข้องกี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูขุ้	หากี่กี่ฎหมัาย

หร่อระเบ่ยบข้องหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	หร่อกี่ารกี่ำหนดัเง่�อนไข้ในกี่ารป็ฏิิบัตติามัใบอนุญาตต่างๆ	ม่ักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงท่ี่�เข้�มังวดัข้ึ�น 

อาจสู่งผู้ลิให�มั่คุ่าใช�จ่ายมัากี่ข้ึ�นในกี่ารป็รับเป็ลิ่�ยนกี่ารดัำเนินงาน	แลิะอาจกี่ระที่บต่อผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	แลิะฐานะที่างกี่ารเงิน

บริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 อย่างไรกี่็ตามั	บริษััที่ฯ	ไดั�ที่ำกี่ารศึกี่ษัาแลิะติดัตามักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงกี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบต่างๆ	ที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นอย่าง

ต่อเน่�อง	เพ่�อเตร่ยมัคุวามัพร�อมัสูำหรับกี่ารป็รับเป็ลิ่�ยนกี่ารดัำเนินงานให�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงกี่ฎหมัายแลิะระเบย่บ

ต่างๆ	ที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�น	คุวบคุ้่ไป็กี่ับกี่ารศึกี่ษัาภัาวะตลิาดัอย่างสูมั�ำเสูมัอ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 8. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารขนสั่ง และกิารสั่งออกิ
	 คุวามัเสู่�ยงท่ี่�อาจจะเกิี่ดัข้ึ�นจากี่คุวามัผิู้ดัพลิาดัระหว่างกี่ารข้นสู่งที่่�เกิี่ดัจากี่ข้ั�นตอนในกี่ารลิำเล่ิยง	 ข้นสู่ง	 ซึ่ึ�งอาจจะ

สูร�างคุวามัเสู่�ยงต่อกี่ารสู่งออกี่	เน่�องจากี่กี่ารสู่งออกี่สูินคุ�าไป็ยังต่างป็ระเที่ศ	ย่อมัใช�ระยะเวลิานานในกี่ารข้นสู่ง	ดัังนั�นเมั่�อเกี่ิดั

คุวามัเสูย่หายตอ่สูนิคุ�าดั�วยป็จัจยัดัังกี่ลิา่ว	อาจจะสูง่ผู้ลิกี่ระที่บตอ่บริษัทัี่ฯ	ไดั�	รวมัถุงึในกี่ารสูง่ออกี่สูนิคุ�า	ถุงึแมั�ที่างผู้้�ให�บรกิี่าร

โลิจิสูติกี่สู์	หร่อผู้้�ให�บริกี่ารในกี่ารสู่งออกี่	ไดั�ดั้แลิสูินคุ�าในระหว่างข้นสู่งอย่างใกี่ลิ�ชิดักี่็ตามั		แต่หากี่เกี่ิดัภััยที่างธ์รรมัชาติต่างๆ	

ซึ่ึ�งไมั่สูามัารถุคุวบคุุมัไดั�	บริษััที่ฯ	อาจไดั�รับผู้ลิกี่ระที่บเช่นกี่ัน	ดัังนั�นในกี่ารสู่งออกี่สูินคุ�า	บริษััที่ฯ	ไดั�มั่กี่ารที่ำป็ระกี่ันภััยกี่าร

ข้นสู่งกี่ับบริษััที่ที่่�มั่คุวามัน่าเช่�อถุ่อ	เพ่�อเป็็นกี่ารรองรับคุวามัเสู่�ยงต่างๆ	ที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นไดั�ดั�วย

 2.2.2 ค่วิามเสั่�ยงเกิ่�ยวิกิับกิารผ่ลิต่
 9. ค่วิามเสั่�ยงจากิค่วิามผ่ันผ่วินของราค่าวิัต่ถุุดิบและภัาวิะขาดแค่ลนวิัต่ถุุดิบ
	 วัตถุุดัิบหลิักี่ที่่�ใช�ในกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยข้องบริษััที่ฯ	ไดั�แกี่่	ยางธ์รรมัชาติเข้�มัข้�น	60	เป็อร์เซึ่็นต์	ซึ่ิลิิโคุน	(ออยลิ์),	

ฟื้อยล์ิ	 แลิะบรรจุภััณฑ์์	 ซึ่ึ�งสู่วนใหญ่ซึ่่�อจากี่ผู้้�จำหน่ายในป็ระเที่ศ	 โดัยปี็	 2565	 บริษััที่ฯ	 จัดัซึ่่�อวัตถุุดิับจากี่ผู้้�ข้ายในป็ระเที่ศ 

คุิดัเป็็นร�อยลิะ	94	ข้องมั้ลิคุ่ากี่ารสูั�งซึ่่�อที่ั�งหมัดั

	 สูำหรับปี็	2565	ราคุาข้องน�ำยางธ์รรมัชาติเข้�มัข้�น	60	เป็อรเ์ซึ่น็ต	์คุ่อนข้�างคุงท่ี่�	ใกี่ลิ�เคุย่งปี็ท่ี่�ผู้า่นมัา	ในสูว่นข้องวัตถุดิุับ

ป็ระเภัที่ซึ่ิลิิโคุนในช่วงป็ีท่ี่�ผู้่านมัาม่ักี่ารป็รับตัวท่ี่�สู้งข้ึ�นต่อเน่�องจากี่ป็ี	 2564	 จากี่กี่ารข้าดัแคุลินวัตถุุดัิบแลิะจากี่สูถุานกี่ารณ์ 

โคุวิดั-19	ที่างบริษััที่ฯ	ไดั�ดัำเนินนโยบายต่อเน่�อง	ในกี่ารเกี่็บสูำรองวัตถุุดัิบใว�สูำหรับกี่ารผู้ลิิตลิ่วงหน�า	6	เดั่อน	แลิะที่ำสูัญญา

ซึ่่�อข้ายกี่ำหนดัราคุาคุงที่่�ใว�เพ่�อป็อ้งกี่นักี่ารผู้นัผู้วนดัังกี่ลิา่ว	ดั�วยนโยบายกี่ารสูำรองวตัถุดิุับน่�ที่ำให�บรษิัทัี่ฯ	ไดั�รบัผู้ลิกี่ระที่บที่่�ไมั่

มัากี่นกัี่จากี่กี่ารป็รับตวัข้องวตัถุดุับิ	สูำหรับบรรจุภัณัฑ์์ม่ักี่ารป็รับตวัที่่�สูงุข้ึ�นจากี่ราคุากี่ระดัาษั	แลิะอล้ิมิัเนย่มั	ฟื้อยล์ิ	ที่างบริษัทัี่

ไดั�ดัำเนินมัาตรกี่ารร่วมักี่ับที่างผู้้�จัดัจำหน่ายอย่างใกี่ลิ�ชิดัในกี่ารกี่ำหนดัจำนวนกี่ารสูั�งซึ่่�อลิ่วงหน�า	เพ่�อให�ที่างผู้้�จัดัจำหน่ายไดั�

จัดัเตร่ยมัสูำรองกี่ระดัาษั	แลิะ	อลิ้มัิเน่ยมั	ฟื้อยลิ์		เพ่�อคุวบคุุมัต�นทีุ่นเฉลิ่�ยให�ใกี่ลิ�เคุ่ยงกี่ับป็ีกี่่อนหน�า

	 อย่างไรก็ี่ตามั	บรษิัทัี่ฯ	ตระหนกัี่ถึุงคุวามัเสู่�ยงจากี่คุวามัผู้นัผู้วนข้องราคุาแลิะภัาวะกี่ารข้าดัแคุลินวตัถุดิุับ	จึงไดั�บรหิาร

จดัักี่ารคุวามัเสู่�ยงดัังกี่ลิา่วโดัยตดิัตามักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงแลิะแนวโน�มัราคุาอย่างใกี่ลิ�ชิดั	รวมัทัี่�งป็ระเมันิคุวามัต�องกี่ารใช�วัตถุดิุับ

ในกี่ารผู้ลิิตแต่ลิะชนิดั	 เพ่�อวางแผู้นกี่ารสูั�งซึ่่�อในป็ริมัาณ		ที่่�เหมัาะสูมัเพ่ยงพอต่อกี่ารผู้ลิิต	มั่ต�นทีุ่นที่่�เหมัาะสูมั	เป็ร่ยบเที่่ยบ

ราคุา	 คุุณภัาพแลิะเง่�อนไข้ที่างกี่ารคุ�าข้องผู้้�ข้ายหลิายรายในที่ะเบ่ยนผู้้�ข้ายข้องบริษััที่ฯ	 (Approved	 	 Vendor	 List)	 ไม่ัต�อง

พึ�งพาผู้้�ข้ายรายใดั	รายหนึ�งแลิะเพิ�มัอำนาจในกี่ารต่อรอง	นอกี่จากี่น่�	ที่่�ผู้่านมัาบริษััที่ฯ	ยังไมั่ป็ระสูบภัาวะข้าดัแคุลินวัตถุุดัิบ

ที่่�สู่งผู้ลิกี่ระที่บที่างลิบต่อกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	แลิะฐานะที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

	 เน่�องจากี่ยางธ์รรมัชาตเิป็็นวตัถุดุับิหลิกัี่ซึ่ึ�งม่ัราคุาผู้นัผู้วนมัากี่สูามัารถุสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อกี่ารดัำเนนิงานอย่างม่ันยัสูำคุญั	

บรษิัทัี่ฯ	จงึตดิัตามัป็ระเมันิสูถุานกี่ารณด์ั�านราคุาแลิะป็รมิัาณกี่ารใช�เป็็นพเิศษั	โดัยม่ักี่ารสูั�งซึ่่�อยางจากี่หลิายแหลิง่กี่ารผู้ลิิตเพ่�อ

ลิดัคุวามัเสู่�ยงกี่รณ่ที่่�แหลิ่งกี่ารผู้ลิิตไมั่สูามัารถุจัดัสู่งสูินคุ�าไดั�	ดั�วยเหตุต่าง	ๆ	ที่ั�งภััยธ์รรมัชาติ	หร่อกี่ารกี่่อกี่ารร�ายเป็็นต�น

	 ป็ัจจุบัน	สูัญญาจัดัซึ่่�อวัตถุุดัิบเป็็นแบบระยะสูั�นไมั่เกี่ิน	1	ป็ี	แลิะซึ่่�อข้ายกี่ันตามัราคุาตลิาดั	ณ	วันที่่�ที่ำสูัญญาซึ่่�อข้าย	

ดัังนั�น	หากี่ราคุาวัตถุุดัิบป็รับตัวเพิ�มัสู้งข้ึ�น	บริษััที่ฯ	 ไมั่สูามัารถุรับรองไดั�ว่าจะสูามัารถุจัดัซึ่่�อวัตถุุดัิบไดั�ในราคุา	ป็ริมัาณแลิะ

เง่�อนไข้ที่างกี่ารคุ�าท่ี่�เหมัาะสูมั	 อ่กี่ทัี่�งไมั่สูามัารถุผู้ลิักี่ภัาระต�นทีุ่นที่่�เพิ�มัขึ้�นให�แกี่่ผู้้�บริโภัคุไดั�ทัี่�งหมัดั	 ซึ่ึ�งป็ัจจัยดัังกี่ลิ่าวอาจ 

สู่งผู้ลิกี่ระที่บที่างลิบต่อธ์ุรกี่ิจ	ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	แลิะฐานะที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

 2.2.3 ค่วิามเสั่�ยงทางด้านกิารเงิน
 10. ค่วิามเสั่�ยงจากิค่วิามผ่ันผ่วินของอัต่ราแลกิเปล่�ยนเงินต่่างประเทศ
	 ป็	ี2564	แลิะ	2565	บรษิัทัี่ฯ	ม่ัรายไดั�จากี่กี่ารจำหน่ายผู้ลิิตภัณัฑ์์ในตา่งป็ระเที่ศจำนวน	1,380	ลิ�านบาที่	แลิะ	1,738	ลิ�านบาที่ 

คุิดัเป็็น	ร�อยลิะ	91.20แลิะร�อยลิะ	93.80	ข้องรายไดั�จากี่กี่ารจำหน่ายผู้ลิิตภััณฑ์์รวมัตามัลิำดัับ	ที่ั�งน่�ถุุงยางอนามััยที่่�บริษััที่ฯ 

สูง่ออกี่สู่วนใหญ่จะจำหน่ายเป็็นเงินสูกุี่ลิดัอลิลิารส์ูหรัฐฯ	ในข้ณะท่ี่�วัตถุดิุับสูว่นใหญ่เป็็นกี่ารจดััซึ่่�อจากี่ในป็ระเที่ศเป็็นเงินสูกุี่ลิบาที่

ดัังนั�น	หากี่เงินสูกี่ลุิดัอลิลิาร์สูหรฐัฯ	ม่ัแนวโน�มัอ่อนตวัลิง	รายไดั�จากี่กี่ารสู่งออกี่เมั่�อแป็ลิงคุ่าเป็็นเงนิบาที่จะลิดัลิง	ซึ่ึ�งอาจสูง่ผู้ลิ 

กี่ระที่บในที่างลิบต่อผู้ลิกี่ารดัำเนินงานแลิะฐานะที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	อย่างมั่นัยสูำคุัญ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.046



	 อย่างไรก็ี่ตามั	บรษิัทัี่ฯ	ตระหนักี่ถุงึคุวามัเสู่�ยงจากี่คุวามัผัู้นผู้วนข้องอัตราแลิกี่เป็ล่ิ�ยนเงินตราต่างป็ระเที่ศ	จึงม่ันโยบาย 

กี่ารป็้องกี่ันคุวามัเสู่�ยง	สูาระสูำคุัญ	กี่ลิ่าวคุ่อ

	 (1)	พิจารณาเข้�าที่ำสัูญญาแลิกี่เป็ล่ิ�ยนเงินตราต่างป็ระเที่ศล่ิวงหน�า	อยา่งน�อยร�อยลิะ	30	ข้องม้ัลิคุ่าข้องป็ระมัาณกี่าร

ยอดัข้ายข้องธ์ุรกี่ิจจากี่งบป็ระมัาณป็ระจำป็ีที่่�จัดัที่ำแลิะอนุมััติโดัยคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ฯ	

	 (2)	 ระหว่างป็ี	 บริษััที่ฯ	 จะติดัตามักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงข้องอัตราแลิกี่เป็ล่ิ�ยนอย่างใกี่ลิ�ชิดัแลิะวิเคุราะห์แนวโน�มักี่าร

เป็ล่ิ�ยนแป็ลิงอย่างต่อเน่�อง	 กี่รณ่ท่ี่�เงินบาที่ม่ัแนวโน�มัที่่�จะแข้็งคุ่าข้ึ�นมัากี่กี่ว่าร�อยลิะ	 10	 เที่่ยบกี่ับอัตราแลิกี่เป็ล่ิ�ยนมัาตรฐาน	

บริษััที่ฯ	จะพิจารณาเข้�าที่ำสูัญญาแลิกี่เป็ลิ่�ยนเงินตราต่างป็ระเที่ศลิ่วงหน�าในสู่วนที่่�ยังไมั่ไดั�เข้�าที่ำสูัญญาเพิ�มัมัากี่ข้ึ�น

 2.2.4 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารถุ่อหุ้นของบริษััทฯ
 11. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารม่ผู่้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ท่�ม่อิทธิพัลต่่อกิารกิำหนดนโยบายกิารบริหารงาน
	 ภัายหลิังกี่ารเสูนอข้ายหุ�นสูามััญในคุรั�งน่�	 คุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์จะถุ่อหุ�นในบริษััที่ฯ	 ที่ั�งที่างตรงแลิะผู้่านที่าง	

บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	THK	Investment	Company	Limited	แลิะ	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั	รวมักี่ันใน

สูดััสูว่นร�อยลิะ	77.88	ข้องหุ�นที่่�ออกี่แลิะจำหนา่ยไดั�แลิ�วที่ั�งหมัดั	โดัยคุรอบคุรวัดัารารตันโรจนย์งัคุงดัำรงตำแหนง่เป็็นกี่รรมักี่าร

ผู้้�ม่ัอำนาจลิงนามั	 แลิะผู้้�บริหารข้องบริษััที่ฯ	 จึงที่ำให�คุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์ในฐานะผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่	 แลิะผู้้�บริหารม่ัอำนาจใน 

กี่ารคุวบคุุมักี่ารบริหารจัดักี่ารบริษััที่ฯ	 รวมัถุึงสูามัารถุคุวบคุุมักี่ารออกี่เสู่ยงลิงคุะแนนข้องท่ี่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นไดั�เกี่่อบที่ั�งหมัดั	

ไมั่ว่าจะเป็็นกี่ารแต่งตั�งกี่รรมักี่ารหร่อกี่ารข้อมัติในเร่�องท่ี่�ต�องใช�เสู่ยงสู่วนใหญ่ข้องท่ี่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	 ยกี่เว�นเร่�องท่ี่�กี่ฎหมัาย

หร่อข้�อบังคุับข้องบริษััที่ฯ	กี่ำหนดัให�ต�องไดั�รับเสู่ยง	3	ใน	4	ข้องที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	แลิะเสู่ยงที่่�คุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์มั่สู่วน

ไดั�เสู่ยในกี่ารออกี่เสู่ยงลิงคุะแนน	 ดัังนั�นผู้้�ถุ่อหุ�นรายอ่�นจึงอาจไมั่สูามัารถุรวบรวมัคุะแนนเสู่ยงเพ่�อตรวจสูอบแลิะถุ่วงดัุลิเร่�อง

ที่่�คุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์เสูนอไดั�

	 อยา่งไรกี่ต็ามั	จากี่โคุรงสูร�างกี่ารจดัักี่ารข้องบรษิัทัี่ฯ	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วย	คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่,	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ, 

คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	แลิะคุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	โดัยดัณะกี่รรมักี่ารแต่ลิะชุดัมั่ข้อบเข้ตอำนาจหน�าที่่�

อย่างชัดัเจน	ที่ำให�บริษััที่ฯ	มั่คุวามัโป็ร่งใสูในกี่ารบริหารจัดักี่าร	แลิะมั่ระบบที่่�ตรวจสูอบไดั�

	 ป็ัจจุบัน	บริษััที่ฯ	มั่กี่รรมักี่ารอิสูระที่ั�งหมัดั	4	ที่่าน	ซึ่ึ�ง	3	ใน	4	ที่่านดัำรงตำแหน่งเป็็นกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	เพ่�อเป็็น

กี่ลิไกี่ในกี่ารตรวจสูอบกี่ารดัำเนินงานข้องคุณะกี่รรมักี่าร	นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ม่ัแนวป็ฏิิบัตเิก่ี่�ยวกัี่บกี่ารที่ำรายกี่ารระหว่างกัี่น 

หร่อรายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกัี่บกี่รรมักี่าร	 หร่อผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	 หร่อผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุุมั	 รวมัที่ั�งบุคุคุลิที่่�อาจม่ัคุวามัขั้ดัแย�งที่าง 

ผู้ลิป็ระโยชน์	โดัยบุคุคุลิดัังกี่ลิ่าวจะไมั่มั่อำนาจอนุมััติ	แลิะไมั่มั่สูิที่ธ์ิออกี่เสู่ยงในกี่ารอนุมััติที่ำรายกี่ารนั�นๆ

 2.2.5 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารทุจริต่ค่อร์รัปช่ัน
	 กี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	มั่คุวามัผู้ิดัที่ั�งดั�านกี่ฎหมัายแลิะศ่ลิธ์รรมั	ซึ่ึ�งสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อฐานะกี่ารเงิน	คุวามัน่าเช่�อถุ่อแลิะ

คุวามัมัั�นใจจากี่ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�สู่วนเสู่ยทีุ่กี่ฝ่ึาย	 แลิะสู่งผู้ลิต่อทีุ่กี่ภัาคุสู่วนแลิะเศรษัฐกิี่จข้องป็ระเที่ศโดัยรวมั	 บริษััที่ฯ	 ตระหนักี่

ถุึงคุวามัสูำคุัญข้องกี่ารดัำเนินงานอย่างโป็ร่งใสูแลิะม่ัคุุณธ์รรมั	 กี่ารสูร�างจิตสูำนึกี่ข้องพนักี่งานเร่�องกี่ารทีุ่จริต	 บริษััที่ฯ	 ไดั�

ป็ระกี่าศเจตนารมัณ์เข้�าร่วมัโคุรงกี่ารแนวร่วมัป็ฏิิบัติ	 (Collective	 Action	Coalition)	 ข้องภัาคุเอกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อต�านกี่าร

ทีุ่จริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	โดัยไดั�รับกี่ารตอบรับเมั่�อวันที่่�	

8	ตุลิาคุมั	พ.ศ.	2560	รวมัที่ั�งไดั�กี่ำหนดันโยบายต่อต�านกี่ารทีุ่จริตแลิะป็ระกี่าศใช�เร่ยบร�อยแลิ�ว	แลิะเมั่�อต�นป็ี	2562

	 บริษัทัี่ฯ	ไดั�รบักี่ารรบัรองให�เป็็นสูมัาชกิี่	CAC	เพ่�อแสูดังถุงึคุวามัร่วมัม่ัอในฐานะองคุก์ี่รภัาคุเอกี่ชนไที่ยที่่�ม่ัสูว่นรว่มัตอ่

ต�านแกี่�ไข้ปั็ญหาทุี่จริตคุอร์รปั็ชันที่กุี่ร้ป็แบบ	แลิะสูะที่�อนถึุงกี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู	ยึดัหลัิกี่ธ์รรมัาภิับาลิท่ี่�ด่ัสูามัารถุ

ตรวจสูอบไดั�ในกี่ารกี่ำหนดัคุวามัเสู่�ยงจากี่กี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ	ไดั�นำเจตนารมัณ์ดัังกี่ลิ่าวมัากี่ำหนดัเพิ�มัเติมัใน

จรรยาบรรณข้องกี่รรมักี่ารผู้้�บริหาร	แลิะพนักี่งาน	รวมัถุึงแนวที่างกี่ารป็ฏิิบัติในกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่	ซึ่ึ�งข้�อมั้ลิ	

ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	บริษััที่ฯ	ไดั�ผู้่านกี่ารต่ออายุกี่ารรับรองคุรั�งที่่�	1	ที่ั�งน่�	แลิะจะต�องต่ออายุภัายในป็ี	2568	บริษััที่ฯ	

พิจารณาคุวามัเสู่�ยง	ดัังต่อไป็น่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 12. ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารย่�นขอใบอนุญาต่ผ่ลิต่เค่ร่�องม่อแพัทย์ ต่่อสัำนักิงานค่ณะกิรรมกิารอาหาร
และยา กิระทรวิงสัาธารณสัุข
	 ในกี่รณ่ท่ี่�ม่ักี่ารสู่งออกี่สิูนคุ�าเร่งดั่วนกี่่อนกี่ารย่�นข้อใบอนุญาตที่่�สูำนักี่งาน	 อย.	 พนักี่งานข้องบริษััที่ฯที่่�ม่ัหน�าที่่�ย่�น 

ใบอนุญาตที่่�สูำนักี่งาน	 อย.	 ต�องกี่ารเร่งกี่ระบวนกี่ารออกี่ใบอนุญาตจากี่เจ�าหน�าท่ี่�	 จึงม่ักี่ารเสูนอสิูนบนเพ่�อเร่งกี่ระบวนกี่าร

ออกี่ใบอนุญาต	ให�กี่ับเจ�าหน�าที่่�ข้องสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา

	 ดัังนั�น	บริษััที่ฯ	จึงกี่ำหนดัคุ้่มั่อข้ั�นตอนกี่ารป็ฏิิบัติงานโดัยกี่ำหนดัให�	หน่วยงานกี่ำกี่ับดั้แลิข้�อบังคุับแลิะข้ึ�นที่ะเบ่ยน	

(ในป็ระเที่ศ)	 ม่ัหน�าท่ี่�ย่�นข้อใบอนุญาตท่ี่�สูำนักี่งาน	 อย.	 ภัายในกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน	 แลิะติดัตามัรายกี่ารสูินคุ�าท่ี่�จัดัจำหน่าย 

ที่กุี่รายกี่ารตามัแผู้นที่่�กี่ำหนดักี่อ่นกี่ารย่�นข้อใบอนญุาตที่่�สูำนกัี่งานอย.	บรษิัทัี่ไดั�กี่ำหนดักี่ระบวนกี่ารตรวจสูอบรายงานสูนิคุ�า

สู่งออกี่ที่่�ไดั�รับใบอนุญาตกี่รณ่เร่งด่ัวนตามัข้ั�นตอนกี่ารตรวจสูอบแลิะกี่ำหนดัช่องที่างร�องเร่ยนไว�เพ่�อป้็องกัี่นกี่ารเสูนอสิูนบน

ต่อเจ�าหน�าที่่�

 13. ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารสัุม่ต่รวิจผ่ลิต่ภัณัฑ์์ ภัายหลังกิารขายผ่ลิต่ภัณัฑ์์ออกิสัูท้่องต่ลาดโดยเจ้าหน้าท่�
จากิสัำนักิงานค่ณะกิรรมกิารอาหารและยา กิระทรวิงสัาธารณสัุข
	 ในกี่รณท่่ี่�ที่างเจ�าหน�าที่่�	อย.สูุม่ัตรวจผู้ลิติภัณัฑ์์ในที่�องตลิาดัแลิ�ว	ผู้ลิกี่ารที่ดัสูอบคุุณภัาพข้องผู้ลิติภัณัฑ์์ไม่ัเป็็นไป็ตามั

เกี่ณฑ์์มัาตรฐานม่ัโอกี่าสูท่ี่�จะติดัสูนิบนเจ�าหน�าที่่�ในห�องป็ฏิิบัตกิี่ารเพ่�อป็รับผู้ลิกี่ารที่ดัสูอบให�เป็็นไป็ตามัเกี่ณฑ์์มัาตรฐานแที่น	

	 ดัังนั�น	บรษิัทัี่ฯ	กี่ำหนดัให�แผู้นกี่ป็ระกัี่นคุณุภัาพ	ที่ำกี่ารที่ดัสูอบผู้ลิิตภัณัฑ์์ทุี่กี่รุ่นกี่ารผู้ลิิตเพ่�อข้าย	ซึ่ึ�งผู้ลิกี่ารที่ดัสูอบ

ต�องผู่้านเกี่ณฑ์์มัาตรฐานกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	 ตามัมัาตรฐาน	 มัอกี่.625-2559	 มัาตรฐานผู้ลิิตภััณฑ์์อุตสูาหกี่รรมัถุุงยาง

อนามััยชายจากี่น�ำยางธ์รรมัชาต	ิกี่อ่นที่่�จะจดััสูง่ให�ลิก้ี่คุ�า	อก่ี่ที่ั�งบรษิัทัี่ฯ	ยงัให�คุวามัสูำคุญัดั�านคุณุภัาพโดัยไดั�ข้ึ�นที่ะเบ่ยนเป็็น

ห�องป็ฏิิบัติกี่ารที่่�ผู้่านกี่ารรับรองตามัมัาตรฐาน	ISO/EC	17025:20	17	โดัยสูำนักี่มัาตรฐานห�องป็ฏิิบัติกี่าร	กี่รมัวิที่ยาศาสูตร์

กี่ารแพที่ย์จะเข้�ามัาตรวจสูอบวิธ่์กี่ารที่ดัสูอบเป็็นป็ระจำทุี่กี่	 2	 ป็ีเพ่�อมัั�นใจไดั�ว่าอุป็กี่รณ์หร่อเคุร่�องม่ัอกี่ารที่ดัสูอบแลิะคุวามั

สูามัารถุข้องบุคุลิากี่ร

 14. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารขอค่่นภัาษั่มูลค่่าเพัิ�ม จากิกิรมสัรรพัากิร กิระทรวิงกิารค่ลัง
	 ฝึ่ายบัญช่ม่ักี่ารจัดัที่ำรายงานกี่ารย่�นภัาษั่ม้ัลิคุ่าเพิ�มัป็ระจำทุี่กี่เด่ัอน	 ในกี่รณ่ท่ี่�ภัาษั่ซึ่่�อมัากี่กี่ว่าภัาษั่ข้าย	 ฝ่ึายบัญช่

ดัำเนินกี่ารย่�นเร่�องเพ่�อดัำเนินกี่ารข้อภัาษั่มั้ลิคุ่าเพิ�มัแกี่่กี่รมัสูรรพากี่ร	จุดัเสู่�ยงในกี่รณ่ที่่�มั่กี่ารข้อคุ่นภัาษั่	อาจมั่กี่ารติดัสูินบน

แกี่่เจ�าหน�าที่่�รัฐเป็็นกี่ารเร่งรัดัเพ่�อให�ไดั�เงินภัาษั่คุ่นเร็วกี่ว่าระยะเวลิาที่่�กี่ำหนดั

	 ดัังนั�น	บริษัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดัข้ั�นตอนกี่ารข้อคุ่นภัาษัม้่ัลิคุา่เพิ�มัแกี่ฝ่ึา่ยบญัช	่โดัยม่ัตารางกี่ารข้อคุ่นภัาษัแ่ลิะกี่ำหนดัเวลิาใน

กี่ารย่�นสู่งเอกี่สูารให�เจ�าหน�าที่่�สูรรพากี่รตรวจสูอบลิว่งหน�า	โดัยม่ัหัวหน�าแผู้นกี่บัญชคุ่วบคุุมัแลิะด้ัแลิอย่างเคุร่งคุรัดั	นอกี่จากี่นั�น 

บริษััที่ฯ	 ไดั�จัดักี่ารอบรมัให�ฝึ่ายบัญช่ท่ี่�เป็็นผู้้�รับผู้ิดัชอบในกี่ารพัฒนา	ที่ักี่ษัะคุวามัร้�ดั�านบัญช่ให�แกี่่พนักี่งานบัญช่เป็็นป็ระจำ

ทีุ่กี่ป็ี	โดัยในป็ี	2564	ไดั�จัดัอบรมัให�คุวามัร้�	เมั่�อวันที่่�	1	มัิถุุนายน	2564	โดัยมั่กี่ารรวบรวมัแหลิ่งคุวามัร้�	ในเร่�องข้องกี่ารข้อคุ่น

ภัาษั่	ให�พนักี่งานที่่�อบรมัแลิ�วกี่ลิับมัาสู่�อสูารให�กี่ับพนักี่งานภัายในแผู้นกี่บัญช่	กี่รณ่พนักี่งานอาจมั่คุวามัไมั่เข้�าใจเร่�องกี่ารข้อ

คุ่นภัาษั่	เป็ิดัโอกี่าสูให�พนักี่งานสูอบถุามัจากี่ที่่�ป็รึกี่ษัาที่างดั�านกี่ารเงิน	กี่รมัสูรรพากี่รพ่�นที่่�	หร่อแหลิ่งคุวามัร้�อ่�นๆ	รวมัถุึงจัดั

ให�มั่	Knowledge	Sharing	เร่�องกี่ารข้อคุ่นภัาษั่ให�พนักี่งานฝึ่ายบัญช่อ่กี่ดั�วย

 15. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารได้มาซ่�งงานประมูล
	 พนักี่งานมั่โอกี่าสูเสูนอให�สูินบน	หร่อผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดักี่ับคุณะกี่รรมักี่ารคุัดัเลิ่อกี่	เพ่�อให�ชนะกี่ารป็ระมั้ลิ	

	 ดัังนั�น	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดัข้ั�นตอนกี่ารย่�นเสูนอราคุางานป็ระม้ัลิ	โดัยกี่ำหนดัให�ฝึา่ยกี่ารตลิาดัเป็็นผู้้�ดัำเนนิกี่ารเกี่่�ยวกี่บั 

ย่�นงานป็ระม้ัลิแลิะติดัตามัข้่าวสูารกี่ารป็ระม้ัลิจากี่นั�นนำเสูนอโคุรงกี่ารต่อผู้้�บริหารเพ่�ออนุมััติให�ดัำเนินกี่าร	 เมั่�อไดั�รับอนุมััติ

แลิ�วจึงจัดัเตร่ยมัเอกี่สูารงานป็ระม้ัลิตามัท่ี่�กี่ำหนดัไว�เพ่�อย่�นภัายในระยะเวลิาที่่�กี่ำหนดั	 โดัยบริษััที่ฯ	 ไดั�กี่ำหนดัช่องที่างกี่าร

ร�องเร่ยนหากี่พบว่ามั่คุวามัไมั่ชอบธ์รรมัแลิะโป็ร่งใสูในกี่ารป็ระมั้ลิ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.048



3. กิารข้ับเค่ลื�อน์ธุรกิิจเพัื�อองค่์กิรอย่างยั�งยืน์

3.1 น์โยบายและเป้าห่มายกิารจัดกิารองค่์กิรอย่างยั�งยืน์
	 บริษัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคุญักี่บักี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิพฒันาองคุก์ี่รอยา่งยั�งย่น	(ESG)	โดัยมุ่ังเน�นกี่ารจดัักี่ารเพ่�อผู้ลิป็ระโยชน์ 

โดัยรวมัข้องผู้้�ม่ัสูว่นไดั�สูว่นเสูย่	เศรษัฐกี่จิสูงัคุมั	สูิ�งแวดัลิ�อมัให�เป็็นไป็อยา่งม่ัคุณุธ์รรมั	จรยิธ์รรมั	แลิะจรรยาบรรณ	ดั�วยกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิ

อยา่งม่ัคุวามัรับผิู้ดัชอบ	แลิะม่ัสูำนึกี่ที่่�ด่ัต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่	เศรษัฐกิี่จ	สัูงคุมั	แลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั	ซึ่ึ�งจะที่ำให�กี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จข้องบริษัทัี่ฯ 

ม่ักี่ารเตบิโตอยา่งมัั�นคุงแลิะยั�งยน่	แลิะเน่�องจากี่บรษิัทัี่ฯ	ม่ัคุวามัเช่�อมัั�นวา่กี่ารเตบิโตไดั�อยา่งยั�งยน่นั�นต�องม่ัรากี่ฐานแลิะคุวามั

สูมััพนัธ์ท่์ี่�ด่ักี่บัที่ั�งชมุัชน	สูงัคุมั	แลิะสิู�งแวดัลิ�อมั	โดัยในป็จัจบุนับรษิัทัี่ฯ	สูนบัสูนนุให�ม่ักี่ารพฒันานวตักี่รรมัที่่�เป็็นกี่ารรเิริ�มัที่ำสูิ�ง

ต่างๆ	ดั�วยวิธ์่ใหมั่ๆ	ที่ั�งในระดัับกี่ระบวนกี่ารที่ำงานภัายในองคุ์กี่รแลิะระดัับคุวามัร่วมัมั่อระหว่างองคุ์กี่ร	รวมัถุึงกี่ระบวนกี่าร

ในสูายโซึ่่อุป็ที่านข้องธ์ุรกี่ิจดั�วย	นอกี่จากี่น่�	บริษััที่ฯ	ยังให�คุวามัสูำคุัญสู้งสูุดักี่ับกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจอย่างยั�งย่นเพ่�อตอบสูนองต่อ

เป็้าหมัายกี่ารพัฒนาที่่�ยั�งย่น	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	ข้องสูหป็ระชาชาติแลิะแผู้นพัฒนาเศรษัฐกี่ิจแลิะ

สูังคุมัฉบับที่่�	 13	 ดั�วย	 เพ่�อให�เป็็นภัาพลิักี่ษัณ์ที่่�ดั่ให�กี่ับบริษััที่ฯ	 สู่งผู้ลิให�สูามัารถุสูร�างคุวามัน่าเช่�อถุ่อให�กี่ับผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยไดั�	

ดัังนั�น	บริษััที่จึงไดั�กี่ำหนดันโยบายกี่ารจัดักี่ารดั�านคุวามัยั�งย่น	ไมั่ว่าจะเป็็นดั�านเศรษัฐกี่ิจ	สูังคุมั	สูิ�งแวดัลิ�อมั	คุวบคุ้่ไป็กี่ับกี่าร

กี่ำกี่ับด้ัแลิกี่ิจกี่ารท่ี่�ด่ัตามัหลิักี่บรรษััที่ภัิบาลิ	 โดัยบริษััที่ฯ	 ไดั�ม่ักี่ารป็ระกี่าศให�พนักี่งานทีุ่กี่คุน	 รวมัถุึงผู้้�บริหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องรับ

ที่ราบเพ่�อเป็็น	แนวที่างให�พนักี่งานทุี่กี่คุนในองค์ุกี่รม่ัสู่วนร่วมัในกี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จให�เป็็นไป็ตามัเป้็าหมัายดั�านคุวามัยั�งย่นต่อไป็

 นโยบายและเป้าหมายกิารจัดกิารมิต่ิเศรษัฐกิิจ
	 บริษััที่ฯ	ให�คุวามัสูำคุัญกี่ับกี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตอย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพเพ่�อให�ไดั�มัาซึ่ึ�งสูินคุ�าแลิะบริกี่าร

ที่่�ม่ัคุุณภัาพแลิะคุวามัป็ลิอดัภััยเป็็นไป็ตามัมัาตรฐานสูากี่ลิ	 แลิะเป็็นไป็ตามัคุวามัต�องกี่ารข้องล้ิกี่คุ�า	 ที่ำให�บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารนำ

นวัตกี่รรมัต่างๆ	 เข้�ามัาช่วยในกี่ารพัฒนากี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	 เพ่�อใช�ในกี่ารคุวบคุุมักี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตโดัยลิดัคุวามัผิู้ดัพลิาดัใน 

กี่ารที่ำงาน	รวมัถึุงลิดัเวลิาในกี่ารที่ำงานข้องบุคุลิากี่ร	นอกี่จากี่น่�ในกี่ารดัำเนินธุ์รกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	ไดั�ม่ักี่ารเดิันตามัวิถุแ่หง่หลิกัี่ 

ธ์รรมัาภิับาลิโดัยม่ันโยบายกี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัาย	ข้�อบงัคุบั	วัตถุปุ็ระสูงคุ	์แลิะมัตท่ิี่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นข้องบรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารดัำเนนิงาน 

ดั�วยคุวามัเป็็นธ์รรมั	มั่คุวามัโป็ร่งใสู	มั่กี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยง	กี่ารคุวบคุุมัภัายในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชั�น	รวมัที่ั�งกี่าร

ป็ฏิิบตัติามัหลัิกี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารที่่�ด่ัข้องบริษัทัี่ฯ	จดัที่ะเบย่น	(The	Principles	of	Good	Corporate	Governance	of	Listed 

Companies)	ตามัแนวที่างที่่�ตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	(“ตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์ฯ”	กี่ำหนดัเป็็นแนวที่างในกี่ารดัำเนนิงานเพ่�อให�

บริษัทัี่ฯ	มุ่ังสู่้คุวามัสูำเร็จ	สู่งผู้ลิให�บริษัทัี่ฯ	เป็็นที่่�ยอมัรับมัากี่ข้ึ�น	ม่ักี่ารเติบโตอยา่งยั�งย่น	ที่ำให�เกิี่ดัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพในกี่ารดัำเนินงาน 

ม่ัคุวามัโป็ร่งใสูต่อนักี่ลิงทีุ่น	 เป็็นกี่ารสูร�างม้ัลิคุ่าในระยะยาวให�แกี่่ธ์ุรกี่ิจแลิะสูร�างคุุณคุ่าหร่อป็ระโยชน์ต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย 

อันจะที่ำให�เกี่ิดัคุวามัเช่�อมัั�นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจต่อผู้้�มั่สู่วนไดั�สู่วนเสู่ย	โดัยมั่แนวที่างป็ฏิิบัติ	ดัังน่�

	 1)	บริษัทัี่ฯ	มุ่ังมัั�นที่่�จะดัำเนนิธุ์รกิี่จดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู	ให�ผู้ลิตอบแที่นที่่�เป็็นธ์รรมัตอ่ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	โดัยกี่ารดัำเนินงาน 

ภัายใต�หลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่	ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัาย	กี่ฎระเบ่ยบข้�อบังคุับต่างๆ	รวมัที่ั�งต่อต�านกี่ารทีุ่จริตทีุ่กี่ร้ป็แบบ

	 2)	บริษััที่ฯ	มัุ่งมัั�นที่่�จะบริหารกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตเพ่�อให�สูินคุ�าแลิะบริกี่ารเป็็นไป็ตามัมัาตรฐานสูากี่ลิ

	 3)	 บริษััที่ฯ	 มุ่ังมัั�นที่่�จะบริหารจัดักี่ารกี่ระบวนกี่ารตรวจสูอบคุุณภัาพข้องสิูนคุ�าแลิะบริกี่ารอย่างม่ัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพเพ่�อ

ให�สูินคุ�าแลิะบริกี่ารมั่คุุณภัาพแลิะคุวามัป็ลิอดัภััยต่อลิ้กี่คุ�า

	 4)	บริษััที่ฯ	จะพัฒนาสูินคุ�าแลิะบริกี่ารให�เป็็นตามัคุวามัต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	เพ่�อให�ไดั�รับคุวามัพึงพอใจสู้งสูุดั

	 5)	 บริษััที่ฯ	 จะสู่งเสูริมักี่ารพัฒนานวัตกี่รรมัต่อกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	 แลิะกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน	 ให�ม่ัป็ระสูิที่ธิ์ภัาพสู้งสูุดั	

สูามัารถุลิดัคุ่าใช�จ่าย	ลิดัข้ั�นตอนกี่ารที่ำงาน	แต่ยังไดั�รับสูินคุ�าแลิะบริกี่ารที่่�มั่คุุณภัาพ

 เป้าหมาย
	 1.	กี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จอย่างเป็็นธ์รรมักัี่บผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ทุี่กี่กี่ลุ่ิมั	โดัยไม่ัม่ัข้�อพพิาที่ที่่�สูำคัุญ	ไมัว่า่จะเป็็นกัี่บกี่ลุ่ิมัลิก้ี่คุ�า	คุ่้แข่้ง 

คุ้่คุ�า	หร่อหน่วยงานราชกี่าร	รวมัถุึงไมั่มั่กี่ารกี่ระที่ำผู้ิดัต่อกี่ฎหมัาย/กี่ฎเกี่ณฑ์์ที่่�หน่วยงานภัาคุรัฐกี่ำหนดั

	 2.	ไมั่มั่ข้�อพิพาที่เร่�องคุุณภัาพข้องสูินคุ�าแลิะบริกี่ารอย่างมั่สูาระสูำคุัญ

	 3.	สูามัารถุนำนวตักี่รรมัเข้�ามัาในกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิ	เพ่�อลิดัคุวามัผู้ดิัพลิาดัจากี่กี่ารที่ำงาน	ป็รบัป็รงุกี่ารที่ำงาน	เป็็นต�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 นโยบายและเป้าหมายกิารจัดกิารมิต่ิสัังค่ม
	 บริษััที่ฯ	 ม่ัคุวามัตระหนักี่ถึุงคุวามัสูำคุัญข้องที่รัพยากี่รบุคุคุลิข้องบริษััที่ฯ	 เน่�องจากี่เป็็นสู่วนสูำคุัญในกี่ารผู้ลิักี่ดััน

ธ์ุรกี่ิจสู้่คุวามัสูำเร็จไดั�	ดัังนั�น	จึงไดั�มั่กี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารสูร�างแรงจ้งใจแลิะกี่ารรักี่ษัาพนักี่งานที่่�มั่คุวามัสูามัารถุ	โดัยกี่าร

ที่ำให�พนักี่งานมั่คุวามัป็ลิอดัภััย	มั่คุุณภัาพช่วิตที่่�ดั่	มั่คุวามัสูุข้ในกี่ารที่ำงาน	เพ่�อรักี่ษัาพนักี่งานที่่�มั่คุวามัสูามัารถุ	กี่ารสู่งเสูริมั

กี่ารพฒันาศกัี่ยภัาพข้องพนกัี่งาน	รวมัถุงึกี่ารป็ฏิิบัตติอ่แรงงานอยา่งเป็็นธ์รรมั	นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	ยังกี่ำหนดันโยบายเก่ี่�ยวกัี่บ

คุวามัป็ลิอดัภัยัแลิะอาชว่อนามััยข้องพนกัี่งาน	ม่ัคุวามัรบัผู้ดิัชอบตอ่กี่ารป็อ้งกี่นัคุวามัเสู่�ยงข้องพนกัี่งาน	ผู้้�เก่ี่�ยวข้�องรวมัถุงึกี่าร

ป็กี่ป็้องสูิ�งแวดัลิ�อมั	โดัยกี่ารนำระบบกี่ารจัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะมัาตรฐานกี่ารจัดักี่ารอาช่วอนามััยคุวามัป็ลิอดัภััยมัาป็ระยุกี่ต์

ใช�ในองค์ุกี่รตลิอดัจนม่ักี่ารที่บที่วนแลิะป็รับป็รุง	 กี่ารดัำเนินงานเพ่�อให�สูภัาพกี่ารที่ำงานป็ลิอดัภััยแลิะสูร�างคุวามัมัั�นใจให�กัี่บ

พนกัี่งาน	นอกี่จากี่กี่ารให�คุวามัสูำคุญักี่บัที่รพัยากี่รบคุุคุลิข้องบรษิัทัี่แลิ�ว	ยงัให�คุวามัสูำคุญักี่บักี่ารสูร�างป็ระโยชนใ์ห�กัี่บชมุัชน

แลิะสูังคุมั	กี่ารช่วยเหลิ่อสูังคุมั	รวมัถุึงกี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารเคุารพสูิที่ธ์ิมันุษัยชน	แลิะกี่ารกี่ำหนดัผู้ลิป็ระโยชน์พนักี่งานให�

มั่คุวามัเป็็นธ์รรมัแลิะมั่คุวามัเที่่าเที่่ยมั	เพ่�อรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมั	ลิดัคุวามัเหลิ่�อมัลิ�ำที่างสูังคุมัไดั�	โดัยมั่แนวที่างป็ฏิิบัติ	ดัังน่�

	 1)	 บริษััที่ฯ	 จะสูนับสูนุนกี่ารสูร�างป็ระโยชน์ให�กัี่บชุมัชนแลิะสูังคุมั	 รวมัถุึงสูร�างคุุณคุ่าธ์ุรกี่ิจให�กี่ับชุมัชนแลิะสูังคุมั	

โดัยกี่ารจัดัตั�งโคุรงกี่ารกี่ารสูร�างอาช่พสูร�างรายไดั�ให�กี่ับชุมัชน

	 2)	 บริษััที่ฯ	 จะเป็็นสู่วนหนึ�งในกี่ารช่วยเหล่ิอชุมัชนแลิะสัูงคุมั	 เพ่�อให�ชุมัชนแลิะสัูงคุมัม่ัโอกี่าสูเข้�าถึุงที่รัพยากี่รที่่�

จำเป็็นมัากี่ข้ึ�น	 โดัยกี่ารจัดักิี่จกี่รรมั	 กี่ารช่วยเหล่ิอชุมัชนแลิะสูังคุมั	 แลิะ/หร่อกี่ารบริจาคุ	 ทัี่�งในดั�านกี่ารศึกี่ษัา	 คุุณภัาพช่วิต

แลิะคุวามัเป็็นอย้่ที่่�ดั่

	 3)	 บริษัทัี่ฯ	จะสูร�างแรงจง้ใจในกี่ารที่ำงานข้องพนักี่งาน	โดัยกี่ารให�สูวัสูดิักี่ารท่ี่�เพย่งพอ	เหมัาะสูมัแลิะเป็็นธ์รรมั	รวมัถึุง 

กี่ารสู่งเสูริมัให�พนักี่งานม่ัคุวามัสุูข้ในกี่ารที่ำงาน	 โดัยกี่ารจัดักิี่จกี่รรมักี่ารสู่งเสูริมักี่ารที่ำงานให�กัี่บพนักี่งานไดั�ต่อเน่�องทีุ่กี่ปี็	

เพ่�อรักี่ษัาพนักี่งานที่่�คุวามัสูามัารถุให�อย้่กี่ับบริษััที่ไดั�นานที่่�สูุดั

	 4)	บริษััที่ฯ	จะสู่งเสูริมัให�พนักี่งานไดั�รับกี่ารฝึึกี่อบรมั	เพ่�อเพิ�มัคุวามัร้�แลิะที่ักี่ษัะ	ในกี่ารสูร�างคุวามักี่�าวหน�าในอาช่พ

ให�กี่ับพนักี่งานต่อไป็

	 5)	 บริษััที่ฯ	 จะสู่งเสูริมัให�พนักี่งานสูามัารถุแสูดังคุวามัคิุดัเห็น	 หร่อร�องเร่ยนเก่ี่�ยวกัี่บปั็ญหาในกี่ารป็ฏิิบัติงาน 

เพ่�อวิเคุราะห์หาแนวที่างกี่ารแกี่�ไข้/ป็้องกี่ันร่วมักี่ัน

	 6)	 บริษััที่ฯ	 มุ่ังมัั�นท่ี่�จะป็ฏิิบัติให�สูอดัคุลิ�องตามัข้�อกี่ำหนดั	 กี่ฎหมัาย	 ระเบ่ยบข้�อบังคัุบที่างดั�านอาช่วอนามััย 

คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมักี่ารให�คุำป็รึกี่ษัาแลิะมั่สู่วนร่วมัข้องผู้้�ที่ำงาน	รวมัที่ั�งข้�อกี่ำหนดัอ่�นๆ	ที่่�ที่างบริษััที่ฯ	ถุ่อป็ฏิิบัติ

	 7)	 บริษััที่ฯ	 มุ่ังมัั�นท่ี่�จะป็กี่ป็้อง	 ป็รับป็รุงแลิะพัฒนาระบบกี่ารจัดักี่ารอาช่วอนามััยแลิะคุวามัป็ลิอดัภััยแลิะระบบกี่าร

จัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมัอย่างต่อเน่�องโดัยมั่วัตถุุป็ระสูงคุ์	เป็้าหมัาย	แผู้นงานป็ฏิิบัติ	แลิะกี่ารป็ระเมัินผู้ลิอย่างชัดัเจน

	 8)		บรษิัทัี่ฯ	จะสูนบัสูนนุให�ม่ักี่ารป็รบัป็รงุแลิะป็อ้งกี่นัสูภัาพกี่ารที่ำงาน	กี่ารป็อ้งกี่นัอนัตรายกี่ารบาดัเจบ็หรอ่เจบ็ป็ว่ย 

จากี่กี่ารที่ำงานที่่�มั่โอกี่าสูเกี่ิดัข้ึ�น	แลิะลิดัคุวามัเสู่�ยงตั�งแต่ระดัับป็านกี่ลิางข้ึ�นไป็อันจะมั่ผู้ลิต่อพนักี่งานแลิะผู้้�เกี่่�ยวข้�อง	รวมัถุึง 

ที่รัพย์สูินข้องบริษััที่ฯ	 เพ่�อไมั่ให�เกิี่ดัคุวามัสู้ญเสู่ยจากี่อุบัติเหตุหร่ออุบัติกี่ารณ์ต่าง	 อันไดั�แกี่่อันตรายจากี่กี่ารเกิี่ดัอัคุคุ่ภััย, 

สูารเคุมั่,	ไฟื้ฟื้้า,	เคุร่�องจักี่ร	แลิะกี่ารเคุลิ่�อนย�าย

	 9)	 บริษััที่ฯ	จะสูนับสูนุนที่รัพยากี่ร	เช่น	บุคุลิากี่ร	เวลิา	งบป็ระมัาณ	แลิะกี่ารฝึึกี่อบรมั	อย่างเพ่ยงพอ	เพ่�อให�บรรลิุ

วัตถุุป็ระสูงคุ์

	 10)	รณรงคุ์สูร�างจิตสูำนึกี่	แลิะฝึึกี่อบรมัพนักี่งานในดั�านอาช่วอนามััย	คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมัอย่างต่อเน่�อง	

เพ่�อให�ระบบกี่ารจัดักี่ารอาช่วอนามััย	คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมัดัำเนินไป็อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ

	 11)		บริษัทัี่ฯ	จะเผู้ยแพร่นโยบายฉบับน่�ให�กัี่บพนักี่งาน	ผู้้�รบัเหมัา	ผู้้�รว่มัธุ์รกิี่จรวมัที่ั�งลิก้ี่คุ�าแลิะเปิ็ดัเผู้ยต่อสูาธ์ารณชน

โดัยที่ั�วไป็

	 12)	 บริษััที่ฯ	 จะให�คุวามัสูำคุัญต่อกี่ารเคุารพสูิที่ธ์ิข้องพนักี่งานตามัหลัิกี่สิูที่ธ์ิมันุษัยชน	 แลิะป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัาย

แรงงาน	แลิะกี่ฎหมัายอ่�นๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับแรงงาน	รวมัถุึงคุวามัเสูมัอภัาคุ	คุวามัเที่่าเที่่ยมักี่ันแลิะไมั่เข้�าไป็มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�องกี่ับ

กี่ารลิ่วงลิะเมัิดัสูิที่ธ์ิมันุษัยชนแลิะป็ฏิิบัติต่อพนักี่งานโดัยเที่่าเที่่ยมักี่ัน

	 13)	บริษััที่ฯ	มั่คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมัดั�วยกี่ารวินิจฉัยชุมัชน	เพ่�อสูุข้ภัาวะชุมัชนที่่�ดั่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.050



 เป้าหมาย
	 1.	 จดััตั�งโคุรงกี่ารกี่ารสูร�างคุุณคุา่/สูร�างอาชพ่ให�กี่บัสูงัคุมัมัากี่กี่วา่	1	โคุรงกี่ารแลิะป็ระเมันิผู้ลิตอบแที่นที่างสูงัคุมั	(SROI)

	 2.	จัดักี่ิจกี่รรมักี่ารช่วยเหลิ่อ/บริจาคุต่างๆ	โดัยเฉพาะตามัสูถุานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาดัข้องโรคุ	COVID-19

	 3.	จัดักี่ิจกี่รรมักี่ารสู่งเสูริมักี่ารที่ำงานให�กี่ับพนักี่งานไดั�ต่อเน่�องทีุ่กี่ป็ี

	 4.	จำนวนอุบัติเหตุรุนแรงถุึงข้ั�นหยุดังาน	(ราย)	เป็็นศ้นย์

	 5.	โคุรงกี่ารป็้องกี่ันอุบัติเหตุผู้่านกี่ิจกี่รรมั	สูำเร็จตามัแผู้นงาน	100%

	 6.	กี่ารร�องเร่ยนเกี่่�ยวกี่ับคุวามัเที่่าเที่่ยมัข้องสูิที่ธ์ิป็ระโยชน์จากี่ผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยเป็็นศ้นย์

	 7.	กี่ารลิะเมัิดัสูิที่ธ์ิมันุษัยชนทีุ่กี่ร้ป็แบบเป็็นศ้นย์

 นโยบายและเป้าหมายกิารจัดกิารมิต่ิสัิ�งแวิดล้อม
 บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ตระหนักี่ถึุงกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงข้องภัมิ้ัอากี่าศโลิกี่ในปั็จจุบนั	ซึ่ึ�งม่ัสูาเหตหุลัิกี่มัาจากี่กี่ารเพิ�มัข้ึ�นข้องกี่า๊ซึ่เร่อนกี่ระจกี่

ที่่�เกี่ิดัจากี่พฤติกี่รรมัข้องป็ระชากี่รโลิกี่	 ซึ่ึ�งสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อคุุณภัาพช่วิตข้องคุนในสูังคุมัแลิะที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติที่่�ม่ัอย้่อย่าง

จำกี่ดัั	อก่ี่ทัี่�งในป็จัจบุนัป็ระเที่ศชาตกิี่ำลิงัป็ระสูบป็ญัหาดั�านพลิงังาน	ซึ่ึ�งเป็็นป็ญัหาท่ี่�ม่ัคุวามัสูำคุญัแลิะม่ัผู้ลิกี่ระที่บตอ่กี่ารดัำรง

ชว่ติข้องพนักี่งานแลิะเศรษัฐกิี่จข้องชาติเป็็นอย่างมัากี่	บรษิัทัี่ฯ	จึงไดั�ดัำเนินกี่ารนำระบบกี่ารจัดักี่ารพลัิงงานมัาป็ระยุกี่ตใ์ช�ภัาย

ในบริษััที่ฯ	ตั�งแต่ป็ี	2548	ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ	เลิ็งเห็นว่า	กี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานเป็็นสูิ�งสูำคุัญแลิะเป็็นหน�าที่่�ข้องพนักี่งานทีุ่กี่คุนที่่�ต�อง

รว่มัม่ัอกัี่นดัำเนินกี่ารจัดักี่ารพลัิงงานอย่างตอ่เน่�องแลิะให�คุงอย้ต่่อไป็	ดัังนั�นบรษิัทัี่ฯ	จึงไดั�กี่ำหนดันโยบายพลัิงงานเพ่�อใช�เป็็น

แนวที่างกี่ารดัำเนินงานดั�านพลัิงงาน	แลิะเพ่�อสูง่เสูริมักี่ารใช�พลัิงงานให�เกิี่ดัป็ระสิูที่ธ์ภิัาพแลิะเกิี่ดัป็ระโยชน์สู้งสุูดั	จากี่ปั็ญหาที่่�

ไดั�กี่ล่ิาวมัาข้�างต�น	ที่ำให�บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารจัดักี่ารดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมั	โดัยเฉพาะนโยบายกี่ารอนุรกัี่ษ์ัพลัิงงาน

ที่่�เป็็นสู่วนสูำคัุญในกี่ารช่วยลิดัก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ที่่�เป็็นสูาเหตุข้องกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงสูภัาพอากี่าศข้องโลิกี่	รวมัถึุงกี่ารเก็ี่บสูถิุตกิี่าร

ป็ลิอ่ยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่เพ่�อตั�งเป้็าหมัายในอนาคุตตามัหลัิกี่กี่าร	BCG	กี่ารนำหลัิกี่เศรษัฐกิี่จหมุันเวย่นมัาใช�	กี่ารบริหารจัดักี่าร

ข้องเสู่ย	 กี่ารจัดักี่ารมัลิพิษัอย่างม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	 แลิะกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ	 เพ่�อให�เป็็นแนวที่างในกี่ารดัำเนินงานจัดักี่ารกี่ับ 

ผู้ลิกี่ระที่บที่่�ม่ัต่อสิู�งแวดัลิ�อมั	แลิะที่ำให�สูภัาพภัมิ้ัอากี่าศไดั�กี่ลัิบมัาเป็็นสูภัาพแวดัลิ�อมัที่่�ด่ัอย่างยั�งยน่	โดัยม่ัแนวที่างป็ฏิิบัต	ิดัังน่�

	 1)	 บริษััที่ฯ	 มุ่ังมัั�นท่ี่�จะป็ฏิิบัติตามัข้�อกี่ำหนดัข้องกี่ฎหมัายสิู�งแวดัลิ�อมั	 แลิะกี่ฎหมัายอ่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้�องกัี่บกี่ารบริหาร

จัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมั	บริษััที่ฯ	จะเข้�าร่วมักี่ิจกี่รรมั/โคุรงกี่ารที่่�มั่สู่วนในกี่ารบริหารจัดักี่ารเพ่�อลิดัป็ัญหาดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมั

	 2)	 บริษััที่ฯ	 จะให�คุวามัสูำคุัญกัี่บกี่ารจัดักี่ารดั�านสิู�งแวดัลิ�อมัเป็็นสูำคุัญ	 โดัยกี่ารรวมันำผู้ลิกี่ารดัำเนินงานดั�าน 

สูิ�งแวดัลิ�อมั	มัาวิเคุราะห์เพ่�อหาแนวที่างป็้องกี่ันแลิะแกี่�ไข้ในอนาคุต

	 3)	 บริษััที่ฯ	 จะดัำเนินกี่ารแลิะพัฒนาระบบกี่ารจัดักี่ารพลัิงงานอย่างเหมัาะสูมั	 โดัยกี่ำหนดัให�กี่ารอนุรักี่ษ์ัพลัิงงาน

เป็็นสู่วนหนึ�งข้องกี่ารดัำเนินงานบริษััที่ฯ	ให�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ฎหมัายแลิะข้�อกี่ำหนดัอ่�นๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 4)	 บริษัทัี่ฯ	จะดัำเนินกี่ารป็รับป็รุงป็ระสิูที่ธิ์ภัาพกี่ารใช�ที่รัพยากี่รพลัิงงานข้ององค์ุกี่รอย่างต่อเน่�องแลิะเหมัาะสูมักัี่บ

ธ์ุรกี่ิจเที่คุโนโลิย่ที่่�ใช�	แลิะแนวที่างป็ฏิิบัติงานที่่�ดั่	โดัยตั�งเป็้าหมัายที่่�จะลิดักี่ารใช�พลิังงานลิงร�อยลิะ	1.5	ข้องกี่ารใช�พลิังงานต่อ

หน่วยผู้ลิิตภััณฑ์์	ในป็ีที่่�ผู้่านมัา	แลิะภัายในระยะเวลิา	5	ป็ี	องคุ์กี่รจะลิดักี่ารใช�พลิังงานลิงร�อยลิะ	7.5

	 5)	 บริษััที่ฯ	 จะกี่ำหนดัแผู้นแลิะเป็้าหมัายกี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานในแต่ลิะป็ี	 แลิะสู่�อสูารให�พนักี่งานทีุ่กี่คุนเข้�าใจแลิะ

ป็ฏิิบัติไดั�อย่างถุ้กี่ต�อง

	 6)	บริษััที่ฯ	ถุ่อว่ากี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานเป็็นหน�าที่่�คุวามัรับผู้ิดัชอบข้องเจ�าข้อง	ผู้้�บริหาร	แลิะพนักี่งานทีุ่กี่ระดัับที่่�จะ

ต�องให�คุวามัร่วมัม่ัอในกี่ารป็ฏิิบัตติามัโคุรงกี่ารท่ี่�กี่ำหนดั	ติดัตามัตรวจสูอบแลิะรายงานต่อคุณะที่ำงานดั�านกี่ารจัดักี่ารพลัิงงาน

	 7)	 บริษััที่ฯ	 จะให�กี่ารสูนับสูนุนกี่ารจัดัหาผู้ลิิตภััณฑ์์	 บริกี่ารดั�านพลัิงงานแลิะที่รัพยากี่รที่่�ม่ัป็ระสูิที่ธิ์ภัาพ	 รวมัถุึง

ที่รัพยากี่รดั�านบุคุลิากี่รดั�านงบป็ระมัาณ	 เวลิาในกี่ารที่ำงาน	 กี่ารฝึึกี่อบรมั	 แลิะกี่ารม่ัสู่วนร่วมัในกี่ารนำเสูนอข้�อคุิดัเห็นเพ่�อ

ที่ำให�เกี่ิดักี่ารป็รับป็รุงสูมัรรถุนะดั�านพลิังงาน

	 8)	 ผู้้�บริหารแลิะคุณะที่ำงานดั�านกี่ารจัดักี่ารพลัิงงานจะที่บที่วนแลิะป็รับป็รุงนโยบาย	เป็า้หมัาย	แลิะแผู้นกี่ารดัำเนินงาน 

ดั�านพลิังงานทีุ่กี่ป็ี

	 9)	บริษััที่ฯ	จะคุำนึงถุึงผู้ลิกี่ระที่บต่อสูิ�งแวดัลิ�อมัในป็ระเดั็นที่่�สูำคุัญต่างๆ	ที่ั�งในดั�านมัลิพิษัที่างอากี่าศ	กี่ารป็รับป็รุง

คุุณภัาพน�ำที่ิ�ง	 กี่ารใช�สูารเคุม่ั	 กี่ารพิจารณากี่ารใช�สูารที่ดัแที่นหร่อสูารท่ี่�ม่ัอันตรายน�อยกี่ว่า	 กี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานไฟื้ฟื้้า 

กี่ารจัดักี่ารข้ยะป็ระเภัที่ต่างๆ	กี่ารนำสูิ�งข้องมัาใช�ซึ่�ำ	หร่อกี่ารนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่เพ่�อเป็็นกี่ารอนุรักี่ษั์ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 10)		 บรษิัทัี่ฯ	จะกี่ำจดััข้องเสูย่ท่ี่�เกี่ดิัจากี่อตุสูาหกี่รรมัอยา่งถุก้ี่ต�อง	ม่ัป็ระสิูที่ธ์ภิัาพ	ไมัสู่ง่ผู้ลิกี่ระที่บตอ่ชมุัชนแลิะสิู�งแวดัลิ�อมั

	 11)		 ม่ักี่ารบริหารจดัักี่ารข้ยะม้ัลิฝึอยแลิะข้ยะพลิาสูติกี่อยา่งถุก้ี่วธิ์แ่ลิะม่ัป็ระสิูที่ธ์ภิัาพ	ไมัสู่ง่ผู้ลิกี่ระที่บต่อผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสู่ย 

แลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั

	 12)		 สูง่เสูริมัให�เกิี่ดัวฒันธ์รรมัองค์ุกี่รที่่�ป็ล้ิกี่จิตสูำนกึี่ผู้้�บริหาร	รวมัถุงึพนกัี่งานในกี่ารใช�ที่รัพยากี่รอย่างร้�คุณุคุา่	แลิะ

กี่ารป็ลิ้กี่จิตสูำนึกี่กี่ารมั่สู่วนร่วมัในกี่ารรักี่ษัาสูิ�งแวดัลิ�อมั

 เป้าหมาย
	 1.	 เป้็าหมัายดั�านกี่ารอนุรักี่ษั์พลัิงงาน	 สูามัารถุลิดักี่ารใช�พลิังงานไดั�	 1.5%	 ข้องกี่ารใช�พลิังงานต่อหน่วยผู้ลิิตต่อป็ี	

แลิะมั่เป็้าหมัายระยะยาวเพ่�อลิดักี่ารใช�พลิังงานไดั�	7.5%	ภัายในระยะเวลิา	5	ป็ี

	 2.	 เป็้าหมัายดั�านกี่ารลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่

	 	 	 2.1	สูามัารถุเกี่็บสูถุิติกี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ิจกี่รรมัดัำเนินงานที่ั�งที่างตรง	ที่างอ�อมั	แลิะที่างอ�อมั 

อ่�นๆ	ไดั�อย่างคุรบถุ�วนเพ่�อเป็็นฐานข้�อมั้ลิในกี่ารกี่ำหนดัเป็้าหมัายกี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่ทีุ่กี่กี่ิจกี่รรมัข้องบริษััที่ฯ	ใน

ป็ีต่อไป็ไดั�

	 	 	 2.2	ระบบโลิจิสูติกี่สู์ข้ององคุ์กี่รสูามัารถุ	ลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่ระยะที่าง	เพ่�อลิดัต�นทีุ่นลิดัผู้ลิกี่ระที่บ

ต่อสูิ�งแวดัลิ�อมั

	 	 	 2.3	สูามัารถุเพิ�มัพ่�นท่ี่�สูเ่ข้ย่วไดั�มัากี่ข้ึ�น	แลิะเพ่�อสูง่เสูรมิัคุวามัตระหนกัี่พนกัี่งานในกี่ารอนรุกัี่ษัพ์่�นท่ี่�สูเ่ข้ย่วโรงงาน

ให�คุงอย้่ร่วมักี่ัน

	 3.	 เป็้าหมัายดั�านกี่ารดัำเนินงานตามัโมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจ	 BCG	 	 สูามัารถุนำโมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจสู้่กี่ารพัฒนาที่่�ยั�งย่นมัา

ป็ระยุกี่ต์ใช�

	 4.	 เป็้าหมัายดั�านกี่ารนำหลิักี่เศรษัฐกี่ิจหมัุนเว่ยนมัาใช�	สูามัารถุนำหลิักี่หมัุนเว่ยนที่รัพยากี่รตามัหลิักี่	3R	มัาใช�

	 5.	 เป็้าหมัายดั�านกี่ารจัดักี่ารข้องเสู่ยอุตสูาหกี่รรมั	สูามัารถุลิดัข้องเสู่ยจากี่กี่ารฝึังกี่ลิบลิงจากี่ป็ีที่่�ผู้่านมัา

	 6.	 เป็้าหมัายดั�านกี่ารจัดักี่ารน�ำ

	 	 	 6.1	สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำไดั�

	 	 	 6.2	สูามัารถุนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่ไดั�ป็ริมัาณเพิ�มัข้ึ�นจากี่ป็ีที่่�ผู้่านมัา

	 	 	 6.3	สูามัารถุลิดัป็ริมัาณน�ำที่ิ�งที่่�ป็ลิ่อยออกี่สู้่ระบบบำบัดัสู่วนกี่ลิางข้องกี่ารนิคุมัฯ	ไดั�

3.2 กิารจัดกิารผลกิระทับต่่อผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยใน์ห่่วิงโซ่่คุ่ณค่่าข้องธุรกิิจ (value chain)
	 กี่ารบริหารจัดักี่ารผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยเป็็นกี่ระบวนกี่ารดัำเนินกี่ารเก่ี่�ยวกี่ับผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยเพ่�อเป็็นข้�อม้ัลิในกี่ารระบุสูาระ

สูำคุัญข้องป็ระเดั็นที่างดั�านคุวามัยั�งย่น	โดัยป็ระกี่อบดั�วย	4	ข้ั�นตอน	ดัังน่�

 1. กิารระบุผู้่ม่สั่วินได้เสั่ยและกิารจัดลำดับค่วิามสัำค่ัญค่วิามยั�งย่น โดยพัิจารณาจากิ 
3 เกิณฑ์	์ไดั�แกี่่

	 •	ผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่

	 •	กี่ารสูร�างผู้ลิกี่ระที่บดั�านคุวามัยั�งย่นให�กี่ลิุ่มัผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย

	 •	ผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยที่่�มั่ผู้ลิกี่ระที่บดั�านคุวามัยั�งย่นต่อบริษััที่

 2. กิารดำเนินงานกิับผู่้ม่สั่วินได้เสั่ย ดำเนินกิารต่ามขั�นต่อน	ดัังน่�

	 •	กี่ำหนดัสู่วนงานผู้้�รับผู้ิดัชอบกี่ลิุ่มัผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย

 • กี่ำหนดัวธิ์ก่ี่ารสูำรวจคุวามัต�องกี่ารแลิะคุวามัคุาดัหวงัข้องผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่อยา่งเป็็นระบบแลิะคุวามัถุ่�ในกี่ารดัำเนนิงาน

	 •	รวบรวมัข้�อมั้ลิคุวามัต�องกี่ารข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 3. กิารวิเิค่ราะห์และจัดลำดับประเด็นสัำคั่ญพัจิารณาค่วิามสัำคั่ญของประเด็นค่วิามต่อ้งกิาร
และค่วิามค่าดหวิังของผู่้ม่สั่วินได้เสั่ย
	 โดัยพิจารณาจากี่ข้�อมั้ลิจากี่ที่ั�งภัายในแลิะภัายนอกี่องคุ์กี่รที่่�มั่ผู้ลิกี่ระที่บต่อผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยแลิะผู้ลิกี่ระที่บต่อบริษััที่

 4. กิารนำผ่ลไปดำเนินกิาร
 โดัยกี่ารนำผู้ลิกี่ารวเิคุราะหแ์ลิะจดััลิำดัับคุวามัสูำคุญัเสูนอต่อผู้้�บรหิารระดัับสูง้ข้องบรษิัทัี่เพ่�อรบัที่ราบถุงึคุวามัต�องกี่าร	แลิะ

คุวามัคุาดัหวังข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	เพ่�อนำข้�อม้ัลิไป็ดัำเนินกี่ารดั�านคุวามัยั�งยน่ให�ตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�สู่วนเสูย่

 หมีีายเหตุ : ชัั่องทางการมีีีส่วีีนร่วีีมีีข้องผิู้มีีีส่วีีนได้เสีย ประกอบด้วีีย แบบสำรวีีจควีีามีีคิดเห็น ข้้อร้องเรียนทั�งชัั่องทาง Online และ Offline ตัวีีอย่าง 

      ช่ััองทาง Online เชััน่ เวีีบ็ไซตบ์รษัิัท https:/www.tnrcondom.com , การรบัข้้อรอ้งเรยีนเร่�องการทจุรติคอรร์ปัชัันัฯ ผิา่นชััอ่งทาง ดงันี�
      1. ทางไปรษัณีย์ นำส่งที�
       ประธานคณะกรรมีีการตรวีีจสอบ
       บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี�จำกัด (มีีหาชััน)
       1 ถุนนเจริญ่ราษัฎร์ แข้วีีงทุ่งวีีัดดอน เข้ตสาทร กรุงเทพิมีีหานคร 10120
      2. ทาง QR Code

     คณะกรรมีีการตรวีีจสอบ

 3.2.1 ห่วิงโซ่คุ่ณค่่าของธุรกิิจ
	 ลิักี่ษัณะกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯเป็็นอุตสูาหกี่รรมักี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อล่ิ�น	 โดัยผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย

ภัายนอกี่ที่่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บห่วงโซ่ึ่ธุ์รกิี่จ	 โดัยกี่ระบวนกี่ารกี่ารดัำเนินธ์ุรกิี่จข้องบริษััที่เป็็นกี่ารผู้ลิิตสิูนคุ�า	 กี่ารบริกี่ารรับจ�างผู้ลิิต

สูนิคุ�า	(OEM)	แลิะกี่ารป็ระม้ัลิงานผู้ลิติถุงุยางอนามััยแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�น	(Tender)	ให�กี่บัลิก้ี่คุ�า	ทัี่�งภัายในป็ระเที่ศแลิะตา่งป็ระเที่ศ	

แลิะลิ้กี่คุ�าข้องบริษััที่ฯ	มั่ที่ั�งลิ้กี่คุ�าแบบ	B2B	(Business-to-Business)	ซึ่ึ�งกี่ารข้ายสูินคุ�าระหว่างบริษััที่ฯ	กี่ับเจ�าข้องธ์ุรกี่ิจ	แลิะ	

B2C	(Business-to-Customer)	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารข้ายสูนิคุ�าให�กี่บัผู้้�บรโิภัคุโดัยตรง	กี่ารผู้ลิิตสูนิคุ�าบรษิัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคุญักัี่บคุุณภัาพ

ข้องสิูนคุ�า	 โดัยกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตสิูนคุ�าข้องบริษััที่ฯม่ักี่ารคุวบคุุมัคุุณภัาพตั�งแต่กี่ารรับเข้�าวัตถุุดิับ	 กี่ารคุวบคุุมัคุุณภัาพข้อง

สูินคุ�าระหว่างกี่ารผู้ลิิต	แลิะกี่ารคุวบคุุมัคุุณภัาพสูินคุ�าสูำเร็จร้ป็	ที่ั�งน่�เพ่�อให�ลิ้กี่คุ�าเกี่ิดัคุวามัพึงพอใจกี่ับสูินคุ�าข้องบริษััที่ฯ

	 นอกี่จากี่น่�	ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ท่ี่�สูำคัุญที่่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บกี่ระบวนกี่ารผู้ลิติสิูนคุ�า	ไดั�แก่ี่	คุ้คุ่�า	เจ�าหน่�	คุ้แ่ข่้ง	สัูงคุมัแลิะสู่วนรวมั 

แลิะหน่วยงานภัาคุรัฐ	 โดัยเริ�มัตั�งแต่กี่ารเล่ิอกี่คุ้่คุ�าท่ี่�ข้ายวัตถุุดิับในกี่ารผู้ลิิตให�กัี่บบริษััที่โดัยป็ฏิิบัติตามัเง่�อนไข้ที่างกี่ารคุ�า	

ตลิอดัจนป็ฏิิบัติตามัสูัญญาต่อคุ้่คุ�าอย่างเคุร่งคุรัดั	 รวมัถุึงกี่ารจ่ายชำระเงินต่อเจ�าหน่�ท่ี่�ที่ำกี่ารคุ�าระหว่างกี่ันเพ่�อให�ไดั�มัาซึ่ึ�ง

สูินคุ�าแลิะบริกี่ารอ่�นๆ	 เพ่�อนำมัาใช�ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	 ซึ่ึ�งในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯต�องดัำเนินกี่ารดั�วย

คุวามัเป็็นธ์รรมักี่ับคุ้่แข้่ง	 ไมั่ม่ักี่ารเอาเป็ร่ยบคุ่้แข้่งที่างธ์ุรกิี่จโดัยกี่ารบิดัเบ่อนข้�อม้ัลิที่างธ์ุรกิี่จท่ี่�อาจที่ำให�กี่ระที่บต่อช่�อเสู่ยง

ข้องคุ้่แข้่ง	เพ่�อข้ายสูินคุ�าแลิะบริกี่ารให�กี่ับลิ้กี่คุ�า	แลิะอย้่บนพ่�นฐานกี่ารผู้ลิิตสูินคุ�าที่่�มั่คุุณภัาพ	เป็็นมัิตรกี่ับสูิ�งแวดัลิ�อมั	รวมัถุึง 

อย่้บนพ่�นฐานในกี่ารด้ัแลิสูงัคุมัแลิะสูว่นรวมั	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�ให�คุวามัสูำคุญัตอ่คุวามัป็ลิอดัภัยัตอ่สูงัคุมั	สูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะคุุณภัาพ

ชว่ติข้องผู้้�คุนในชมุัชนแลิะสูงัคุมัท่ี่�ม่ัสูว่นเก่ี่�ยวข้�องกี่บักี่ารดัำเนนิงานข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยกี่ารดัำเนนิงานให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายท่ี่�

หน่วยงานภัาคุรัฐกี่ำหนดั	 เพ่�อให�กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ม่ักี่ารเติบโตไดั�อย่างยั�งย่น	 สู่งผู้ลิให�เกี่ิดัคุวามัมัั�นใจข้องผู้้�ถุ่อหุ�น

ในกี่ารลิงทีุ่นกี่ับบริษััที่ฯ

	 ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	สูิ�งที่่�สูำคุัญในกี่ารข้ับเคุลิ่�อน	คุ่อ	ที่รัพยากี่รบุคุคุลิ	ซึ่ึ�งหมัายถุึงพนักี่งานข้องบริษััที่ฯ	

โดัยเป็็นสู่วนสูำคัุญในกี่ารผู้ลัิกี่ดัันกี่ารดัำเนินงานให�เป็็นไป็ตามัวิสัูยทัี่ศน์	 พันธ์กิี่จ	 แลิะเป้็าหมัายข้ององค์ุกี่ร	 ดัังนั�น	 บริษััที่ฯ	

จึงมั่กี่ารป็ฏิิบัติต่อพนักี่งานทีุ่กี่คุนอย่างเที่่าเที่่ยมัเป็็นธ์รรมั	ให�ผู้ลิตอบแที่นที่่�เหมัาะสูมัตามัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุข้องพนักี่งาน

แต่ลิะบุคุคุลิ	นอกี่จากี่น่�บริษััที่ฯ	ยังให�คุวามัสูำคุัญต่อกี่ารพัฒนาที่ักี่ษัะ	คุวามัร้�คุวามัสูามัารถุแลิะศักี่ยภัาพข้องพนักี่งานอย่าง	

แลิะพยายามัสูร�างแรงจ้งใจให�พนักี่งานที่่�มั่คุวามัร้�คุวามัสูามัารถุสู้ง	เพ่�อรักี่ษัาพนักี่งานให�อย้่กี่ับบริษััที่ฯ		ในกี่ารร่วมักี่ันพัฒนา

องคุ์กี่รต่อไป็

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 053



 แผ่นผ่ังห่วิงโซ่คุ่ณค่่าของธุรกิิจ

 3.2.2 กิารวิิเค่ราะห์ผู่้ม่สั่วินได้เสั่ยในห่วิงโซ่คุ่ณค่่าของธุรกิิจ
 กิารระบุผู่้ม่สั่วินได้เสั่ย
	 บริษััที่ฯ	 ให�คุวามัสูำคุัญต่อสูิที่ธ์ิข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยทีุ่กี่กี่ลุ่ิมั	 ไมั่ว่าจะเป็็นผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยภัายใน	 ไดั�แกี่่	 ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะ

พนักี่งานข้องบริษััที่ฯ	แลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยภัายนอกี่	ไดั�แกี่่	คุ้่คุ�า	ลิ้กี่คุ�า	เจ�าหน่�	คุ้่แข้่ง	สูังคุมัแลิะสู่วนรวมั	แลิะหน่วยงานภัาคุรัฐ	

โดัยบรษิัทัี่ฯ	นกึี่ถุงึป็ระโยชนข์้องผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ที่กุี่กี่ลิุม่ั	โดัยบรษิัทัี่ป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายแลิะข้�อกี่ำหนดัที่่�เก่ี่�ยวข้�องเพ่�อให�สูทิี่ธ์ขิ้อง 

ผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ไดั�รบักี่ารบรหิารจดัักี่ารเป็็นอยา่งด่ัให�ผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ม่ัสูว่นรว่มัในกี่ระบวนกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	เพ่�อสูร�าง

คุวามัเช่�อมัั�นให�กัี่บผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ทุี่กี่กี่ลุ่ิมั	สู่งผู้ลิให�บริษัทัี่ม่ักี่ารเติบโตไป็พร�อมักัี่บกี่ารพัฒนาอย่างยั�งยน่	โดัยผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน

เพ่�อตอบสูนองคุวามัต�องกี่ารแลิะคุวามัคุาดัหวังข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	แบ่งตามักี่ลิุ่มัผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	ดัังน่�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.054



กลุ่มผู้้�ม่ส่วันไดิ�เส่ย
ผู้้�ถุ่อหุ�น

พนักี่งาน

คุ้่คุ�า

ควัามคาดิหวัังิ	และปีระเดิ็นสำคัญ
บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิกี่ิจกี่ารที่่� ด่ั 

กี่ารป็ฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ�นอย่างเที่่าเท่ี่ยมักี่ัน 

ม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิอย่างถุก้ี่ต�อง	คุรบถุ�วน

แลิะทัี่นเวลิาพร�อมัที่ั�งบริหารจัดักี่ารคุวามั

เสู่�ยงที่่� เหมัาะสูมัแลิะม่ัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพ	

คุวบคุ้่ไป็กัี่บกี่ารพัฒนาให�บริษััที่ฯ	 ม่ั

กี่ารเติบโตอย่างยั�งย่น	 สู่งผู้ลิให�ไดั�ผู้ลิ

ตอบแที่นที่่�ดั่ในระยะยาว

บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารจ่ายคุ่าตอบแที่นแลิะ

สูวัสูดักิี่ารที่่�ด่ัคุวามักี่�าวหน�าในหน�าที่่�กี่าร

งาน	กี่ารสูง่เสูรมิักี่ารพฒันาคุวามัร้�	คุวามั

สูามัารถุอยา่งตอ่เน่�องกี่ารดัำเนนิกี่ารกี่บั

พนักี่งานโดัยอย่้ภัายใต�ข้องคุวามัเที่่า

เท่ี่ยมัแลิะเป็็นธ์รรมั	 รวมัถึุงสูร�างคุวามั

เช่�อมัั�นให�ม่ัคุวามัป็ลิอดัภัยัในกี่ารที่ำงาน

ม่ัคุวามัคุาดัหวังวา่บริษัทัี่ฯ	จะดัำเนินกี่าร 

ระหวา่งกี่นัดั�วยคุวามัเสูมัอภัาคุ	แลิะป็ฏิิบัติ

ตามัเง่�อนไข้ในสูญัญาหรอ่เง่�อนไข้ที่่�ม่ักี่าร

ตกี่ลิงกี่ัน	เพ่�อให�ไดั�รับป็ระโยชน์สู้งสูุดัใน

กี่ารที่ำกี่ารคุ�าระหว่างกี่ัน

การตอบสนองิ
บรษิัทัี่ฯ	จะดัำเนินธุ์รกี่จิดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู	แลิะม่ัป็ระสูทิี่ธิ์ภัาพ	

โดัยมุ่ังมัั�นที่่�จะสูร�างผู้ลิกี่ารดัำเนินงานที่่�ด่ั	 กี่ารเจริญเติบโตท่ี่�

มัั�นคุง	เพ่�อให�เกี่ิดัป็ระโยชน์สู้งสูุดัแกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�นในระยะยาว	รวมั

ที่ั�งดัำเนินกี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิดั�วยคุวามัโป็ร่งใสูแลิะเช่�อถุ่อไดั�

ต่อผู้้�ถุ่อหุ�น

• บรษิัทัี่ฯ	จะป็ฏิิบตัติอ่พนกัี่งานที่กุี่รายอยา่งเที่า่เท่ี่ยมัเป็็นธ์รรมั

	 แลิะให�ผู้ลิตอบแที่นท่ี่�เหมัาะสูมัตามัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุ 

	 ข้องพนกัี่งานแตล่ิะบคุุคุลิ	ตลิอดัจนด้ัแลิรกัี่ษัาสูภัาพแวดัลิ�อมั 

	 ในกี่ารที่ำงานโดัยคุำนึงถึุงคุุณภัาพช่วิตแลิะคุวามัป็ลิอดัภััย 

	 ในกี่ารที่ำงาน	 ยึดัมัั�นป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายว่าดั�วยแรงงาน 

	 อย่างเคุร่งคุรัดั	นอกี่จากี่น่�บริษััที่ฯ	ยังให�คุวามัสูำคุัญต่อกี่าร 

 พฒันาที่กัี่ษัะ	คุวามัร้�คุวามัสูามัารถุแลิะศกัี่ยภัาพข้องพนกัี่งาน

	 อย่างสูมั�ำเสูมัอ	เช่น	กี่ารจัดัอบรมั	กี่ารสูัมัมันา	แลิะกี่ารฝึึกี่ 

 อบรมัโดัยให�โอกี่าสูอย่างที่ั�วถึุงกัี่บพนักี่งานทุี่กี่คุน	แลิะพยายามั

	 สูร�างแรงจ้งใจให�พนักี่งานท่ี่�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุสู้งให�คุง 

	 อย้่กี่ับบริษััที่ฯ	 เพ่�อพัฒนาองคุ์กี่รต่อไป็	อ่กี่ที่ั�งยังไดั�กี่ำหนดั 

	 แนวที่างในกี่ารต่อต�านกี่ารที่จุริตคุอร์รปั็ชัน	รวมัที่ั�งป็ล้ิกี่ฝัึงให� 

	 พนกัี่งานที่กุี่คุนป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัาย	แลิะระเบ่ยบข้�อบงัคุบัท่ี่� 

 เกี่่�ยวข้�อง	เชน่	กี่ารห�ามัใช�ข้�อม้ัลิภัายในอยา่งเคุรง่คุรดัั	เป็็นต�น

•	บรษิัทัี่ฯ	เคุารพในคุวามัเป็็นสูว่นตวัข้องพนกัี่งาน	โดัยจะไมัน่ำ 

	 ข้�อม้ัลิสู่วนตัว	 เช่น	 เงินเด่ัอน	 ป็ระวัติรักี่ษัาพยาบาลิแลิะ 

	 ป็ระวัติคุรอบคุรัวไป็เป็ิดัเผู้ย

	 ให�บุคุคุลิภัายนอกี่	หร่อผู้้�ที่่�ไมั่เกี่่�ยวข้�อง	 เว�นแต่เป็็นข้�อมั้ลิที่่� 

	 ต�องเปิ็ดัเผู้ยตอ่บคุุคุลิภัายนอกี่ที่่�เกี่่�ยวข้�องตามัข้�อบงัคุบัข้อง 

 กี่ฎหมัายหรอ่ไดั�รับคุวามัยนิยอมัจากี่พนกัี่งานที่่�เก่ี่�ยวข้�องแลิ�ว

บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ระบวนกี่ารในกี่ารคุัดัเลิ่อกี่คุ้่คุ�าโดัยกี่ารให�คุ้่คุ�า

แข้่งขั้นบนข้�อม้ัลิท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมักัี่นแลิะคัุดัเล่ิอกี่คุ้่คุ�าดั�วยคุวามั

ยุติธ์รรมัภัายใต�หลัิกี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารป็ระเมิันแลิะคุัดัเล่ิอกี่คุ่้คุ�ำ

ข้องบริษััที่ฯ	 นอกี่จากี่น่�	 บริษััที่ฯยังไดั�จัดัที่ำร้ป็แบบสัูญญา

ที่่�เหมัาะสูมัแลิะเป็็นธ์รรมัแกี่คุ่้่สูญัญาทุี่กี่ฝึา่ยแลิะจดััให�ม่ัระบบ

ติดัตามัเพ่�อให�มัั�นใจว่าไดั�มั่กี่ารป็ฏิิบัติตามัเง่�อนไข้ข้องสูัญญา

อยา่งคุรบถุ�วน	ป็อ้งกี่นักี่ารที่จุรติแลิะป็ระพฤตมิัชิอบในที่กุี่ข้ั�นตอน

ข้องกี่ระบวนกี่ารจัดัหา	 โดัยบริษััที่ฯ	 ซึ่่�อผู้ลิิตภััณฑ์์จากี่คุ่้คุ�า

ตามัเง่�อนไข้ที่างกี่ารคุ�า	 ตลิอดัจนป็ฏิิบัติตามัสูัญญาต่อคุ้่คุ�า

อย่างเคุร่งคุรัดั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 055



การตอบสนองิ
บรษิัทัี่ฯ	รับผู้ดิัชอบต่อล้ิกี่คุ�าโดัยกี่ารรักี่ษัาคุุณภัาพแลิะมัาตรฐาน

ข้องผู้ลิิตภััณฑ์์	 รวมัถึุงกี่ารตอบสูนองต่อคุวามัต�องกี่ารข้อง

ล้ิกี่คุ�าให�คุรบถุ�วนแลิะคุรอบคุลุิมัให�มัากี่ที่่�สูุดั	 เพ่�อมุ่ังเน�นกี่าร

สูร�างคุวามัพงึพอใจให�แกี่ล่ิก้ี่คุ�าในระยะยาว	นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	

ยังคุำนึงถุึงสุูข้ลิักี่ษัณะแลิะอนามััยข้องล้ิกี่คุ�าในกี่ารบริโภัคุ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบริษััที่ฯ	 แลิะกี่ารให�ข้�อม้ัลิเก่ี่�ยวกัี่บผู้ลิิตภััณฑ์์

ที่่�ถุ้กี่ต�อง	 คุรบถุ�วนแก่ี่ล้ิกี่คุ�า	 โดัยไม่ัโฆษัณาเกิี่นคุวามัเป็็น

จริงที่่�เป็็นเหตุให�ล้ิกี่คุ�าเข้�าใจผิู้ดั	 รวมัทัี่�งให�ล้ิกี่คุ�าข้องบริษััที่ฯ	

สูามัารถุแจ�งป็ญัหาผู้ลิติภัณัฑ์์เพ่�อที่่�บรษิัทัี่ฯจะไดั�ป็อ้งกี่นัแกี่�ไข้

ป็ัญหาเกี่่�ยวกี่ับผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบริษััที่ฯ	 ไดั�อย่างรวดัเร็วตลิอดั

จนรักี่ษัาคุวามัลัิบข้องล้ิกี่คุ�า	แลิะไม่ันำไป็ใช�เพ่�อป็ระโยชน์ข้อง

ตนเองหร่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องโดัยมัิชอบ

บรษิัทัี่ฯ	จะป็ฏิิบตัติามัเง่�อนไข้ตา่ง	1	ตามัสูญัญาที่่�ม่ัตอ่เจ�าหน่�

เป็็นสูำคุัญรวมัที่ั�ง	กี่ารชำระคุ่นเงินต�น	ดัอกี่เบ่�ย	แลิะกี่ารดั้แลิ

หลิักี่ป็ระกี่ันต่างๆ	ภัายใต�สูัญญาที่่�เกี่่�ยวข้�อง

บรษิัทัี่ฯ	ป็ระพฤตติามักี่รอบกี่ารแข้ง่ขั้นที่่�ด่ั	ม่ัจรรยาบรรณแลิะ

อย่้ในกี่รอบข้องกี่ฎหมัาย	 รวมัที่ั�งสูนับสูนุนสู่งเสูริมันโยบาย

กี่ารแข้ง่ข้นัอย่างเสูร่แลิะเป็็นธ์รรมั	โดัยไม่ัลิะเมิัดัคุวามัลัิบหร่อ

ลิ่วงร้�คุวามัลิับที่างกี่ารคุ�าข้องคุ้่แข้่งดั�วยวิธ์่ฉ�อฉลิ

บริษััที่ฯ	ใสู่ใจ	แลิะให�คุวามัสูำคุัญต่อคุวามัป็ลิอดัภััยต่อสูังคุมั

สิู�งแวดัลิ�อมัแลิะคุุณภัาพช่วิตข้องผู้้�คุนที่่�ม่ัสู่วนเกี่่�ยวข้�องกัี่บ 

กี่ารดัำเนินงานข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะสูง่เสูริมัให�พนกัี่งานข้องบรษิัทัี่ฯ

ม่ัจิตสูำนึกี่คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะสูังคุมั	 รวมัทัี่�ง

จัดัให�ม่ักี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายระเบ่ยบข้�อบังคัุบต่างๆ	 ที่่�	

เกี่่�ยวข้�องอย่างเคุร่งคุรัดั	นอกี่จากี่น่�	บริษััที่ฯ	พยายามัเข้�าไป็

ม่ัสู่วนร่วมัในกี่ิจกี่รรมัต่างๆ	 ที่่�เป็็นกี่ารสูร�างแลิะรักี่ษัาไว�ซึ่ึ�ง 

สูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะสูังคุมั

บรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิภัายใต�กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิข้องหนว่ยงาน 

ภัาคุรัฐ	 ทัี่�งกี่ระบวนกี่ารที่ำงานท่ี่�ม่ักี่ารคุวบคุุมัภัายในท่ี่�ด่ั 

กี่ารบรหิารคุวามัเสู่�ยง	กี่ารเปิ็ดัเผู้ยรายงานที่ั�งเป็็นตวัเงนิ	แลิะ

ไมั่เป็็นตัวเงินให�ม่ัคุวามัถุ้กี่ต�องน่าเช่�อถุ่อ	 กี่ารคุวบคุุมักี่าร

ทีุ่จริต	 โดัยผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยสูามัารถุสูอบถุามัรายลิะเอ่ยดัแจ�ง 

ข้�อร�องเร่ยนหร่อเบาะแสูกี่ารกี่ระที่ำผู้ิดัที่างกี่ฎหมัาย

ควัามคาดิหวัังิ	และปีระเดิ็นสำคัญ
บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารผู้ลิิตสิูนคุ�าท่ี่�ม่ัคุุณภัาพ 

ม่ัคุวามัป็ลิอดัภัยัในกี่ารใช�งาน	ม่ัช่องที่าง 

กี่ารติดัต่อกี่ับล้ิกี่คุ�าท่ี่�สูะดัวกี่รวดัเร็วแลิะ

เข้�าถุึงง่าย	 เพ่�อให�สูามัารถุเข้�าถุึงข้�อม้ัลิ

ข้่าวสูารท่ี่�ถุ้กี่ต�องเพ่ยงพอแลิะ	 ท่ี่�สูำคุัญ

ต�องป็ฏิิบัติต่อลิ้กี่คุ�าทีุ่กี่กี่ลิุ่มัอย่างเที่่า

เที่่ยมักี่ัน

บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารจ่ายชำระเงินตามัสัูญญา	

หร่อเง่�อนไข้ที่่�มั่กี่ารตกี่ลิงกี่ัน

คุวามัเที่่าเที่่ยมัในกี่ารแข้่งข้ัน

กี่ารม่ัสู่วนร่วมัในกี่ารพัฒนาชุมัชนแลิะ

สูว่นรวมักี่ารด้ัแลิคุวามัป็ลิอดัภัยัจากี่กี่าร

ดัำเนินธ์ุรกิี่จข้องบริษััที่	 พร�อมักี่ับกี่าร

ดั้แลิสูิ�งแวดัลิ�อมัไป็ดั�วย

กี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎเกี่ณฑ์์ท่ี่�หน่วยงาน

ภัาคุรัฐกี่ำหนดั	สูนับสูนุนกี่ิจกี่รรมัที่่�เป็็น

ป็ระโยชน์ต่อสิู�งแวดัลิ�อมัแลิะกี่ารม่ัสู่วน

ร่วมัในกี่ารแกี่�ไข้ปั็ญหาร่วมักัี่บหน่วย

งานภัาคุรัฐ

กลุ่มผู้้�ม่ส่วันไดิ�เส่ย
ลิ้กี่คุ�า

เจ�าหน่�

คุ้่แข้่ง

สูังคุมัแลิะสู่วนรวมั

หน่วยงานภัาคุรัฐ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.056



การตอบสนองิ
คุวามัไม่ัถุก้ี่ต�องข้องรายงานที่างกี่ารเงินระบบคุวบคุมุัภัายในที่่� 

บกี่พรอ่งหร่อกี่ารจรรยาบรรณธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	ผู้า่นกี่รรมักี่าร 

อสิูระ	หร่อกี่รรมักี่ารตรวจสูอบข้องบรษิัทัี่ฯ	ไดั�	ทัี่�งน่�	ข้�อม้ัลิร�องเรย่น

แลิะเบาะแสูที่่�แจ�งมัายังบริษััที่ฯ	 จะถุ้กี่เก็ี่บไว�เป็็นคุวามัลัิบ	

โดัยกี่รรมักี่ารอิสูระหร่อกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะดัำเนินกี่ารสูั�ง

กี่ารตรวจสูอบข้�อม้ัลิ	 แลิะหาแนวที่างแกี่�ไข้	 (หากี่ม่ั)	 แลิะจะ

รายงานต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ต่อไป็	โดัยมั่ช่องที่างในกี่าร

แจ�งเบาะแสูหร่อข้�อร�องเร่ยน	ดัังน่�

1. ท่างไปรีษัณีย์ นำสุ่งท่ี�

 ปรีะธานคณะกรีรีมการีตรีวจสุอบ

 บรีิษััท่ ไท่ยนิปปอนรีับเบอรี์อินดัสุตรีี�จำกัด (มหุ้าชื่น)

 1 ถืนนเจรีิญรีาษัฎรี์ แขวงท่้่งวัดดอน

 เขตสุาท่รี กรี้งเท่พัมหุ้านครี 10120

2. ท่าง QR Code คณะกรีรีมการีตรีวจสุอบ

กลุ่มผู้้�ม่ส่วันไดิ�เส่ย ควัามคาดิหวัังิ	และปีระเดิ็นสำคัญ

 กิารประเมินสัาระสัำค่ัญของประเด็นค่วิามยั�งย่นท่�เกิ่�ยวิข้องกิับผู่้ม่สั่วินได้เสั่ย
	 กี่ารป็ระเมันิคุวามัสูำคุญัข้องป็ระเดัน็คุวามัยั�งย่น	บรษิัทัี่ฯไดั�วิเคุราะหข์้�อม้ัลิจากี่คุวามัคุาดัหวงัแลิะกี่ารตอบสูนองข้อง

บริษััที่ที่่�ม่ัต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยเพ่�อนำไป็บริหารจัดักี่ารอย่างม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะให�เกี่ิดัคุวามัสูมัดัุลิ	 โดัยกี่ารป็ระเมัินสูาระสูำคุัญ

ดัำเนินกี่ารตามัข้ั�นตอน	ดัังน่�

 กิารวิิเค่ราะห์ประเด็นสัำค่ัญ
	 พิจารณาจากี่ที่ั�งป็ัจจัยภัายในแลิะป็ัจจัยภัายนอกี่ที่่�สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อคุวามัยั�งย่นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	ไดั�แกี่่

	 •	ป็ัจจัยภัายใน	 ไดั�แกี่่	 วิสูัยที่ัศน์	 พันธ์กิี่จดั�านคุวามัยั�งย่นแต่ลิะดั�านแลิะวิเคุราะห์เป้็าหมัายแลิะกี่ลิยุที่ธ์์ข้องบริษััที่ 

รวมัถุึงโอกี่าสูแลิะคุวามัเสู่�ยงที่่�อาจสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อคุวามัยั�งย่นข้องบริษััที่ที่ั�งในระยะสูั�นแลิะระยะยาว

	 •	ป็จัจัยภัายนอกี่ไดั�แกี่	่คุวามัคุาดัหวงัข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	คุวามัเสู่�ยงข้องโลิกี่เป็า้หมัายกี่ารพัฒนาอย่างยั�งย่นข้องโลิกี่	

(SDGs)	แผู้นยทุี่ธ์ศาสูตร์ข้องป็ระเที่ศกี่ฎหมัาย	ระเบ่ยบ	ข้�อตกี่ลิง	ระหว่างป็ระเที่ศแลิะทิี่ศที่างกี่ารบริหารจดัักี่ารดั�านคุวามัยั�งย่น

 กิารจัดลำดับค่วิามสัำค่ัญ
	 บริษัทัี่ฯ	ไดั�นำข้�อม้ัลิจากี่กี่ารวิเคุราะห์ป็ระเด็ันสูำคุญัดั�านคุวามัยั�งย่นที่่�ม่ันัยสูำคุญัต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่จัดักี่ลุ่ิมัป็ระเด็ันดั�าน 

คุวามัยั�งยน่แตล่ิะดั�านแลิะวเิคุราะหร์ะดัับคุวามัสูำคุญัข้องป็ระเดัน็โดัยเที่ย่บเคุ่ยงป็ระเดัน็คุวามัสูอดัคุลิ�องกัี่บตัวช่�วดััตามักี่รอบ

กี่ารรายงานคุวามัยั�งย่นสูากี่ลิ	 (Global	Reporting	 	 Initiative	 :	GRI	Standard)	ซึ่ึ�งจากี่กี่ารวิเคุราะห์ป็ระเดั็นสูำคุัญพบว่ามั่ 

14	ป็ระเดัน็	โดัยม่ัหลิกัี่กี่ารพจิารณาระดัับคุวามัสูำคุญัแลิะกี่ำหนดั	ในตารางกี่ารแสูดังผู้ลิกี่ระที่บข้องป็ระเดัน็คุวามัสูำคุญั	ดัังน่�

 • แนวตั�งเป็็นป็ระเดั็นที่่�มั่ผู้ลิกี่ระที่บต่อผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยข้องบริษััที่โดัยพิจารณาระดัับผู้ลิกี่ระที่บที่ั�งในดั�านบวกี่แลิะดั�านลิบ

	 •	แนวนอน	เป็็นป็ระเดั็นที่่�มั่ผู้ลิกี่ระที่บต่อองคุ์กี่ร	โดัยพิจารณาระดัับผู้ลิกี่ระที่บที่ั�งในดั�านบวกี่แลิะดั�านลิบ	ตลิอดัจน

โอกี่าสูคุวามัเสู่�ยงที่่�อาจสู่งผู้ลิต่อองคุ์กี่รในระยะสูั�นแลิะระยะยาว

 กิารรับรองผ่ลกิารประเมิน 
	 โดัยนำผู้ลิกี่ารจัดัลิำดัับคุวามัสูำคุัญข้องป็ระเดั็นคุวามัยั�งย่นนำเสูนอต่อผู้้�บริหารระดัับสู้งเป็็นผู้้�สูอบที่าน	 แลิะรับรอง

ผู้ลิกี่ารป็ระเมัินดัังกี่ลิ่าว
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 ผ่ลกิารประเมินสัาระสัำค่ัญ
 1.ด้้านเศรษัฐกิิิจและกิารกิำกิัับดููแลกิิิจกิาร
 (Economics and Corporate Governance) 
	 1.	 กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่

	 2.	 คุุณภัาพแลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบ

	 	 	 ต่อสูินคุ�าแลิะบริกี่าร

	 3.	 นวัตกี่รรมัแลิะเที่คุโนโลิย่

 2. ด้านสัังค่ม 
   (Social)
	 1.	 กี่ารสูร�างคุุณคุ่าธ์ุรกี่ิจคุ้่สูังคุมั

	 2.	 กี่ารให�คุวามัช่วยเหลิ่อแลิะ

	 	 	 กี่ารบริจาคุเพ่�อสูังคุมั

	 3.	กี่ารสูร�างแรงจ้งใจแลิะกี่ารรักี่ษัา

	 	 	 พนักี่งานที่่�มั่คุวามัสูามัารถุ

	 4.	 คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะ

	 	 	 อาช่วอนามััย

	 5.	 คุวามัเที่่าเที่่ยมักี่ันแลิะกี่าร

	 	 	 เคุารพสูิที่ธ์ิมันุษัยชน

 3. ด้านสัิ�งแวิดล้อม
   (Environment)
	 1.	 กี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงาน

	 2.	 กี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงสูภัาพ

	 	 	 ภั้มัิอากี่าศแลิะกี่ารลิดักี่๊าซึ่

	 	 	 เร่อนกี่ระจกี่

	 3.	 กี่ารป็ระยุกี่ต์ใช�หลิักี่เศรษัฐกี่ิจ

	 	 	 หมัุนเว่ยน

	 4.	 กี่ารบริหารจัดักี่ารข้องเสู่ย

	 5.	 กี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ

	 6.	 โรงงานอุตสูาหกี่รรมัเชิงนิเวศ

	 7.	 กี่ารรักี่ษัาคุวามัหลิากี่หลิาย

	 	 	 ที่างช่วภัาพ

	 นอกี่จากี่กี่ารที่่�บริษััที่ฯ	ให�คุวามัสูำคุัญในกี่ารจัดักี่ารดั�านคุวามัยั�งย่นโดัยมั่กี่ารกี่ำหนดันโยบายดั�านเศรษัฐกี่ิจ	สูังคุมั	

สูิ�งแวดัลิ�อมั	คุวบคุ้ไ่ป็กัี่บกี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารที่่�ด่ัตามัหลัิกี่บรรษัทัี่ภิับาลินั�นแลิ�วบรษิัทัี่ฯ	ยังให�คุวามัสูำคัุญ 

กี่ับกี่ารตอบสูนองต่อเป็้าหมัายกี่ารพัฒนาท่ี่�ยั�งย่นข้องสูหป็ระชาชาติ	 (Sustainable	 Development	 Goals	 :	 SDGs)	 ในกี่าร

ดัำเนินธ์ุรกี่ิจเพ่�อคุวามัยั�งย่น	เพ่�อให�เป็็นภัาพลิักี่ษัณ์ที่่�ดั่ให�กี่ับบริษััที่ฯที่่�เป็็นผู้ลิให�บริษััที่ฯ	สูามัารถุสูร�างคุวามัน่าเช่�อถุ่อให�กี่ับ

ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยไดั�	 โดัยกี่ารให�คุวามัสูำคัุญกี่ับกี่ารตอบสูนองต่อเป้็าหมัายกี่ารพัฒนาท่ี่�ยั�งย่นข้องสูหป็ระชาชาติ	 (SDGs)	 นั�น	

บริษััที่ฯ	 ไดั�อ�างอิงป็ระเด็ันดั�านคุวามัยั�งย่นจากี่กี่ารป็ระเมิันสูาระสูำคัุญข้องป็ระเด็ันคุวามัยั�งย่นที่่�เกี่่�ยวข้�องกัี่บผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	

แลิะไดั�นำผู้ลิที่่�ไดั�จากี่กี่ารป็ระเมิันสูาระสูำคัุญมัาจัดักี่ลุ่ิมัป็ระเด็ันสูำคัุญดั�านคุวามัยั�งย่นให�สูอดัคุลิ�องกัี่บเป้็าหมัายกี่ารพัฒนา

ที่่�ยั�งย่นข้องสูหป็ระชาชาติ	(SDGs)	โดัยแบ่งออกี่เป็็น	3	กี่ลิุ่มัดัังน่�
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 1. ประเด็นค่วิามยั�งย่นมิต่ิเศรษัฐกิิจ
 ประเด็นควีีามีียั�งย่น รายละเอียดการสนับสนุนเป้าหมีีายการพิัฒนาที�ยั�งย่น SDGs
	 กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิ	 บริษััที่ฯ	ดัำเนินงานภัายใต�หลิักี่ธ์รรมัาภัิบาลิ	คุวามัโป็ร่งใสู	กี่ารบริหาร

	 กี่ิจกี่ารที่่�ดั่	 คุวามัเสู่�ยง	กี่ารคุวบคุุมัภัายใน	แลิะกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน

	 คุุณภัาพแลิะคุวามั	 กี่ารให�คุวามัสูำคุัญกี่ับกี่ารผู้ลิิตสูินคุ�าแลิะบริกี่ารที่่�มั่คุุณภัาพ	มั่มัาตรฐาน

	 รับผู้ิดัชอบต่อสูินคุ�า	 ภัายใต�	กี่ารคุวบคุุมัโดัยหน่วยงานข้องรัฐบาลิ	หร่อหน่วยงานอ่�นที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 แลิะบริกี่าร	 สูินคุ�าแลิะบริกี่ารเป็็นที่่�ยอมัรับข้องลิ้กี่คุ�า

	 นวัตกี่รรมัแลิะ	 สูนับสูนุนให�มั่กี่ารพัฒนานวัตกี่รรมัเพ่�อยกี่ระดัับกี่ระบวนกี่ารที่ำงานที่ั�ง

	 เที่คุโนโลิย่	 ภัายในองคุ์กี่รแลิะระดัับคุวามัร่วมัมั่อระหว่างองคุ์กี่ร	รวมัถุึงกี่ารพัฒนา

	 	 นวัตกี่รรมัดั�านผู้ลิิตภััณฑ์์ที่่�กี่่อให�เกี่ิดัมั้ลิคุ่าแกี่่ธ์ุรกี่ิจคุวบคุ้่ไป็กี่ับกี่ารสูร�าง

	 	 คุุณป็ระโยชน์ต่อลิ้กี่คุ�า	หร่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องแลิะกี่ารมั่คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อ

	 	 สูังคุมัแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั

 2. ประเด็นค่วิามยั�งย่นมิต่ิสัังค่ม
	 กี่ารสูร�างคุุณคุ่า	 กี่ารมั่สู่วนร่วมัในชุมัชนแลิะสูังคุมั	โดัยบริษััที่ฯ	มั่นโยบายกี่ารสูร�างคุุณคุ่า

	 ที่างสูังคุมั	 สูร�างรายไดั�	สูร�างอาช่พให�ชุมัชน	โดัยกี่ารสู่งเสูริมักี่ารจ�างงานคุนใน

  ที่�องถุิ�น	กี่ารซึ่่�อข้องจากี่ชุมัชน	กี่ารสู่งเสูริมักี่ิจกี่รรมัหร่อกี่ลิุ่มัอาช่พให�กี่ับ

	 	 ชุมัชนตามัคุวามัต�องกี่ารให�กี่ับชุมัชน	แลิะโคุรงกี่ารที่วิภัาคุ่กี่ับหน่วยงาน

	 	 กี่ารศึกี่ษัา	เพ่�อลิดัป็ัญหาคุวามัยากี่จนแลิะยกี่ระดัับคุุณภัาพช่วิตข้องคุน

	 	 ในชุมัชนสูังคุมัแลิะลิดัข้�อร�องเร่ยนอย้่ร่วมักี่ับสูังคุมัอย่างสูันติสูุข้แลิะกี่าร

	 	 มั่สู่วนร่วมัทีุ่กี่ภัาคุสู่วน

	 กี่ารให�คุวามัช่วยเหลิ่อ	 กี่ารมั่สู่วนร่วมัในกี่ารบริจาคุเงิน	กี่ารบริจาคุสูิ�งข้องที่่�จำเป็็นให�แกี่่ชุมัชน

	 แลิะกี่ารบริจาคุเพ่�อ	 ในสูถุานกี่ารณ์ที่่�ลิำบากี่	รวมัถุึงกี่ารจัดักี่ิจกี่รรมั	CSR	ภัายนอกี่องคุ์กี่ร

	 สูังคุมั	 กี่ารแลิกี่เป็ลิ่�ยนคุวามัร้�แลิะป็ระสูบกี่ารณ์กี่ารใช�ถุุงยางอนามััยเพ่�อลิดั

  ป็ัญหาโรคุติดัต่อแลิะกี่ารตั�งคุรรภั์ไมั่พึงป็ระสูงคุ์แลิะกี่ิจกี่รรมักี่ารเผู้ยแพร่

	 	 คุวามัร้�เร่�องโรคุติดัต่อต่างๆ

	 กี่ารสูร�างแรงจ้งใจ	 กี่ำหนดัคุวามักี่�าวหน�าในสูายอาช่พ	(Career	Path)	กี่ารกี่ำหนดัสูวัสูดัิกี่าร

 แลิะกี่ารรักี่ษัาพนักี่งาน	 แลิะผู้ลิป็ระโยชน์พนักี่งานที่่�น่าสูนใจแลิะมั่คุวามัเหมัาะสูมั	รวมัถุึงกี่าร

	 ที่่�มั่คุวามัสูามัารถุ	 สู่งเสูริมักี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัเพ่�อสู่งเสูริมักี่ารที่ำงานข้องที่รัพยากี่รบุคุคุลิข้อง

	 	 บริษััที่ที่่�มั่คุวามัสูำคุัญ

	 คุวามัป็ลิอดัภััย	 กี่ารดั้แลิคุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัที่่�ดั่ในกี่ารที่ำงาน	กี่ารดั้แลิ

	 แลิะ	อาช่วอนามััย	 สูุข้ภัาพข้องพนักี่งานแลิะกี่ารบริหารจัดักี่ารคุวามัเสู่�ยงที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นจากี่

  กี่ารที่ำงาน	โดัยเฉพาะพ่�นที่่�โรงงาน	เพ่�อลิดักี่ารเกี่ิดัอุบัติเหตุจากี่กี่ารที่ำงาน

	 คุวามัเที่่าเที่่ยมักี่ัน	 กี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารเคุารพสูิที่ธ์ิมันุษัยชนแลิะกี่ารกี่ำหนดัผู้ลิป็ระโยชน์

	 แลิะกี่ารเคุารพสูิที่ธ์ิ	 พนักี่งานให�มั่คุวามัเป็็นธ์รรมัแลิะมั่คุวามัเที่่าเที่่ยมั	เพ่�อลิดัคุวามัเหลิ่�อมัลิ�ำ

	 มันุษัยชน	 ที่างสูังคุมัไดั�
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 3. ประเด็นค่วิามยั�งย่นมิต่ิสัิ�งแวิดล้อม
 ประเด็นควีีามีียั�งย่น รายละเอียดการสนับสนุนเป้าหมีีายการพิัฒนาที�ยั�งย่น SDGs
	 กี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงาน	 กี่ารกี่ำหนดันโยบายแลิะโคุรงกี่ารในกี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงาน	โดัยกี่ารจัดัที่ำ

	 	 โคุรงกี่ารลิดักี่ารใช�พลิังงานต่างๆ

	 กี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิง	 กี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ที่ั�งที่างตรงแลิะที่างอ�อมั

	 สูภัาพภั้มัิอากี่าศ	 โดัยกี่ารจัดัตั�งโคุรงกี่ารต่างๆ	เพ่�อลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่

	 	 กี่ารสู่งเสูริมักี่ิจกี่รรมัเพ่�อกี่ารดั้ดักี่ลิับข้องกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	โดัยกี่ารเพิ�มั

	 	 พ่�นที่่�สู่เข้่ยว	แลิะกี่ารจัดักี่ารคุุณภัาพอากี่าศกี่่อนป็ลิ่อยออกี่สู้่บรรยากี่าศ

	 กี่ารดัำเนินงานตามั	 มั่กี่ารสูนับสูนุนสูกี่ัดัพ่ชกี่ัญชงมัาผู้สูมัที่ำเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์เพ่�อสู่งเสูริมัรายไดั�

	 โมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจ	BCG		 ชุมัชน,	มั่แนวคุิดัใช�น�อย	ใช�ซึ่�ำแลิะนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่	กี่ารนำเศษัวัสูดัุ

  เหลิ่อใช�มัาผู้ลิิตเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่ที่่�มั่คุุณภัาพ	แลิะจัดัที่ำโคุรงกี่ารมัุ่งเน�น

	 	 กี่ารลิดัผู้ลิกี่ระที่บต่อโลิกี่อย่างยั�งย่น

	 กี่ารป็ระยุกี่ต์ใช�หลิักี่	 กี่ารวิจัยแลิะพัฒนาเพ่�อนำข้องเสู่ยหร่อวัสูดัุเหลิ่อใช�กี่ลิับมัาใช�ใหมั่

	 เศรษัฐกี่ิจหมัุนเว่ยน	 กี่ารสู่งเสูริมักี่ารเพิ�มัมั้ลิคุ่าให�กี่ับข้องเสู่ยร่วมักี่ับกี่ารบริหารจัดักี่าร

	 	 ข้องเสู่ยตามัหลิักี่	3Rs	แลิะกี่ารหมัุนเว่ยนน�ำในองคุ์กี่ร

	 กี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ	 กี่ารมั่ระบบกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ	ระบบกี่ารระบายน�ำแลิะกี่ารคุวบคุุมั

	 	 คุุณภัาพน�ำที่ิ�งเพ่�อลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำ	แกี่�ป็ัญหาคุุณภัาพน�ำแลิะ

	 	 กี่ารข้าดัแคุลินน�ำอย่างยั�งย่น

	 กี่ารบริหารจัดักี่าร	 กี่ารบริหารจัดักี่ารข้องเสู่ยจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตแลิะกี่ารลิดัป็ริมัาณ

	 ข้องเสู่ย	 ข้องเสู่ยที่่�นำไป็ฝึังกี่ลิบ
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3.3 แน์วิปฏิิบัต่ิและผลกิารดำเน์ิน์งาน์เพัื�อองค่์กิรอย่างยั�งยืน์
 3.3.1 แนวิปฏิิบัต่ิและผ่ลกิารดำเนินงานมิต่ิเศรษัฐกิิจ
 กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่
	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	เดันิตามัวถิุแ่หง่หลัิกี่ธ์รรมัาภับิาลิข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัาย	ข้�อบงัคุบั	วตัถุปุ็ระสูงค์ุแลิะ

มัตท่ิี่�ป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�นข้องบริษัทัี่ฯ	รวมัที่ั�งกี่ารป็ฏิิบัตติามัหลัิกี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารที่่�ด่ัข้องบริษัทัี่ฯ	จดัที่ะเบ่ยน	(The	Principles 

of	 Good	 Corporate	 Governance	 of	 Listed	 Companies)	 ตามัแนวที่างท่ี่�ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ยกี่ำหนดั 

เป็็นแนวที่างในกี่ารดัำเนินงานเพ่�อให�บรษิัทัี่ฯ	มุ่ังสู่้คุวามัสูำเร็จ	ม่ักี่ารเติบโตอย่างยั�งยน่	ที่ำให�เกิี่ดัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพในกี่ารดัำเนินงาน 

แลิะมั่คุวามัโป็ร่งใสูต่อนักี่ลิงทีุ่นอันจะที่ำให�เกี่ิดัคุวามัเช่�อมัั�นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจต่อผู้้�มั่สู่วนไดั�สู่วนเสู่ย

 เป้าหมาย
	 •	ไมั่มั่กี่ารเอาเป็ร่ยบดั�านกี่ารจ่ายผู้ลิป็ระโยชน์ให�กี่ับผู้้�ถุ่อหุ�น

	 •	ไมั่มั่ข้�อพิพาที่เกี่่�ยวกี่ับกี่ารไมั่ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับต่างๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้อง

บรษิัทัี่	รวมัถุงึกี่ฎหมัายท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกี่บักี่ารจ�างงานข้องพนกัี่งานม่ักี่ารเผู้ยแพรร่ายงานที่างกี่ารเงนิแลิะรายงานท่ี่�ไมัใ่ชท่ี่างกี่ารเงนิ 

ที่่�มั่คุวามัถุ้กี่ต�อง	คุรบถุ�วน	สูมับ้รณ์	ที่ันเวลิา	โป็ร่งใสู	แลิะน่าเช่�อถุ่อ

	 •	ไม่ัม่ัข้�อพิพาที่เก่ี่�ยวกี่ับที่รัพย์สูินที่างป็ัญญาหร่อกี่ารนำผู้ลิงานข้องผู้้�อ่�นมัาใช�เพ่�อป็ระโยชน์สู่วนตนโดัยไมั่ไดั�รับ

อนุญาตหร่อให�คุ่าตอบแที่น

	 •	ไมั่มั่ข้�อพิพาที่เกี่่�ยวกี่ับกี่ารผู้ิดัสูัญญาหร่อเง่�อนไข้กี่ารคุ�าที่่�ตกี่ลิงกี่ัน

	 •	ไมั่มั่ข้�อข้ัดัแย�งเกี่่�ยวกี่ับกี่ารรักี่ษัาคุวามัลิับต่อลิ้กี่คุ�าแลิะหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 •	ไมั่มั่กี่ารข้ัดัแย�งกี่ับคุ้่แข้่ง

	 •	ไมั่มั่ข้�อพิพาที่เกี่่�ยวกี่ับกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	ที่่�สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อสูังคุมัแลิะสู่วนรวมั

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 บริษัทัี่ฯ	ดัำเนนิงานภัายใต�หลัิกี่ธ์รรมัาภับิาลิ	คุวามัโป็ร่งใสู	กี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยง	กี่ารคุวบคุุมัภัายในแลิะกี่ารต่อต�าน

กี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันโดัยคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ไดั�กี่ำหนดันโยบายเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิกิี่จกี่ารแลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสัูงคุมั	

รวมัถึุงกี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชันแลิะจัดัให�ม่ักี่ารป็รับใช�ในนโยบายดัังกี่ล่ิาวอย่างม่ัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพโดัยที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่	มั่มัติอนุมััตินโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่ฯ	คุรอบคุลิุมัหลิักี่กี่าร	5	หมัวดั	เมั่�อวันที่่�	28	มัิถุุนายน	2559

	 ในปี็	 2561	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 ไดั�รับที่ราบกี่ารป็รับเป็ล่ิ�ยนหลัิกี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารที่่�ด่ั	 (CG)	 ปี็	 2555	 ข้อง

ตลิาดัหลัิกี่ที่รัพยแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ยเป็็นหลิกัี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกี่จิกี่ารที่่�ด่ั	(CG	Code)	ฉบบัป็	ี2560	ข้องสูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บั 

หลิกัี่ที่รัพยแ์ลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย	์(กี่.ลิ.ต.)	เพ่�อกี่ารสูร�างคุุณคุา่ให�กี่จิกี่ารอยา่งยั�งย่น	โดัยที่่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	คุรั�งท่ี่�	4/2560 

เมั่�อวันที่่�	9	สูิงหาคุมั	2560	แลิะกี่ารป็ระชุมัคุรั�งที่่�	22561	เมั่�อวันที่่�	21	กีุ่มัภัาพันธ์์	2561	ไดั�ศึกี่ษัาแลิะพิจารณาคุวามัเหมัาะสูมั

ข้องกี่ารนำหลิกัี่กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่จิกี่ารที่่�ด่ั	(CG	Code)	ฉบบัป็	ี2560	มัาป็รบัใช�ในกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิข้ององคุก์ี่รให�เกี่ดิัคุวามัยั�งยน่	

โดัยไดั�ศึกี่ษัาแลิะพิจารณาคุวามัเหมัาะสูมัข้องกี่ารนำหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่	(CG	Code)	มัาป็รับใช�ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ

ข้ององค์ุกี่รให�เกิี่ดัคุวามัยั�งยน่รวมัที่ั�งคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	รับที่ราบข้�อม้ัลิกี่ารวิเคุราะห์	Cap	ข้องหลัิกี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารที่่�ด่ั 

ป็ี	2555	ซึ่ึ�งเป็็นนโยบายป็ัจจุบันข้องบริษััที่ฯ	กี่ับหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ฉบับป็ี	2560	ซึ่ึ�งพบว่าบริษััที่มั่ที่ั�งนโยบาย/แนว

ป็ฏิิบตัทิี่่�สูอดัคุลิ�องอย้แ่ลิ�วจำนวนหนึ�ง	แลิะม่ับางข้�อที่่�อย้ร่ะหวา่งกี่ารกี่ำหนดัเป็็นแนวป็ฏิิบตัทิี่่�ด่ั	ที่ั�งน่�แนวป็ฏิิบตัใินบางข้�อยงัอย้่

ระหวา่งกี่ารศึกี่ษัาเพ่�อป็รบัใช�ให�เหมัาะสูมักัี่บบรษิัทัี่ฯ	ที่ั�งน่�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ม่ัแผู้นในกี่ารพจิารณา	ที่บที่วนคุวามัเหมัาะสูมั

ข้องกี่ารนำ	CG	Code	ไป็ป็รับใช�อย่างน�อยป็ีลิะ	1	คุรั�ง	ซึ่ึ�งนโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่ฯ	ป็ัจจุบันมั่กี่ารกี่ำหนดั

ไว�โดัยคุรอบคุลิุมัหลิักี่กี่าร	5	หมัวดั	ไดั�แกี่่

	 1.	สูิที่ธ์ิข้องผู้้�ถุ่อหุ�น	(The	Rights	of	Shareholders)

	 2.	กี่ารป็ฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยมักี่ัน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

	 3.	บที่บาที่ข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	(The	Role	of	Stakeholders)

	 4.	กี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิ	แลิะคุวามัโป็ร่งใสู	(Disclosure	and	Transparency)

	 5.	คุวามัรับผู้ิดัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่าร	(Responsibilities	of	the	Board	of	Direct
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	 นอกี่จากี่น่�	 บริษััที่ฯ	กี่ำหนดัให�มั่กี่ารสูอบที่าน	ที่บที่วนแลิะให�คุวามัเห็นเกี่่�ยวกี่ับนโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารแลิะ

คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสัูงคุมั	 แลิะกี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชันแลิะสูอบที่านแลิะให�คุวามัเห็นในรายงานผู้ลิกี่ารป็ระเมิันกี่ารกี่ำกัี่บ

ดั้แลิกี่ิจกี่าร	คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมัแลิะกี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชันป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ	โดัยคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแลิะไดั�

แต่งตั�งคุณะอนุกี่รรมักี่ารเพ่�อช่วยในกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่ฯ	ดัังน่�

	 1.	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจำนวนอย่างน�อย	3	ที่่าน	เพ่�อที่ำหน�าที่่�ช่วยสูนับสูนุน

คุณะกี่รรมักี่าร	บรษิัทัี่ในกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิแลิะตรวจสูอบกี่ารบริหารงาน	กี่ารคุวบคุมุัภัายในแลิะกี่ารป็ฏิิบัตติามักี่ฎหมัายท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง

รวมัที่ั�งกี่ารจัดัที่ำรายงานที่างกี่ารเงิน	เพ่�อให�กี่ารป็ฏิิบัติงานแลิะกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิข้องบริษััที่ฯ	เป็็นไป็อย่างโป็ร่งใสูแลิะน่าเช่�อถุ่อ

	 2.	 คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นอย่างน�อย	3	ท่ี่าน

เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�สูรรหาบุคุคุลิที่่�ม่ัคุณุสูมับัตเิหมัาะสูมัเพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารระดัับสู้ง	พิจารณาร้ป็แบบแลิะหลัิกี่เกี่ณฑ์์

กี่ารจ่ายคุ่าตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารระดัับสู้งเพ่�อเสูนอคุวามัเห็นต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	เพ่�อพิจารณาอนุมััติแลิะ/

หร่อนำเสูนอต่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นพิจารณาอนุมััติต่อไป็	(แลิ�วแต่กี่รณ่)

	 3.	 คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	 ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารบริหารจำนวนอย่างน�อย	 3	 ท่ี่าน	 เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�ช่วยสูนับสูนุน 

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ในกี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่ฯ	ให�เป็็นไป็ตามันโยบายแผู้นงาน	ข้�อบังคุับแลิะคุำสูั�งใดัๆ	รวมัที่ั�ง

เป็้าหมัายที่่�กี่ำหนดัไว�ภัายใต�กี่รอบที่่�ไดั�รับมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 กี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่จิกี่ารท่ี่�ด่ัข้องบรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่จิกี่ารท่ี่�ด่ัอยา่งเป็็นลิายลิกัี่ษัณอ์กัี่ษัรแลิะ

ป็ระกี่าศให�กี่รรมักี่ารผู้้�บรหิารแลิะพนักี่งานที่กุี่คุนไดั�ป็ฏิิบตัติามั	โดัยม่ักี่ารที่บที่วนนโยบายดัังกี่ล่ิาวเป็็นป็ระจำทุี่กี่ปี็	นอกี่จากี่น่� 

ยังม่ักี่ารกี่ำหนดัหลิักี่จรรยาบรรณในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	 นโยบายคุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์แลิะกี่ารที่ำรายกี่ารเก่ี่�ยวโยงกี่ัน	

กี่ารมั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�เหมัาะสูมัแลิะกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยง	โดัยรายลิะเอ่ยดัมั่กี่ารเป็ิดัเผู้ยไว�ใน	สู่วนที่่�	2	กี่ารกี่ำกี่ับ

ด้ัแลิกิี่จกี่ารแลิะเว็บไซึ่ตข์้องบรษิัทัี่ฯ	(https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)

โดัยในปี็	2565	กี่ลุิม่ับรษิัทัี่ไดั�ดัำเนินธุ์รกิี่จภัายใต�กี่รอบข้องธ์รรมัาภิับาลิท่ี่�ด่ัตามันโยบายต่างๆ	ที่่�ไดั�กี่ำหนดัแลิะป็ระกี่าศไว�ดั�วย

คุวามัโป็ร่งใสูคุวบคุ้กั่ี่บกี่ารมุ่ังให�คุวามัสูำคัุญกี่บัผู้ลิป็ระโยชน์ข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ทุี่กี่กี่ลิุม่ั	ไมัว่า่จะเป็็นเร่�องกี่ารจ่ายผู้ลิป็ระโยชน์ให�

กี่บัผู้้�ถุอ่หุ�นอยา่งถุก้ี่ต�องแลิะเป็็นธ์รรมั	กี่ารดัำเนินธ์รุกี่จิตามักี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบข้�อบงัคุบัตา่งๆ	ที่่�เก่ี่�ยวข้�องกี่บักี่ารดัำเนินงาน 

โดัยไมั่ลิะเมัิดักี่ฎหมัายแรงงานข้องหน่วยงานภัาคุรัฐที่่�สู่งผู้ลิโดัยตรงกี่ับพนักี่งาน	 กี่ารมุ่ังเน�นกี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายแลิะ

ระเบ่ยบข้�อบงัคุบัตา่งๆ	ข้องหนว่ยงานภัาคุรฐัท่ี่�สูง่ผู้ลิตอ่คุวามันา่เช่�อถุอ่ข้องรายงานที่างกี่ารเงนิแลิะที่่�ไมัใ่ชร่ายงานที่างกี่ารเงนิ 

กี่ารไมั่ลิะเมัิดัที่รัพย์สูินที่างป็ัญญาข้องคุ่้คุ�า	 กี่ารดัำเนินงานโดัยไมั่ผู้ิดัสูัญญาหร่อเง่�อนไข้กี่ารคุ�าท่ี่�ตกี่ลิงกี่ันกี่ับคุ่้คุ�าแลิะเจ�าหน่�

ตา่งๆ	กี่ารให�คุวามัสูำคุญักี่บักี่ารรกัี่ษัาคุวามัลิบัข้องลิก้ี่คุ�าแลิะหนว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้�อง	ล้ิกี่คุ�า	กี่ารไมัเ่อาเป็ร่ยบคุ่้แข้ง่โดัยกี่ารบดิัเบ่อน 

ข้�อม้ัลิที่างธุ์รกี่จิท่ี่�ที่ำให�เกิี่ดัผู้ลิกี่ระที่บที่างลิบตอ่คุ้แ่ข้ง่	กี่ารไมัล่ิะเมิัดัสิูที่ธ์ขิ้องสูงัคุมัแลิะสูว่นรวมั	ที่ำให�กี่ลิุม่ับรษิัทัี่ไมัม่่ัคุวามัขั้ดัแย�ง 

หร่อข้�อพิพาที่จากี่ผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	ทีุ่กี่กี่ลิุ่มัแลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานที่่�สูำคุัญข้องบริษััที่ฯ	คุ่อ	มั่กี่ารจ่ายภัาษั่สูรรพสูามัิตให�กี่ับที่าง

รัฐบาลิอย่างถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วน	

	 จากี่กี่ารท่ี่�บริษััที่ฯ	 ไม่ัม่ัคุวามัขั้ดัแย�งกัี่บผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยทุี่กี่กี่ลุ่ิมันั�น	 ที่ำให�ภัาพลัิกี่ษัณ์ข้องบริษััที่ฯ	 อย้่ในเกี่ณฑ์์ที่่�ด่ั

สูามัารถุสูร�างคุวามัเช่�อมัั�นให�แกี่ผู่้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ที่กุี่กี่ลิุม่ัไดั�	ซึ่ึ�งสูง่ผู้ลิให�กี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิสูามัารถุเตบิโตแลิะพฒันาไดั�อยา่งยั�งย่น

 คุ่ณภัาพัและค่วิามรับผ่ิดช่อบต่่อสัินค่้าและบริกิาร
	 บริษัทัี่ฯ	ดัำเนินธ์รุกิี่จดั�วยกี่ารให�คุวามัสูำคัุญในเร่�องคุณุภัาพข้องผู้ลิติภัณัฑ์	์รวมัถึุงกี่ารรับผิู้ดัชอบต่อสิูนคุ�าแลิะบริกี่าร

ที่่�มั่กี่ารผู้ลิิตที่่�มั่มัาตรฐาน	ที่ั�งน่�เพ่�อให�เกี่ิดัคุวามัพึงพอใจในสูินคุ�าแลิะบริกี่ารข้องลิ้กี่คุ�า	ให�เกี่ิดักี่ารผู้ลิักี่ดัันสูินคุ�าแลิะบริกี่ารที่่�มั่

คุุณภัาพสู้่ที่�องตลิาดัไดั�

 เป้าหมาย
	 ไมั่เกี่ิดัข้�อร�องเร่ยนดั�านคุุณภัาพข้องสูินคุ�าที่่�สูำคุัญจากี่ลิ้กี่คุ�า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 063



 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 บริษััที่ดัำเนินกี่ารผู้ลิิตภัายใต�กี่ารคุวบคุุมัคุุณภัาพ	ตั�งแต่วัตถุุดัิบข้าเข้�า	(Incoming	materials)	โดัยวัตถุุดัิบหลิักี่ที่่�ใช�

ในกี่ารผู้ลิิต	คุ่อ	น�ำยางพารา	ซึ่ึ�งบริษััที่ไดั�ใช�น�ำยางเข้�มัข้�น	60%	เป็็นสู่วนผู้สูมัหลิักี่	โดัยน�ำยางที่่�บริษััที่ฯ	ใช�	ไดั�มัาจากี่ผู้้�ผู้ลิิตใน

ป็ระเที่ศท่ี่�ไดั�กี่ารรับรองคุณุภัาพตามัมัาตรฐานระดัับสูากี่ลิ	โดัยม่ัแหล่ิงน�ำยางจากี่ป็ระเที่ศไที่ยไดั�รับกี่ารยกี่ย่องวา่เป็็นน�ำยางที่่�ด่ั 

ที่่�สูดุัในโลิกี่	อก่ี่ที่ั�ง	บรษิัทัี่ฯ	ยังม่ักี่ระบวนกี่ารคัุดัสูรรน�ำยางธ์รรมัชาติ	ตั�งแต่กี่ระบวนกี่ารกี่ร่ดัยาง	ผู้สูมัน�ำยาง	จนกี่ระที่ั�งกี่ารเก็ี่บ 

รกัี่ษัาอณุหภ้ัมัใิห�คุงที่่�	ทัี่�งน่�เพ่�อให�ไดั�วตัถุดุับิท่ี่�ม่ัคุณุภัาพแลิะยงัม่ักี่ารลิ�างที่ำคุวามัสูะอาดั	เพ่�อลิ�างคุราบโป็รตน่ออกี่	หลิงักี่ระบวนกี่าร

ข้ึ�นร้ป็	เพ่�อป็อ้งกี่นัผู้้�ใช�ที่่�ม่ัอากี่ารแพ�โป็รตน่ในน�ำยางธ์รรมัชาต	ิเป็็นขั้�นตอนสูำคุญัที่่�บ่งบอกี่ถุงึกี่ารใสูใ่จผู้้�บรโิภัคุ	อก่ี่ทัี่�งยงัม่ักี่าร

ตรวจสูอบคุุณภัาพข้องถุุงยางอนามััย	ข้ั�นตอนแรกี่ดั�วยกี่ารใช�คุนในกี่ารคุัดักี่รอง	โดัยตรวจสูภัาพถุุงยางอนามััยเบ่�องดััน	เช่น 

รอยรั�ว	ข้อบถุงุยาง	สู่เพ่�ยน	เป็็นต�น	แลิะข้ั�นตอนสูดุัที่�ายเป็็นกี่ารที่ดัสูอบร้รั�วดั�วยป็ระจไุฟื้ฟื้า้	(Electronic	Testing)	โดัยใช�เคุร่�อง

ที่ดัสูอบร้รั�วดั�วยป็ระจุไฟื้ฟื้้า	เพ่�อให�ไดั�มัาตรฐานระดัับสูากี่ลิ

	 นอกี่จากี่น่�	ยังม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่ารสูรรหาวตัถุดิุับหลิกัี่ท่ี่�สูำคุญัเพ่�อสูร�างคุวามัยั�งยน่ในกี่ารดัำเนนิงาน	โดัยบรษิัทัี่ฯ 

ม่ันโยบายในกี่ารจัดัหาวัตถุุดัิบจากี่ผู้้�ข้ายหลิายราย	 เพ่�อไมั่ให�บริษััที่ฯ	 ต�องพึ�งพิงผู้้�ข้ายรายใดัรายหนึ�ง	 ม่ักี่ารจัดัที่ำสูัญญาซึ่่�อ

ข้ายวัตถุุดัิบแบบระยะสูั�น	นอกี่จากี่น่�บริษััที่ฯ	ยังมั่กี่ารคุัดัเลิ่อกี่แลิะป็ระเมัินผู้้�ข้ายอย่างต่อเน่�อง	แลิะมั่แนวคุิดัในกี่ารสูนับสูนุน

ผู้้�ข้ายให�ม่ัคุวามัตระหนักี่ในกี่ารบริหารจัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมัที่่�ด่ั	 โดัยหลัิกี่ในกี่ารป็ระเมิันผู้้�ข้ายจากี่กี่ารคัุดัเลิ่อกี่ผู้้�ข้ายที่่�ไดั�รับ

กี่ารรับรองอุตสูาหกี่รรมัสู่เข้่ยวระดัับ	3	(GI3)	ไดั�รับกี่ารรับรองระบบกี่ารจัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมัสูากี่ลิ	(IS014001)	หร่อไดั�รับกี่าร

รับรองลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	ที่ั�งในระดัับองคุ์กี่รแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์	(CFO/CFP)	เป็็นต�น	รวมัถุึงมั่กี่ารตรวจสูอบคุุณภัาพ

ข้องวัตถุุดัิบทุี่กี่คุรั�งที่่�ม่ักี่ารจัดัสู่ง	 ซึ่ึ�งวัตถุุดัิบหลิักี่ที่่�ใช�ในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยข้องบริษััที่ฯ	 ไดั�แกี่่	 ยาง,	 สูารเคุม่ั, 

บรรจุภััณฑ์์	โดัยบริษััที่ฯ	มัุ่งเน�นดั้แลิพัฒนากี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตโดัยเลิ่อกี่ใช�วัตถุุดัิบที่่�เป็็นมัิตรกี่ับสูิ�งแวดัลิ�อมั	ยึดัหลิักี่กี่ารใช�เที่่า

ที่่�จำเป็็นแลิะหมัุนเว่ยนใช�ที่รัพยากี่รร่วมักี่ัน	เพ่�อให�เกี่ิดัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพสู้งสูุดั	รวมัถุึงกี่ารลิดัข้องเสู่ยจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตแลิะใช�

ที่รัพยากี่รอย่างร้�คุุณคุ่า	ที่ำให�เราไดั�รับวัตถุุดัิบที่่�มั่คุุณภัาพลิดักี่ารสู้ญเสู่ยตั�งแต่ต�นที่าง

 โดัยในปี็	2565	ที่างบริษัทัี่ไดั�ไม่ัม่ักี่ารร�องเรย่นเร่�องคุุณภัาพข้องสิูนคุ�าแลิะบรกิี่ารท่ี่�สูำคุญัจากี่ล้ิกี่คุ�า	ถุอ่เป็็นกี่ารดัำเนนิงาน

ที่่�เป็็นไป็ตามัเป็้าหมัายที่่�กี่ำหนดัไว�	โดัยบริษััที่ฯ	ให�คุวามัสูำคุัญกี่ับคุุณภัาพข้องสูินคุ�าเพ่�อคุวามัพึงพอใจข้องลิ้กี่คุ�าเป็็นสูำคุัญ

แลิะจะดัำเนินกี่ารพัฒนาผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่ที่่�มั่คุุณภัาพแลิะเป็็นที่่�ต�องกี่ารข้องลิ้กี่คุ�าต่อไป็

 รางวิัลด้านคุ่ณภัาพั
	 รางวัลิผู้ลิิตภััณฑ์์สูุข้ภัาพด่ัเดั่น	 ป็ระเภัที่สู่งเสูริมักี่ารใช�วัตถุุดัิบ

ภัายในป็ระเที่ศ	ป็ระจำป็	ี2565	สูำหรบัผู้ลิติภัณัฑ์์ถุงุยางอนามััยวนัที่ชั	แฮป็ปี็� 

จากี่สูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารอาหารแลิะยา	กี่ระที่รวงสูาธ์ารณสูุข้

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.064



 นวิัต่กิรรมและเทค่โนโลย่
 ป็จัจบุนักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงในเร่�องพฤตกิี่รรมัผู้้�บริโภัคุม่ักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงอย้ต่ลิอดัเวลิา	ที่ำให�กี่ารแข่้งขั้นในกี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จ

สู่วนหนึ�งข้องคุวามัไดั�เป็ร่ยบมัาจากี่กี่ารให�คุวามัสูำคัุญกี่ับกี่ารพัฒนาดั�านนวัตกี่รรมัที่่�ม่ัสู่วนช่วยในกี่ารอำนวยคุวามัสูะดัวกี่	

ลิดัเวลิาที่ำงาน	 ลิดัต�นทีุ่นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจแลิะที่่�สูำคุัญกี่ารพัฒนานวัตกี่รรมัที่่�นำมัาพัฒนาผู้ลิิตภััณฑ์์ข้องบริษััที่ฯ	 ให�ม่ั 

คุวามัแตกี่ตา่ง	เพิ�มัม้ัลิคุ่าหร่อเพิ�มัคุุณคุา่	รวมัถึุงกี่ารพฒันาช่องที่างกี่ารผู้ลัิกี่ดัันผู้ลิิตภัณัฑ์์เพิ�มัศักี่ยภัาพให�ลิก้ี่คุ�าสูามัารถุเข้�าถุงึ 

ไดั�มัากี่กี่ว่า	 ที่ำให�เกิี่ดัคุวามัไดั�เป็ร่ยบที่างกี่ารคุ�า	 แลิะช่องที่างกี่ารเติบโตในอนาคุต	 บริษััที่ฯ	 จึงม่ักี่ารสูนับสูนุนให�พัฒนา

นวัตกี่รรมัทัี่�งในระดัับกี่ระบวนกี่ารที่ำงานภัายในองค์ุกี่รแลิะระดัับคุวามัร่วมัม่ัอระหว่างองค์ุกี่ร	 ซึ่ึ�งนวัตกี่รรมัท่ี่�บริษััที่ฯ	 ม่ักี่าร

พัฒนาเป็็นกี่ารริเริ�มักี่ารที่ำสูิ�งต่างๆ	ดั�วยวิธ์่ใหมั่ๆ	กี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงที่างคุวามัคุิดั	หร่อกี่ารผู้ลิิตเพ่�อเป็็นกี่ารเพิ�มัมั้ลิคุ่าเพิ�มัให�

แกี่่ธ์ุรกี่ิจโดัยมั่เป็้าหมัายเพ่�อให�เกี่ิดักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงในเชิงบวกี่	ให�สูิ�งต่างๆ	เกี่ิดัคุวามัเป็ลิ่�ยนแป็ลิงไป็ในที่างที่่�ดั่ข้ึ�น	กี่่อให�เกี่ิดั

ผู้ลิผู้ลิิตที่่�เพิ�มัข้ึ�น	เกี่ิดัป็ระโยชน์ต่อสูังคุมัอย่างสู้งสูุดั	โดัยมั่กี่ารจดัอนุสูิที่ธ์ิบัตรนวัตกี่รรมัเพ่�อแกี่�ไข้ป็ัญหาในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต

 เป้าหมาย
	 สูามัารถุเพิ�มัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	โดัยสูามัารถุลิดัคุวามัผู้ิดัพลิาดัที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
 โครีงการีพััฒนารีะบบการีจัดการีกรีะบวนการีผู้ลิตถื้งยางอนามัยด�วยเท่คโนโลยี IoT : Software Condom 

management system

	 กี่ารพฒันา	Software	Condom	management	system	เป็็นโคุรงกี่ารเริ�มัต�นที่่�บริษัทัี่ฯ	พัฒนามัาเพ่�อใช�ในกี่ารคุวบคุุมั

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิติ	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงคุใ์นกี่ารลิดัคุวามัผิู้ดัพลิาดัในกี่ารที่ำงาน	ลิดัเวลิาในกี่ารที่ำงานข้องบคุุลิากี่รแลิะยกี่เลิิกี่กี่าร

ใช�กี่ระดัาษัในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตที่่�มั่ผู้ลิต่อกี่ารที่ำลิายสูิ�งแวดัลิ�อมัจากี่กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ

 ระบบกี่ารจดัักี่ารกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุงุยางอนามััยดั�วย

เที่คุโนโลิย่	IoT	ตามักี่ารป็ระดัษิัฐน์่�เป็็นระบบกี่ารจดัักี่ารกี่ระบวนกี่าร

ผู้ลิติถุงุยางอนามััย	ที่่�ม่ักี่ารเก็ี่บข้�อม้ัลิตา่งๆ	ในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต 

ดั�วยอุป็กี่รณ์คุอมัพิวเตอร์ม่ัอถุอ่	(Handheld	Mobile	Computer) 

ใช�ในกี่ารจัดักี่ารแลิะวิเคุราะห์แลิะบันที่กึี่ข้�อม้ัลิในกี่ระบวนกี่าร

กี่ารผู้ลิิต	 โดัยใช�ระบบคุิวอาร์โคุ�ดั	 (QR	CODE)	 แที่นกี่ารใช�

กี่ระดัาษัในกี่ารบันที่ึกี่ข้�อม้ัลิ	 แลิะสู่งข้�อม้ัลิดัังกี่ลิ่าวไป็เกี่็บไว�

บน	Server

	 จากี่กี่ารดัำเนินโคุรงกี่ารน่�ที่างบริษััที่จึงไดั�ย่�นข้อรับ

อนุสูิที่ธ์ิบัตรกี่ารป็ระดิัษัฐ์ระบบกี่ารจัดักี่ารกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต

ถุงุยางอนามััยดั�วยเที่คุโนโลิย่	IoT	สูาข้าวิที่ยากี่ารที่่�เก่ี่�ยวข้�อง

กี่ับกี่ารป็ระดิัษัฐ์	 วิศวกี่รรมัอุตสูาหกี่ารแลิะวิที่ยากี่ารปั็ญญา

ป็ระดิัษัฐ์แลิะเที่คุโนโลิยใ่นสู่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้�องกัี่บระบบกี่ารจัดักี่าร

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยดั�วยเที่คุโนโลิย่	IoT
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 โครีงการีพััฒนารีะบบการีจัดการีการีนำน�ำเสุยี

จากโรีงงานถื้งยางอนามัยกลับมาใชื่�ใหุ้ม่

	 ป็ัจจุบันสูถุานกี่ารณ์น�ำจากี่ศ้นย์ป็ฏิิบัติกี่ารน�ำ 

ภัาคุตะวันออกี่	พบว่า	ป็ริมัาณน�ำในอ่างเก็ี่บน�ำข้องภัาคุอุตสูาหกี่รรมั

ม่ัป็ริมัาณลิดัลิง	 ซึ่ึ�งจากี่กี่ารคุาดักี่ารณ์อาจม่ัคุวามัเสู่�ยงต่อ

กี่ารข้าดัแคุลินน�ำในพ่�นที่่�ภัาคุตะวันออกี่	บริษััที่ไดั�เลิ็งเห็นถุึง

วิกี่ฤตกี่ารณ์ข้องภัาวะภััยแลิ�งท่ี่�อาจเกี่ิดัขึ้�นในอนาคุต	 จึงไดั�

ม่ัแนวที่างในกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำในโรงงานโดัยกี่ารนำน�ำ

เสู่ยที่่�ผู่้านกี่ระบวนกี่ารบำบัดัแลิ�วมัาป็รับป็รุงสูภัาพโดัยผู่้าน

ระบบกี่รองอัลิตราฟิื้ลิเที่รชั�น	 (UF)	 แลิะกี่ระบวนกี่ารกี่รอง	

Reverse	Osmosis	(RO)	เพ่�อนำน�ำกี่ลัิบมัาใช�ในกี่ระบวนกี่าร

ผู้ลิิต	 ระบบผู้ลิิตน�ำหลิ่อเย็น	แลิะกี่ระบวนกี่ารสูนับสูนุนอ่�นๆ	

เช่น	รดัน�ำต�นไมั�	น�ำชำระลิ�างในชักี่โคุรกี่	ซึ่ึ�งกี่ารติดัตั�งระบบ

ป็รบัป็รงุคุณุภัาพน�ำน่�ไดั�ดัำเนนิกี่ารรว่มักี่บัสูถุาบนัน�ำแลิะสิู�ง

แวดัลิ�อมัเพ่�อคุวามัยั�งย่น	สูภัาอุตสูาหกี่รรมัแห่งป็ระเที่ศไที่ย	

ภัายใต�โคุรงกี่ารกี่ารพัฒนาระบบบริหารจัดักี่ารน�ำเพ่�อเพิ�มั

ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพกี่ารใช�น�ำภัาคุอุตสูาหกี่รรมัในพ่�นที่่�เข้ตพัฒนา

พิเศษัภัาคุตะวันออกี่	(Eastern	Economic	Coridor	:	EEC)	

แลิะไดั�รับงบป็ระมัาณสูนับสูนุนจำนวน	 300,000	 บาที่จากี่ 

สูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารสูง่เสูริมัวทิี่ยาศาสูตร	์วิจยัแลิะนวตักี่รรมั

(สูกี่สูว.)

	 จากี่กี่ารดัำเนินโคุรงกี่ารน่�ที่างบริษััที่จึงไดั�ย่�นข้อรับ

อนุสูิที่ธิ์บัตรกี่ารป็ระดิัษัฐ์ระบบกี่ารจัดักี่ารกี่ารนำน�ำเสู่ยจากี่

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััยมัาใช�ใหมั่	กี่ารป็ระดัิษัฐ์น่�เป็็น

ระบบกี่ารจัดักี่ารกี่ารนำน�ำเสู่ยจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตถุุงยาง 

อนามััยมัาใช�ใหม่ั	 ดั�วยเที่คุโนโลิย่กี่ารจัดักี่ารน�ำอัจฉริยะ	

(Smart	water	management	system)	โดัยกี่ารใช�ป็ระโยชน์

จากี่หลิักี่กี่าร	3R	(Reuse,	Reduce	and	Recycle)	ร่วมักี่ับ

กี่ารใช�เที่คุโนโลิย่	 IOT	 ในกี่ารบำบัดัน�ำเสู่ยจากี่กี่ระบวนกี่าร

ผู้ลิิตถุุงยางอนามััยในกี่ารป็รับป็รุงคุุณภัาพน�ำใช�แลิะน�ำเสู่ย

ในภัาคุอุตสูาหกี่รรมัดั�วยกี่ารกี่รอง	กี่ารป็รับป็รุงคุุณภัาพแลิะ

กี่ารที่ำให�บริสูุที่ธ์ิ�

	 กี่ารลิดักี่ารใช�น�ำโดัยระบบ	UF	แลิะ	RO	เป็็นโคุรงกี่าร

กี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำภัายในองค์ุกี่ร	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงค์ุเพ่�อนำ

น�ำเสู่ยท่ี่�ผู้่านระบบบำบัดัที่างเคุม่ัเข้�ากี่ระบวนกี่ารป็รับป็รุง

สูภัาพแลิ�วนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่	สูามัารถุช่วยลิดัต�นทีุ่นคุ่าใช�จ่าย

สูาธ์ารณป้็โภัคุข้องบรษิัทัี่ฯ	ไดั�แลิะเป็็นกี่ารหมันุเวย่นน�ำมัาใช�

ชว่ยให�ลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำจากี่ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	สูามัารถุ

ป็้องกี่ันกี่ารข้าดัแคุลินน�ำในอนาคุตไดั�

 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.066



	 นอกี่เหนอ่จากี่กี่ารจดัอนุสูทิี่ธ์บิตัรกี่ารป็ระดิัษัฐร์ะบบ

กี่ารจดัักี่ารกี่ารนำน�ำเสูย่จากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิติถุงุยางอนามััย 

มัาใช�ใหมั	่กี่ารป็ระดัษิัฐน์่�ไดั�นำไป็เผู้ยแพรใ่นงานป็ระชมุัวชิากี่าร

นะดัับนานาชาติ	ICEAST	2022	(International	Conference	

on	Engineering	Applied	Sciences	and	Technology)

  

  

 โครีงการีรีะบบบรีหิุ้ารีจดัการีพัลังงาน (EMS) และ 

รีะบบบรีิหุ้ารีจัดการีน�ำ (WMS)

	 นำโป็รแกี่รมัเข้�ามัาพัฒนาเป็ลิ่�ยนแป็ลิงระบบกี่าร

จัดักี่ารพลัิงงานแลิะกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำภัายในองค์ุกี่รให�ม่ั

ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพมัากี่ยิ�งข้ึ�น	 ดั�วยโป็รแกี่รมัท่ี่�สูามัารถุดัึงข้�อม้ัลิ

ที่ั�งดั�านกี่ารผู้ลิิตจากี่โป็รแกี่รมับริหารกี่ารผู้ลิิตถุุงยางอนามััย	

(Condom	Management	System	(CMS))	แลิะดั�านพลิังงาน

เดัมิัที่่�ม่ัอย้	่KW	Watcher	รวมัไป็ถุงึข้�อม้ัลิกี่ารใช�น�ำ	เพ่�อนำไป็ 

วเิคุราะหต์�นที่นุกี่ารใช�พลิงังานแลิะน�ำ	ภัายในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต

ไดั�อย่างรวดัเร็ว	 อ่กี่ที่ั�งบริษััที่ฯ	 ยังเลิ็งเห็นถุึงคุวามัสูำคุัญ 

ข้องพลัิงงานธ์รรมัชาติ	จงึม่ัโคุรงกี่าร	Solar	Roof	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารใช� 

พลิงังานแสูงอาที่ติยท์ี่ดัแที่นกี่ารใช�พลิงังานไฟื้ฟื้า้	โดัยสูามัารถุ 

ลิดัคุ่าใช�จ่ายดั�านพลัิงงานไฟื้ฟ้ื้าที่่�ใช�แลิะ	ยังลิดักี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่

เร่อนกี่ระจกี่อ่กี่ดั�วย
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 โครีงการี “การีพััฒนารีะบบควบค้มการีรีะบาย

อากาศอัตโนมัติ (PLC Ventilation Control)”

	 กี่ารพัฒนาชุดัคุวบคุุมัพัดัลิมัระบายอากี่าศ	 เพ่�อแกี่� 

ป็ญัหากี่ารระบายอากี่าศเกิี่นคุวามัจําเป็็นออกี่จากี่กี่ระบวนกี่าร

ผู้ลิิตที่่�ใช�คุวามัร�อนในกี่ารอบแห�งถุุงยางอนามััย	 ต�นแบบชุดั 

คุวบคุมุัพดััลิมัระบายอากี่าศอตัโนมััตใิช�หลิกัี่กี่ารตรวจวดััอณุหภัม้ัิ

แลิะคุวามัช่�น	 เพ่�อเป็็นข้�อม้ัลิในกี่ารคุวบคุุมักี่ารที่ํางานข้อง 

พัดัลิมัระบายอากี่าศให�เป็็นไป็ตามัมัาตรฐานกี่ารระบายอากี่าศ

แลิะระดัับคุวามัป็ลิอดัภััยข้องพนักี่งาน	 ซึ่ึ�งระบบดัังกี่ลิ่าว

สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าลิงไดั�มัากี่กี่ว่า	10%

	 กี่ารดัำเนนิโคุรงกี่ารตา่งๆนั�น	บรษิัทัี่ฯ	มุ่ังมัั�นที่่�จะที่ำ 

ให�บรษิัทัี่ฯ	เป็็นสูมัารท์ี่แฟื้คุตอร่�	Smart	Factory	เป็็นกี่ารป็ฏิิวตัร้ิป็

แบบกี่ารที่ำงานแบบดิัมั	 โดัยที่่�นำเอาเที่คุโนโลิย่เคุร่�องจักี่ร

ตา่งๆ	ป็ญัญาป็ระดัษิัฐ	์(AI)	แลิะ	IoT	(Internet	of	Things)	เข้�ามัา 

เพ่�อบริหารจัดักี่ารภัายในโรงงาน	 เพ่�ออำนวยคุวามัสูะดัวกี่	

สูร�างกี่ารที่ำงานที่่�เป็็นระบบแบบอัตโนมััติ	(Automation)	เพ่�อ

ยกี่ระดัับคุุณภัาพข้องถุุงยางอนามััย

 3.3.2 แนวิปฏิิบัต่ิและผ่ลกิารด�าเนินงานมิต่ิสัังค่ม
 กิารสัร้างคุ่ณค่่าทางสัังค่ม
	 บรษิัทัี่ฯ	เล็ิงเหน็ป็ญัหากี่ารวา่งงาน	ป็ญัหาคุณุภัาพชว่ติข้องสูงัคุมัแลิะสูว่นรวมั	โดัยกี่ารสูง่เสูรมิักี่ารม่ัสูว่นรว่มัในสูงัคุมั	

กี่ารสู่งเสูริมัให�ชุมัชนมั่รายไดั�	 เพ่�อให�กี่ารมั่สู่วนร่วมัในสูังคุมัสู่วนรวมัมั่โอกี่าสูในกี่ารพัฒนาสู่งผู้ลิให�สูังคุมัสู่วนรวมัมั่คุวามัเป็็น

อย้่ที่่�ดั่ข้ึ�น	โอกี่าสูในกี่ารสูร�างรายไดั�มัากี่ข้ึ�น	ลิดัคุวามัเหลิ่�อมัลิ�ำที่างสูังคุมัไดั�	ที่ำให�เป็็นกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจไป็พร�อมักี่ับกี่ารพัฒนา

สูังคุมัที่่�ยั�งย่น

 เป้าหมาย
	 มั่โคุรงกี่ารกี่ารสูร�างคุุณคุ่าให�กี่ับสูังคุมัมัากี่กี่ว่า	1	โคุรงกี่าร

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 โคุรงกี่ารสูง่เสูริมัวิสูาหกี่จิชุมัชนสู่งเสูริมัอาชพ่ผู้้�เลิ่�ยงชนัโรงบ�านที่บัมัาสูง่เสูริมัแลิะสูนับสูนุนกี่ารที่ำสูบ่้	สูเป็ร์ยบำรุงผู้วิ 

น�ำมัันหอมัระเหย	ที่่�มั่สู่วนผู้สูมัข้องสูารสูกี่ัดักี่ัญชง	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารช่วยเหลิ่อชุมัชนโดัยกี่ารสูนับสูนุนสูินคุ�าเพ่�อนำกี่ลิับมัาเป็็นข้อง

ชำร่วยข้องบริษััที่ฯ	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารสู่งเสูริมัเศรษัฐกี่ิจ	สูังคุมัในซึ่ึ�งเป็็นกี่ารสู่งเสูริมัเศรษัฐกี่ิจ	สูังคุมัในชุมัชน	แลิะนอกี่จากี่น่�บริษััที่ฯ	

ยังสูนับสูนุนให�มั่โคุรงกี่ารตลิาดันัดั	TNR	 	ตลิาดันัดัในสูถุานป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร	สู่งเสูริมักี่ิจกี่รรมัสูัมัพันธ์์พนักี่งาน	แลิะสู่งเสูริมั

อาช่พให�มั่รายไดั�มัากี่ข้ึ�น

 กิารให้ค่วิามช่่วิยเหล่อและกิารบริจาค่เพั่�อสัังค่ม
	 เน่�องจากี่ป็ัญหาคุวามัเหลิ่�อมัลิ�ำในป็ัจจุบัน	 รวมัถุึงป็ัญหาคุวามัสูามัารถุในกี่ารเข้�าถุึงที่รัพยากี่รท่ี่�สูำคุัญข้องชุมัชน

แลิะสูังคุมั	 บริษััที่จึงไดั�จัดักี่ิจกี่รรมักี่ารให�คุวามัช่วยเหลิ่อแลิะกี่ารบริจาคุเกี่ิดัข้ึ�น	 ทัี่�งน่�	 เพ่�อให�ชุมัชนแลิะสูังคุมัท่ี่�ดั�อยโอกี่าสู 

ไดั�มั่โอกี่าสูในกี่ารเข้�าถุึงที่รัพยากี่รที่่�จำเป็็นไดั�มัากี่ข้ึ�น

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.068



 เป้าหมาย
	 บรษิัทัี่ฯ	สูามัารถุจดัักี่จิกี่รรมักี่ารให�คุวามัชว่ยเหลิอ่	แลิะบรจิาคุให�กี่บัชมุัชนแลิะสูงัคุมั	เพ่�อให�ชมุัชนแลิะสูงัคุมัสูามัารถุ

เข้�าถุึงที่รัพยากี่รต่างๆ	ไดั�มัากี่ข้ึ�น	เป็็นกี่ารมั่สู่วนร่วมัในกี่ารลิดัป็ัญหาคุวามัเหลิ่�อมัลิ�ำในสูังคุมัป็ัจจุบันไดั�

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 บริษัทัี่ฯ	ไดั�จัดักิี่จกี่รรมักี่ารให�คุวามัช่วยเหลิอ่แลิะบริจาคุให�กัี่บชุมัชนแลิะสัูงคุมั	ไม่ัวา่จะเป็็นกิี่จกี่รรมัที่่�จัดัที่ำ/เข้�าร่วมั 

กี่ับหน่วยงานภัาคุรัฐแลิะเอกี่ชน	 เช่น	 กี่ารสู่งเสูริมักี่ารม่ัสู่วนร่วมักี่ับชุมัชนในกี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัวันเดั็กี่	 กี่ารสู่งเสูริมักี่ารเข้�าถุึง

ที่รัพยากี่รที่่�สูำคุัญสูถุานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาดัข้องโรคุโคุวิดั-19	โดัยกี่ารบริจาคุแอลิกี่อฮอลิ์	70%	ให�ที่าง	รพ.	ในจังหวัดัชลิบุร่	

โรงเร่ยนในเข้ตรอบรศัม่ัโรงงาน	เพ่�อนำไป็ใช�ในกี่ารป็อ้งกี่นักี่ารแพรร่ะบาดัข้องเช่�อโคุวดิั-19	กี่ารม่ัสูว่นรว่มัในกี่ารป็ล้ิกี่ป็า่	เป็็นต�น	

เพ่�อให�ชุมัชนแลิะสัูงคุมัสูามัารถุเข้�าถึุงที่รัพยากี่รต่าง	ๆ 	ไดั�มัากี่ข้ึ�น	เป็็นกี่ารม่ัสู่วนร่วมัในกี่าร		ลิดัปั็ญหาคุวามัเหล่ิ�อมัลิ�ำในสัูงคุมั

ในป็ัจจุบันไดั�	หร่อเป็็นกี่ิจกี่รรมัที่่�บริษััที่ฯ	จัดัที่ำข้ึ�นเพ่�อช่วยเหลิ่อพนักี่งานในบริษััที่ฯ	เช่น	โคุรงกี่ารฉ่ดัวัคุซึ่่นโคุวิดั-19	ให�กี่ับ

พนักี่งาน	สูนับสูนุนสูป็รย์แอลิกี่อฮอลิ์ให�กี่ับพนักี่งานในช่วงโคุวิดั-19	เป็็นต�น	เพ่�อให�พนักี่งานเข้�าถุึงสูวัสูดัิกี่ารที่่�จำเป็็นในช่วง

สูถุานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาดัข้องโรคุโคุวิดั-19

 กิารดำเนินงานด้านค่วิามรับผ่ิดช่อบต่่อสัังค่ม CSR
 1. กิจกรีรีม CSR. โครีงการีต่างๆ ได�จัดท่ำและเข�ารี่วมกับหุ้น่วยงานภาครีัฐและเอกชื่น

	 	 	 1.1	กี่ิจกี่รรมัวันเดั็กี่ร่วมักี่ับโรงเร่ยนในเข้ตชุมัชนรอบโรงงาน	เช่น

	 	 	 	 	 •	โรงเร่ยนวังคุ�อ

	 	 	 	 	 •	โรงเร่ยนวัดัเข้าดัิน

	 	 	 	 	 •	โรงเร่ยนบ�านเนินตอง

	 	 	 	 	 •	โรงเร่ยนจุกี่กี่ระเฌอ	เป็็นต�น

	 	 	 1.2	กี่ิจกี่รรมัฉ่ดัวัคุซึ่่น	Pfizer#3	ให�กี่ับพนักี่งานในบริษััที่ฯ

	 	 	 1.3	สูนับสูนุนแอลิกี่อฮอลิ์	70%	แลิะเจลิแอลิกี่อฮอลิ์ให�ที่างโรงเร่ยน	รอบรัศมั่	10	กี่ิโลิเมัตรรอบโรงงาน	

	 	 	 1.4	กิี่จกี่รรมักี่ารศึกี่ษัาด้ังานกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมัเพ่�อคุวามัยั�งย่น	ณ	บรษิัทัี่	ไที่ยนปิ็ป็อนรบัเบอร์

อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

	 	 	 1.5	กี่ิจกี่รรมัศึกี่ษัาดั้งาน	ข้องคุณะกี่รรมักี่าร	อบกี่.	แลิะผู้้�บริหาร	อบกี่.	ณ	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	

จำกี่ัดั	(มัหาชน)

	 	 	 1.6	โคุรงกี่ารมัอบถุุงยังช่พเที่ศกี่าลิสูงกี่รานต์ชุมัชนวัดัเข้าดัิน

	 	 	 1.7	กี่ิจกี่รรมัมัอบอาหารให�รพ.สูต.หนองคุ�อ	 (ผู้้�ป็่วยเบาหวาน)	แลิะสูนับสูนุนแอลิกี่อฮอลิ์	 70%	 ให�ที่าง	 รพสูต.

หนองคุ�อ	อ.ศร่ราชา	จังหวัดัชลิบุร่

	 	 	 1.8	กี่ิจกี่รรมั	บริจาคุแอลิกี่อฮอลิ์	70%	แลิะเจลิแอลิกี่อฮอลิ์ให�วัดับึงราชาวาสู

	 	 	 1.9	ป็ระชุมัสู่งเสูริมัโรงเร่ยนเป็็นศ้นย์กี่ารเร่ยนร้�	ณ	โรงเร่ยนวัดัเข้าดัิน

	 	 	 1.10	กี่รมัคุวบคุุมัโรคุ	ลิงพ่�นที่่�ป็ระชุมัเตร่ยมัคุวามัพร�อมัสูถุานท่ี่�ศึกี่ษัาด้ังานหลัิกี่สู้ตรนานาชาติดั�านเอดัส์ูแลิะโรคุ

ติดัต่อที่างเพศสูัมัพันธ์์	STIs	Case	Management	Skill

	 	 	 1.11	กี่ิจกี่รรมับริจาคุอุป็กี่รณ์กี่ารเร่ยนแลิะอุป็กี่รณ์กี่่ฬา	13	โรงเร่ยน	รอบกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง

	 	 	 1.12	ศึกี่ษัาดั้งานดั�านกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำข้องโรงงานในนิคุมัอุตสูาหกี่รรมั	(Eco	School)	โรงเร่ยนวัดัมัโนรมัย์

	 	 	 1.13	โคุรงกี่าร	ONEพัฒน์TOUCHชุมัชน	(คุรั�งที่่�	6)

	 	 	 1.14	โคุรงกี่ารจัดัสูร�างเวที่่เอนกี่ป็ระสูงคุ์เพ่�อจัดักี่ิจกี่รรมัต่างๆ	ข้องโรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน	แลิะชุมัชน

	 	 	 1.15	สูมััภัาษัณเ์พ่�อจดััที่ำวด่่ัโอป็ระชาสูมััพนัธ์์แผู้นงานวจัิยเก่ี่�ยวกี่บั	กี่ารพฒันากี่ระบวนกี่ารบรหิารจดัักี่ารน�ำเชงิ

พ่�นที่่�เพ่�อรองรับกี่ารพัฒนาพ่�นที่่�	EEC	อย่างเต็มัร้ป็แบบ

	 	 	 1.16	กิี่จกี่รรมัป็ลิก้ี่ต�นไมั�ในพ่�นที่่�โคุรงกี่ารป่็าชมุัชน	เน่�องในวันสูิ�งแวดัลิ�อมัโลิกี่	ณ	ชุมัชนวัดัเข้าดิันวนารามั	ต.หนอง

ข้ามั	อ.ศร่ราชา	จ.ชลิบุร่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 	 	 1.17	กี่ิจกี่รรมับริจาคุโลิหิตข้องกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง	ป็ระจำป็ี	2565

	 	 	 1.18	สูนับสูนุนอาหารว่างสูำหรับกี่ารที่ำกี่ิจกี่รรมัในโคุรงกี่าร	“โคุ�ชคุนดั่คุ่นสู้่สูังคุมั”	ณ	เร่อนจำกี่ลิางชลิบุร่

	 	 	 1.19	พิธ์่มัอบเวที่่อเนกี่ป็ระสูงคุ์ให�กี่ับโรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน	แลิะชุมัชนเข้าดัิน

	 	 	 1.20	โคุรงกี่ารสู่งเสูริมักี่ิจกี่รรมัศ้นย์กี่ารเร่ยนร้�ชุมัชนโรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน

	 	 	 1.21	สูนับสูนุนทีุ่นกี่ารศึกี่ษัาเน่�องในวันแมั่แห่งชาติ	ป็ระจำป็ี	2565	โรงเร่ยนบ�านเนินตอง

	 	 	 1.22	เข้�าร่วมัป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบคุุณภัาพสูิ�งแวดัลิ�อมัในนิคุมัอุตสูาหกี่รรมั	(EIA	Monitoring)

	 	 	 1.23	ศกึี่ษัาด้ังานเร่�องเก่ี่�ยวกี่บักี่ารคุวบคุมุัพาหะนำโรคุ	กี่ารป็รับป็รงุคุุณภัาพน�ำใช�	แลิะกี่ารดัำเนินงาน	ECO	Factory

	 	 	 1.24	สูนับสูนุนน�ำดั่�มัในกี่ารเข้�าร่วมัโคุรงกี่ารกี่่ฬาสูานสัูมัพันธ์์	6	เกี่ลิ่ยวเกี่มัสู์คุรั�งที่่�	8	กี่ารแข้่งข้ันกี่่ฬาข้องนิสูิต	

วิที่ยาศาสูตร์สูุข้ภัาพแห่งมัหาวิที่ยาลิัยบ้รพา

	 	 	 1.25	ศึกี่ษัาดั้งานศ้นย์เคุร่อข้่ายศ้นย์เร่ยนร้�	กี่ลิุ่มัวิสูาหกี่ิจชุมัชนสู่งเสูริมัอาช่พผู้้�เลิ่�ยงชันโรงบ�านที่ับมัา	

	 	 	 1.26	มัอบป็้าย	โรงงานวิสูาหกี่ิจชุมัชนสู่งเสูริมัอาช่พผู้้�เลิ่�ยงชันโรงบ�านที่ับมัา

	 	 	 1.27	บริจาคุกี่ฐินในเข้ตพ่�นที่่�นิคุมัอุตฯ	วัดับางคุลิอง	จ.สูุโข้ที่ัย

	 	 	 1.28	บริจาคุกี่ฐินในเข้ตพ่�นที่่�นิคุมัอุตฯ	วัดัศร่จันที่ร์ป็ระดัิษัฐ์	จ.สูมัุที่รป็รากี่าร

	 	 	 1.29	โคุรงกี่ารบริจาคุสูิ�งข้อง	ร่วมักี่ับชมัรมั	EEC

	 	 	 1.30	บริจาคุป็ฏิิที่ินเกี่่า	ร่วมักี่ับบริษััที่	NTN	Manufacturing	(Thailand)	จำกี่ัดั

 2. กิจกรีรีม CSR. สุ่งเสุรีิมพันักงานภายในบรีิษััท่ฯ

	 	 	 2.1	กี่ิจกี่รรมั	S2E	Activity	Day	2565

	 	 	 2.2	โคุรงกี่ารป็รับป็รุงระบบกี่ารที่ำงานข้องลิิฟื้ที่์เพ่�อคุวามัป็ลิอดัภััย

	 	 	 2.3	โคุรงกี่าร	“กี่ารคุ�นหาอันตราย”	(Near	miss)

	 	 	 2.4	โคุรงกี่าร	Safety	Kaizen

	 	 	 2.5	โคุรงกี่ารสู่งเสูริมักี่ารออกี่กี่ำลิังกี่ายเพ่�อสูุข้ภัาพ

	 	 	 2.6	โคุรงกี่ารจัดัตั�งคุลิินิกี่คุวามัป็ลิอดัภััยในสูถุานป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร

	 	 	 2.7	โคุรงกี่ารชมัรมัจิตอาสูาสูร�างวินัยแลิะวัฒนธ์รรมัคุวามัป็ลิอดัภััย	(Safety	Culture)

	 	 	 2.8	โคุรงกี่ารรณรงคุ์ขั้บข้่�ป็ลิอดัภััยในวันหยุดัยาว

	 	 	 2.9	โคุรงกี่ารป็รับป็รุงแลิะพัฒนาระบบกี่ารจัดักี่ารเกี่่�ยวกี่ับสูารเคุมั่อันตราย	ป็ระจำป็ี	2565

	 	 	 2.10	โคุรงกี่ารอนุรักี่ษั์กี่ารไดั�ยิน

	 	 	 2.11	โคุรงกี่ารรณรงค์ุคุวามัป็ลิอดัภััยเที่ศกี่าลิป็ีใหมั่	ป็ระจำป็ี	2565

	 	 	 2.12	โคุรงกี่าร	TNR	สู่งเสูริมัสูุข้ภัาพ	พนักี่งานหญิงตั�งคุรรภั์			

	 	 	 2.13	โคุรงกี่ารบริจาคุโลิหิต	ร่วมักี่ับสูภัากี่าชาดัไที่ย	ภัาคุ	3	จังหวัดัชลิบุร่		

	 	 	 2.14	โคุรงกี่ารตลิาดันัดั	TNR	ตลิาดันัดัในสูถุานป็ระกี่อบกี่จิกี่าร	สูง่เสูริมักิี่จกี่รรมัสัูมัพันธ์พ์นักี่งาน	แลิะอาชพ่เสูริมั

	 	 	 2.15	โคุรงกี่ารตรวจมัะเร็งป็ากี่มัดัลิ้กี่	ในสูถุานป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร	โดัย	ร.พ.	ชลิบุร่

	 	 	 2.16	โคุรงกี่ารสูุข้ใจ	ไดั�ที่ำดั่	ป็ี	2565

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.070



	 ตัวอย่างผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในกี่ารจัดักี่ิจกี่รรมักี่ารให�คุวามัช่วยเหลิ่อ	แลิะบริจาคุเพ่�อสูังคุมั

 มกรีาคม 2565

	 •	กี่ิจกี่รรมัฉ่ดัวัคุซึ่่น	Pfizer#3	ให�กี่ับพนักี่งานในบริษััที่ฯ	เมั่�อวันที่่�	25	มักี่ราคุมั	พ.ศ.2565

 

 ก้มภาพัันธ์ 2565

	 •	ป็ระชมุัสูรปุ็กี่จิกี่รรมั	ECO	World	Class	รว่มักี่บั	กี่นอ.ปิ็�นที่อง,	บรษิัทัี่	ปิ็�นที่องอนิดััสูเตร่ยลิ	ป็ารค์ุ,	โรงเรย่นบ�านเข้าดันิ, 

ชุมัชนบ�านเข้าดัิน	เมั่�อวันที่่�	3	กีุ่มัภัาพันธ์์	พ.ศ.2565

	 •	กี่ิจกี่รรมั	บริจาคุแอลิกี่อฮอลิ์	70%	แลิะเจลิแอลิกี่อฮอลิ์ให�กี่ับโรงเร่ยน	รอบรัศมั่	10	กี่ิโลิเมัตรรอบโรงงาน	เมั่�อวันที่่�	

14-15	กีุ่มัภัาพันธ์์	พ.ศ.2565

	 •	มัอบแอลิกี่อฮอลิ์แลิะมัอบเจลิลิ�างมั่อให�กี่ับที่างโรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน	เมั่�อวันที่่�	21	กีุ่มัภัาพันธ์์	พ.ศ.2565

 

     

 มีนาคม 2565

	 •	ศึกี่ษัาดั้งานกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมัเพ่�อคุวามัยั�งย่น	นิสูิตจากี่มัหาวิที่ยาลิับบ้รพา	นิคุมัอุตสูาหกี่รรมั

ป็ิ�นที่อง	บริษััที่	ป็ิ�นที่องอินดััสูเตร่ยลิ	ป็าร์คุ	จำกี่ัดั	(มัหาชน)	แลิะคุณะคุร้จากี่	รร.วัดัมัโนรมัย์	เมั่�อวันที่่�	17	มั่นาคุมั	พ.ศ.	2565

	 •	ศกึี่ษัาด้ังานจากี่คุณะกี่รรมักี่าร	อบกี่.	แลิะคุณะผู้้�บรหิาร	อบกี่.องคุก์ี่รต�นแบบข้องอตุสูาหกี่รรมัเศรษัฐกี่จิหมันุเวย่น

เพ่�อลิดักี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ในพ่�นที่่�	EEC	เมั่�อวันที่่�	25	มั่นาคุมั	พ.ศ.2565
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 เมษัายน 2565

	 •	กี่ิจกี่รรมัมัอบถุุงยังช่พเที่ศกี่าลิสูงกี่รานต์	 เพ่�อเป็็นกี่ารช่วยเหล่ิอสูังคุมัแลิะชุมัชนรอบๆโรงงานชุมัชน	 วัดัเข้าดัิน	

ต.หนองข้ามั	อ.ศร่ราชา	จ.ชลิบุร่	เมั่�อวันที่่�	21	เมัษัายน	พ.ศ.2565	

	 •	กี่จิกี่รรมัมัอบข้องให�รพ.สูต.หนองคุ�อ	(ผู้้�ป็ว่ยเบาหวาน)	แลิะมัอบสูนบัสูนนุแอลิกี่อฮอลิ	์70%	ให�ที่าง	รพสูต.	หนองคุ�อ 

ในจังหวัดัชลิบุร่	เมั่�อวันที่่�	26	เมัษัายน	พ.ศ.2565

 

 

 พัฤษัภาคม 2565

	 •	สู่งเสูริมัโรงเร่ยนเป็็นศ้นย์กี่ารเร่ยนร้�	ณ	โรงเร่ยนวัดัเข้าดัิน	เมั่�อวันที่่�	17	พฤษัภัาคุมั	พ.ศ.2565	

	 •	กี่ิจกี่รรมับริจาคุอุป็กี่รณ์กี่ารเร่ยนแลิะอุป็กี่รณ์กี่่ฬา	 13	 โรงเร่ยน	 รอบกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัปิ็�นที่อง	 เมั่�อวันท่ี่�	 24	

พฤษัภัาคุมั	พ.ศ.	2565

 • ศกึี่ษัาด้ังานดั�านกี่ารบรหิารจดัักี่ารน�ำข้องโรงงานในนคิุมัอตุสูาหกี่รรมั	(Eco	School)	เมั่�อวนัท่ี่�	27พฤษัภัาคุมั	พ.ศ.	2565

	 •	โคุรงกี่าร	ONEพัฒน์TOUCHชุมัชน	(คุรั�งที่่�	6)	(กี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ากี่อุตสูาหกี่รรมัตามัหลิักี่เศรษัฐกี่ิจหมัุนเว่ยน	- 

กี่ระถุางต�นไมั�ร่ไซึ่เคุิลิ)	เมั่�อวันที่่�	31	พฤษัภัาคุมั	พ.ศ.	2565

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.072



กิจกรรมีีบริจาคอุปกรณ์การเรียนและอุปกรณ์กีฬา 13 โรงเรียน รอบการนิคมีีอุตสาหกรรมีีป่�นทอง

 มิถื้นายน 2565

	 •	โคุรงกี่ารจดััสูร�างเวที่เ่อนกี่ป็ระสูงคุเ์พ่�อจัดักิี่จกี่รรมัตา่งๆ	ข้องโรงเร่ยนบ�านเข้าดิัน	แลิะชมุัชน	เมั่�อวันที่่�15	มิัถุนุายน	

พ.ศ.2565

	 •	สูัมัภัาษัณ์เพ่�อจัดัที่ำว่ดั่โอป็ระชาสูัมัพันธ์์แผู้นงานวิจัยกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ	เมั่�อวันที่่�	23	มัิถุุนายน	พ.ศ.2565

	 •	กี่ิจกี่รรมัป็ลิ้กี่ต�นไมั�ในพ่�นที่่�โคุรงกี่ารป็่าชุมัชน	เน่�องในวันสูิ�งแวดัลิ�อมัโลิกี่	ณ	ชุมัชนวัดัเข้าดัินวนารามั	เมั่�อวันที่่�	29	

มัิถุุนายน	พ.ศ.2565
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 กรีกฎาคม 2565

	 •	ร่วมักี่ิจกี่รรมับริจาคุโลิหิตกี่ับกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง	เมั่�อวันที่่�	8	กี่รกี่ฎาคุมั	พ.ศ.2565

	 •	สูนับสูนุนอาหารว่างสูำหรับกี่ารที่ำกี่ิจกี่รรมัในโคุรงกี่าร	“โคุ�ชคุนดั่คุ่นสู้่สูังคุมั”	ณ	เร่อนจำกี่ลิาง	จ.ชลิบุร่	เมั่�อวันที่่�	

19	กี่รกี่ฎาคุมั	พ.ศ.2565

 สุิงหุ้าคม 2565

	 •	พิธ์่มัอบเวที่่อเนกี่ป็ระสูงคุ์ให�กี่ับโรงเร่ยนบ�านเข้าดัินแลิะชุมัชนเข้าดัิน	เมั่�อวันที่่�	9	สูิงหาคุมั	พ.ศ.2565

	 •	โคุรงกี่ารสู่งเสูริมักี่ิจกี่รรมัศ้นย์กี่ารเร่ยนร้�ชุมัชนโรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน	เมั่�อวันที่่�	9	สูิงหาคุมั	พ.ศ.2565

	 •	สูนบัสูนนุที่นุกี่ารศกึี่ษัาเน่�องในวนัแม่ัแห่งชาต	ิป็ระจำป็	ี2565	โรงเร่ยนบ�านเนนิตอง	เมั่�อวนัที่่�	10	สูงิหาคุมั	พ.ศ.2565

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.074



 กันยายน 2565

	 •	ศึกี่ษัาดั้งานศ้นย์เคุร่อข้่ายศ้นย์เร่ยนร้�	กี่ลิุ่มัวิสูาหกี่ิจชุมัชนสู่งเสูริมัอาช่พผู้้�เลิ่�ยงชันโรงบ�านที่ับมัา

 ต้ลาตม 2565

	 •	นสิิูตสูาข้าวชิาอนามัยัสูิ�งแวดัลิ�อมั	คุณะสูาธ์ารณสูขุ้ศาสูตร์	มัหาวทิี่ยาลิบับร้พา	เข้�าศกึี่ษัาด้ังานเก่ี่�ยวกี่บักี่ารคุวบคุมุั

พาหะนําโรคุ	กี่ารป็รับป็รุงคุุณภัาพนํ�าใช�	แลิะกี่ารดัําเนินงาน	ECO	Factory	เมั่�อวันที่่�	12	ตุลิาคุมั	พ.ศ.2565

 ธันวาคม 2565

	 •	มัอบป็้าย	โรงงานวิสูาหกี่ิจชุมัชนสู่งเสูริมัอาช่พผู้้�เลิ่�ยงชันโรงบ�านที่ับมัา	เมั่�อวันที่่�	13	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.2565

	 •	สูนับสูนุนนํ�าด่ั�มัในกี่ารเข้�าร่วมัโคุรงกี่ารก่ี่ฬาสูานสัูมัพันธ์์	 6	 เกี่ล่ิยวเกี่มัสู์	 คุรั�งท่ี่�	 8	 กี่ารแข้่งขั้นก่ี่ฬาข้องนิสิูต	

วิที่ยาศาสูตร์สูุข้ภัาพแห่งมัหาวิที่ยาลิัยบ้รพา	เมั่�อวันที่่�	16	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.2565

	 •	โคุรงกี่ารบริจาคุสูิ�งข้อง	ร่วมักี่ับชมัรมั	EEC	จังหวัดัสูุราษัฎร์ธ์าน่	เมั่�อวันที่่�	27	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 กิารสัร้างแรงจูงใจและกิารรักิษัาพันักิงานท่�ม่
ค่วิามสัามารถุ
	 กี่ารสูร�างแรงจ้งใจแลิะกี่ารรักี่ษัาพนักี่งานท่ี่�ม่ัคุวามั

สูามัารถุกี่ารแข่้งขั้นอย่างรุนแรงข้องธุ์รกิี่จในปั็จจุบัน	 สู่งผู้ลิ

ให�กี่ารแข่้งขั้นในเร่�องกี่ารม่ัพนักี่งานที่่�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุ

ในองคุ์กี่รอ่กี่ดั�วย	 ซึ่ึ�งหากี่บริษััที่ให�ผู้ลิป็ระโยชน์พนักี่งานที่่�

เพย่งพอแลิะเหมัาะสูมัจะสู่งผู้ลิให�ม่ัคุวามัสูามัารถุในกี่ารรักี่ษัา

พนักี่งานที่่�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุไว�ไดั�	 ดัังนั�นบริษััที่ฯ	 จึงม่ั

คุวามัต�องกี่ารให�พนักี่งานสูามัารถุที่ำงานไดั�อย่างม่ัคุวามัสุูข้

เพ่�อรักี่ษัาพนักี่งานท่ี่�ม่ัคุวามัสูามัารถุให�อย่้กัี่บบริษััที่ไดั�อย่าง

แน่นอนที่่�สูุดั

 เป้าหมาย
	 สูามัารถุจัดักี่ิจกี่รรมักี่ารสู่งเสูริมักี่ารที่ำงานให�กี่ับ

พนักี่งานไดั�ต่อเน่�องทีุ่กี่ป็ี

 กิารดำเนนิงานและผ่ลกิารดำเนนิงานท่�สัำค่ญั
	 โคุรงกี่ารดัำเนินกี่ารตามัแนวที่างกี่ารเป็็นที่่�ที่ำงาน

มั่สูุข้	(Happy	Workplace)

	 บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารดัำเนินงานตามัแนวที่างกี่ารเป็็นที่่�

ที่ำงานมั่สูุข้	(Happy	Workplace)	คุรบ	8	ป็ระกี่าร	ไดั�แกี่่

 1. Happy Body (สุ้ขภาพัดี) เป็นการีสุ่งเสุรีิมใหุ้�พันักงานด้แลสุ้ขภาพัและออกกำลังกาย

	 คุรั�งที่่�	1	กี่ิจกี่รรมั	TNR	Run	for	Dog&Cat		27	เมัษัายน	65	-	31	พฤษัภัาคุมั	2565

	 คุรั�งที่่�	2	กี่ิจกี่รรมั	TNR	Run	for	Fun	Challenge2022		01	มัิถุุนายน	65	-	30	กี่รกี่ฎาคุมั	2565

	 คุรั�งที่่�	3	กี่ิจกี่รรมัพิเศษัสูำหรับนักี่วิ�งชาว	TNR	23	-	28	กี่รกี่ฎาคุมั	2565

	 จัดัสูรรฉ่ดัวัคุซ่ึ่น	Covid-19	 ให�กัี่บพนักี่งานในบริษััที่ฯ	 (คุรั�งที่่�	 3)	ณ	บริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	 จำกี่ัดั	

(มัหาชน)	วันที่่�	25	มักี่ราคุมั	2565

	 โคุรงกี่ารตรวจมัะเร็งป็ากี่มัดัลิ้กี่	ในสูถุานป็ระกี่อบกี่ิจกี่าร	โดัย	ร.พ.	ชลิบุร่	วันที่่�	2,	9	ธ์ันวาคุมั	2565

 2. Happy Heart (น�ำใจงาม)

	 นคิุมัฯ	แลิะผู้้�พฒันา	รว่มักี่บับรษิัทัี่ไที่ยนปิ็ป็อนรบัเบอรอ์นิดััสูตร่�	จำกี่ดัั	(มัหาชน)	สูนบัสูนนุผู้ลิติภัณัฑ์์ที่ำคุวามัสูะอาดั	

(แอลิกี่อฮอลิ์	70%)	ให�กี่ับกี่นอ.		

	 ป็ิ�นที่องฯ	แลิะมัหาวิที่ยาลิัยบ้รพา	วันที่่�	14-15	กีุ่มัภัาพันธ์์	2565

	 โคุรงกี่ารบริจาคุโลิหิต	ร่วมักี่ับสูภัากี่าชาดัไที่ย	ภัาคุ	3	จังหวัดัชลิบุร่	วันที่่�	9	มัิถุุนายน	2565

	 โคุรงกี่ารบริจาคุโลิหิตร่วมักี่ับกี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัป็ิ�นที่อง	วันที่่�	16	พฤศจิกี่ายน	2565

 3. Happy Relax (ผู้่อนคลาย)

	 กี่ิจกี่รรมั	S2E	Activity	Day	2565	วันที่่�	28-31	ตุลิาคุมั	2565

	 กี่ารผู้่อนคุลิายร่างกี่ายในกี่ารที่ำงานระหว่างวัน	แผู้นกี่	ET

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.076



 4. Happy Brain (หุ้าความรี้�)

	 ซึ่�อมัแผู้นฉุกี่เฉินย่อย	กี่รณ่สูารเคุมั่หกี่รั�วไหลิ

	 วันที่่�	16,21	มั่นาคุมั	2565

 5. Happy Soul (ท่างสุงบ)

	 ร่วมับริจาคุกี่ฐินในเข้ตพ่�นที่่�นิคุมัอุตฯ	วัดับางคุลิอง	จ.สูุโข้ที่ัย

	 ร่วมับริจาคุกี่ฐินในเข้ตพ่�นที่่�นิคุมัอุตฯ	วัดัศร่จันที่ร์ป็ระดัิษัฐ์	จ.สูมัุที่รป็รากี่าร	

 6. Happy Money (ปลอดหุ้นี�)

	 บริษััที่มั่กี่ารให�คุวามัร้�แลิะสูร�างคุวามัตระหนักี่ให�กี่ับพนักี่งานในดั�านกี่ารป็ระหยัดั	อดัออมั	ไมั่เป็็นหน่�	แลิะสูนับสูนุน

ให�พนักี่งาน

	 สูมััคุรกี่องทีุ่นสูำรองเลิ่�ยงช่พเพ่�อกี่ารออมัเงิน

	 7.	Happy	Family	(คุรอบคุรัวดั่)

	 สูวัสูดัิกี่ารคุ่าเย่�ยมัไข้�	ข้องข้วัญคุลิอดับุตร	 เงินช่วยเหลิ่อกี่รณ่พนักี่งานหร่อญาติเสู่ยช่วิต	แลิะเงินช่วยเหลิ่อกี่รณ่จดั

ที่ะเบ่ยนสูมัรสูแลิะจัดับอร์ดั	

	 ป็ระชาสูัมัพันธ์์ให�คุวามัร้�ในเร่�องจิตวิที่ยาคุรอบคุรัว

	 โคุรงกี่าร	TNR	สู่งเสูริมัสูุข้ภัาพ	พนักี่งานหญิงตั�งคุรรภั์	วันที่่�	15	ธ์ันวาคุมั	2565

 8. Happy Society (สุังคมดี)

	 มัอบทีุ่นกี่ารศึกี่ษัาวันเดั็กี่โรงเร่ยนบ�านเข้าดัิน	โรงเร่ยนบ�านวังคุ�อ	โรงเร่ยนบ�านเนินตอง	โรงเร่ยนวัดัจุกี่กี่ะเฌอ	วันที่่�	

14	มักี่ราคุมั	2565

	 โคุรงกี่ารมัอบถุุงยังช่พเที่ศกี่าลิสูงกี่รานต์ชุมัชนวัดัเข้าดัิน	วันที่่�	21	เมัษัายน	2565

 โคุรงกี่ารจดััสูร�างเวท่ี่เอนกี่ป็ระสูงคุเ์พ่�อจดัักี่จิกี่รรมัตา่งๆ	ข้องโรงเร่ยนบ�านเข้าดันิ	แลิะชมุัชน	เมั่�อวนัที่่�15	มัถิุนุายน.2565

	 กี่ิจกี่รรมัป็ลิ้กี่ต�นไมั�ในพ่�นที่่�โคุรงกี่ารป็่าชุมัชน	เน่�องในวันสูิ�งแวดัลิ�อมัโลิกี่	ณ	ชุมัชนวัดัเข้าดัินวนารามั	เมั่�อวันที่่�	29	

มัิถุุนายน	2565

	 ร่วมัจัดักี่ิจกี่รรมัป็ลิ้กี่ป็่าวันพ่อวันพุธ์ที่่�	28	กี่รกี่ฎาคุมั	2564

 ม่กิารจัดกิารฝึึกิอบรมต่่างๆ ปี 2565
	 -	กี่ารอบรมั	ISO14001:2015	&	ISO45001:2018

	 -	กี่ารอบรมัคุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภััย	ป็ระจำวาระ	2565-2657

	 -	กี่ารอบรมัเจ�าหน�าที่่�คุวามัป็ลิอดัภััยในกี่ารที่ำงาน	ระดัับ	หัวหน�างาน	

	 -	กี่ารอบรมักี่ารป็ลิ้กี่ฝึังพฤติกี่รรมัคุวามัป็ลิอดัภััย	(Behavior-Based	Safety:	BBS)	

	 -	กี่ารอบรมักี่ารพัฒนา	จป็.	เพ่�อเป็็นผู้้�นำดั�านสูุข้ภัาวะ

	 -	กี่ารอบรมัแนวที่างป็ฏิิบัติแลิะวิธ์่ป็้องกี่ันโรคุที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ารที่ำงาน

	 -	กี่ารอบรมัคุวามัป็ลิอดัภััยในกี่ารที่ำงานเกี่่�ยวกี่ับไฟื้ฟื้้าสูำหรับลิ้กี่จ�าง

	 -	กี่ารอบรมัป็ฐมัพยาบาลิเบ่�องต�น	แลิะกี่ารกี่้�ฟื้้�นคุ่นช่พข้ั�นพ่�นฐาน	(First	Aid	&	CPR)

	 -	กี่ารอบรมัดัับเพลิิงเบ่�องต�น

	 -	กี่ารอบรมักี่ารวิเคุราะห์งานเพ่�อคุวามัป็ลิอดัภััย	(JSA)	

	 -	กี่ารอบรมัโรคุจากี่กี่ารป็ระกี่อบอาช่พแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั

	 -	กี่ารอบรมัหลิักี่สู้ตรผู้้�ป็ฎิบัติงานป็ระจำระบบป็้องกี่ันสูิ�งแวดัลิ�อมัเป็็นพิษั	ดั�านมัลิพิษัน�ำ

	 -	กี่ารอบรมัหลิักี่สู้ตรกี่ารสูร�างจิตสูำนึกี่กี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานในองคุ์กี่ร
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 รางวิัลด้านแรงงานสััมพัันธ์
	 •	รางวัลิสูถุานป็ระกี่อบกี่ารด่ัเด่ันดั�านแรงงานสัูมัพันธ์แ์ลิะสูวัสูดิักี่ารแรงงาน	ป็ระจำปี็	2565	ระดัับป็ระเที่ศ	ปี็ที่่�	3	จากี่

กี่ระที่รวงแรงงาน

	 •	ใบป็ระกี่าศเก่ี่ยรตคิุณุสูถุานป็ระกี่อบกี่จิกี่ารม่ัแนวป็ฎบิติักี่ารใช�แรงงานที่่�ด่ั	(Good	Labour	Practices	:	GLP)		2565	

สูำนักี่งานสูวัสูดัิกี่ารแลิะคุุ�มัคุรองแรงงาน	จังหวัดัชลิบุร่

 ค่วิามปลอดภััยและอาช่่วิอนามัย
	 คุวามัป็ลิอดัภัยั	แลิะอาชว่อนามััยข้องพนักี่งาน	แลิะสัูงคุมัสู่วนรวมันั�นเป็็นเร่�องท่ี่�บรษิัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคัุญ	เน่�องจากี่กี่าร

ดัำเนินธ์รุกี่จิให�ป็ระสูบคุวามัสูำเร็จไดั�ต�องอาศัยที่รพัยากี่รบุคุคุลิซึ่ึ�งเป็็นพนกัี่งานข้องบริษัทัี่ฯ	ในกี่ารม่ัสู่วนรว่มั	กี่ารป็ฏิิบัตงิาน

ให�สูามัารถุบรรลิเุป็า้หมัาย	ดัังนั�น	บรษิัทัี่ฯ	จงึไดั�กี่ำหนดันโยบายอาชว่อนามััย	คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสิู�งแวดัลิ�อมั	เพ่�อด้ัแลิสูขุ้ภัาพ

พนักี่งานให�ด่ั	 ลิดักี่ารเกิี่ดัอุบัติเหตุจากี่กี่ารที่ำงานข้องพนักี่งาน	 คุวามัป็ลิอดัภััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัที่่�ด่ัในกี่ารที่ำงาน	 รวมัถุึง

กี่ารเตร่ยมัพร�อมัรบัม่ัอสูถุานกี่ารณฉ์กุี่เฉนิที่่�อาจเกี่ดิัข้ึ�น	นอกี่จากี่น่�ยงัม่ักี่ารจดััตั�งหนว่ยงานคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่-อนามััยแลิะ

สูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงานแลิะคุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	(คุป็อ.)	ให�ม่ักี่าร

ป็ฏิบิตัติามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามัยั	แลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	กี่ารจัดัที่ำแผู้น่กี่ารที่ำงาน	กี่ารติดัตามัผู้ลิ	

แลิะกี่ารรายงานผู้ลิกี่ารดัำเนินงานตามัแผู้นฯ	 ต่อป็ระธ์านกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภััย	 อาช่วอนามััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่าร

ที่ำงานแลิะหนว่ยงานภัายนอกี่	เพ่�อให�มัั�นใจวา่พนกัี่งานแลิะสูงัคุมัม่ัคุวามัป็ลิอดัภัยั	ม่ักี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภัยัฯ	

อย่างเคุร่งคุรัดั	 ให�พนักี่งานม่ัคุวามัป็ลิอดัภััยสูามัารถุป็ฏิิบัติงานไดั�อย่างม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะม่ักี่ารเติบโตไป็พร�อมักี่ับบริษััที่ฯ 

ไดั�อย่างยั�งย่น	รวมัถุึงมั่โอกี่าสูสูร�างคุวามัเช่�อมัั�นให�กี่ับผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยข้องบริษััที่ฯ	อ่กี่ดั�วย

 เป้าหมาย
	 ป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงานอยา่งเคุรง่คุรดััลิดักี่ารเกี่ดิัอบุติัเหตุ

จากี่กี่ารข้นสู่งภัายใน

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 กี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภััย	เป็็นกี่ารป็ฏิิบัติตามัพระราชบัญญัติคุวามัป็ลิอดัภััย	อาช่วอนามััยแลิะสูภัาพ

แวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	พ.ศ.	2554	โดัยหน�าที่่�ข้องหน่วยงานคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	ดัังน่�

	 1.		กี่ารจัดัที่ำวาระ/สูรุป็รายงานกี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภััยฯ

	 2.		กี่ารรายงานกี่ารตรวจติดัตามั	คุป็อ.

	 3.		กี่ารจัดัที่ำแลิะสู่งรายงานเจ�าหน�าที่่�คุวามัป็ลิอดัภััยวิชาช่พ	(จป็.ว)	ต่อสูำนักี่งานสูวัสูดัิกี่ารคุุ�มัคุรองแรงงานฯ

	 4.		กี่ารรายงานกี่ารตรวจติดัตามั	Safety	Inspection

	 5.		กี่ารที่บที่วนที่ะเบ่ยนรายช่�อ	จป็.	บริหาร	แลิะจป็.	หัวหน�างาน

	 6.		สูรุป็สูถุิติอุบัติเหตุแลิะโรคุจากี่กี่ารที่ำงาน

	 7.		กี่ารรายงานกี่ารสูอบสูวนอุบัติเหตุกี่ารณ์แจ�งอุบัติเหตุร�ายแรง	(สูป็ร.	5)	ให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภััยฯ

	 8.		กี่ารสูรุป็ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานดั�านคุวามัป็ลิอดัภััย	(Quality	Objective)

	 9.		ที่บที่วนกี่ฎหมัายดั�านคุวามัป็ลิอดัภััย	(ทีุ่กี่คุรั�งที่่�มั่กี่ารป็ระกี่าศกี่ฎหมัายใหมั่)

	 10.	กี่ารตรวจสูอบคุวามัป็ลิอดัภััยในกี่ารที่ำงานข้องผู้้�รับเหมัา	(Work	Permit)

	 11.	จัดัที่ำแผู้นกี่ารดัำเนินงานดั�านคุวามัป็ลิอดัภััย	ป็ระจำป็ี	2566

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.078



	 12.	กี่ารที่ดัสูอบกี่ารรับน�ำหนักี่	เคุรน	-	ลิิฟื้ต์	แบบ	ป็จ.	1

	 13.	กี่ารตรวจ	P.M.	ระบบเคุรนลิิฟื้ที่์ข้นสู่งแลิะสูรุป็ตรวจ/แกี่�ไข้

	 14.	กี่ารตรวจคุวามัป็ลิอดัภััยในกี่ารใช�งานเคุรน-ลิิฟื้ที่์ป็ระจำวัน	(แผู้นกี่	Mix,	Store,	Pack)

 รางวิัลด้านค่วิามปลอดภััยและอาช่่วิอนามัย
	 •	รางวัลิเก่ี่ยรตยิศสูถุานป็ระกี่อบกี่ารต�นแบบด่ัเดัน่ดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามััย	แลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน

ป็ระจำป็ี	2565	ระดัับป็ระเที่ศ	(ระดัับที่อง)	ป็ีที่่�	1	จากี่กี่ระที่รวงแรงงาน

	 •	รางวลัิหนว่ยงานคุวามัป็ลิอดัภัยั	อาชว่อนามััย	แลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงานป็ระจำป็	ี2565	ด่ัเดัน่ระดัับป็ระเที่ศ	

จากี่กี่ระที่รวงแรงงาน

	 •	รางวลัิเจ�าหน�าท่ี่�คุวามัป็ลิอดัภัยัในกี่ารที่ำงาน	ระดัับวชิาชพ่	ด่ัเดัน่ระดัับป็ระเที่ศ	ป็ระจำป็	ี2565	ด่ัเดัน่ระดัับป็ระเที่ศ	

จากี่กี่ระที่รวงแรงงาน

 โค่รงกิารสั่งเสัริมด้านอาช่่วิอนามัยและค่วิามปลอดภััย 
	 ในป็ี	2565	บริษััที่ไดั�กี่ำหนดัที่ิศที่างนโยบายแลิะแผู้นงานกี่ิจกี่รรมัต่างๆ	เพ่�อเสูริมัสูร�างคุวามัสูุข้ให�กี่ับพนักี่งานกี่ลิุ่มั

ตา่งๆ	ภัายในองคุก์ี่รท่ี่�เกี่่�อหนนุตอ่กี่ารม่ัสูขุ้ภัาวะที่่�ดัแ่ลิะคุวามัป็ลิอดัภัยั	โดัยคุรอบคุลิมุัองคุป์็ระกี่อบหลิกัี่	4	ดั�าน	คุ่อ	ดั�านสูขุ้ภัาพ

กี่าย	ดั�านสูุข้ภัาพจิต	ดั�านคุวามัป็ลิอดัภััย	แลิะดั�านกี่ารจัดัสูภัาพแวดัลิ�อมักี่ารที่ำงาน	โดัยมั่กี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัแลิะโคุรงกี่ารในร้ป็

แบบตา่งๆ	อยา่งตอ่เน่�อง	เพ่�อสูร�างจติสูำนกึี่แลิะกี่ารม่ัสู่วนรว่มัให�กัี่บพนกัี่งานที่กุี่ระดัับคุำนงึถุงึคุวามัสูำคุญัข้องคุวามัป็ลิอดัภัยั	

อาช่วอนามััย	แลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงานต่างๆ	

 เป้าหมาย
	 จัดักี่ิจกี่รรมัโคุรงกี่ารป็้องกี่ันอุบัติเหตุ	สูำเร็จตามัแผู้นงาน	100%

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 มั่กี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัโคุรงกี่ารสู่งเสูริมัดั�านอาช่วอนามััยแลิะคุวามัป็ลิอดัภััย

	 1.		โคุรงกี่ารป็รับป็รุงระบบกี่ารที่ำงานลิิฟื้ที่์เพ่�อคุวามัป็ลิอดัภััย

	 2.		โคุรงกี่าร	“คุ�นหาอันตราย”(Near	miss)

	 3.		โคุรงกี่าร	“กี่ารป็รับป็รุงดั�านคุวามัป็ลิอดัภััย”(Safety	Kaizen)

	 4.		โคุรงกี่ารสู่งเสูริมักี่ารออกี่กี่ำลิังกี่ายเพ่�อสูุข้ภัาพ

	 5.		โคุรงกี่ารจัดัตั�ง	“คุลิินิกี่คุวามัป็ลิอดัภััย”	

	 6.		โคุรงกี่ารจัดัตั�ง	“ชมัรมัจิตอาสูา”

	 7.		โคุรงกี่ารข้ับข้่�ป็ลิอดัภััยในวันหยุดัสูงกี่รานต์

	 8.		โคุรงกี่ารป็รับป็รุงพัฒนากี่ารจัดักี่ารสูารเคุมั่อันตราย

	 9.		โคุรงกี่ารอนุรักี่ษั์กี่ารไดั�ยิน	

	 10.	โคุรงกี่าร	S2E	Activity	Day	

	 11.	โคุรงกี่ารรณรงคุ์คุวามัป็ลิอดัภััยเที่ศกี่าลิป็ีใหมั่	2566

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 ค่วิามปลอดภััยในกิารทำงานกิับเค่ร่�องจักิร, ไฟฟ้าและกิ�าซปิโต่รเล่ยมเหลวิ
	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภััยฯ	ต�องมั่กี่ารตรวจสูอบหมั�อน�ำแลิะสูรุป็กี่ารตรวจ/แกี่�ไข้	กี่ารตรวจสูอบอาคุารแลิะสูรุป็

กี่ารตรวจสูอบ/แกี่�ไข้	กี่ารตรวจสูอบระบบไฟื้ฟื้้า	สูายกี่ราวน์แลิะสูายลิ่อฟื้้าแลิะสูรุป็กี่ารตรวจ/แกี่�ไข้	กี่ารต่อใบอนุญาตรับรอง 

กี่ารตรวจสูอบอาคุาร	(แบบ	ร.๑)	กี่ารซึ่�อมัแผู้นฉุกี่เฉินย่อย	(LPG,	Boiler)	กี่ารย่�นเอกี่สูารต่ออายุใบอนุญาตคุรอบคุรองวัตถุุ

อนัตราย	ธ์พ.	กี่	๒	(LPG)	กี่ารตรวจ	Gas	Detector	(Dip,	Dry,	Station	LPG,	Boiler)	กี่ารตรวจสูอบกี่ารโอนถุ่ายก๊ี่าซึ่ปิ็โตรเลิย่มัเหลิว 

กี่ารตรวจรับรองคุวามัป็ลิอดัภััยข้องรถุฟื้อร์คุลิิฟื้ที่์	(LPG)

 ค่วิามปลอดภััยในกิารทำงานกิับสัารเค่ม่/วิัต่ถุุอันต่รายและสัภัาพัแวิดล้อมในกิารทำงาน
 คุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภัยัฯ	ต�องม่ักี่ารจดััที่ำ/ที่บที่วนบญัชร่ายช่�อสูารเคุม่ัอนัตราย	(สูำนกัี่งานสูวสัูดักิี่ารฯ)	กี่ารที่บที่วน

กี่ารจดััเกี่บ็แลิะคุรอบคุรองสูารเคุม่ัอนัตรายวตัถุอุนัตราย	กี่ารแจ�งบญัชร่ายช่�อสูารเคุม่ัอนัตราย	(สูำนกัี่งานสูวสัูดิักี่ารฯ)	กี่ารตรวจวดัั

ป็รมิัาณคุวามัเข้�มัข้�นข้องสูารเคุม่ัอนัตรายในบรรยากี่าศฯ	(สูอ.	3)	กี่ารตรวจวัดัสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	(ฝึุน่,	Fume	hood,	

ป็ลิ่อง	Boiler)	กี่ารตรวจสูุข้ภัาพพนักี่งานตามักี่ลิุ่มัเสู่�ยง	(จผู้สู.	1)	กี่ารแจ�งคุรอบคุรองวัตถุุอันตราย	(วอ.	อกี่	7)	รายงานกี่าร

จัดัเกี่็บวัตถุุอันตราย	(แบบ	บฉ.	4)	กี่ารข้อ/ต่อใบอนุญาตกี่ิจกี่ารที่่�เป็็นอันตรายต่อสูุข้ภัาพกี่ารตรวจวัดัสูิ�งแวดัลิ�อมั	(แสูง	เสู่ยง	

คุวามัร�อน)	,	(PTH)	กี่ารซึ่�อมัแผู้นฉุกี่เฉินสูารเคุมั่รั�วไหลิ	(Mix,	Dip,	Pack,	QA,	QC,	Store)	กี่ารตรวจสูอบชุดัอุป็กี่รณ์รองรับ

เหตุฉุกี่เฉินสูารเคุมั่หกี่รั�วไหลิ	กี่ารตรวจสูอบอุป็กี่รณ์ฉุกี่เฉินอ่างลิ�างตา,	อุป็กี่รณ์ฉุกี่เฉิน

 กิารใช่้สัารเค่ม่ทดแทน (สัารท่�ม่ค่วิามเสั่�ยงหร่อค่วิามเป็นอันต่รายน้อยกิวิ่า)
 ม่ักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงรายกี่ารสูารเคุม่ัท่ี่�ใช�งานภัายในโรงงาน	เพ่�อลิดัคุวามัเสู่�ยงกี่ารเกี่ดิัอัคุคุ่ภัยัแลิะอนัตรายจากี่กี่ารใช�งาน 

	 •	ใช�สูารเคุม่ัที่ดัแที่นโดัยกี่ารเป็ลิ่�ยนกี่ารใช�สูารเคุม่ัจากี่	“Synthesis	ST300	NBC”	CAS:	7632-00-0	คุวามัเป็็นอนัตราย:	

oxidizing	agents	จัดัเป็็นสูารเคุมั่อันตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั	ลิำดัับที่่�	1292	เป็็นกี่ารใช�สูาร	“CT101	Corrosion	inhibitor”	

CAS:	1310-58-3	(20%),	Water	(40%)	คุวามัเป็็นอันตราย:	สูารระคุายเคุ่อง	แลิะสูาร	“CT102	Biocide”	CAS:	10377-60-3	

(2%),	Water	(96%)	ที่ดัแที่น	ซึ่ึ�งสูารที่ั�ง	2	ป็ระเภัที่ไมั่จัดัเป็็นสูารเคุมั่อันตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั	(ใช�งาน	Cooling	Tower)

	 •	ใช�สูารเคุม่ัที่ดัแที่นโดัยกี่ารเป็ลิ่�ยนกี่ารใช�สูารเคุม่ัจากี่	 “Synthesis	 ST300	 NBC”	 CAS:	 7632-00-0	 คุวามัเป็็น

อันตราย:	oxidizing	agents	จัดัเป็็นสูารเคุมั่อันตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั	ลิำดัับที่่�	1292	เป็็นกี่ารใช�สูาร	“BL201	Corrosion	

inhibitor”	CAS:	7601-54-9	(20%),	Water	(75%)	คุวามัเป็็นอันตราย:	สูารระคุายเคุ่อง	แลิะ	“CT202	Oxygen	Scavengers”	

CAS:	 7757-83-7	 (20%),	Water	 (80%)	 ที่ดัแที่น	 ซึ่ึ�งสูารทัี่�ง	 2	 ป็ระเภัที่ไมั่จัดัเป็็นสูารเคุม่ัอันตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั 

(ใช�งาน	Boiler	Station)

	 •	ยกี่เลิกิี่กี่ารใช�สูาร	“Silver	Nitrate	Pure	P.A.”	CAS:	7761-88-8	คุวามัเป็็นอนัตราย:	oxidizing	agent	จดััเป็็นสูารเคุม่ั 

อนัตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดัลิำดัับท่ี่�	1271,	“Iodine”	CAS:	7559-56-2	คุวามัเป็็นอนัตราย:	Corrosive	agents	จดััเป็็นสูารเคุม่ั 

อนัตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั	ลิำดัับท่ี่�	922	“Lead	Nitrate	90%”	CAS:	10099-74-8	คุวามัเป็็นอนัตราย:	Flammable	Liquids,	

Corrosives,	and	Toxic	จัดัเป็็นสูารเคุมั่อันตรายตามักี่ฏิหมัายกี่ำหนดั	ลิำดัับที่่�	963	(Lab	RM	Room)

 กิารต่รวิจสัอบอุปกิรณ์รับรองเหตุ่ฉุุกิเฉุินและกิารป้องกิันและระงับอัค่ค่่ภััย
	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภัยัฯ	ต�องม่ักี่ารตรวจสูอบถุงัดัับเพลิิงแบบม่ัอถุอ่แลิะสูรปุ็ตรวจแกี่�ไข้	กี่ารตรวจสูอบไฟื้ฉกุี่เฉนิ

แลิะสูรุป็ตรวจ/แกี่�ไข้กี่ารตรวจรับรองระบบสูัญญาณแจ�งเหตุเพลิิงไหมั�	 กี่ารที่ดัสูอบสูัญญาณแจ�งเหตุไฟื้ไหมั�	 กี่ารตรวจสูอบ

รับรองระบบป็ั�มัน�ำดัับเพลิิงแลิะตรวจซึ่่อมับำรุงป็ระจำป็ีกี่ารตรวจสูอบคุวามัพร�อมัใช�งานระบบป็ั�มัน�ำดัับเพลิิง	 กี่ารตรวจสูอบ 

ระบบสูายน�ำดัับเพลิงิภัายในแลิะภัายนอกี่อาคุาร	กี่ารตรวจสูอบอุป็กี่รณ์ตรวจจับอัตโนมััติ	(Smoke	Detector	&	Heat	Detector) 

กี่ารตรวจสูอบชุดัผู้จญเพลิิง	 กี่ารตรวจสูอบระบบสูป็ริงเกี่อร์	 (สูัญญาณกี่ารไหลิ,	 กี่ารระบายน�ำ)	 กี่ารซึ่�อมัแผู้นอพยพหน่ไฟื้

ป็ระจำป็ี	(กี่ะกี่ลิางวัน,	กี่ะกี่ลิางคุ่น)	กี่ารอบรมัดัับเพลิิงเบ่�องต�น

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.080



 กิารบริหารจัดกิารกิารขนสั่งด้วิยรถุฟอร์ค่ลิฟท์
	 เป็็นระบบกี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ารข้นสู่งดั�วย	 เพ่�อลิดักี่ารเกิี่ดัอุบัติเหตุกี่ารณ์ข้นสู่งให�เป็็นศ้นย์โดัยกี่ารดัำเนินกี่ารโดัย 

จดัักี่ารฝึกึี่อบรมัให�พนกัี่งานท่ี่�รบัผู้ดิัชอบในกี่ารข้บัรถุฟื้อรค์ุลิฟิื้ที่ทุ์ี่กี่สูว่นงานแลิะจดััวธิ์ก่ี่ารป็ฏิิบตังิานเก่ี่�ยวกี่บักี่ารข้บัรถุฟื้อรค์ุลิฟิื้ที่์

เช่น	กี่ารจัดัที่ำ	ป็้าย	Safety	sign	กี่าร	Maintain	ระเบ่ยบกี่ารที่ำงาน	เป็็นตัน	รวมัถุึงแบบฟื้อร์มักี่ารตรวจสูภัาพรถุฟื้อร์คุลิิฟื้ที่์

กี่่อนใช�งานทุี่กี่คุรั�งแลิะติดัตามักี่ารเกิี่ดัอุบัติเหตุต�องเป็็นศ้นย์	 โดัยผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในปี็	 2565	 อุบัติเหตุจากี่กี่ารข้นสู่งดั�วย 

รถุฟื้อร์คุลิิฟื้ที่์เที่่ากี่ับศ้นย์

	 นอกี่จากี่คุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภััยม่ัหน�าที่่�ในกี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภััยฯแลิ�วบริษััที่ฯ	 ยังไดั�ม่ักี่าร

กี่ำหนดัหน�าที่่�คุวามัรับผู้ดิัชอบดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยัดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยัในกี่ารที่ำงานกี่บัเคุร่�องจกัี่ร,	ไฟื้ฟื้า้,	กี่า๊ซึ่ปิ็โตรเลิย่มัเหลิว 

ดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยัในกี่ารที่ำงานกี่บัสูารเคุม่ัวตัถุอุนัตรายแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	ดั�านกี่ารตรวจสูอบอปุ็กี่รณร์องรับ

เหตุฉุกี่เฉินแลิะกี่ารป็้องกี่ันแลิะระงับอัคุคุ่ภััย	กี่ารจัดัที่ำโคุรงกี่ารป็้องกี่ันอุบัติเหตุผู้่านกี่ิจกี่รรมั	 เช่นโคุรงกี่ารสู่งน�องกี่ลิับบ�าน

ข้บัข้่�ป็ลิอดัภัยั	โคุรงกี่ารเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารจัดักี่ารข้องสูารเคุม่ัที่่�ม่ัใช�ในบริษัทัี่ฯ	โคุรงกี่ารกี่ารอบรมัดัับเพลิิงแลิะกี่ารซึ่�อมัอพยพหนไ่ฟื้

ป็ระจำป็ี	เป็็นต�น	รวมัถุึงงานที่่�ไดั�รับมัอบหมัายอ่�น	ๆ	เช่นกี่ารป็ระเมัินคุวามัเสู่�ยงกี่ารอบรมัพนักี่งานใหมั่	กี่ารคุวบคุุมัอุป็กี่รณ์	

PPE	กี่ารรณรงคุส์ู่�อสูารดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยั	เป็็นต�นเพ่�อให�ม่ักี่ารคุวบคุมุัคุวามัป็ลิอดัภัยัให�คุรอบคุลิมุักี่ารป็ฏิิบตังิานเพ่�อคุวามั

ป็ลิอดัภััยในทีุ่กี่ดั�าน

	 โดัยกี่ารดัำเนินงานดั�านคุวามัป็ลิอดัภััยแลิะอาช่วอนามััยในป็ี	2565	บริษััที่ฯไดั�ดัำเนินกี่ารตามักี่ฎหมัายมั่กี่ารจัดัที่ำ

แผู้นงานดั�านคุวามัป็ลิอดัภัยัอาชว่อนามััยแลิะสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงานให�คุรอบคุลุิมัที่กุี่ดั�าน	เพ่�อดัันหาสูาเหตขุ้องอบุตัเิหตุ 

อันตรายแลิะกี่ารป็ระเมิันคุวามัจำเป็็น	 เพ่�อกี่ำหนดัมัาตรกี่ารป้็องกัี่นก่ี่อนที่่�อุบัติเหตุแลิะกี่ารบาดัเจ็บจะเกิี่ดัข้ึ�น	 สูามัารถุลิดั

คุวามัเสู่�ยงหร่อคุวามัสู้ญเสู่ยในกี่ารที่ำงานช่วยให�สูถุานที่่�ที่ำงานสูะอาดัเป็็นระเบ่ยบเร่ยบร�อย	 ป็ฏิิบัติงานไดั�สูะดัวกี่รวดัเร็ว

ไมั่ม่ัสูิ�งก่ี่ดัข้วาง	 ที่ำให�กี่ารที่ำงานไดั�รับผู้ลิผู้ลิิตท่ี่�เพิ�มัข้ึ�นแลิะม่ักี่ารรายงานผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	 ที่ั�งต่อป็ระธ์านกี่รรมักี่ารคุวามั

ป็ลิอดัภัยัฯเพ่�อให�ป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารคุวามัป็ลิอดัภัยัฯ	ไดั�รบัที่ราบกี่ารดัำเนนิงานข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะเป็็นกี่ารรว่มักี่นัพจิารณา

กี่ารแกี่�ไข้	หร่อร่วมักี่ันหาแนวที่างป้็องกี่ันป็ัญหาที่่�เกี่ิดัข้ึ�น	หร่อที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�น	ให�พนักี่งานในบริษััที่ฯ	มั่คุวามัป็ลิอดัภััย	สูามัารถุ

ป็ฏิิบัติงานไดั�อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพต่อไป็

	 แลิะรายงานต่อหน่วยงานภัายนอกี่	เช่น	สูำนักี่งานสูวัสูดัิกี่ารคุุ�มัคุรองแรงงาน	เป็็นต�น	เพ่�อให�มัั�นใจว่าบริษััที่ฯ	มั่กี่าร

ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายคุวามัป็ลิอดัภััยฯ	อย่างคุรบถุ�วน	แลิะมั่ผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงานอย้่ในเกี่ณฑ์์มัาตรฐาน

 สุรีป้ผู้ลการีดำเนนิงานด�านความปลอดภยัจากการีดำเนนิการีตามหุ้น�าท่ี�ของคณะกรีรีมการีความปลอดภยั 

อาชื่ีวอนามัยและสุิ�งแวดล�อม เป็นดังนี�

 ลำดับ รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
	 1	 จำนวนอุบัติเหตุกี่ารบาดัเจ็บ	 3	 3	 6

	 2	 อุบัติเหตุรุนแรงถุึงข้ั�นหยุดังาน	(ราย)	 2	 0	 0

	 3	 อุบัติเหตุไมั่หยุดังาน	(ราย)	 1	 3	 6

	 4	 กี่ารเจ็บป็่วยดั�านสูุข้ภัาพ/โรคุจากี่กี่ารที่ำงาน	 0	 0	 0

	 5	 อุบัติเหตุกี่ารหกี่รั�วไหลิข้องสูารเคุมั่อันตราย	 0	 0	 0

	 6	 โคุรงกี่ารป็้องกี่ันอุบัติเหตุผู้่านกี่ิจกี่รรมั	 100%	 100%	 100%

	 	 สูำเร็จตามัแผู้นงาน	(%)

 ค่วิามเท่าเท่ยมกิันและกิารเค่ารพัสัิทธิมนุษัยช่น
	 บริษัทัี่ให�คุวามัสูำคัุญต่อกี่ารเคุารพสิูที่ธิ์มันุษัยชน	โดัยจะไม่ักี่ระที่ำกี่ารใดั	ๆ 	ที่่�เป็็นกี่ารลิะเมิัดัสิูที่ธิ์เสูรภ่ัาพข้องผู้้�ม่ัสู่วน

ไดั�เสูย่ทุี่กี่ฝ่ึาย	รวมัถึุงด้ัแลิมิัให�ธุ์รกิี่จข้องกี่ลิุม่ับริษัทัี่ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�องแลิะหร่อสูนับสูนุนให�เกิี่ดักี่ารลิะเมิัดัสิูที่ธิ์มันุษัยชน	ตลิอดัจน 

จะสู่งเสูริมัให�คุ่้คุ�าแลิะ/หร่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยป็ฏิิบัติตามัหลัิกี่สิูที่ธิ์มันุษัยชนตามัมัาตรฐานสูากี่ลิ	 ซึ่ึ�งหากี่บริษััที่ม่ักี่ารลิะเมิัดัสูิที่ธ์ิ

มันุษัยชนเกี่ิดัข้ึ�น	จะเกี่ิดัผู้ลิเสู่ยต่อภัาพลิักี่ษัณ์ข้องบริษััที่	รวมัถุึงกี่ลิุ่มัธ์ุรกี่ิจอ่�นๆ	ดั�วย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 เป้าหมาย
	 •	พนักี่งานทีุ่กี่คุนไดั�รับสูิที่ธ์ิป็ระโยชน์เที่่าเที่่ยมักี่ัน

	 •	ไมั่พบเหตุกี่ารณ์กี่ารลิะเมัิดัสูิที่ธ์ิมันุษัยชนทีุ่กี่ร้ป็แบบ

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 บริษััที่ฯ	 ม่ันโยบายสูนับสูนุนแลิะเคุารพกี่ารป็กี่ป็้องสูิที่ธิ์มันุษัยชน	 โดัยกี่ารป็ฏิิบัติต่อผู้้�ท่ี่�ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�องไมั่ว่าจะ

เป็็นพนักี่งานชุมัชนแลิะสูังคุมัรอบข้�างดั�วยคุวามัเคุารพในคุุณคุ่าข้องคุวามัเป็็นมันุษัย์	 คุำนึงถุึงคุวามัเสูมัอภัาคุแลิะเสูร่ภัาพที่่� 

เที่่าเที่่ยมักัี่น	 ไมั่ลิะเมิัดัสิูที่ธิ์ข้ั�นพ่�นฐาน	 รวมัถึุงจัดัให�ม่ักี่ารด้ัแลิไม่ัให�ธุ์รกิี่จข้องบริษััที่ฯ	 เข้�าไป็ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�องกัี่บกี่ารลิะเมิัดั

สูิที่ธ์ิมันุษัยชน	นอกี่จากี่น่�	บริษััที่ฯ	ไดั�สู่งเสูริมัให�มั่กี่ารเฝึ้าระวังกี่ารป็ฏิิบัติตามัข้�อกี่ำหนดัดั�านสูิที่ธ์ิมันุษัยชน	โดัยแนวป็ฏิิบัติ

ที่่�บริษััที่ไดั�ดัำเนินกี่าร

	 1.	บริษััที่ฯ	ไมั่สูนับสูนุนกี่ารลิ่วงลิะเมัิดัหร่อคุุกี่คุามัที่างเพศในกี่ารที่ำงานแลิะกี่ารใช�แรงงานเดั็กี่

	 2.	บริษััที่ฯ	ไมั่เลิ่อกี่ป็ฏิิบัติไมั่ว่าจะเป็็นในเร่�องข้องเช่�อชาติ	สูัญชาติ	ศาสูนา	ภัาษัา	สู่ผู้ิว	เพศ	อายุ	กี่ารศึกี่ษัา	สูภัาวะ

ที่างร่างกี่าย	หร่อสูถุานะที่าง	สูังคุมั

	 3.	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�จดััให�ม่ักี่ารม่ัสูว่นรว่มัในกี่ารแสูดังคุวามัคุดิัเหน็แลิะช่องที่างในกี่ารร�องเรย่นสูำหรบัผู้้�ที่่�ไดั�รบัคุวามัเสูย่หาย 

จากี่กี่ารถุ้กี่ลิะเมัิดัสูิที่ธ์ิอันเกี่ิดัจากี่กี่ารดัำเนินธ์ุรกิี่จข้องบริษััที่ฯแลิะดัำเนินกี่ารเย่ยวยาตามัสูมัคุวรแลิะไดั�ดัำเนินกี่ารสูร�าง 

องคุ์คุวามัร้�ที่างดั�านสูิที่ธ์ิมันุษัยชนแลิะป็ลิ้กี่จิตสูำนึกี่ให�บุคุลิากี่รข้องบริษััที่ฯ	ป็ฏิิบัติตามัหลิักี่สูิที่ธ์ิมันุษัยชน

	 โดัยในปี็	 2565	 บริษััที่ไม่ัม่ักี่ารร�องเร่ยนเก่ี่�ยวกี่ับคุวามัเท่ี่าเที่่ยมัข้องสูิที่ธิ์ป็ระโยชน์จากี่ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	 แลิะไมั่พบ

เหตุกี่ารณ์กี่ารลิะเมัิดัสูิที่ธ์ิมันุษัยชนทีุ่กี่ร้ป็แบบ

 3.3.3 แนวิปฏิิบัต่ิและผ่ลกิารดำเนินงานมิต่ิสัิ�งแวิดล้อม
 กิารอนุรักิษั์พัลังงาน
 กี่ารอนรุกัี่ษ์ัพลัิงงาน	เป็็นสู่วนหนึ�งในกี่ารชว่ยเหล่ิอสูิ�งแวดัลิ�อมัที่างอ�อมั	เพ่�อเป็็นกี่ารลิดักี่ารป็ล่ิอยกี่า๊ซึ่คุารบ์อนไดัออกี่ไซึ่ด์ั

โดัยไมั่ไป็ที่ำลิายชั�นบรรยากี่าศที่่�จะกี่่อให�เกี่ิดักี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	ซึ่ึ�งที่ำให�เกี่ิดักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงภั้มัิอากี่าศสู่งผู้ลิต่อกี่ารเกี่ิดัภัาวะ 

โลิกี่ร�อนไดั�	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ให�กี่ารกี่ารกี่ำหนดันโยบาย	แลิะโคุรงกี่ารในกี่ารอนรุกัี่ษัพ์ลิงังาน	ไมัว่า่จะเป็็นกี่ารจดััที่ำโคุรงกี่ารลิดักี่ารใช� 

พลิังงาน	โคุรงกี่ารกี่ารใช�พลิังงานที่ดัแที่นมัากี่ข้ึ�น	โดัยวัตถุุป็ระสูงคุ์หลิักี่เพ่�อให�สูามัารถุลิดักี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�อย่างยั�งย่น

	 ในกี่ารดัำเนินกี่ารข้องบริษััที่ฯ	 เก่ี่�ยวกัี่บกี่ารอนุรักี่ษ์ัพลัิงงานเริ�มัต�นจากี่กี่ารท่ี่�บริษััที่ฯ	 ไดั�ให�คุวามัสูำคัุญกัี่บกี่ารใช�

พลิังงานที่่�ม่ัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพแลิะกี่ลิต�นทุี่นดั�านกี่ารใช�พลัิงงาน	 ดัังจะเห็นไดั�จากี่กี่ารให�คุำมัั�นสัูญญาข้องผู้้�บริหารตามัวิสัูยที่ัศน์

แลิะสูารจากี่ผู้้�บริหารดัังน่�	

	 วสิูยัที่ศันด์ั�านพลัิงงาน	“เราจะเป็็นผู้้�นำในดั�านกี่ารผู้ลิิตถุงุยางอนามััยแลิะเจลิหลิอ่ลิ่�นท่ี่�ใช�พลิงังานอยา่งม่ัป็ระสูทิี่ธิ์ภัาพ

สู้งสูุดัโดัยมัุ่งเน�นกี่ารมั่สู่วนร่วมัข้องพนักี่งานทีุ่กี่คุนในองคุ์กี่ร	แลิะเป็็นองคุ์กี่รแห่งกี่ารเร่ยนร้�”

	 สูารจากี่ผู้้�บรหิาร	กี่ารนำระบบกี่ารจดัักี่ารเข้�ามัาใช�ในองคุก์ี่รนั�น	ที่ำให�องคุก์ี่ร	ม่ักี่ารใช�พลิงังานที่่�ม่ัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพมัากี่ข้ึ�น 

แลิะสูามัารถุลิดัคุ่าใช�จ่ายดั�านพลิังงานลิงไดั�โดัยมัาจากี่	2	หลิักี่กี่าร	ดัังน่�

	 1.	 กี่ารใช�พลิังงานจากี่แหลิ่งเดัิมั	 โดัยอาศัยกี่ารป็รับป็รุงกี่ระบวนกี่าร	 วิธ์่กี่าร	 เคุร่�องจักี่รแลิะอุป็กี่รณ์เพ่�อให�เกี่ิดั

ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพสู้งสูุดัในกี่ารใช�พลิังงานภัายในองคุ์กี่ร	โดัยอาศัยกี่ารมั่สู่วนร่วมัข้องพนักี่งาน

	 2.	 กี่ารใช�พลิงังานที่่�ม่ัต�นที่นุต�ำกี่วา่	โดัยกี่ารนำพลิงังานที่ดัแที่น	เข้�ามัาป็รบัป็รงุใช�กี่บัเคุร่�องจกัี่รหลิกัี่ข้องกี่ระบวนกี่าร

ผู้ลิิต	โดัยไมั่สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อคุุณภัาพข้องผู้ลิิตภััณฑ์์

 เป้าหมาย
	 บริษัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดันโยบายกี่ารอนรุกัี่ษัพ์ลิงังาน	เพ่�อให�สูามัารถุบรรลิเุป็า้หมัาย	ที่่�สูามัารถุลิดักี่ารใช�พลิงังานไดั�	1.5%	

ข้องกี่ารใช�พลิังงานต่อหน่วยผู้ลิิตต่อป็ี	แลิะมั่เป็้าหมัายระยะยาวเพ่�อลิดักี่ารใช�พลิังงานไดั�	7.5%	ภัายในระยะเวลิา	5	ป็ี

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.082



 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 เน่�องจากี่บรษิัทัี่ฯ	ม่ัเป็า้หมัายกี่ารลิดักี่ารใช�พลิงังานที่่�เป็็นพลิงังานไฟื้ฟื้า้แลิะพลิงังานเช่�อเพลิิง	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�นำโคุรงกี่าร

ที่่�ดัำเนินงานต่อเน่�องมัาใช�เพ่�อลิดักี่ารใช�พลิังงาน	ไดั�แกี่่

 โค่รงกิารปี 2563
 • โครีงการีท่ี� 1 Solar Rooftop 1 MW เป็็นกี่ารใช�พลัิงงานแสูงอาทิี่ตยท์ี่ดัแที่นกี่ารใช�พลัิงงานไฟื้ฟ้ื้า	โดัยใช�เงินลิงทุี่น

ที่ั�งหมัดั	 23,480,282.00	บาที่	 แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในป็ี	 2563	 สูามัารถุป็ระหยัดัพลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�	 1,377,069.20	 kWh/ป็ี	

เงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	4,845,759,96	บาที่/ป็ี	จึงมั่ระยะเวลิาคุ่นทีุ่นอย้่ที่่�	5.18	ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 2 ปรีับปรี้งฉนวน Chiller 200 TR	เพ่�อเพิ�มัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพให�กี่ันคุวามัร�อนไดั�มัากี่ข้ึ�น	จะช่วยให�อัตรา

กี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าน�อยลิงไดั�โดัยใช�เงินลิงทีุ่นจำนวน	107,000.00	บาที่	แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในป็ี	2563	สูามัารถุป็ระหยัดั

พลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�	15,413.05	kWh/ป็ี	เงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	54,236.87	บาที่/ป็ี	จึงมั่ระยะเวลิาคุ่นทีุ่นอย้่ที่่�	1.97	ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 3 ติดตั�งฉนวนหุ้�อง Dryer	ที่่�ช่วยลิดักี่ารสู้ญเสู่ยคุวามัร�อนออกี่จากี่ผู้นังข้องถุังไดั�	ซึ่ึ�งสู่งผู้ลิให�บริษััที่ฯ	

สูามัารถุลิดักี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�เช่นเดั่ยวกี่ัน	 โดัยใช�เงินลิงทีุ่นจำนวน	71,100.00	บาที่	แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในป็ี	 2563	

สูามัารถุป็ระหยัดัพลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�	2,765.00	kWh/ป็ี	เงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	9,729.91	บาที่/ป็ี	จึงมั่ระยะเวลิาคุ่นทีุ่นอย้่ที่่�	7.31	ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 4 ย�ายโหุ้ลด Chiller ปรีะสุทิ่ธภิาพัต�ำไป Chiller ปรีะสุทิ่ธภิาพัสุ้ง	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารเป็ล่ิ�ยนจากี่กี่ารระบายคุวามัร�อน

ดั�วยอากี่าศ	(Air	Cool)	มัาเป็็นกี่ารระบายคุวามัร�อนดั�วยน�ำ	(Water	Cool)	ที่่�จะชว่ยลิดักี่ารใช�พลิงังานไฟื้ฟื้า้ไดั�โดัยใช�เงนิลิงที่นุ

จำนวน	1,031,875.00	บาที่	แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในป็ี	2563	สูามัารถุป็ระหยัดัพลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�	305,586.46	kWh/ป็ี	เงินที่่�

ป็ระหยัดัไดั�	1,075,326.22	บาที่/ป็ี	จึงมั่ระยะเวลิาคุ่นทีุ่นอย้่ที่่�	0.96	ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 5 ติดตั�งหุ้ลอดไฟ LED (WH, รีอบโรีงงาน)	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารเป็ลิ่�ยนจากี่หลิอดัไฟื้ชนิดัฟื้ลิ้ออเรสูเซึ่นต์ที่่�ให�

แสูงสูว่างมัากี่กี่ว่าจึงมั่อัตรากี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้ามัากี่กี่ว่า	 มัาเป็็นหลิอดั	 LED	ที่่�สู่งผู้ลิให�อัตรากี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าน�อยกี่ว่า

หลิอดัไฟื้ชนิดัฟื้ลิ้ออเรสูเซึ่นต์	โดัยใช�เงินลิงทีุ่นจำนวน	278,949.00	บาที่	แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานในป็ี	2563	สูามัารถุป็ระหยัดั

พลิังงานไฟื้ฟื้้าไดั�	18,545.04	kWh/ป็ี	เงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	65,258.02	บาที่/ป็ี	จึงมั่ระยะเวลิาคุ่นทีุ่นอย้่ที่่�	4.27	ป็ี

 โค่รงกิารปี 2564
 • โครีงการีท่ี� 1 ตดิตั�งรีะบบ PLC Control Temp & RH #Dipping hall	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารที่่�จดััตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อวตัถุปุ็ระสูงคุ์

กี่ารคุวบคุมุัพดััระบายอากี่าศบรเิวณ	Dipping	hall	ให�สูอดัคุลิ�องกี่บัคุา่STD.	ที่่�กี่ำหนดั	แลิะชว่ยลิดัพลิงังานหร่อกี่ารเดันิตวัเป็ลิา่ 

โดัยกี่ารดัำเนินกี่ารติดัตั�งระบบ	PLC	Control	Temp	&	RH	จำนวน	10	ชุดั	เพ่�อคุวบคุุมัพัดัระบายอากี่าศให�สูอดัคุลิ�องกี่ับคุ่า	

STD.	บริเวณ	Dipping	Hall	ระยะเวลิาเริ�มัตั�งแต่	1	มั.คุ.	2564	-	31	เมั.ย.	2564	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	113,763.90	บาที่

 • โครีงการีท่ี� 2 เปลี�ยนชื่นิดหุ้ลอดไฟฟ้าแสุงสุว่าง ภายในโรีงงานเป็น หุ้ลอดไฟ LED #ET	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารท่ี่�จัดัตั�ง 

ข้ึ�นมัาเพ่�อเพิ�มัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพในกี่ารที่ำงานแลิะแสูงสูวา่งแลิะให�สูอดัคุลิ�องกี่บักี่ารป็ฏิิบตังิานตามัหน�างานสูอดัคุลิ�องตามักี่ฎหมัาย

กี่ำหนดั	โดัยกี่ารดัำเนินกี่ารเป็ลิ่�ยนชนิดัหลิอดัไฟื้จากี่หลิอดัชนิดั	T5	HO	เป็็นหลิอดัไฟื้	LED	เพ่�อให�ไดั�รับแสูงสูว่างที่่�เพ่ยงพอ

แลิะลิดักี่ารใช�พลิังงานบริเวณแผู้นกี่	ET	ไดั�แกี่่	1.	ET	จำนวน	156	หลิอดั	2.	Autoload	ET	จำนวน	88	หลิอดั	3.	ห�องเกี่็บงาน

แลิะคุ่ย์ข้�อมั้ลิ	จำนวน	16	หลิอดั	ระยะเวลิาเริ�มัตั�งแต่	1	มั.คุ.2564	-	31	มั่.คุ.	2564	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	235,647.58	บาที่

 • โครีงการีท่ี� 3 ปรีับปรี้งฉนวน Main Pipe Chiller 200 TR #Chiller 200 TR	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารที่่�จัดัตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อ

เพิ�มัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพในกี่ารรักี่ษัาอุณหภั้มัิ	แที่นข้องเดัิมัที่่�มั่กี่ารชำรุดั	โดัยกี่ารดัำเนินกี่ารเป็ลิ่�ยนฉนวนบริเวณที่่อน�ำเย็นหลิักี่ที่ั�ง	

Supply	&	Return	แที่นฉนวนเดัมิัท่ี่�เกี่ดิักี่ารชำรดุัที่ำให�สูญ้เสู่ยกี่ารรกัี่ษัาอณุหภัม้ัแิลิะพลิงังาน	ซึ่ึ�งฉนวนที่่�ใช�คุ่อฉนวน	Maxflex	

EPDM	 เป็็นกี่ารใช�ยางเอธ์ิล่ิน	 โพรพิล่ิน	 ที่่�ม่ัคุุณสูมับัติที่ำให�คุ่ากี่ารนำคุวามัร�อนต�ำ	 ม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพด่ัเย่�ยมัแลิะยังป็้องกี่ันไฟื้	

ป็้องกี่ันอุณหภั้มัิไดั�สู้งถุึง	125C	แลิะต�านที่านไอน�ำไดั�ดั่กี่ว่า	ระยะเวลิาเริ�มัตั�งแต่	1	มั.คุ.	2564	-	31	เมั.ย.	2564	มั้ลิคุ่าเงินที่่�

ป็ระหยัดัไดั�	169,425.70	บาที่

 • โครีงการีท่ี� 4 ตดิตั�งแผู้น่กั�นความรี�อนบริีเวณใต� Intermediate #Dipping hall	เป็็นโคุรงกี่ารท่ี่�จดััตั�งเพ่�อลิดักี่ารใช� 

พลิงังานไฟื้ฟ้ื้าต่อหน่วยผู้ลิิตถุงุยางอนามััย	โดัยดัำเนินกี่ารติดัตั�งแผู่้นกัี่นคุวามัร�อนใต�ต้�	Intermediate	ภัายใน	Line	No.	11-12,	

17-18	แลิะ	20-21	สูามัารถุลิดักี่ารใช�ไฟื้ฟื้้าแลิะลิดักี่ารสู้ญเสู่ยคุวามัร�อนไดั�	ระยะเวลิาเริ�มัตั�งแต่	1	มั.คุ.2564	-	31	ต.คุ.	2564 

มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�	608,535.72	บาที่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 โค่รงกิารปี 2565
 • โครีงการีท่ี� 1 ตดิตั�งแผู้น่กั�นความรี�อนบรีเิวณใต� Intermediate	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารท่ี่�จัดัตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อลิดักี่ารสู้ญเสู่ย

คุวามัร�อนในอบถุงุยางอนามััย	รวมัไป็ถุงึกี่ารป็รบัป็รงุสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารป็ฏิิบตังิานให�ด่ัข้ึ�น	ซึ่ึ�งชว่ยลิดักี่ารใช�พลิงังานโดัยไมั่

กี่่อให�เกี่ิดัป็ระโยชน์จากี่กี่ารสู้ญเสู่ยคุวามัร�อนดัังกี่ลิ่าว	ระยะเวลิาโคุรงกี่ารเริ�มัตั�งแต่	มักี่ราคุมั	65	-	พฤษัภัาคุมั	65	สูามัารถุลิดั

ป็ริมัาณกี่ารใช�พลิังงานไดั�	1,272,721.85	kWh/year	หร่อ	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดัไดั�มัากี่ถุึง	5,147,458.57	บาที่/ป็ี	ที่ั�งน่�โคุรงกี่าร

ดัังกี่ลิ่าวยังเป็็นโคุรงกี่ารที่่�ไดั�รับเงินสูนับสูนุนจากี่หน่วยงานภัาคุรัฐ	ภัายใต�โคุรงกี่าร	80:20	ซึ่ึ�งไดั�รับเงินสูนับสูนุนในโคุรงกี่าร	

จำนวน	78,804	บาที่	ในเดั่อน	ธ์ันาคุมั	2565

 • โครีงการีท่ี� 2 ปรีับปรี้งฉนวนท่่อและถืังน�ำเย็นรีะบบผู้ลิตน�ำเย็น Chiller 20TR	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารที่่�จัดัตั�งข้ึ�นมัา 

เพ่�อเพิ�มัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพในกี่ารผู้ลิิตน�ำเยน็เพ่�อนำใช�ในกี่ระบวนผู้ลิติเจลิสูารหลิอ่ลิ่�น	จากี่กี่ารเสู่�อมัสูภัาพข้องฉนวนป็อ้งกี่นัคุวามัเยน็

ตามัชว่งระยะเวลิากี่ารใช�งาน	ซึ่ึ�งหลิงัจากี่กี่ารป็รบัป็รงุสูามัารถุลิดักี่ารสูญ้เสูย่คุวามัเยน็จากี่ผู้นงัที่อ่แลิะถุงัไดั�	ชว่ยให�สูามัารถุผู้ลิิต 

น�ำเย็นไดั�ตามัอุณหภัมิ้ัท่ี่�กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตต�องกี่าร	ทัี่�งน่�โคุรงกี่ารดัังกี่ล่ิาวม่ัระยะเวลิาดัำเนินกี่ารในช่วง	กุี่มัภัาพันธ์	์65	-	มิัถุนุายน	65 

สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�พลิังงานไดั�	3,993.76	kWh/year	หร่อ	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดั	16,152.55	บาที่/ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 3 ยกเลิกใชื่�งานฮีีตเตอรี์ขาเข�า Inter (ไมั่มั่เงินลิงทีุ่น)	 ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารที่่�จัดัตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อลิดักี่ารใช�

พลิังงานท่ี่�ใช�ในกี่ารอบข้ึ�นร้ป็ชิ�นงาน	 เน่�องจากี่ในช่วงท่ี่�ผู้่านมัาม่ักี่ารดัำเนินงานป็รับป็รุงเก่ี่�ยวกี่ับชุดัต้�อบคุวามัร�อน	 สู่งผู้ลิให� 

อุณหภั้มัิที่่�ไดั�เพ่ยงพอต่อคุวามัต�องกี่ารในกี่ารอบชิ�นงาน	ดัังนั�นจึงไดั�มั่กี่ารยกี่เลิิกี่กี่ารใช�งานฮ่ตเตอร์ดัังกี่ลิ่าว	แลิะที่ำกี่ารถุอดั 

อุป็กี่รณ์ออกี่	 ระยะเวลิาดัำเนินกี่ารในช่วง	 กี่รกี่ฏิาคุมั	 65	 -	 สูิงหาคุมั	 65	 สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�พลิังงานไดั�มัากี่กี่ว่า	

685,516.84	kWh/year	หร่อ	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดั	2,772,537.85	บาที่/ป็ี

 • โครีงการีท่ี� 4 ติดฉากกั�นหุ้�องปรีะชื่้มชื่ั�น 3	ซึ่ึ�งเป็็นโคุรงกี่ารที่่�จัดัตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อลิดักี่ารใช�พลิังงานโดัยไมั่กี่่อให�เกี่ิดั

ป็ระโยชน์	 โรงงานมั่ห�องป็ระชุมัข้นาดัใหญ่ที่่�สูามัารถุบรรจุพนักี่งานไดั�มัากี่กี่ว่าร�อยคุน	แลิะมั่เคุร่�องป็รับอากี่าศแบบแยกี่สู่วน

หลิายชดุัในห�องป็ระชมุัดัังกี่ลิา่ว	กี่ารตดิัตั�งฉากี่กี่ั�นห�องป็ระชมุัจะสูามัารถุชว่ยลิดักี่ารใช�พลิงังานข้องระบบป็รบัอากี่าศลิงไดั�	ใน

กี่รณ่ที่่�มั่กี่ารใช�งานห�องป็ระชุมัไมั่เต็มัอัตรา	ระยะเวลิาดัำเนินกี่ารในช่วง	ตุลิาคุมั	65	-	พฤศจิกี่ายน	65	สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่าร

ใช�พลิังงานไดั�มัากี่กี่ว่า	8,800.00	kWh/year	หร่อ	มั้ลิคุ่าเงินที่่�ป็ระหยัดั	35,591.15	บาที่/ป็ี

 โค่รงกิารสั่งเสัริมกิารใช่้พัลังงานทดแทน Solar Cell
	 ที่างบริษััที่ฯ	ไดั�ดัำเนินกี่ารติดัตั�ง	Solar	Cell	ตั�งแต่ป็ี	พ.ศ.	2563	โดัยติดัตั�งกี่ำลิังผู้ลิิตอย้่ที่่�	999.68	กี่ิโลิวัตต์	เพ่�อใช�ใน 

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตแลิะระบบสูนับสูนุนต่างๆ	ซึ่ึ�งที่่�ผู้่านมัาสูามัารถุผู้ลิิตไฟื้ฟื้้าใช�เองไดั�	ดัังน่�

	 ในป็ี	พ.ศ.2563	Solar	Cell	ผู้ลิิตไฟื้ฟื้้าไดั�	302,818.40	กี่ิโลิวัตต์	สูามัารถุลิดัคุ่าใช�จ่ายดั�านพลิังงานไฟื้ฟื้้าที่่�ใช�ในรอบป็ ี

ไดั�ถุึง	1,136,705.35		บาที่แลิะลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ไดั�ถุึงป็ีลิะ	151.38	ตัน	คุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่น์เที่่ยบเที่่า	

	 ในปี็	พ.ศ.2564	Solar	Cell	ผู้ลิิตไฟื้ฟื้า้ไดั�	1,401,340.35	กี่โิลิวตัต	์สูามัารถุลิดัคุ่าใช�จ่ายดั�านพลิงังานไฟื้ฟื้า้ที่่�ใช�ในรอบป็ี 

ไดั�ถุึง	5,	110,389.19	บาที่แลิะลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ไดั�ถุึงป็ีลิะ	700.53	ตัน	คุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่น์เที่่ยบเที่่า

	 ในปี็	พ.ศ.2565	Solar	Cell	ผู้ลิิตไฟื้ฟื้า้ไดั�	1,360,543.11	กี่โิลิวตัต	์สูามัารถุลิดัคุ่าใช�จ่ายดั�านพลิงังานไฟื้ฟื้า้ที่่�ใช�ในรอบป็ี 

ไดั�ถุึง	4,797,666.59	บาที่แลิะลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ไดั�ถุึงป็ีลิะ	680.14	ตัน	คุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่น์เที่่ยบเที่่า

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.084



 โค่รงกิาร/กิจิกิรรมภัายใต่ก้ิารดำเนนิงานต่ามมาต่รฐานโรงงาน
อุต่สัาหกิรรมเช่ิงนิเวิศ Eco Factory ทั�ง 14 มิต่ิ
	 โรงงานอตุสูาหกี่รรมัเชงินเิวศ	(Eco	Factory)	หมัายถุงึโรงงานอตุสูาหกี่รรมั

ที่่�ยดึัมัั�นในกี่ารป็ระกี่อบกี่จิกี่ารที่่�เป็็นมัติรตอ่สูิ�งแวดัลิ�อมั	เพ่�อกี่ารพัฒนาอยา่งยั�งยน่

โดัยต�องคุรอบคุลิุมักี่รอบเมั่องอุตสูาหกี่รรมัเชิงนิเวศที่ั�ง	14	มัิติ		โดัยพิจารณาดั�าน	

เศรษัฐกี่ิจ-สูิ�งแวดัลิ�อมั	เศรษัฐกี่ิจ-สูังคุมั	แลิะสูังคุมั-สูิ�งแวดัลิ�อมั	บริษััที่ฯ	มัุ่งมัั�นแลิะ

ทีุ่่มัเที่ในกี่ารพัฒนาเพ่�อให�เกิี่ดัคุวามัยั�งย่นอย่างต่อเน่�อง	 ไดั�นำหลัิกี่นำหลัิกี่เกี่ณฑ์์

กี่ารพัฒนาโรงงานอุตสูาหกี่รรมัเชิงนิเวศ	มัาป็ระยุกี่ต์เข้�ากี่ับระบบกี่ารจัดักี่าร	ดั�าน

สูิ�งแวดัลิ�อมั	ดั�านพลิังงานดั�านคุวามัป็ลิอดัภััยแลิะกี่ารจัดักี่ารดั�านอ่�นๆ	คุรอบคุลิุมั

ที่ั�งภัายในแลิะภัายนอกี่ที่ำให�บริษััที่ฯ	 เป็็นต�นแบบโรงงานอุตสูาหกี่รรมัเชิงนิเวศ	

(Eco	 Factory)	 ท่ี่�ไดั�รับกี่ารรับรองในปี็	 2562	 จนถุึงปั็จจุบัน	 แลิะไดั�ม่ักี่ารต่ออายุ 

กี่ารรบัรองคุรั�งที่่�	2	เม่ั�อป็	ี2565	ท่ี่�ผู้า่นมัา	นอกี่จากี่น่�ยงัไดั�รับมัอบใบป็ระกี่าศเก่ี่ยตคุิุณ 

“โรงงานสูนับสูนุนข้�อม้ัลิกี่ารดัำเนินงานพัฒนาเม่ั�ออุตสูากี่รรมัเชิงนิเวศ	 ระดัับ 

Eco-World	Class	2022”

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 สัุดยอดรางวิัลด้านพัลังงานไทยระดับสัากิล
 ที่างบริษััที่ฯไดั�มั่ระบบกี่ารจัดักี่ารพลิังงานภัายในองคุ์กี่รมัาอย่างต่อเน่�องแลิะไดั�เข้�าร่วมัป็ระกี่วดัรางวัลิดั�านพลิังงาน

ไที่ยระดัับสูากี่ลิ	Thailand	Energy	Award	2021	โดัยกี่รมัพัฒนาพลิังงานที่ดัแที่นแลิะอนุรักี่ษั์พลิังงาน	(พพ.)	ไดั�รับรางวัลิดั่

เดั่นดั�านอนุรักี่ษั์พลิังงานป็ระเภัที่โรงงานคุวบคุุมั

 กิารปฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมายกิารสั่งเสัริมกิารอนุรักิษั์พัลังงาน พั.ศ. 2535 (แกิ้ไขเพัิ�มเต่ิม พั.ศ. 2550)
	 โดัยบรษิัทัี่	ไที่ยนปิ็ป็อนรบัเบอรอ์นิดััสูตร่�	จำกี่ดัั	(มัหาชน)	สูาข้าปิ็�นที่อง	(PTH)	เป็็นโรงงานคุวบคุมุัข้นาดัใหญ	่ม่ัข้นาดั

หมั�อแป็ลิง	4500	kVA	รหัสู	TSIC-ID	:	22193-0009	เริ�มัเป็็นโรงงานคุวบคุุมั	เมั่�อวันที่่�	09/07/2553	ป็ระเภัที่กี่ลิุ่มัอุตสูาหกี่รรมั

อโลิหะ	มั่ผู้้�รับผู้ิดัชอบดั�านพลิังงานคุรบตามัที่่�กี่ฎหมัายกี่ำหนดั	ไดั�แกี่่	ผู้้�รับผู้ิดัชอบดั�านพลิังงานอาวุโสู	(ผู้อสู)	จำนวน	2	อัตรา	

แลิะมั่กี่ารจัดัสู่งรายงานกี่ารจัดักี่ารดั�านพลิังงานคุรบถุ�วนตั�งแต่ป็ี	2561	จนถุึงป็ัจจุบันคุ่อป็ี	2564

 กิารประยุกิต่์ใช่้ระบบบริหารจัดกิารด้านพัลังงานต่ามมาต่รฐานสัากิล ISO 50001
	 จากี่กี่ารเห็นคุวามัสูำคุญัในเร่�องข้องสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะสูภัาพกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงข้องภ้ัมิัอากี่าศแลิะคุณุภัาพข้องสิูนคุ�านั�น	

บรษิัทัี่ฯ	ไดั�นำระบบบรหิารจดัักี่ารดั�านพลิงังานตามัมัาตรฐานสูากี่ลิ	Energy	Management	System	(ISO	50001:2011-2018)	

เข้�ามัาป็ระยุกี่ต์ใช�ซึ่ึ�งให�กี่ารกี่ารรับรองโดัย	 SGS	 Thailand	 โดัยบริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารจัดัที่ำคุ่้ม่ัอกี่ารจัดักี่ารดั�านพลัิงงาน	 Energy	

Management	Manual	(EMM)	คุ้ม่่ัอข้ั�นตอนกี่ารป็ฏิิบตังิานดั�านพลัิงงาน	(SOP)	รวมัไป็ถึุงวธิ์ก่ี่ารป็ฏิิบตังิานดั�านพลัิงงาน	(WI)	

ต่างๆ	ข้องเคุร่�องจักี่รที่่�มั่นัยสูำคุัญ	กี่ำหนดัเป็็นมัาตรฐานกี่ารใช�พลิังงานข้องทีุ่กี่สู่วนงานภัายในองคุ์กี่ร

 กิารจัดกิิจกิรรมกิลุ่มย่อย (Small Group Activity: SGA)
กี่ารที่ำกี่ิจกี่รรมักี่ลิุ่มัย่อยระดัับแผู้นกี่เป็็นกี่ารร่วมัมั่อข้องพนักี่งานทีุ่กี่ฝึ่ายในองคุ์กี่าร	เพ่�อให�กี่ารสู่�อสูารสูองที่างระหว่างระดัับ

บริหารกี่ับระดัับป็ฏิิบัติกี่าร	 (Top-down	 and	 Bottom-up)	 เป็็นไป็อย่างม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	 จากี่แนวคุวามัคุิดัท่ี่�ต�องกี่ารพัฒนา

พนักี่งานป็ฏิิบัติกี่ารให�สูามัารถุวิเคุราะห์	 แลิะแกี่�ไข้ปั็ญหาเบ่�องต�นเอง	 อ่กี่ทัี่�งยังสูร�างคุวามัสูามััคุคุ่ระหว่างพนักี่งานภัายใน

องคุก์ี่รแลิะที่ำให�เกิี่ดัคุวามัภัมิ้ัใจในงานที่่�ตนม่ัสู่วนรว่มัที่ำให�เกี่ดิัคุวามัสูำเรจ็	จึงเกี่ดิักี่จิกี่รรมัท่ี่�เร่ยกี่ว่า	กิี่จกี่รรมักี่ลุ่ิมัย่อย	(Small	

Group	Activity)	จะสูามัารถุวิเคุราะห์แกี่�ไข้ป็ัญหาแลิะคุวบคุุมักี่ารที่ำงานใหมั่ที่่�ไมั่กี่่อให�เกี่ิดัป็ัญหาซึ่�ำ	ในแต่ลิะองคุ์กี่รจะมั่กี่าร

ผู้ลิักี่ดัันอย่้เสูมัอ	 เมั่�อพนักี่งานป็ฏิิบัติกี่ารไดั�รับคุวามัร้�	 คุวามัสูามัารถุที่่�เกี่่งข้ึ�นจะสูามัารถุตอบสูนองนโยบายไดั�เป็็นอย่างด่ั								

แลิะรวดัเร็วเพ่�อให�สูามัารถุบรรลิุเป็้าหมัายเป็็นผู้ลิสูำเร็จ	 โดัยป็ัจจุบันมั่กี่ลิุ่มัย่อยจำนวน	34	กี่ลิุ่มั	 โดัยแต่ลิะกี่ลิุ่มัย่อยมั่หน�าที่่�

พิจารณาป็ัญหาจากี่ข้�อมั้ลิ		กี่ารอบรมัข้องพนักี่งาน	กี่ารพัฒนานวัตกี่รรมั	กี่ารบริหารจัดักี่ารข้องบริษััที่	ข้�อมั้ลิจากี่ที่่�ป็รึกี่ษัา/ 

ผู้้�ตรวจสูอบดั�านตา่งๆ	แลิะข้�อม้ัลิที่่�เก่ี่�ยวข้�องอ่�น	ๆ 	แลิะอก่ี่ชอ่งที่างหนึ�งเป็็นชอ่งที่างกี่ารรบัข้�อเสูนอแนะ	ผู้า่น	Application	Line	

Group	แลิะต้�รับฟื้ังคุวามัคุิดัเห็นกี่ายในโรงงานเพ่�อนำป็ัญหามัาป็ระมัวลิผู้ลิวิธ์่กี่ารจัดักี่ิจกี่รรมั	กี่ารลิดั/ป็้องกี่ันป็ัญหาที่่�เกี่ิดัข้ึ�น	

เช่นกี่ารลิดัแรงดัันลิมัในกี่ารใช�ที่ดัสูอบร้รั�วถุุงยางอนามััย	(Gr/	D),	กี่ารลิดัเวลิากี่ารที่ำคุวามัสูะอาดั		แผู้่นนำไฟื้ฟื้้า	เคุร่�อง	ET,	

กี่ารลิดัข้ั�นตอนกี่ารจ่ายน�ำยาง	Compound	ลิง	Line	ผู้ลิิต,	กี่ารลิดัเวลิากี่ารป็รับตั�ง	KD	Machine	(min/time),	กี่ารลิดัป็ริมัาณ

กี่ารใช�ฟื้อลิ์ย	Rectangular	(Sutra	Brand)	เป็็นต�น
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	 กี่ารจัดักี่ิจกี่รรมันำเสูนอผู้ลิงานป็ระจำป็ีข้องกี่ลิุ่มัย่อย	 นอกี่จากี่จะเป็็นกี่ารวิเคุราะห์ป็ัญหาเพ่�อมัาป็ระมัวลิผู้ลิในกี่าร

จดัักี่ารแกี่�ไข้ป็อ้งกี่นัป็ญัหาแลิะ/หรอ่กี่ารพฒันานวตักี่รรมัเพ่�อสูง่เสูรมิักี่ารที่ำงาน	แลิ�วกี่ารจดัักิี่จกี่รรมักี่ลุ่ิมัยอ่ยยงัเป็็นสูิ�งสูำคัุญ

ที่่�ช่วยพัฒนาพนักี่งานป็ฏิิบัติกี่ารให�เป็็นคุนที่่�กี่ลิ�าคุิดั	กี่ลิ�าป็รับป็รุง	แลิะกี่ลิ�านำเสูนอผู้ลิงาน	ซึ่ึ�งเป็็นกี่ารสูร�างข้วัญแลิะกี่ำลิังใจ

ที่่�ดั่	อ่กี่ที่ั�งเป็็นสู่วนสูำคุัญที่่�สูร�างคุวามัเป็็นนักี่คุิดัให�กี่ับองคุ์กี่รเพ่�อที่่�พัฒนาต่อไป็อย่างไมั่มั่ที่่�สูิ�นสูุดั

 กิิจกิรรม / โค่รงกิารเข้าร่วิมกิับหน่วิยงานราช่กิารด้านพัลังงานและสัิ�งแวิดล้อม
	 จากี่กี่ารที่่�บริษััที่ให�คุวามัสูำคุัญกี่ับกี่ารอนุรักี่ษั์พลิังงานแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมันั�น	ในป็ี	2565	จึงมั่กี่ารเข้�าร่วมัโคุรงกี่ารกี่ับ

หน่วยงานข้องที่างภัาคุรัฐที่ั�งหมัดั	5	โคุรงกี่าร	ไดั�แกี่่

	 •	โคุรงกี่ารโรงงานอุตสูาหกี่รรมัเคุรอ่ข่้ายกี่ารลิดัก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ข้อง	กี่นอ.	ภัายใต�กิี่จกี่รรมักี่ารสูร�างเคุร่อข่้ายโรงงาน

อุตสูาหกี่รรมั	เพ่�อสูนับสูนุนนกี่ารลิดักี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้อง	กี่นอ.ป็ระจำป็ี	2565	จากี่กี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแห่งป็ระเที่ศไที่ย

	 •	โคุรงกี่ารสูนบัสูนุนสูง่เสูรมิักี่ารบรหิารจดัักี่ารที่รพัยากี่รเพ่�อให�เกี่ดิัเศรษัฐกี่จิหมันุเวย่น	(Circular	Economy)	ที่่�ยั�งยน่	

ป็ระจำป็ี	2565	จากี่กี่ารนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแห่งป็ระเที่ศไที่ย

	 •		เคุร่�องหมัายรบัรองกี่ารแสูดังคุารบ์อนฟื้ตุพริ�นที่อ์งคุก์ี่ร	กี่บัองคุก์ี่ารบรหิารจดัักี่ารกี่า๊ซึ่เร่อนกี่ระจกี่	(องคุก์ี่ารมัหาชน)	

แลิะไดั�รับ	“รางวัลิเคุร่�องหมัายรับรองกี่ารแสูดังคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์องคุ์กี่ร”

	 •	โคุรงกี่ารธ์งข้าวดัาวเข้ย่ว	2565	(Green	Star	Award)	กัี่บที่างนิคุมัอุตสูาหกี่รรมัแห่งป็ระเที่ศไที่ย	โดัยบริษัทัี่ฯ	ไดั�รับ 

“รางวัลิ	ธ์งธ์รรมัาภัิบาลิสูิ�งแวดัลิ�อมั	(ธ์งข้าวดัาวเข้่ยว)	ป็ระจำป็ี	2565”

	 •	รางวัลิมัาตรฐานคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมัข้องกี่รมัโรงงานอุตสูาหกี่รรมั	CSR-DIW	CONTINUOUS	AWAD	2022		

จัดัโดัยกี่รมัโรงงานอุตสูาหกี่รรมั	กี่ระที่รวงอุตสูาหกี่รรมั

 กิิจกิรรมสั่งเสัริมค่วิามรู้ด้านพัลังงานและสัิ�งแวิดล้อมให้กิับสัถุานศ่กิษัาและชุ่มช่น
	 •	กี่ิจกี่รรมั	CSR	ภัายนอกี่องคุ์กี่ร

	 •	เสูวนา	/	สูัมัมันา	แลิกี่เป็ลิ่�ยนคุวามัร้�แลิะป็ระสูบกี่ารณ์

	 •	เผู้ยแพร่คุวามัร้�	เกี่มั	&	ถุามัตอบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 •	ไดั�รับเชิญเป็็นวิที่ยากี่รร่วมักี่ารเสูวนาในงานสัูมัมันา	 Thai	Water	 Expo	 2022	 เร่�อง	 “แนวที่างกี่ารรับม่ัอกี่ับ

วิกี่ฤตกี่ารณ์ดั�านน�ำ	(Water	Crisis)	แลิะป็ัจจัยสูาคุัญที่่�มั่ผู้ลิต่อกี่ารป็รับตัวข้องภัาคุอุตสูาหกี่รรมัเพ่�อให�มั่น�ำใช�อย่างยั�งย่น”	ใน

วันที่่�	14	กี่ันยายน	2565	เวลิา	14.45	-	16.00	น.	ณ	ศ้นย์กี่ารป็ระชุมัแห่งชาติสูิริกี่ิติ�

	 •	ไดั�รับเชิญเป็็นวิที่ยากี่รในงานสัูมัมันาเที่คุนิคุกี่ารใช�ที่รัพยากี่รอย่างม่ัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพแลิะใช�สูารเคุม่ัอย่างเป็็นมิัตรกัี่บสิู�ง

แวดัลิ�อมั	เพ่�อลิดัต�นทีุ่น	สูร�างสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะคุุณภัาพช่วิตที่่�ดั่		เร่�อง	“แนวที่างกี่ารจัดักี่ารลิดักี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ในอุตสูาหกี่รรมั”	

ในวันที่่�	23	กี่รกี่ฎาคุมั	2565	เวลิา	08.00-12.00	น.	ณ	คุณะสูาธ์ารณสูุข้ศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยบ้รพา

	 •	ร่วมัเสูวนาในโคุรงกี่ารสูนับสูนุนสู่งเสูริมักี่ารบริหารจัดักี่ารที่รัพยากี่รเพ่�อให�เกี่ิดัเศรษัฐกี่ิจหมุันเว่ยน	 (Circular	

Economy)	ที่่�ยั�งย่น	ป็ระจำป็ีงบป็ระมัาณ	2565
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	 •	ร่วมังานสูัมัมันาวิชากี่าร	ICEAST	2022	The	8th		International	Conference	on	Engineering,	Applied	Science	

and	Technology	ในหัวข้�อเร่�อง	Eco-Efficiency	of	Smart	Reclaimed	water	management	system	:	A	Case	study	of	

wastewater	treatment	from	natural	rubber	processing	(Condom	Production)	”	ในวันที่่�	8	มัิถุุนายน	พ.ศ.	2565	ซึ่ึ�งที่าง

มัหาวิที่ยาลิัยเช่ยงใหมั่ไดั�จัดัสูัมัมันาออนไลิน์ข้ึ�น

 • โคุรงกี่าร	ONE	พฒัน	์TOUCH

ชุมัชน	 (คุรั�งที่่�	 6)	 กี่ารบริหารจัดักี่าร

กี่ากี่อุตสูาหกี่รรมัตามัหลัิกี่เศรษัฐกิี่จ

หมัุนเว่ยน	-	กี่ระถุางต�นไมั�ร่ไซึ่เคุิลิ	เพ่�อ 

เผู้ยแพร่	 แลิะสู่�อสูารข้�อม้ัลิกี่ารจัดักี่าร 

สูิ�งแวดัลิ�อมั	 แลิะกี่ารจัดักี่ารพลิังงาน

ตามัหลิกัี่มัาตรฐานสูากี่ลิข้องบรษิัทัี่	แลิะ 

เพ่�อเผู้ยแพร่นวัตกี่รรมัแลิะเที่คุโนโลิย่ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้�องกี่บักี่ารจัดักี่ารกี่ากี่อุตสูาหกี่รรมั

ตามัหลิักี่	Circular	Economy

	 นอกี่จากี่น่�บริษััที่ฯ	ยังมั่มัาตรกี่ารกี่ารรณรงคุ์คุวามัร่วมัมั่อข้องพนักี่งาน	รวมัถุึงผู้้�บริหารในกี่ารเป็ิดัไฟื้	แอร์	ช่วงเวลิา

พกัี่เบรกี่	กี่ารลิดั	แรงดัันลิมั	กี่ารลิดัลิมัรั�ว	กี่ารป็ระยุกี่ตใ์ช�ระบบ	AIfresco	เพ่�อลิดักี่ารใช�กี่ระดัษั,	ลิดักี่ารใช�น�ำลิดักี่ารใช�พลัิงงาน

ระบบท่ี่อสู่งน�ำ	 กี่ารเป็ล่ิ�ยนใช�เคุร่�องป็ริ�นท่ี่�ม่ัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพแที่นเคุร่�องเก่ี่า	 กี่ารเป็ล่ิ�ยนใช�เคุร่�องคุอมัพิวเตอร์	 note	 book	 แลิะ	

All	in	one	แลิะกี่ิจกี่รรมักี่ารรณรงคุ์อ่�นๆ

 กิารเปล่�ยนแปลงสัภัาพัภัูมิอากิาศ
	 บริษััที่ฯ	 ไดั�ตระหนักี่ถึุงกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงข้องภ้ัมิัอากี่าศโลิกี่ในปั็จจุบันไม่ัว่าจะเป็็นกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงข้องอุณหภั้มิั	

ป็ริมัาณน�ำฝึน	 คุวามัถุ่�แลิะคุวามัรุนแรงข้องกี่ารเกี่ิดัพายุ	 รวมัถุึงกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข้องระดัับน�ำที่ะเลิ	 ซึ่ึ�งม่ัสูาเหตุหลิักี่มัาจากี่

กี่ารเพิ�มัข้ึ�นข้องกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ที่่�เกี่ิดัจากี่พฤติกี่รรมัข้องป็ระชากี่รโลิกี่	 กี่ารใช�ที่รัพยากี่รอย่างไม่ัร้�คุุณคุ่าแลิะกี่ารดัำเนินงาน

ข้องอุตสูาหกี่รรมัต่างๆ	 ท่ี่�เป็็นสู่วนสูำคุัญในกี่ารเพิ�มัข้ึ�นข้องก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่น่�	 ดัังนั�น	 บริษััที่จึงมุ่ังเน�นแลิะให�คุวามัสูำคัุญต่อ

กี่ารลิดักี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	กี่ารอนุรักี่ษั์สูิ�งแวดัลิ�อมั	กี่ารลิดักี่ารใช�พลิังงานตลิอดัจนลิดักี่ารป็ลิ่อยข้องเสู่ยจากี่กี่ารดัำเนินงานข้อง

บริษััที่	เพ่�อลิดัผู้ลิกี่ระที่บที่่�มั่ต่อสูิ�งแวดัลิ�อมั	ชุมัชน	แลิะสูังคุมั	แลิะกี่ารที่ำให�สูภัาพภั้มัิอากี่าศไดั�กี่ลิับมัาเป็็นสูภัาพแวดัลิ�อมัที่่�

ดั่อย่างยั�งย่น	ป็ระกี่อบกี่ับกี่ารมั่สู่วนช่วยบรรลิุเป็้าหมัายกี่ารลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้องโลิกี่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 089



 เป้าหมาย
	 ในปี็	 2562-2564	บริษััที่ฯ	 ดัำเนินกี่ารเก็ี่บสูถิุติกี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ท่ี่�เกิี่ดัจากี่กิี่จกี่รรมัดัำเนินงานที่ั�งที่างตรง	

ที่างอ�อมั	แลิะที่างอ�อมัอ่�นๆ	เพ่�อเป็็นฐานข้�อม้ัลิในกี่ารกี่ำหนดัเป็า้หมัายกี่ารป็ล่ิอยกี่า๊ซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่ทุี่กี่กิี่จกี่รรมัข้องบรษิัทัี่ฯ	

ในป็ีต่อไป็ไดั�สูามัารถุเพิ�มัพ่�นที่่�สู่เข้่ยวไดั�มัากี่กี่ว่า	10%	ข้องพ่�นที่่�ที่ั�งหมัดัข้องโรงงาน

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 จากี่กี่ารที่่�บรษิัทัี่ฯ	เหน็คุวามัสูำคุญัข้องกี่ารอนรุกัี่ษัพ์ลิงังาน	โดัยไดั�เข้�ารว่มั	“โคุรงกี่ารพฒันาอตุสูาหกี่รรมัคุารบ์อนต�ำ 

ในพ่�นที่่�ระเบ่ยงเข้ตเศรษัฐกี่ิจพิเศษัภัาคุตะวันออกี่	 ตามัแนวคุิดัเศรษัฐกี่ิจหมัุนเว่ยน”	 ซึ่ึ�งม่ัวัตถุุป็ระสูงคุ์เพ่�อป็ระเมิันป็ริมัาณ

กี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้ององค์ุกี่รแลิะใช�เป็็นข้�อม้ัลิในกี่ารศึกี่ษัาหาแนวที่างกี่ารในกี่ารป็ระเมิันป็ริมัาณกี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่ 

เร่อนกี่ระจกี่ข้ององค์ุกี่รท่ี่�ถุก้ี่ต�องแลิะเหมัาะสูมั	ซึ่ึ�งจะนำไป็สู้ก่ี่ารบริหารจดัักี่ารก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้ององค์ุกี่รในอนาคุต	โดัยอาศัย

หลิกัี่กี่ารข้องเศรษัฐกิี่จหมันุเว่ยน	โดัยกี่ารป็ระเมิันป็ริมัาณก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้องบริษัทัี่จะคุรอบคุลุิมักี่จิกี่รรมักี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อน

กี่ระจกี่โดัยตรง	(Scope	1)	กี่ิจกี่รรมักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่โดัยอ�อมัจากี่กี่ารใช�พลิังงาน	(Scope	2)	แลิะกี่ิจกี่รรมักี่ารป็ลิ่อย

กี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่โดัยอ�อมัอ่�นๆ	(Scope	3)	โดัยกี่ารป็ระเมัินที่ั�งหมัดัจะอาศัยหลิักี่กี่ารแลิะวิธ์่กี่ารตามั	ข้�อกี่ำหนดัในกี่ารคุำนวณ

แลิะรายงานคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์ข้ององคุ์กี่ร	 (ฉบับป็รับป็รุงคุรั�งท่ี่�	 5,	 มักี่ราคุมั	 2564)	 ท่ี่�จัดัที่ำข้ึ�นโดัยองคุ์กี่ารบริหารจัดักี่าร 

กี่า๊ซึ่เร่อนกี่ระจกี่	(องค์ุกี่ารมัหาชน)	แลิะเพ่�อเป็็นกี่ารตรวจสูอบคุวามัถุก้ี่ต�องแลิะคุวามัน่าเช่�อถุอ่ข้องข้�อม้ัลิ	รายงานฉบบัน่�ยงัไดั� 

จัดัที่ำข้ึ�น	เพ่�อข้อรับกี่ารที่วนสูอบแลิะข้อกี่ารรับรองผู้ลิคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์ข้ององคุ์กี่รพร�อมักี่ันดั�วย	โดัยระดัับกี่ารรับรองที่่�ย่�น

ข้อเป็็นแบบกี่ารรับรองแบบจำกี่ัดั	(Limited)	ที่่�ระดัับคุวามัมั่สูาระสูำคุัญเที่่ากี่ับร�อยลิะ	5	(5%	Materiality	Threshold)

	 กี่ารเกี่บ็สูถุติกิี่ารป็ลิอ่ยกี่า๊ซึ่เรอ่นกี่ระจกี่จากี่กี่ารป็ระเมันิกี่จิกี่รรมักี่ารป็ลิอ่ยกี่า๊ซึ่เรอ่นกี่ระจกี่จากี่กี่จิกี่รรมัดัำเนนิงาน	

เพ่�อให�ที่ราบผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	กี่ารลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่แลิะเป็็นข้�อมั้ลิในกี่ารตั�งเป็้าหมัาย	คุวามัที่�าที่ายที่่�จะลิดักี่าร

ป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ข้องบริษััที่ในป็ีต่อไป็	แบ่งเป็็น	3	ป็ระเภัที่	ดัังน่�

 Scope 3 # Other indirect emission การีปล่อย 

GHGs ท่างอ�อมอื�นๆ

	 เป็็นกี่ารไดั�มัาข้องสูนิคุ�าแลิะกี่ารข้นสูง่	ไดั�แกี่	่วัตถุดิุับ, 

บรรจุภััณฑ์์,	สูินคุ�า,	ข้องเสู่ย,	น�ำป็ระป็า,	พนักี่งานเป็็นกี่ารใช� 

น�ำป็ระป็า	กี่ารใช�กี่ระดัาษั	แลิะป็ริมัาณข้ยะท่ี่�เกิี่ดัข้ึ�น	โดัยบรษิัทัี่ 

ม่ักี่ารเกี่บ็ข้�อม้ัลิจากี่กี่จิกี่รรมัดัำเนนิงานข้องบรษิัทัี่	โดัยบรษิัทัี่

ไดั�พิจารณาที่ั�งหมัดั	6	กี่ิจกี่รรมัดั�วยกี่ัน	ไดั�แกี่่

	 (1)	กี่ารไดั�มัาซึึ่�งวัตถุุดิับแลิะบรรจุภััณฑ์์หลัิกี่ท่ี่�ใช�

สูำหรับผู้ลิิตสูินคุ�าข้ององคุ์กี่ร	รวมัถุึงน�ำป็ระป็า

	 (2)	กี่ารไดั�มัาซึึ่�งเช่�อเพลิิงแลิะไฟื้ฟื้า้ในสูว่นที่่�ป็รมิัาณ

กี่า๊ซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ยงัไมัถุ่ก้ี่นบัรวมัไว�ใน	Scope	1	แลิะ	Scope	2

	 (3)	กี่ารข้นสู่งวัตถุุดิับแลิะบรรจุภััณฑ์์ที่่�ใช�สูำหรับ

ผู้ลิิตสูินคุ�าข้ององคุ์กี่ร

	 (4)	กี่ารจดัักี่ารข้องเสูย่ข้ององค์ุกี่รท่ี่�สู่งออกี่ไป็กี่ำจดัั

ภัายนอกี่

	 (5)	กี่ารข้นสู่งสูินคุ�าไป็ยังลิ้กี่คุ�า

	 (6)	กี่ารเดิันที่างระหว่างที่่�พักี่แลิะที่่�ที่ำงานข้อง

พนักี่งานโดัยยานพาหนะที่่�องคุ์กี่รจ�างเหมัาให�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.090



 การปลดปล่อยก�าซเร่อนกระจก 2563 2564 2565
 1. Carbon Footprint for Organization คารี์บอนฟ้ตพัรีิ�นท่์องค์กรี

 SCOPE I:

	 กี่ารคุำนวณคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์ที่างตรง	(Direct	Emissions)		 2,209	 2,045	 ต่ออายุป็ี	2566

	 จากี่กี่ิจกี่รรมัต่างๆ	ข้ององคุ์กี่รโดัยตรง	(ton	CO
2
-eq)

 SCOPE II:

	 กี่ารคุำนวณคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์ที่างอ�อมัจากี่กี่ารใช�พลิังงาน	 8,306	 8,579	 ต่ออายุป็ี	2566

	 (Energy	Indirect	Emissions)	(ton	CO
2
-eq)

 SCOPE III:

	 กี่ารคุำนวณคุาร์บอนฟืุ้ตพริ�นที่์ที่างอ�อมัดั�านอ่�นๆ	 11,561	 10,305	 ต่ออายุป็ี	2566

	 (ton	CO
2
-eq)

 2. Carbon Reduction ฉลากลดคารี์บอน

 ลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ผู้ลิิตภััณฑ์์วันที่ัช	จำนวน	8	รุ่น	 38.54	 41.87	 41.87

	 รุ่นแฮป็ป็ี�,	มัิกี่ซึ่์	3,	แมั็กี่ดัอที่,	กี่ลิิ�นสูตรอเบอร่�,	โซึ่ลิ้ชั�น,

	 อินสูไป็รรัลิ,	จอยสู์,	ซึ่่โร่,	ซึ่่โร่	ที่ร่	(ต่ออายุ)

	 ลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ป็ระเภัที่ผู้้�รับจ�างผู้ลิิตจำนวน	 ---	 6.46	 6.46

	 103	รุ่น	แลิะข้ึ�นที่ะเบ่ยนผู้ลิิตภััณฑ์์วันที่ัชใหมั่จำนวน	6	รุ่น

	 รุ่นสูว่ที่โรแมันซึ่์,	56	มัมั.,	49	มัมั.,	วันที่ัช,	โกี่	สูมัาร์ที่	49,

	 โกี่	สูมัาร์ที่	52

หมีีายเหตุ : 1การปล่อยก�าซเรอ่นกระจก SCOPE III ผิลแตกต่างอย่างมีีีสาระสำคัญ่ เน่�องจากในปี 2563 ทางองค์การบริหารก�าซเรอ่นกระจกมีีีการปรับปรุง 
  มีีาตรฐานใหม่ีี โดยย่ดแนวีีทางการประเมิีีนคาร์บอนฟุุตพิริ�นท์ข้ององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก�าซเร่อนกระจก (องค์การมีีหาชััน), 
  (ฉบับปรับปรุงครั�งที� 5, มีีกราคมีี 2564) ทำให้มีีีข้้อมีีูลในการย่�นข้อข้ยาย Scope III เพิิ�มีีข้ึ�น จึงทำให้ตัวีีเลข้เพิิ�มีีสูงข้ึ�นด้วีีย

 กิารลดกิ�าซค่าร์บอนไดออกิไซด์ (CO
2
)

	 จากี่กี่ารท่ี่�บริษััที่ฯ	 ให�คุวามัสูำคัุญกัี่บกี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงสูภัาพอากี่าศข้องโลิกี่	บริษััที่ฯ	 ไดั�ม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายกี่าร

จัดักี่ารดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมั	 โดัยเฉพาะนโยบายกี่ารอนุรักี่ษ์ัพลิังงานที่่�เป็็นสู่วนสูำคุัญในกี่ารช่วยลิดัก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ท่ี่�เป็็นสูาเหตุ

ข้องกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงสูภัาพอากี่าศข้องโลิกี่	โดัยกี่ารนำหลิกัี่เศรษัฐกี่จิหมันุเวย่นมัาใช�	กี่ารบรหิารจดัักี่ารข้องเสู่ย	แลิะกี่ารบรหิาร

จัดักี่ารน�ำ	 เพ่�อให�เป็็นแนวที่างในกี่ารดัำเนินงานจัดักี่ารกัี่บผู้ลิกี่ระที่บที่่�ม่ัต่อสิู�งแวดัลิ�อมั	 ซึ่ึ�งไดั�จัดัให�ม่ัโคุรงกี่ารหร่อกิี่จกี่รรมั

ต่างๆ	ดัังน่�

 การีจัดโครีงการีต่างๆ

	 บรษิัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคุญักี่บักี่ารลิดักี่า๊ซึ่คุารบ์อนไดัออกี่ไซึ่ดั	์จงึจดััตั�งโคุรงกี่ารแลิะกี่จิกี่รรมัเพ่�อเป็็นสูว่นหนึ�งที่่�สูามัารถุ

ช่วยลิดักี่๊าซึ่คุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่ดั์	ไดั�แกี่่

 1) โครีงการี “นำซิลิโิคนเหุ้ลือใชื่�กลบัมาใชื่�ในกรีะบวนการีซิกัล�างถืง้ยางอนามัย (Reuse silicone emulsion)” เป็็นกี่ารนำ

ซึ่ลิิโิคุนเหล่ิอใช�โดัยเป็็นวตัถุดิุับท่ี่�เหล่ิอจากี่กี่ารผู้ลิิตกี่ลิบัเข้�าสู่้กี่ระบวนกี่ารซึ่กัี่ลิ�างถุงุยางอนามััยให�เป็็นสูนิคุ�าตอ่ไป็	ซึ่ึ�งรายลิะเอย่ดั

กี่ารดัำเนินกี่ารไดั�มัก่ี่ารถุ้กี่เป็ดิัเผู้ยไว�ในป็ระเดัน็คุวามัยั�งย่นดั�านกี่ารป็ระยุกี่ตใ์ช�หลิกัี่เศรษัฐกี่จิหมันุเวย่นแลิะป็ระเดัน็ดั�านกี่าร

บริหารจัดักี่ารข้องเสู่ย

 2) การีลดการีฝังักลบของเสีุยอต้สุาหุ้กรีรีมโดยนำไปเป็นเชืื่�อเพัลิงผู้สุม	เป็็นกี่ารจดัักี่ารข้องเสูย่โดัยเป็ลิ่�ยนวธิ์ก่ี่าร

กี่ำจัดัจากี่กี่ารฝึังกี่ลิบข้องเสู่ยจำพวกี่เศษัยาง	เศษัฟื้อลิ์ยแลิะถุุงยางบดัฟื้อลิ์ย	เป็็นกี่ารเผู้าเพ่�อที่ำเช่�อเพลิิงผู้สูมั	หร่อนำไป็ที่ำ

ป็ระโยชน์ดั�วยวิธ์่อ่�นๆ	 ที่ำให�ป็ริมัาณข้องเสู่ยท่ี่�ฝึังกี่ลิบลิดัลิง	 ซึ่ึ�งรายลิะเอ่ยดักี่ารดัำเนินกี่ารไดั�ม่ักี่ารถุ้กี่เป็ิดัเผู้ยไว�ในป็ระเดั็น

คุวามัยั�งย่นดั�านกี่ารบริหารจัดักี่ารข้องเสู่ย

	 3)	 การีควบค้มปรีมิาณการีใชื่�ซิลิิโคนตามมาตรีฐานกรีะบวนการีบรีรีจฟ้อลย์ (Foil)	เป็็นกี่ารที่ำให�ป็รมิัาณข้องเสูย่ที่่�เกี่ดิั

จากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตลิดัลิง	ช่วยลิดัข้องเสู่ยที่่�สู่งไป็ฝึังกี่ลิบแลิะสูามัารถุช่วยลิดักี่ารเกี่ิดัคุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่ดั์จากี่กี่ารฝึังกี่ลิบไดั�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 091



 4) การีจัดการีถื้งยางอนามัยท่ี�ไม่ผู้่านมาตรีฐานตามหุ้ลัก 3R	เป็็นกี่ารจัดักี่ารถุุงยางอนามััยที่่�ไมั่ผู้่านมัาตรฐาน 

เป็็นกี่ารนำข้องเสู่ยข้องบริษััที่ฯ	 กี่ลัิบมัาใช�ป็ระโยชน์ใหม่ั	 โดัยนำเข้�าสู่้กี่ระบวนกี่ารร่ไซึ่เคิุลิ	 เพ่�อให�ไดั�สิูนคุ�าใหม่ัที่่�ม่ัป็ระโยชน์

แตกี่ต่างไป็จากี่เดัิมัแลิะนำผู้ลิติภััณฑ์ท์ี่่�ไดั�จากี่กี่ารไซึ่เคุิลิมัาใช�กี่บักี่จิกี่รรมั	CSR	ข้องบรษิััที่	โดัยใช�เป็น็ข้องที่่�ระลิึกี่ให�กี่บัลิก้ี่คุ�า	 

เป็็นข้องสูมััมันาคุุณให�กี่บัลิก้ี่คุ�าในกี่ารจดัับ้ที่สูนิคุ�าแลิะผู้ลิิตภัณัฑ์ใ์ช�เป็็นข้องรางวลัิในกี่ารจดัักี่จิกี่รรมัภัายในบรษิัทัี่	ซึ่ึ�งรายลิะเอย่ดั

กี่ารดัำเนินกี่าร	ม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ยไว�ในป็ระเด็ันคุวามัยั�งยน่ดั�านกี่ารป็ระยุกี่ตใ์ช�หลัิกี่เศรษัฐกี่จิหมันุเวย่นแลิะป็ระเด็ันดั�านกี่ารบริหาร

จัดักี่ารข้องเสู่ย

 5) การีบรีหิุ้ารีจดัการีสุายรีถืและจำนวนรีถืรีบัสุง่ เปน็รีะบบการีบรีหิุ้ารีจดัการีการีขนสุง่ท่ั�งการีจดัรีถืรีบั-สุง่พันกังาน

เพ่�อเป็็นกี่ารลิดัต�นทีุ่นในกี่ารข้นสู่ง	แลิะที่่�สูำคุัญลิดัผู้ลิกี่ระที่บต่อสูิ�งแวดัลิ�อมั	จากี่กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	ไดั�ดั�วย

 6) การีนำน�ำยางจากกรีะบวนผู้ลิตกลับมาใชื่�ใหุ้ม่ (Return Compound)	โคุรงกี่ารนำน�ำยางจากี่กี่ระบวนผู้ลิิต

กี่ลิับมัาใช�ใหมั่	(Return	Compound)	วัตถุุป็ระสูงคุ์	เพ่�อลิดัวัตถุุดัิบข้าเข้�าแลิะลิดัต�นทีุ่นกี่ารผู้ลิิต	ที่่�สูำคุัญโคุรงกี่ารดัังกี่ลิ่าวเป็็น

โคุรงกี่ารที่่�ช่วยลิดัมัลิพิษัที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ารข้นสู่ง	แลิะลิดัผู้ลิกี่ระที่บต่อสูิ�งแวดัลิ�อมั	

 7) การีตกตะกอนสุารีเคมจีากกรีะบวนการีล�างแล�วนำกลับมาใชื่�ใหุ้ม่ (DWD)	โคุรงกี่ารตกี่ตะกี่อนสูารเคุม่ัจากี่

กี่ระบวนกี่ารลิ�างแลิ�วนำกี่ลิบัมัาใช�ใหมั	่(DWD)	วตัถุปุ็ระสูงคุเ์พ่�อลิดัวตัถุดุับิข้าเข้�าแลิะลิดัต�นที่นุกี่ารผู้ลิิต	ที่่�สูำคุญัโคุรงกี่ารดัังกี่ลิา่ว 

ยังช่วยลิดัผู้ลิกี่ระที่บที่างดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมั	โดัยกี่ารลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่กี่ารฝึังกี่ลิบอ่กี่ดั�วย

 การีสุ่งกล่องหุ้ม้นเวียนกลับคืน Supplier และนำกลับมาใชื่�ใหุ้ม่	โคุรงกี่ารสู่งกี่ลิ่องหมัุนเว่ยนกี่ลิับคุ่น	Supplier	

แลิะนำกี่ลัิบมัาใช�ใหมั	่วตัถุปุ็ระสูงคุเ์พ่�อลิดัข้ยะที่่�เกิี่ดัจากี่กี่ารข้อสูง่จากี่กี่ลิอ่งบรรจภุัณัฑ์์	รวมัไป็ถึุงกี่ารลิดัมัลิภัาวะจากี่กี่ารเดันิ

ตัวเป็ลิ่าซึ่ึ�งช่วยลิดัผู้ลิกี่ระที่บที่างดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมั

 ระบบโลจิสัต่ิกิสั์ขององค่์กิร
 (การีขนสุ่งด�านบ้คลากรี - สุวัสุดิการีรีถืรีับสุ่งพันักงาน)	 เป็็นกี่ารบริหารจัดักี่ารสูายรถุแลิะจำนวนรถุรับสู่งให� 

เหมัาะสูมักัี่บจำนวนพนักี่งาน	(ลิดักี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่ระยะที่าง	เพ่�อลิดัต�นทุี่นลิดัผู้ลิกี่ระที่บต่อสิู�งแวดัลิ�อมั	ม่ัเป้็าหมัาย 

ในกี่ารลิดักี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จากี่ระยะที่าง	 โดัยม่ัฝึ่ายธ์ุรกี่ารข้องบริษััที่ฯ	 เป็็นผู้้�รับผู้ิดัชอบแลิะบริหารจัดักี่ารโดัยเริ�มั

ดัันโคุรงกี่ารตั�งแต่ป็ี	2559	กี่ารนำระบบบริหารจัดักี่ารสูายรถุรับสู่งเข้�ามัาใช�	โดัยกี่ำหนดัให�แจ�งเวลิากี่ารที่ำงานข้องพนักี่งาน 

กี่่อนเที่่�ยงทีุ่กี่วัน	เพ่�อวางแผู้นกี่ำหนดัจำนวนรถุรับสู่งให�เหมัาะสูมัป็ระกี่อบดั�วย	7	สูาย	ไดั�แกี่่

	 1.	สูายบางลิะมัุง

	 2.	สูายศร่ราชา

	 3.	สูายหนองมัน

	 4.	สูายป็ระป็า-ห�วยเลิ็กี่

	 5.	สูายสู่�มัุมัเมั่อง-เคุหะ

	 6.	สูายบ่อวิน

	 7.	สูายโรงโป็๊ะ

	 เมั่�อนำระบบบริหารจัดักี่ารสูายรถุรับสู่งเข้�ามัาใช�

ที่ำให�ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานเป็็นดัังน่�

 ค่าใชัั้จ่ายรถุรับส่งพินักงาน ปี 2563 - 2565
 ปี 2563 2564 2565
	 จำนวนคุ่าใช�จ่าย	 6,482,950	 6,634,250	 6,473,985

	 จำนวนที่่�ลิดัลิงจากี่ป็ีฐาน	 2,124,072	 1,972,772	 2,133,037

	 %	ลิดัลิงจากี่ป็ีฐาน	 24.68%	 22.92%	 24.78%

สรุปค่าใช้ััจ่ายรถุรับส่งลดลง 
เฉลี�ย1,002,366.25 บาท 
ต่อปี หร่อ11.65 % ต่อปี

การปล่อยก�าซเร่อนกระจก 
GHG ลดลงเฉลี�ย 67.68 ตัน
ต่อปี หร่อ 38.53% ต่อปี    

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.092



 กิารจัดกิารพั่�นท่�สั่เข่ยวิ
	 บริษััที่ฯ	มั่กี่ารจัดัผู้ังบริเวณโรงงานเพ่�อป็รับป็รุงภั้มัิที่ัศน์ให�เป็็นพ่�นที่่�สู่เข้่ยว	โดัยในป็ี	2562-2564	สูถุานป็ระกี่อบกี่าร

มั่พ่�นที่่�	จำนวน	25,600	ตร.มั.	มั่พ่�นที่่�สู่เข้่ยวภัายในโรงงานจำนวน	2,726	ตรมั.	คุิดัเป็็น	10.65%	ข้องพ่�นที่่�โรงงานที่ั�งหมัดั	แลิะ

มั่กี่ารจัดัผู้ังบริเวณแลิะภั้มัิที่ัศน์ที่่�ดั่แลิะมั่คุ่าใช�จ่ายในกี่ารบำรุงรักี่ษัาเฉลิ่�ยป็ีลิะ	373,470.20	บาที่

	 นอกี่จากี่น่�ยังมั่โคุรงกี่ารป็ลิ้กี่ป็่าในพ่�นที่่�รัศมั่โรงงาน	เพ่�อเพิ�มัพ่�นที่่�สู่เข้่ยวให�กี่ับชุมัชนแลิะสูังคุมัโดัยรอบ	ไดั�แกี่่

	 •	กี่ิจกี่รรมัป็ลิ้กี่ต�นไมั�ในพ่�นที่่�โคุรงกี่ารป็่าชุมัชน	เน่�องในวันสูิ�งแวดัลิ�อมัโลิกี่	ณ	ชุมัชนวัดัเข้าดัินวนารามั	เมั่�อวันที่่�	29	

มัิถุุนายน	พ.ศ.2565
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 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารดัำเนินโคุรงกี่าร	 “ภั้มิัทัี่ศน์สู่เข้่ยวน่าอย่้คุ่้	 TNR”	 โดัยม่ักี่ารสูำรวจพ่�นท่ี่�จริงโดัยใช�ภัาพถุ่ายจากี่ที่าง

ดัาวเที่ย่มัข้อง	Google	Earth	มัาคุำนวณพ่�นที่่�คุวบคุ้ไ่ป็กัี่บ	Layout	Plan	ข้องโรงงาน	โดัยม่ักี่ารนำพ่�นที่่�สูเ่ข่้ยวจริงท่ี่�ไดั�มัาเท่ี่ยบ

คุ่ากี่ับพ่�นที่่�สู่เข้่ยวอ�างอิงข้ั�นต�ำ	ตามัข้�อกี่ำหนดัข้องเกี่ณฑ์์อุตสูาหกี่รรมัเชิงนิเวศ	แลิะมั่กี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัสู่งเสูริมัคุวามัตระหนักี่

พนกัี่งานในอนุรกัี่ษัพ์่�นที่่�สูเ่ข้ย่ว	โดัยให�พนกัี่งานเข้�ารว่มักิี่จกี่รรมัเพ่�อสู่งเสูริมัคุวามัตระหนกัี่พนกัี่งานในกี่ารอนรุกัี่ษัพ์่�นที่่�สูเ่ข่้ยว

โรงงานให�คุงอย่้ร่วมักี่ัน	พร�อมัทัี่�งสูอดัแที่รกี่คุวามัร้�กี่ารลิดัป็ัญหากี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	 โดัยม่ักี่ารป็ระชาสูัมัพันธ์์ผู้่าน	 Line	 TNR	

Officeal	แลิะติดัโป็สูเตอร์ที่่�บอร์ดัป็ระชาสูัมัพันธ์์ข้องแต่ลิะแผู้นกี่	เพ่�อแสูดังคุวามัคุิดัเห็นที่่�จะอนุรักี่ษั์พ่�นที่่�สู่เข้่ยวในโรงงานให�

คุงอย้่	แลิะร่วมัตอบคุำถุามัป็ระโยชน์ต�นไมั�ในโรงงาน	

 กิารดำเนินงานต่ามโมเดลเศรษัฐกิิจ BCG 
	 โมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจ	 BCG	หร่อ	 โมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจสู้่กี่ารพัฒนาที่่�ยั�งย่น	 เป็็นเศรษัฐกี่ิจที่ฤษัฎ่ใหมั่ที่่�ผู้สูมัผู้สูานกี่ารพัฒนา	

3	ดั�านหลิักี่	คุ่อ	เศรษัฐกี่ิจช่วภัาพ	(Bio	Economy)	เศรษัฐกี่ิจหมัุนเว่ยน	(Circular	Economy)	แลิะเศรษัฐกี่ิจสู่เข้่ยว	(Green	

Economy)	เพ่�อให�เกี่ิดักี่ารพัฒนาป็ระเที่ศในดั�านสูังคุมั	เศรษัฐกี่ิจ	คุวบคุ้่ไป็กี่ับกี่ารรักี่ษัาสูิ�งแวดัลิ�อมัอย่างเป็็นร้ป็ธ์รรมั	แลิะให�

ไที่ยบรรลิุเป็้าหมัายกี่ารพัฒนาที่่�ยั�งย่น	หร่อ	Sustainable	Development	Goals-SDGs	ข้ององคุ์กี่ารสูหป็ระชาชาติ	(UN)

 เป้าหมาย
	 สูามัารถุนำโมัเดัลิเศรษัฐกี่ิจสู้่กี่ารพัฒนาที่่�ยั�งย่นมัาป็ระยุกี่ต์ใช�ไดั�

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
 B = BIO ECONOMY เศรีษัฐกิจชื่ีวภาพั

	 B	 คุ่อ	เศรษัฐกิี่จช่วภัาพ	 (Bio-economy)	 เป็็นเศรษัฐกิี่จท่ี่�เน�นกี่ารใช�

ป็ระโยชน์จากี่ที่รัพยากี่รช่วภัาพอย่างคุุ�มัคุ่า	 คุวบคุ้่กี่ับกี่ารรักี่ษัาสูมัดัุลิสูิ�งแวดัลิ�อมั	

โดัยใช�เที่คุโนโลิย่มัาชว่ยเพิ�มัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพกี่ารผู้ลิิตสิูนคุ�าแลิะบรกิี่ารให�ม่ันวตักี่รรมั

แลิะมั่มั้ลิคุ่าสู้ง	

	 ª	มัก่ี่ารนำสูารสูกี่ัดัพ่ชกี่ญัชงมัาผู้สูมัที่ำเป็น็สูบ้,่	สูเป็ร์ยบำรุงผู้ิวหน�า	แลิะ

น�ำมัันหอมัระเหย	เป็็นต�น

 C = CIRCULAR ECONOMY เศรีษัฐกิจหุ้ม้นเวียน

	 C	คุอ่	เศรษัฐกี่จิหมันุเวย่น	(Circular	Economy)	เป็็นเศรษัฐกี่จิที่่�เน�นกี่ารใช�

ที่รพัยากี่รให�เกี่ดิัคุวามัคุุ�มัคุา่มัากี่ที่่�สูดุั	ใน	3	เร่�องหลิกัี่	คุ่อ	กี่ารใช�งานผู้ลิิตภััณฑ์์เตม็ั

วงจร	(Reuse,	Refurbish,	Sharing)	กี่ารแป็รสูภัาพเพ่�อกี่ลิับมัาใช�ใหมั่	(Recycle,	

Upcycle)	แลิะกี่ารออกี่แบบผู้ลิิตภัณัฑ์์แลิะกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตเพ่�อให�เกี่ดิัข้องเสูย่น�อย

ที่่�สูุดั	(Zero-Waste)	กี่ิจกี่รรมัที่่�ช่วยข้ับเคุลิ่�อน	BCG	ข้องที่างบริษััที่	ไดั�แกี่่

	 1.	ดั�านกี่ารผู้ลิิตภัาคุอุตสูาหกี่รรมัข้องบริษััที่ฯ

   • ม่ักี่ารสูร�างแนวคุดิัใช�น�อย	ใช�ซึ่�ำแลิะนำกี่ลิบัมัาใช�ใหมั	่รวมัถุงึกี่ารใช�ที่รพัยากี่รอยา่งม่ัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพ	ตวัอยา่ง	เชน่

	 	 	 	 -	โคุรงกี่าร	“นำซึ่ิลิิโคุนเหลิ่อใช�กี่ลิับมัาใช�ในกี่ระบวนกี่ารซึ่ักี่ลิ�างถุุงยางอนามััย	(Reuse	silicone	emulsion)

	 	 	 	 -	กี่ารคุวบคุุมัป็ริมัาณกี่ารใช�ซึ่ิลิิโคุนตามัมัาตรฐานกี่ระบวนกี่ารบรรจุฟื้อลิ์ย	(Foil)

	 	 	 •	สู่งเสูริมักี่ารออกี่แบบเชิงนิเวศเศรษัฐกี่ิจ	(Eco-design)	เช่น	กี่ารนำเศษัวัสูดัุเหลิ่อใช�มัาผู้ลิิตเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่

ที่่�มั่คุุณภัาพ	ตัวอย่างเช่น

	 	 	 	 -	กี่ารจัดักี่ารถุุงยางอนามััยท่ี่�ไม่ัผู้่านมัาตรฐานเป็็นกี่ารนำข้องเสู่ยข้องบริษััที่ฯ	 กี่ลัิบมัาใช�ป็ระโยชน์ใหม่ั 

โดัยนำเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารร่ไซึ่เคุิลิ	 เพ่�อให�ไดั�สิูนคุ�าใหมั่ท่ี่�ม่ัป็ระโยชน์แตกี่ต่างไป็จากี่เดัิมัแลิะนำผู้ลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ไดั�จากี่กี่ารร่ไซึ่เคุิลิ

มัาจัดักี่ิจกี่รรมั	CSR	ข้องบริษััที่	เช่น	รองเที่�าแตะ	แผู้่นยางรองแกี่�ว	โดัยใช�เป็็นข้องที่่�ระลิึกี่ให�กี่ับลิ้กี่คุ�า	เป็็นข้องสูัมัมันาคุุณให�

กี่ับลิ้กี่คุ�าในกี่ารจัดับ้ที่สูินคุ�าแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 	 	 	 -	โคุรงกี่ารบรหิารจดัักี่ารน�ำในโรงงานโดัยม่ักี่ารออกี่แบบกี่ารนำน�ำเสูย่ที่่�ผู้า่นกี่ระบวนกี่ารบำบดััแลิ�วมัาป็รบัป็รงุ

สูภัาพโดัยผู้่านระบบกี่รองอัลิตราฟื้ิลิเที่รชั�น	 (UF)	 แลิะกี่ระบวนกี่ารกี่รอง	Reverse	Osmosis	 (RO)	 เพ่�อนำน�ำกี่ลัิบมัาใช�ใน

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	ระบบผู้ลิิตน�ำหลิ่อเย็น	แลิะกี่ระบวนกี่ารสูนับสูนุนอ่�นๆ	

	 	 	 	 -	โคุรงกี่ารสูง่เสูรมิักี่ารใช�พลิงังานที่ดัแที่น	Solar	Cell	ที่างบรษิัทัี่ฯ	ไดั�ดัำเนนิกี่ารตดิัตั�ง	Solar	Cell	ตั�งแตป่็	ีพ.ศ.	2563 

โดัยติดัตั�งกี่ำลิังผู้ลิิตอย้่ที่่�	999.68	กี่ิโลิวัตต์	ในป็ี	พ.ศ.2564	Solar	Cell	ผู้ลิิตไฟื้ฟื้้าไดั�	1,401,340.35	กี่ิโลิวัตต์	สูามัารถุลิดัคุ่า

ใช�จ่ายดั�านพลัิงงานไฟื้ฟ้ื้าที่่�ใช�ในรอบปี็ไดั�ถึุง	 5,110,389.19	 บาที่	 แลิะลิดักี่ารป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ไดั�ถึุงปี็ลิะ	 700.53	 ตัน

คุาร์บอนไดัออกี่ไซึ่น์เที่่ยบเที่่า

	 2.	 ดั�านกี่ารใช�งานแลิะบริโภัคุ	(Consumption)

	 	 	 •	สูง่เสูริมัผู้ลิติภัณัฑ์์แลิะคุวามัสูำคัุญกี่บักี่ารแสูดังกี่ารป็ลิดัป็ล่ิอยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	Carbon	Footprint	Organization

	 	 	 •	สู่งเสูริมัผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะคุวามัสูำคุัญกี่ับกี่ารแสูดังกี่ารลิดักี่ารป็ลิดัป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่	Carbon	Reduction

	 	 	 •	สูนับสูนุนให�มั่กี่ารจัดัซึ่่�อจัดัจ�างสู่เข้่ยว	(Green	Procurement)

	 3.	ดั�านกี่ารจัดักี่ารข้ยะหร่อข้องเสู่ย	(Waste	Management)

	 	 	 •	ลิดักี่ารกี่ำจัดัข้ยะดั�วยวิธ์่ฝึังกี่ลิบ	(Landfill)	

	 	 	 •	ป็รับป็รุงป็ระสูิที่ธ์ิภัาพกี่ารคุัดัแยกี่ข้ยะ	เน�นใช�หลิักี่กี่าร	3Rs	ไดั�แกี่่	Reduce	Reuse	Recycle		

	 	 	 	 -	โคุรงกี่าร	 “พลิังข้วดั	 TNR”	 เพ่�อให�พนักี่งานทีุ่กี่คุนไดั�ม่ัสู่วนร่วมัในกี่ารสูร�างจิตสูำนึกี่แลิะตระหนักี่ถุึงป็ัญหา

สูิ�งแวดัลิ�อมัในดั�านข้องข้ยะพลิาสูติกี่	 โดัยกี่ารสู่งเสูริมัให�พนักี่งานแยกี่ข้ยะก่ี่อนที่ิ�ง	 แลิะจัดัสูรรพ่�นท่ี่�รองรับข้ยะข้วดัพลิาสูติกี่

ให�พนักี่งานไดั�มั่ที่่�ที่ิ�งอย่างเพ่ยงพอ	เพ่�อนำรายไดั�จากี่กี่ารข้ายข้ยะข้วดัพลิาสูติกี่มัาดัำเนินกี่ารจัดักี่ิจกี่รรมัต่างๆข้องบริษััที่

	 	 	 	 -	โคุรงกี่าร	ONEพฒันT์OUCHชมุัชน	(คุรั�งที่่�	6)	กี่ารบรหิารจดัักี่ารกี่ากี่อตุสูาหกี่รรมัตามัหลิกัี่เศรษัฐกี่จิหมันุเวย่น	- 

กี่ระถุางต�นไมั�ร่ไซึ่เคุิลิ	เพ่�อเผู้ยแพร่	แลิะสู่�อสูารข้�อมั้ลิกี่ารจัดักี่ารสูิ�งแวดัลิ�อมั	แลิะกี่ารจัดักี่ารพลิังงานตามัหลิักี่มัาตรฐานสูากี่ลิ

ข้องบริษััที่	แลิะเพ่�อเผู้ยแพร่นวัตกี่รรมัแลิะเที่คุโนโลิย่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารจัดักี่ารกี่ากี่อุตสูาหกี่รรมัตามัหลิักี่	Circular	Economy

 G = GREEN ECONOMY เศรีษัฐกิจสุีเขียว

	 G	คุอ่	เศรษัฐกี่จิสูเ่ข้ย่ว	(Green	Economy)	เป็็นเศรษัฐกี่จิมุ่ังเน�นกี่ารลิดัผู้ลิกี่ระที่บตอ่โลิกี่อยา่งยั�งยน่	โดัยเฉพาะดั�าน

สูิ�งแวดัลิ�อมั	กี่ิจกี่รรมัที่่�ช่วย

 • โครีงการีพััฒนา Software Condom management system

	 กี่ารพฒันา	Software	Condom	management	system	เป็็นโคุรงกี่ารเริ�มัต�นที่่�บริษัทัี่ฯ	พัฒนามัาเพ่�อใช�ในกี่ารคุวบคุุมั

กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงคุใ์นกี่ารลิดัคุวามัผิู้ดัพลิาดัในกี่ารที่ำงาน	ลิดัเวลิาในกี่ารที่ำงานข้องบคุุลิากี่รแลิะยกี่เลิิกี่กี่าร

ใช�กี่ระดัาษัในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตที่่�มั่ผู้ลิต่อกี่ารที่ำลิายสูิ�งแวดัลิ�อมัจากี่กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ

 • มีการีนำรีะบบ TNR Building Management System (TNRBMS) เข�ามาปรีะย้กต์ใชื่�

	 ม่ักี่ารนำระบบ	TNRBMS	เพ่�อให�ไดั�คุา่กี่ารใช�พลิงังานที่่�แมัน่ยำแลิะเป็็นท่ี่�ยอมัรบัข้องกี่ารรายงานข้�อม้ัลิกี่ารใช�พลิงังาน	

รวมัถุงึสูามัารถุนำข้�อม้ัลิมัาวเิคุราะหผ์ู้ลิกี่ารดัำเนนิงานดัท์ี่นัที่แ่บบ	Realtime	กี่ารที่ำงานข้องระบบบรหิารจดัักี่ารพลิงังานเป็็น

โป็รแกี่รมัที่่�ใช�	Web	Base	Technology	คุวบคุุมักี่ารที่ำงานป็ระสูานกี่ันระหว่างอุป็กี่รณ์	Inverter,	มัิเตอร์	แลิะ	Sensor	ต่างๆ	

เช่น	Pyranometer,	Temperature	&	Humidity	sensor,	เคุร่�องกี่ำเนิดัไฟื้ฟื้้า	ฯลิฯ	แบบอัตโนมััติ	โดัยเลิ่อกี่ช่วงเวลิา	รวมัถุึง	

Category	ในกี่ารตรวจวัดัแลิะจัดัเก็ี่บไดั�	เชน่	แบ่งตามัแหล่ิงพลัิงงานหรอ่ป็ระเภัที่พลัิงงาน	สูถุานที่่�ตั�งโรงงานกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	

เป็็นต�นซึ่ึ�งจะม่ักี่ารแจ�งเตอ่นเมั่�อม่ักี่ารใช�พลิงังานแลิะผู้ลิกี่ารบำบดััน�ำไมัอ่ย้ใ่นคุา่ที่่�กี่ำหนดัหร่อม่ัคุวามัผู้ดิัป็กี่ต	ิแสูดังข้�อม้ัลิบน	

Dash	Board	ผู้่านหน�าจอสูำหรับใช�	Monitor	ที่่�	นอกี่จากี่น่�	ยังสูามัารถุใช�ไดั�กี่ับกี่าร	บริหารจัดักี่ารน�ำ	(WMS)	ไดั�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 • มีการีนำรีะบบ Alfresco เข�ามาปรีะย้กต์ใชื่�ในรีะบบการีควบค้มเอกสุารี

	 มั่กี่ารนำระบบ	Alfresco	เข้�ามัาป็ระยุกี่ต์ใช�ในระบบกี่ารคุวบคุุมัเอกี่สูารในระบบ	Electronic	Document	ช่วยลิดักี่าร

ใช�กี่ระดัาษั	ลิดักี่ารใช�ที่รัพยากี่รภัายในโรงงาน

 กิารประยุกิต่์ใช่้หลักิเศรษัฐกิิจหมุนเวิ่ยน
	 บรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารวางแผู้นแลิะดัำเนินกี่ารวเิคุราะห	์ป็รับป็รุงหร่อเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงกี่ระบวนกี่ารหร่อเที่คุโนโลิยท่ี่่�ใช�ในกี่ารผู้ลิิต

เพ่�อให�กี่ารใช�วัตถุุดัิบ	น�ำ	พลิังงานแลิะที่รัพยากี่รอ่�นๆ	ร่วมักี่ัน	(Symbiosis	หร่อ	Circular	economy)	อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพเพ่�อ

เพิ�มัผู้ลิผู้ลิติแลิะลิดักี่ารเกี่ดิัข้องเสู่ยเป็็นกี่ารนำหลิกัี่	3R	มัาใช�ซึึ่�งเป็็นแนวคุดิัแลิะแนวที่างในกี่ารป็ฏิิบติัเพ่�อกี่ารใช�ที่รัพยากี่รที่่�ม่ั

อย้อ่ยา่งคุุ�มัคุา่ป็ระกี่อบดั�วยกี่ารลิดัป็รมิัาณข้ยะให�น�อยลิงดั�วยกี่ารลิดักี่ารใช�	(Reduce)	ไมัว่า่จะเป็็นกี่ารลิดักี่ารใช�วสัูดุั	ผู้ลิิตภัณัฑ์์	

ที่่�กี่อ่ให�เกี่ดิัข้ยะ	กี่ารใช�ซึ่�ำ	(Reuse)	เชน่	กี่ารนำวัสูดุั	ผู้ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ยงัสูามัารถุใช�งานไดั�นำกี่ลัิบมัาใช�ซึ่�ำ	เป็็นต�น	แลิะกี่ารร่ไซึ่เคิุลิ	

(Recycle)	เป็็นกี่ารนำวัสูดัุผู้ลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช�งานแลิ�วมัาแป็รร้ป็	เพ่�อนำกี่ลิับมัาใช�ป็ระโยชน์ใหมั่	โดัยวัตถุุป็ระสูงคุ์ข้องกี่ารใช�หลิักี่

เศรษัฐกิี่จหมุันเวย่น	หรอ่	Circular	economy	มัาใช�เพ่�อออกี่แบบสิูนคุ�าแลิะบริกี่ารที่่�เน�นกี่ารรักี่ษัาต�นทุี่นดั�านที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	

กี่ารพัฒนาผู้ลิิตภัณัฑ์ใ์หมัจ่ากี่ข้องเสูย่หร่อวสัูดัทุี่่�ไมัใ่ช�แลิ�ว	กี่ารเพิ�มัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพในกี่ารใช�ที่รพัยากี่รให�เกี่ดิัป็ระโยชนส์ูง้สูดุัดั�วย

กี่ารหมุันเวย่นวัตถุดิุับมัาใช�ในกี่ารผู้ลิติสิูนคุ�า	กี่ารลิดักี่ารเกิี่ดัข้องเสูย่แลิะผู้ลิกี่ระที่บเชิงลิบต่อสิู�งแวดัลิ�อมัให�ไดั�มัากี่ที่่�สุูดั	สู่งผู้ลิ

ให�บริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารพัฒนากี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตที่่�มุ่ังเน�นกี่ารใช�พลิังงานสูะอาดั	 ลิดัผู้ลิกี่ระที่บเชิงลิบแลิะเพิ�มัผู้ลิกี่ระที่บเชิงบวกี่ต่อ

ระบบเศรษัฐกี่ิจ

 เป้าหมาย
	 สูามัารถุนำหลิักี่หมัุนเว่ยนที่รัพยากี่รตามัหลิักี่	3R	มัาใช�

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
 การีหุ้ม้นเวียนท่รีัพัยากรีตามหุ้ลัก 3R

	 องคุ์กี่รไดั�มั่กี่ารวิเคุราะห์กี่ารไหลิข้องวัตถุุดัิบที่่�นำเข้�ามัาใช�ภัายในองคุ์กี่ร

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 โค่รงกิารบริหารจัดกิารน�ำในองค่์กิร
	 กี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำภัายในองค์ุกี่ร	 เป็็นโคุรงกี่ารท่ี่�บริษััที่ฯ	 ตั�งข้ึ�นมัาเพ่�อวัตถุุป็ระสูงค์ุในกี่ารลิดักี่ารใช�ป็ริมัาณน�ำ	

(Reduce)	โดัยรายลิะเอ่ยดัไดั�เป็ิดัเผู้ยไว�ในป็ระเดั็นคุวามัยั�งย่นเร่�องกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำ

 กิารนำซิลิโค่นเหล่อใช่้กิลับมาใช่้ในกิระบวินกิารช่ักิล้างถุุงยางอนามัย
	 กี่ารนำซึ่ิลิิโคุนเหลิ่อใช�โดัยเป็็นวัตถุุดัิบที่่�เหลิ่อจากี่กี่ารผู้ลิิตกี่ลิับเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารซึ่ักี่ลิ�างถุุงยางอนามััยให�เป็็นสูินคุ�า

ต่อไป็	 โดัยกี่ารนำซิึ่ลิิโคุนกี่ลัิบเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตอ่กี่รอบน่�เป็็นกี่ารนำวัตถุุดิับกี่ลัิบมัาใช�ซึ่�ำ	 (Reuse)	 แลิะเป็็นกี่ารลิดักี่าร

สูั�งซึ่่�อน�ำยางขั้นเพ่�อมัาเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารจุ่มัข้ึ�นร้ป็เป็็นสิูนคุ�าสูามัารถุลิดักี่ารใช�น�ำยางจากี่ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	 แลิะลิดักี่ารใช�

พลิังงานในกี่ารผู้ลิิตซึ่ิลิิโคุนใหมั่ไดั�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 กิารนำสัารเค่ม่จากิห้องล้างไปทำกิารต่กิต่ะกิอน แล้วินำกิลับมาใช่้ใหม่
	 กี่ารนำสูารเคุม่ัใช�แลิ�วไป็ตกี่ตะกี่อนแลิ�วนำไป็ผู้สูมักี่บัสูารเคุม่ัใหมัเ่ข้�าสู่้กี่ระบวนกี่ารซึ่กัี่ลิ�างถุงุยางอนามััยให�เป็็นสูนิคุ�า

ต่อไป็	 โดัยกี่ารนำสูารเคุมั่กี่ลิับเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตอ่กี่รอบน่�เป็็นกี่ารนำวัตถุุดัิบกี่ลิับมัาใช�ซึ่�ำ	 (Reuse)	 แลิะเป็็นกี่ารลิดักี่าร

สูั�งซึ่่�อสูารเคุมั่	เพ่�อมัาเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารซึ่ักี่ลิ�างถุุงยางอนามััย	เป็็นสูินคุ�าสูามัารถุลิดักี่ารใช�ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	แลิะลิดักี่ารใช�

พลิังงานในกี่ารผู้ลิิตสูารเคุมั่ใหมั่ไดั�

 กิารจัดกิารถุุงยางอนามัยท่�ไม่ผ่่านมาต่รฐาน
	 กี่ารจัดักี่ารถุุงยางอนามััยท่ี่�ไมั่ผู้่านมัาตรฐานเป็็นกี่ารนำข้องเสู่ยข้องบริษััที่ฯ	 กี่ลิับมัาใช�ป็ระโยชน์ใหม่ั	 โดัยนำเข้�าสู้่

กี่ระบวนกี่ารร่ไซึ่เคุิลิเพ่�อให�ไดั�สูินคุ�าใหมั่ท่ี่�ม่ัป็ระโยชน์แตกี่ต่างไป็จากี่เดัิมั	 โดัยม่ัเป็้าหมัายเพ่�อจัดักี่ารถุุงยางอนามััยท่ี่�ไมั่ผู่้าน

มัาตรฐานจากี่โรงงานสูามัารถุนำไป็ร่ไซึ่เคุิลิเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์อ่�นไดั�	 100%	 โดัยบริษััที่ฯ	 ไดั�นำถุุงยางอนามััยที่่�ไมั่ผู้่านมัาตรฐาน

ข้ายให�กี่ับ	บริษััที่	สูหพัฒร่ไซึ่เคุิลิ	จำกี่ัดั	เพ่�อนำเอาเศษัยางเป็็นวัตถุุดัิบตั�งต�นสูำหรับเข้�าสู้่กี่ารผู้ลิิตเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่	ไมั่ว่า

จะเป็็นรองเที่�าแผู่้นยางรองแกี่�ว	 เป็็นต�นแที่นกี่ารบดั	 แลิะสู่งให�หน่วยงานภัายนอกี่กี่ำจัดัโดัยกี่ารฝัึงกี่ลิบซึึ่�ง	 บริษััที่	 สูหพัฒน์	

ร่ไซึ่เคุลิิ	จำกี่ดัั	ไดั�นำเศษัยางเข้�าสู้ก่ี่ารผู้ลิิตเป็็นผู้ลิติภัณัฑ์์ใหมัโ่ดัยจ�างคุนในชุมัชนเพ่�อผู้ลิติรองเที่�าแลิะบรษิัทัี่สัู�งซึ่่�อรองเที่�าแลิะ

แผู้่นยางรองแกี่�วจากี่กี่ารนำเศษัยางมัาร่ไซึ่เคุิลิใหมั่	 สูามัารถุลิดักี่ารฝึังกี่ลิบลิดักี่ารใช�พลิังงานไฟื้ฟื้้าในกี่ารบดัถุุงยางอนามััย

ลิดัคุ่าใช�จ่าย	 ถุ่อเป็็นกี่ารสู่งเสูริมักิี่จกี่รรมัหร่อกี่ลิุ่มัอาช่พให�กัี่บชุมัชนตามัคุวามัต�องกี่ารข้องชุมัชนแลิะสูามัารถุลิดักี่ารป็ล่ิอย

ข้องเสู่ยสู้่สูิ�งแวดัลิ�อมัไดั�

	 โดัยบริษัทัี่ฯ	นำผู้ลิติภัณัฑ์์ที่่�ไดั�จากี่กี่ารนำเศษัยางเข้�าสู้ก่ี่ารร่ไซึ่เคิุลิใหม่ั	นำมัาใช�กัี่บกิี่จกี่รรมั	CSR	ข้องบริษัทัี่	ใช�เป็็น

ข้องท่ี่�ระลิึกี่ให�กี่ับล้ิกี่คุ�าเป็็นข้อง	 สูมันาคุุณให�กี่ับล้ิกี่คุ�าในกี่ารจัดับ้ที่สิูนคุ�าแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์	 ใช�เป็็นข้องรางวัลิในกี่ารจัดักิี่จกี่รรมั

ภัายในบริษััที่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.098



 โค่รงกิาร “พัลังขวิด TNR”
	 ที่างบรษิัทัี่ฯ	ไดั�จัดัที่ำโคุรงกี่าร	“พลัิงข้วดั	TNR”	เพ่�อให�พนักี่งานทุี่กี่คุนไดั�ม่ัสู่วนร่วมัในกี่ารสูร�างจติสูำนึกี่แลิะตระหนกัี่ถึุง 

ป็ญัหาสูิ�งแวดัลิ�อมัในดั�านข้องข้ยะพลิาสูติกี่	โดัยกี่ารสูง่เสูริมัให�พนักี่งานแยกี่ข้ยะก่ี่อนที่ิ�ง	แลิะจดััสูรรพ่�นที่่�รองรับข้ยะข้วดัพลิาสูติกี่

ให�พนักี่งานไดั�ม่ัท่ี่�ทิี่�งอย่างเพ่ยงพอ	 เพ่�อนำรายไดั�จากี่กี่ารข้ายข้ยะข้วดัพลิาสูติกี่มัาดัำเนินกี่ารจัดักิี่จกี่รรมัต่าง!	 ข้องบริษััที่ 

ไมั่ว่าจะเป็็น	 กี่ิจกี่รรมักี่ารบริจาคุเงินแลิะสูิ�งข้อง	 จัดัซึ่่�อกี่ลิองที่อมัเพ่�อกี่ิจกี่รรมัสูันที่นากี่ารข้องบริษััที่ฯ	 กี่ิจกี่รรมักี่ารแจกี่ข้อง

รางวลัิต่างๆ	ให�กัี่บพนักี่งาน	นอกี่จากี่น่�ยงัไดั�จัดัหาแนวที่างในกี่ารบรหิารจดัักี่ารข้องเสูย่ท่ี่�เกิี่ดัข้ึ�นภัายในบรษิัทัี่ให�เกิี่ดัป็ระโยชน์

แลิะคุุณคุา่เพ่�อลิดักี่ารกี่ำจดััหร่อบำบดััข้องเสูย่ให�ไดั�มัากี่ท่ี่�สูดุั	โดัยแนวที่างในกี่ารจดัักี่าร	คุ่อกี่ารลิดัป็ริมัาณข้องเสูย่ท่ี่�กี่ำจดััโดัย

วิธ์่ฝึังกี่ลิบ	เป็ลิ่�ยนวิธ์่กี่ารจัดักี่ารข้องเสู่ยป็ระเภัที่เศษัยาง	โดัยนำไป็ไซึ่เคุิลิเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่	เช่น	รองเที่�าแตะ	แผู้่นรองแกี่�ว	

แลิะนำกี่ลัิบมัาใช�ป็ระโยชน์ภัายในโรงงาน	เป็็นข้องชำร่วยแจกี่แข้กี่ผู้้�มัาเย่�ยมัเยอ่นบรษิัทัี่หร่อแจกี่เป็็นข้องข้วัญให�กี่บัพนักี่งาน

ทีุ่กี่คุน	 อ่กี่ที่ั�งยังเป็็นกี่ารสูร�างรายไดั�ให�กัี่บคุนในชุมัชนจากี่กี่ารตัดัแต่งห้รองเที่�าแตะอ่กี่ดั�วยหร่อกี่ารนำเศษัฟื้อล์ิยกี่ลัิบมัาใช�

ป็ระโยชน์ใหมั่ดั�วยวิธ์่อ่�นๆ	เช่น	นำไป็ที่ำเกี่�าอ่�	เป็็นต�น	จากี่กี่ารดัำเนินกี่ิจกี่รรมัต่าง	ๆ	น่�	ที่ำให�ป็ริมัาณข้องเสู่ยที่่�สู่งไป็ฝึังกี่ลิบ

ลิดัลิง	เป็็นกี่ารสู่งเสูริมัแนวคุิดั	ZERO	WASTE	TO	LANDFILL	ลิดักี่ารกี่ำจัดัข้องเสู่ยดั�วยวิธ์่ฝึังกี่ลิบเป็็นกี่ารนำข้องเสู่ยไป็ใช�

ป็ระโยชนใ์หมั	่สูร�างคุวามัตระหนกัี่ในผู้ลิกี่ระที่บดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมัที่่�เกี่ดิัจากี่กี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิแลิะกี่ารใช�ชว่ติป็ระจำวนัข้องมันษุัย์	

เพ่�อให�เกี่ิดัคุวามัยั�งย่นดั�านสูิ�งแวดัลิ�อมัจากี่รุ่นสู้่รุ่นต่อไป็

 กิารนำน�ำยางจากิกิระบวินกิารจุ่มข่�นรปูถุงุยางจากิกิารเปล่�ยนรุน่
กิารกิารผ่ลิต่มาทำกิารค่ัดแยกิสัิ�งเจ่อปนแล้วินำกิลับมาใช่้ใหม่ 
	 กี่ารนำน�ำยางจากี่กี่ารเป็ลิ่�ยนรุน่กี่ารกี่ารผู้ลิิต	มัาที่ำกี่ารคุดััแยกี่สิู�งเจอ่ป็น

แลิ�วนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่	โดัยกี่ารนำไป็เข้�ากี่ระบวนกี่ารคุัดัแยกี่	แลิ�วนำไป็ผู้สูมักี่ับน�ำ

ยางใหม่ั	 แลิ�วสู่งต่อไป็ยังกี่ระบวนกี่ารจุ่มัข้ึ�นร้ป็ถุุงยางอนามััยให�เป็็นสิูนคุ�าต่อไป็	

โดัยกี่ารนำน�ำยางกี่ลิับเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตอ่กี่รอบน่�เป็็นกี่ารนำวัตถุุดัิบกี่ลิับมัา

ใช�ซึ่�ำ	(Reuse)	แลิะเป็็นกี่ารลิดักี่ารสูั�งซึ่่�อน�ำยางข้�นเพ่�อมัาเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่ารจุ่มัข้ึ�น

ร้ป็ถุุงยางอยามััยเป็็นสูินคุ�าที่่�สูามัารถุลิดักี่ารใช�ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	 แลิะลิดักี่ารใช�

พลิังงานในกี่ารผู้ลิิตน�ำยางข้�นใหมั่ไดั�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 099



 โค่รงกิาร “กิารน�าของเสั่ยจากิกิระบวินกิารผ่ลิต่ถุุงยางอนามัยมาต่่อยอดให้เป็นผ่ลิต่ภััณฑ์์ใหม่ ค่่อ  
อิฐบล็อกิปูพั่�น”
	 ที่างบริษััที่ฯ	 ร่วมักัี่บมัหาวิที่ยาลัิยบ้รพา	 ไดั�จัดัที่ำโคุรงกี่าร	 “นําของเสุียจากกรีะบวนการีผู้ลิตถื้งยางอนามัย

มาต่อยอดใหุ้�เป็นผู้ลิตภัณฑ์ใหุ้ม่ คือ อิฐบล็อกป้พืั�น”	 เพ่�อให�เกิี่ดัเศรษัฐกิี่จหมัุนเว่ยนท่ี่�ยั�งย่น	 โดัยม่ักี่ารนําหลัิกี่กี่ารข้อง	

BCG	Model	มัาใช�ในกี่ารลิดัป็ริมัาณข้องเสูย่ท่ี่�ต�องถุก้ี่	สู่งไป็กํี่าจดััแลิะนาํที่รพัยากี่รท่ี่�สูามัารถุนาํกี่ลิบัมัาหมันุเวย่นใช�ให�เกิี่ดัป็ระ

โยชน์สู้งสูุดั	ซึ่ึ�งจากี่ผู้ลิกี่ารดัำเนินโคุรงกี่ารพบว่าสูามัารถุนำข้องเสู่ยจากี่เศษัถุุงยาง	 เศษัหางฟื้อลิ์ย	มัาที่ำเป็็นอิฐบลิ็อคุป็้พ่�น 

ที่่�ม่ัคุวามัแข้็งแรงไดั�	 นอกี่จากี่น่�เม่ั�อที่ำกี่ารที่ดัสูอบน�ำชะโลิหะจากี่อิฐบลิ็อคุป้็พ่�นดัังกี่ล่ิาว	พบว่าม่ัป็ริมัาณคุวามัเข้�มัข้�นโลิหะ

หนักี่ที่่�ถุ้กี่ชะออกี่มัาต�ำ	จึงไมั่สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อสูิ�งแวดัลิ�อมัเมั่�อนำไป็ใช�จริง	ซึ่ึ�งในอนาคุตข้�างหน�าจะพัฒนาผู้ลิิตภััณฑ์์อิฐบลิ็อกี่

ป็้พ่�นสู้ตรต่างๆ	รวมัถุึงจะพัฒนาวิสูาหกี่ิจชุมัชนแลิะโรงเร่ยนในพ่�นที่่�รอบรัศมั่โรงงาน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.100



 กิารบริหารจัดกิารของเสั่ย
	 บริษััที่ฯ	ให�คุวามัสูำคุัญในกี่ารลิดัป็ริมัาณข้องเสู่ยจากี่กี่ารดัำเนินงาน	โดัยกี่ารนำหลิักี่	3Rs	(Reduce,	Reuse	แลิะ	

Recycle)	มัาใช�ในกี่ารกี่ำจัดัข้องเสู่ย	โดัยมุ่ังเน�นให�ม่ัระบบกี่ารคัุดัแยกี่ข้ยะตามัป็ระเภัที่ที่่�ม่ัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพ	คุวบคุ่้ไป็กัี่บกี่ารสูร�าง

จิตสูำนึกี่แลิะกี่ารมั่สู่วนร่วมักี่ับผู้้�เกี่่�ยวข้�อง	เพ่�อลิดักี่ารกี่ำจัดัข้ยะ	ซึ่ึ�งเป็็นป็ัจจัยหนึ�งในกี่ารป็ลิ่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่

 เป้าหมาย
	 สูามัารถุลิดัข้องเสู่ยจากี่กี่ารฝึังกี่ลิบลิงจากี่ป็ีที่่�ผู้่านมัา

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
 กิารลดกิารกิำจัดของเสั่ยอุต่สัาหกิรรมโดยวิิธ่กิารฝึังกิลบ
	 บริษัทัี่ฯ	ม่ักี่ารจัดัที่ำระบบกี่ารจัดักี่ารข้องเสู่ยอุตสูาหกี่รรมั	(เริ�มัปี็	2556-จนถุงึป็จัจุบนั)	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงค์ุเพ่�อจดัักี่าร

ข้องเสู่ยที่่�เกี่ดิัจากี่สูายกี่ารผู้ลิิตต�นที่าง	ม่ักี่ารจดััที่ำบัญชร่ายกี่ารข้องเสู่ยป็ระวตัขิ้องเสู่ยแลิะผู้งักี่ารไหลิข้องข้องเสู่ย	เพ่�อคุวบคุุมั

แลิะจัดักี่ารข้องเสูย่อย่างม่ัป็ระสิูที่ธ์ภิัาพ	โดัยที่างโรงงานม่ักี่ารกี่ำหนดัวัตถุปุ็ระสูงค์ุ	เป็า้หมัาย	แผู้นกี่ารดัำเนินงานอย่างชัดัเจน	

ซึ่ึ�งเจ�าหน�าที่่�จะที่ำกี่ารลิงสูุ่มัตรวจสูอบกี่ารที่ิ�งข้องเสู่ยทีุ่กี่พ่�นที่่�ในทีุ่กี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	แลิะที่ำกี่ารป็ระเมัินผู้ลิ	 เพ่�อให�มัั�นใจว่า	

พนักี่งานมั่คุวามัร้�คุวามัเข้�าใจแลิะป็ฏิิบัติไดั�	ถุึงวิธ์่กี่ารจัดักี่ารข้องเสู่ย	ที่ิ�ง	คุัดัแยกี่	จัดัเกี่็บอย่างถุ้กี่วิธ์่	มั่กี่ารจัดัที่ำโคุรงกี่ารลิดั

กี่ารกี่ำจัดัข้องเสู่ยอุตสูาหกี่รรมัโดัยวิธ์่ฝึังกี่ลิบในป็ี	2561	ที่างบริษััที่ฯ	มั่กี่ารศึกี่ษัาแนวที่างกี่ารจัดักี่ารแลิะกี่ารลิดัข้องเสู่ยแลิะ

กี่ารนำข้องเสู่ยกี่ลิับไป็ใช�ใหมั่	 โดัยจัดักี่ารเป็ลิ่�ยนวิธ์่กี่ารกี่ำจัดัจากี่กี่ารฝึังกี่ลิบข้องเสู่ยจำพวกี่เศษัยาง	 เศษัฟื้อลิ์ยแลิะถุุงยาง 

บดัฟื้อลิ์ย	เป็็นกี่ารเผู้าเพ่�อที่ำเช่�อเพลิิงผู้สูมั	หร่อนำไป็ที่ำป็ระโยชน์ดั�วยวิธ์่อ่�นๆ	ที่ำให�ป็ริมัาณข้องเสู่ยที่่�ฝึังกี่ลิบลิดัลิงจากี่เดัิมั	

30	ตันต่อป็ี	นอกี่จากี่น่�ยังไดั�นำถุุงยางอนามััยที่่�ไมั่ผู้่านมัาตรฐานไป็ร่ไซึ่เคุิลิเป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมั่	เช่น	รองเที่�าแตะ	แผู้่นยางรอง

แกี่�ว	กี่ระถุางป็ลิ้กี่ต�นไมั�	แลิะนำกี่ลิับมัาใช�ป็ระโยชน์เป็็นข้องชำร่วยแลิะข้องข้วัญแจกี่พนักี่งานในบริษััที่	รวมัถุึงยังเป็็นกี่ารนำ

ข้องเสู่ยจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตไป็ร่ไซึ่เคุิลิให�เกี่ิดัป็ระโยชน์สู้งสูุดัแลิะที่�ายท่ี่�สูุดัเป็็นกี่ารสูร�างรายไดั�แลิะอาช่พให�กี่ับคุนในชุมัชน	

จากี่กี่ารจ�างงานคุนในชุมัชนให�ตัดัแต่งห้รองเที่�า	 เป็็นกี่ารนำแนวคิุดัเศรษัฐกิี่จหมุันเว่ยนให�เกิี่ดัในชุมัชน	 สูร�างคุวามัยั�งย่นให�

ภัาคุอุตสูาหกี่รรมัสูามัารถุอย้่ร่วมักี่ับชุมัชนไดั�

	 ในป็ี	2565	บริษััที่ฯ	มั่ป็ริมัาณข้องเสู่ยที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ที่ั�งหมัดั	667.27	ตัน	มั่วิธ์่กี่ารจัดักี่ารข้อง

เสู่ยเพ่�อลิดักี่ารฝึังกี่ลิบไดั�แกี่่

	 •	กี่ารนำข้องเสู่ยไป็เป็็นเช่�อเพลิิงผู้สูมัหร่อนำไป็เผู้าเพ่�อเป็็นพลิังงาน	 โดัยกี่ารนำน�ำมัันใช�แลิ�ว	 /	 เศษัผู้�าป็นเป็้�อน	 /	

ภัาชนะป็นเป็้�อน	/	ถุุงกี่ระสูอบบรรจุสูารเคุมั่/	เศษัยาง	Skim	/	เศษัหาง	foil/	ถุุงยางบดั	foil	ไป็ที่ำเช่�อเพลิิงผู้สูมั	เพ่�อลิดักี่ารนำ

ข้องเสู่�ยไป็ฝึงักี่ลิบ	โดัยในป็	ี2565	บรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารนำข้องเสูย่ที่่�เกี่ดิัจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิติไป็เป็็นเช่�อเพลิิงผู้สูมัหรอ่นำไป็เผู้าเพ่�อ

เป็็นพลิังงาน	จำนวน	172.89	ตันป็ี	คุิดัเป็็น	25.90%
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	 •	กี่ารนำข้องเสู่ยเข้�าสู้่กี่ระบวนกี่าร	Reuse	แลิะ	Recycle	โดัยกี่ารนำไมั�	โลิหะ	พลิาสูติกี่	กี่ระดัาษั	นำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่	

(Recycling)	แลิะนำถุัง	แอมัโมัเน่ย	/	MEK	/IPA/		Rubber	Scrap	/	หลิอดัไฟื้	/	แบตเตอร่�	/	ภัาชนะป็นเป็้�อนมัาใช�ซึ่�ำ	(Reuse)	

โดัยในป็ี	2565	บริษััที่ฯ	มั่กี่ารนำข้องเสู่ยที่่�เกี่ิดัจากี่กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิตไป็ใช�ซึ่�ำแลิะนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่จำนวน	436.67	ตัน/ป็ี	คุิดั

เป็็น	65.44%

	 •	กี่ารนำกี่ากี่ตะกี่อนจากี่ระบบบำบัดัน�ำเสู่ย	/	ตะกี่อนแป็้ง	/	เศษัแป็้งไป็ฝึังกี่ลิบ	จำนวน	57.78	ตันป็ี	คุิดัเป็็น	9.22%

 สุรี้ปจากการีใชื่�วิธีการีกำจัดของเสุียจากอ้ตสุาหุ้กรีรีมในปี 2565 บรีิษััท่ฯ สุามารีถืลดของเสุียจากการีฝััง

กลบลงได�ท่ั�งหุ้มด 32.44% ซิ่�งเป็นไปตามท่ี�กำหุ้นดไว� โดยการีบรีิหุ้ารีจัดการีของเสุีย สุามารีถืสุรี้ปได�ดังนี�

 กิารบริหารจัดกิารน�ำ
	 บริษััที่ฯ	ตระหนักี่ถุึงกี่ารอนุรักี่ษั์ที่รัพยากี่รธ์รรมัชาติ	โดัยเฉพาะกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำให�เกี่ิดัป็ระโยชน์สู้งสูุดั	เพ่�อลิดั

ตันทุี่นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกิี่จ	 สูามัารถุช่วยลิดัคุวามัเสู่�ยงในกี่ารข้าดัแคุลินที่รัพยากี่รน�ำในอนาคุตแลิะลิดักี่ารป็ล่ิอยน�ำเสู่ยออกี่

สู้่ธ์รรมัชาติ	 ดัังนั�น	 บริษััที่จึงให�คุวามัสูำคุัญในกี่ารบริหารจัดักี่ารน�ำเพ่�อลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำท่ี่�เกิี่ดัจากี่กี่ารใช�ที่รัพยากี่รจากี่

ธ์รรมัชาติ	เพ่�อให�บริษััที่ฯ	มั่กี่ารดัำเนินงานไป็พร�อมักี่ับกี่ารสูร�างคุวามัยั�งย่นให�กี่ับสูิ�งแวดัลิ�อมั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.102



 เป้าหมาย
	 สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำต่อหน่วยผู้ลิิตลิง	15%	จากี่ป็ี	2562

	 สูามัารถุนำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่ไดั�ป็ริมัาณเพิ�มัข้ึ�นจากี่ป็ีที่่�ผู้่านมัา

	 สูามัารถุลิดัป็ริมัาณน�ำที่ิ�งที่่�ป็ลิ่อยออกี่สู้่ระบบบำบัดัสู่วนกี่ลิาง	ข้องกี่ารนิคุมัฯ	ไดั�

 กิารดำเนินงานและผ่ลกิารดำเนินงานท่�สัำค่ัญ
	 เน่�องจากี่กี่ารที่่�บริษััที่ไดั�ให�คุวามัสูำคุัญเร่�องกี่ารอนุรักี่ษั์น�ำเพ่�อกี่ารบริหารจัดักี่ารให�เกี่ิดัป็ระโยชน์สู้งสูุดั	อ่กี่ที่ั�งยังลิดั

ตันทีุ่นในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจแลิะลิดัคุวามัเสู่�ยงในกี่ารข้าดัแคุลินที่รัพยากี่รน�ำในอนาคุตนั�น	บริษััที่จึงมั่โคุรงกี่ารที่่�นำมัาใช�ในกี่าร

บริหารจัดักี่าร	เพ่�อเป็็นกี่ารลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำอย่างยั�งยน่ในอนาคุต	จากี่กี่ารดัำเนินงานตามัข้ั�นตอนท่ี่�ไดั�วางไว�	ตั�งแต่	กี่ารป็รับ 

อัตรากี่ารไหลิข้องน่ที่่�หัวฉ่ดั	ฉ่ดัน�ำลิ�างหลิอดัลิดัลิง	2	เที่่า,	กี่ารลิดักี่ารใช�หัวฉ่ดัลิ�างหลิอดั	2	หัวต่อไลิน์,	ติดัตั�งป็ั�มัเพ่�อนำน�ำ

กี่ลิบัมัาใช�ลิ�างหลิอดัแกี่�วใหม่ั,	โคุรงกี่ารน�ำ	Reuse	จากี่กี่ระบวนกี่ารบำบัดัน�ำเสูย่,	โคุรงกี่ารกัี่กี่เก็ี่บน�ำฝึนเพ่�อนำกี่ลัิบมัาใช�ใหม่ั 

แลิะจากี่กี่ารดัำเนินงานอย่างต่อเน่�องที่ำให�ในป็ี	 2565	 สูามัารถุลิดัป็ริมัาณกี่ารใช�น�ำต่อหน่วยผู้ลิิตลิงไดั�	 11.10%	ซึ่ึ�งเป็็นไป็

ตามัเป็้าหมัายที่่�ไดั�กี่ำหนดัไว�

 ในปี 2565 บรีิษััท่ฯ มีการีดำเนินการีบรีิหุ้ารีจัดการีน�ำ โดยผู้ลการีดำเนินงานเปรีียบเท่ียบจากปี 2563 ถื่ง 2565 เป็นดังนี�

   2563 2564 2565

 1. ปรีิมาณการีใชื่�น�ำท่ั�งหุ้มด ลบ.ม. 85,621.00 87,099.00 98,428.00

	 ป็ริมัาณน�ำที่่�ใช�ในสู่วนข้องกี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต	(น�ำป็ระป็า)		 ลิบ.มั.	 35,961.44	 45,298.42	 54,525.83

	 ป็ริมัาณน�ำที่่�นำกี่ลิับมัาใช�ใหมั่		 %เที่่ยบกี่ับ	 42.00%	 52.01%	 55.40%

	 (น�ำจากี่ระบบ	UF&RO)	 ป็ริมัาณ

  น�ำใช�ที่ั�งหมัดั

	 	 ลิบ.มั.	 2,142.40	 5,936.80	 5,801.20

	 	 %เที่่ยบกี่ับ	 2.50%	 6.82%	 5.89%

	 	 ป็ริมัาณ

	 	 น�ำใช�ที่ั�งหมัดั

 2. ปรีิมาณน�ำท่ิ�งท่ี�ผู้่านการีบำบัดท่ั�งหุ้มด ลบ.ม. 38,094.00 18,099.50 15,936.04

 ป็ริมัาณน�ำที่ิ�งที่่�ป็ลิ่อยออกี่สู้่ระบบบำบัดัสู่วนกี่ลิาง	ลิบ.มั.ข้องกี่ารนิคุมัฯ	 ลิบ.มั.	 16,275.00	 2,971.50	 5,442.19

	 	 %เที่่ยบกี่ับ	 19.01%	 3.41%	 5.53%

	 	 ป็ริมัาณ

	 	 น�ำใช�ที่ั�งหมัดั

 3. ค้ณภาพัน�ำท่ิ�งท่ี�ผู้่านการีบำบัดก่อนปล่อยออก ค่าเฉลี�ยต่อปี

	 pH	ณ	จุดัป็ลิ่อย	 	 7.61	 7.83	 7.87

	 อุณหภั้มัิ	ณ	จุดัป็ลิ่อย	 องศาเซึ่ลิเซึ่่ยสู	 29.42	 29.33	 29.58

	 คุ่าคุวามัต�องกี่ารออกี่ซึ่ิเจนที่างช่วเคุมั่	(BOD5)	 mg/l.	 15.48	 16.31	 28.38

	 คุ่าคุวามัต�องกี่ารออกี่ซึ่ิเจนที่างเคุมั่	(COD5)	 ml/l.	 58.80	 61.83	 106.25

	 คุ่าไข้มัันแลิะน�ำมััน	(Oil	and	Grease)	 ml/l.	 3.72	 <3.00	 3.11

	 ป็ริมัาณสูารแข้วนลิอยที่ั�งหมัดัที่่�อย้่ในน�ำ	(TSS)	 ml/l.	 9.50	 10.75	 15.67

	 ป็ริมัาณข้องแข้็งที่่�ลิะลิายน�ำที่ั�งหมัดั	(TDS)	 ml/l.	 227.50	 225.33	 356.33

	 คุ่าไนโตรเจนในร้ป็	TKN	 ml/l.	 9.67	 13.83	 20.75

	 คุ่าซึ่ัลิไฟื้ต์	(Sulfide)	 ml/l.	as	H2S	 0.53	 0.61	 0.65

	 คุ่าคุลิอร่น	(Chorine)	 ml/l.	as	CI2	 0.14	 0.11	 0.11

	 สู่	(Color)	 ADMI	 20.73	 20.67	 26.17
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 สัรุปผ่ลกิารดำเนินงาน “ประสัิทธิภัาพัเช่ิงนิเวิศเศรษัฐกิิจของกิารจัดกิารทรัพัยากิรและกิารจัดกิาร
สัิ�งแวิดล้อม”
	 จากี่กี่ารท่ี่�บรษิัทัี่ไดั�ให�คุวามัสูำคุญัเร่�องที่รพัยากี่รแลิะสิู�งแวดัลิ�อมั	บรษิัทัี่ไดั�ม่ักี่ารตดิัตามัแลิะเฝึา้ระวงัผู้ลิกี่ารดัำเนนิกี่าร 

อย้่เสูมัอ	ซึ่ึ�งมั่ผู้ลิกี่ารป็ระเมัินในช่วงป็ี	2562	-	2564	ที่่�ผู้่านมัา	ดัังน่�

ประสิทธิภาพิเชััิงนิเวีีศ “ด้านวีีัตถุุดิบน�ำยาง”

ประสิทธิภาพิเชััิงนิเวีีศ “ด้านการจัดการน�ำ”

ประสิทธิภาพิเชััิงนิเวีีศ “ด้านการจัดการข้องเสีย”

ประสิทธิภาพิเชััิงนิเวีีศ “ด้านวีีัตถุุดิบสารเคมีีี”

ประสิทธิภาพิเชััิงนิเวีีศ “ด้านการจัดการพิลังงาน”

ค่าเฉลี�ย Factor X ทั�ง 4 ด้าน
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4. กิารวิิเค่ราะห่์ และค่ำอธิบายข้องฝ่่ายจัดกิาร (MD&A)

4.1 วิิเค่ราะห่์กิารดำเน์ิน์งาน์และฐาน์ะกิารเงิน์ (MD&A)
 ค่ำอธิบายและกิารวิิเค่ราะห์ฐานะกิารเงินและผ่ลกิารดำเนินงาน
	 ในระหว่างป็ี	2565	เหตุกี่ารณ์สูำคุัญข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่ดัังน่�

	 บริษััที่	 ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่	 จำกัี่ดั	 (มัหาชน)	 แลิะบริษััที่ย่อย	 (“กี่ลิุ่มับริษััที่”)	 ข้อช่�แจงผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน

สูำหรับป็ีสูิ�นสูุดัวันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565

กิารวิิเค่ราะห์และค่ำอธิบายของฝึ่ายบริหาร
ค่ำอธิบายและกิารวิิเค่ราะห์ฐานะกิารเงินและผ่ลกิารดำเนินงาน

งบกิำไรขาดทุนเบ็ดเสัร็จ

	 ภัาพรวมัสูำหรับผู้ลิป็ระกี่อบกี่ารข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ในป็ี	2565	กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่รายไดั�รวมั	1,984.3	ลิ�านบาที่	(ป็ี	2564:	

1,653.8	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัข้ึ�น		330.5		ลิ�านบาที่		หร่อคุิดัเป็็น		20%		โดัยมัาจากี่ธ์ุรกี่ิจถุุงยางอนามััยแลิะเจลิหลิ่อลิ่�นที่่�มั่ยอดัข้าย		

แลิะอัตราแลิกี่เป็ลิ่�ยนที่่�เพิ�มัข้ึ�น	371.8	ลิ�านบาที่	ในข้ณะที่่�	ยอดัข้ายสูำหรับธ์ุรกี่ิจกี่ลิ่องกี่ระดัาษั	ลิดัลิง	(41.3)	ลิ�านบาที่

	 กี่ำไรข้ั�นต�นข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ในป็ี	2565	:	561.6	ลิ�านบาที่	หร่อคุิดัเป็็น	28.3%	(ป็ี	2564	มั่ผู้ลิข้าดัทีุ่นข้ั�นต�น	:	(46.7)	

ลิ�านบาที่	หร่อ	คุิดัเป็็น	-2.8%)	ข้องยอดัข้าย	อัตรากี่ำไรข้ั�นต�นป็รับตัวสู้งข้ึ�นเป็็นผู้ลิจากี่กี่ารอ่อนคุ่าข้องเงินบาที่ไที่ยเมั่�อเที่่ยบ

กี่บัเงนิดัอลิลิา่รส์ูหรฐัฯ	อตัราแลิกี่เป็ลิ่�ยนเฉลิ่�ยข้องเงนิไที่ยตอ่เงนิดัอลิลิา่รส์ูหรฐัฯ	ในรอบป็	ี2565	อย่้ท่ี่�	35.02		(ปี็	2564:	31.68)	

อ่อนคุ่า	คุิดัเป็็น	10.53%	สู่วนในป็ี	2564	มั่ผู้ลิข้าดัทีุ่นข้ั�นต�น	ซึ่ึ�งเป็็นผู้ลิกี่ระที่บมัาจากี่รายกี่ารพิเศษัจากี่รายกี่ารดั�อยคุ่าข้อง

เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	Playboy	
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	 คุา่ใช�จ่ายในกี่ารข้าย	ในป็	ี2565	:	60.8	ลิ�านบาที่	(ป็	ี2564	:	161.0	ลิ�านบาที่)	ลิดัลิง	100.2	ลิ�านบาที่	อนัเป็น็ผู้ลิมัาจากี่ 

ไมั่มั่คุ่ากี่ารตลิาดัแลิะสู่งเสูริมักี่ารข้ายสูำหรับสูินคุ�าข้อง	Playboy

 คุา่ใช�จา่ยในกี่ารบรหิาร	ในปี็	2565	:	179.9	ลิ�านบาที่	(ป็	ี2564	:	140.3	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัข้ึ�น	39.6	ลิ�านบาที่	เน่�องมัาจากี่กี่ลุ่ิมับรษิัทัี่ฯ

มั่คุ่าใช�จ่ายที่่�เกี่่�ยวกี่ับคุดั่คุวามักี่ับที่าง	Playboy	เพิ�มัข้ึ�น	34.2	ลิ�านบาที่	แลิะคุ่าใช�จ่ายในกี่ารบริหารอ่�น	เพิ�มัข้ึ�น	5.4	ลิ�านบาที่

	 ผู้ลิข้าดัที่นุดั�านเคุรดัติที่่�คุาดัวา่จะเกี่ดิัขึ้�น	ในป็	ี2565	:	13.7	ลิ�านบาที่	(ป็	ี2564	:	280.6	ลิ�านบาที่)	คุา่เผู้่�อผู้ลิข้าดัทุี่นดั�าน 

กี่ารให�เคุรดัิตกี่ับลิ้กี่หน่�กี่ารคุ�าที่่�คุาดัว่าจะเกี่ิดัข้ึ�น	โดัยคุำนวณจากี่ยอดัลิ้กี่หน่�กี่ารคุ�าที่่�คุาดัว่าจะเกี่็บเงินไมั่ไดั�	ซึ่ึ�งสู่วนใหญ่เป็็น 

สูกี่ลุิเงินดัอลิล่ิาร์สูหรัฐฯ	ดัังนั�น	ผู้ลิจากี่กี่ารอ่อนคุ่าข้องเงินบาที่ไที่ยเม่ั�อเท่ี่ยบกี่บัเงินดัอลิล่ิาร์สูหรัฐฯ	กี่ลุ่ิมับรษิัทัี่ฯ	จึงบันทึี่กี่ผู้ลิข้าดัทุี่น

ดั�านกี่ารให�เคุรดิัตกี่บัล้ิกี่หน่�กี่ารคุ�าที่่�คุาดัว่าจะเกี่ดิัข้ึ�น	อันเป็็นผู้ลิจากี่กี่ารป็รับป็รุงม้ัลิคุ่าข้องผู้ลิข้าดัทุี่นดั�านเคุรดิัตที่่�คุาดัว่าจะเกิี่ดัข้ึ�น

กี่ารป็รับป็รุงสูกีุ่ลิเงินดัอลิลิ่าร์สูหรัฐฯให�เป็็นเงินบาที่ไที่ยดั�วยอัตราแลิกี่เป็ลิ่�ยนข้องธ์นาคุารแห่งป็ระเที่ศไที่ย	ณ	วันสูิ�นงวดั

	 ภัาษั่เงินไดั�	ในป็ี	2565	แสูดังเป็็นคุ่าใช�จ่ายภัาษั่เงินไดั�จำนวน	32.6	ลิ�านบาที่	โดัยคุำนวณจากี่กี่ำไรสูุที่ธ์ิที่างภัาษั่แลิะ

ใช�สิูที่ธ์ิป็ระโยชน์ดั�านกี่ารยกี่เว�นภัาษั่เงินไดั�นิติบุคุคุลิข้องบัตรสู่งเสูริมักี่ารลิงทุี่นข้องบริษััที่ฯ	 ในอัตรา	 10%	 สู่วนในปี็	 2564 

กี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ	ม่ักี่ารบันที่กึี่รายกี่ารภัาษัเ่งินไดั�รอกี่ารตัดับญัชจ่ากี่รายกี่ารซึึ่�งเป็็นผู้ลิกี่ระที่บมัาจากี่รายกี่ารพิเศษัที่่�ไมัใ่ชก่ี่จิกี่รรมั

ป็กี่ติข้องกี่ลิุ่มักี่ิจกี่าร	จากี่กี่ารใช�สูิที่ธ์ิบอกี่เลิิกี่สูัญญาข้อง	Playboy	ที่ำให�มั่รายไดั�ภัาษั่เงินไดั�	110.0	ลิ�านบาที่

	 อย่างไรกี่็ตามั	ในป็ี	2565	กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ไมั่ไดั�มั่กี่ารตั�งสูำรองเพิ�มัเติมัผู้ลิที่างดั�านกี่ระที่บที่างบัญช่	

	 กี่)	จากี่กี่ารใช�สูิที่ธ์ิบอกี่เลิิกี่สูัญญาข้อง	Playboy

	 ข้)	กี่ารตั�งคุ่าเผู้่�อกี่ารดั�อยคุ่าข้องอาคุารแลิะเคุร่�องจักี่รสูำหรับธ์ุรกี่ิจกี่ลิ่องกี่ระดัาษั	ในป็ี	2565

งบแสัดงฐานะกิารเงิน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.106



	 สูินที่รัพย์หมัุนเว่ยน	ป็ี	2565	จำนวน	979.2	ลิ�านบาที่	(ป็ี	2564:	899.3	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัข้ึ�น	79.9	ลิ�านบาที่	หร่อคุิดัเป็็น 
8.9%		มัาจากี่	:	
	 1.	 ลิ้กี่หน่�กี่ารคุ�าแลิะลิ้กี่หน่�อ่�น(สูุที่ธ์ิ)	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	11.9	ลิ�านบาที่	เน่�องจากี่บริษััที่ฯ	มั่ยอดัข้ายรวมัสู้งข้ึ�น
	 2.	 เงินสูดัแลิะเที่่ยบเที่่าเงินสูดั	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	25.5	ลิ�านบาที่	เน่�องจากี่	กี่ระแสูเงินสูดัรับจากี่กี่ิจกี่รรมัดัำเนินงาน
สู้งกี่ว่ากี่ระแสูเงินสูดัใช�ไป็จากี่กี่ิจกี่รรมัลิงทีุ่นแลิะจัดัหาเงิน
	 3.	 สูินคุ�าคุงเหลิ่อ	(สูุที่ธ์ิ)	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	29.9	ลิ�านบาที่	เน่�องจากี่กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	เตร่ยมัวัตถุุดัิบหลิักี่เพิ�มัมัากี่ข้ึ�นเพ่�อ
ป็้องกี่ันคุวามัเสู่�ยงดั�านราคุาที่่�ป็รับสู้งข้ึ�น

	 สูนิที่รพัยไ์มัห่มุันเวย่น	ป็	ี2565	จำนวน	792.2	ลิ�านบาที่	(ปี็	2564:	698.9	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัข้ึ�น	93.3	ลิ�านบาที่	หร่อคุดิัเป็็น 
13.3%	มัาจากี่	:
	 1.	 ที่่�ดัิน	 อาคุารแลิะอุป็กี่รณ์	 (สูุที่ธ์ิ)	 เพิ�มัข้ึ�น	 จำนวน	 65.8	 ลิ�านบาที่	มัาจากี่กี่ารลิงทีุ่นซึ่่�อ	 เคุร่�องจักี่รแลิะอุป็กี่รณ ์
ในระหว่างงวดั	 จำนวน	 154.2	 ลิ�านบาที่	 (สู่วนใหญ่เป็็นกี่ารลิงทีุ่นในเคุร่�องจักี่รแลิะอุป็กี่รณ์	 สูำหรับธ์ุรกี่ิจใหมั่ในบริษััที่ย่อย)	
หักี่กี่ลิบกี่ับ	คุ่าเสู่�อมัราคุาสูำหรับงวดั	จำนวน	(87.6)	ลิ�านบาที่
	 2.	 สูินที่รัพย์สูิที่ธ์ิกี่ารใช�	(สูุที่ธ์ิ)	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	18.4	ลิ�านบาที่	มัาจากี่กี่ารต่อสูัญญาเช่าระยะยาว	สูำนักี่งานใหญ่
แลิะโรงงานอ่กี่แห่งหนึ�ง

	 หน่�สูินหมัุนเว่ยน	ป็ี	2565	จำนวน	703.5	ลิ�านบาที่	(ป็ี	2564:	770.0	ลิ�านบาที่)	ลิดัลิง	(66.5)	ลิ�านบาที่	หร่อคุิดัเป็็น	
-8.6%	มัาจากี่	:	
	 1.	 เงนิก้ี่�ยม่ัระยะสูั�นจากี่ธ์นาคุาร	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	42.5	ลิ�านบาที่	เพ่�อนำมัาเป็็นเงินทุี่นหมุันเวย่นสูำหรับกี่ารจดััหาวัตถุดิุับ
	 2.	 เจ�าหน่�กี่ารคุ�าแลิะเจ�าหน่�อ่�น	ลิดัลิง	จำนวน	(40.7)	ลิ�านบาที่	จากี่กี่ารจ่ายชำระคุ่าซึ่่�อวตัถุดิุับ	ซึ่ึ�งเป็็นป็กี่ติข้องธุ์รกิี่จ
	 3.	 เงินกี่้�ย่มัระยะยาวจากี่สูถุาบันกี่ารเงิน	ลิดัลิง	(68.0)	ลิ�านบาที่	มั่กี่ารจ่ายชำระเงินกี่้�ย่มัระยะยาว	(79.9)	ลิ�านบาที่	
แลิะกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	ไดั�มั่กี่ารกี่้�ย่มัเงินระยะยาวใหมั่	เพ่�อใช�ในกี่ารลิงทีุ่นซึ่่�อเคุร่�องจักี่รสูำหรับธ์ุรกี่ิจใหมั่ข้องบริษััที่ย่อย	โดัยมั่กี่าร
จัดัป็ระเภัที่ที่่�ถุึงกี่ำหนดัชำระใน	1	ป็ี	จำนวน	11.9	ลิ�านบาที่

	 หน่�สูินไมั่หมัุนเว่ยน	ป็ี	2565	จำนวน	133.6	ลิ�านบาที่	(ป็ี	2564:	107.8	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัข้ึ�น	25.8	ลิ�านบาที่	หร่อคุิดัเป็็น 
23.9%	มัาจากี่	:
	 1.	 หน่�สูินตามัสูัญญาเช่า	(สูุที่ธ์ิ)	เพิ�มัข้ึ�น	จำนวน	18.4	ลิ�านบาที่	มัาจากี่กี่ารต่อสูัญญาเช่าระยะยาว	สูำนักี่งานใหญ่
แลิะโรงงานอ่กี่แห่งหนึ�ง
	 2.	 เงินกี่้�ย่มัระยะยาวจากี่สูถุาบันกี่ารเงิน	 เพิ�มัข้ึ�น	 17.8	 ลิ�านบาที่	 ม่ักี่ารก้ี่�เพิ�มัวงเงินใหม่ั	 เพ่�อใช�ในกี่ารลิงทุี่นซึ่่�อ
เคุร่�องจักี่รสูำหรับธ์ุรกี่ิจใหมั่ข้องบริษััที่ย่อย	29.7	ลิ�านบาที่	โดัยมั่กี่ารจัดัป็ระเภัที่ที่่�ถุึงกี่ำหนดัชำระใน	1	ป็ี	(11.9)	ลิ�านบาที่
	 3.	 ภัาระผู้้กี่พันผู้ลิป็ระโยชน์พนักี่งาน	 ลิดัลิง	 (9.0)	 ลิ�านบาที่	 เน่�องจากี่กี่ารกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงสูมัมัติฐานข้องอัตรา
ดัอกี่เบ่�ยที่่�ม่ักี่ารป็รับตัวสู้งข้ึ�น	 สู่งผู้ลิที่ำให�กี่ารคุำนวณม้ัลิคุ่าป็ัจจุบันข้องป็ระมัาณกี่ารภัาระผู้้กี่พันฯ	 ตามัรายงานข้องนักี่
คุณิตศาสูตร์ป็ระกี่ันภััยลิดัลิง
	 สูว่นข้องเจ�าข้อง	ปี็	2565	จำนวน	934.3	ลิ�านบาที่	(ป็	ี2564:	720.4	ลิ�านบาที่)	เพิ�มัขึ้�น	213.9	ลิ�านบาที่	หรอ่คิุดัเป็็น	29.7% 
ซึ่ึ�งเกี่ิดัจากี่กี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่กี่ำไรสูุที่ธ์ิในป็ี	2565	จำนวน	262.3	ลิ�านบาที่	แลิะจ่ายเงินป็ันผู้ลิระหว่างกี่าลิ	จำนวน	60	ลิ�านบาที่

จึงเรียนมีีาเพิ่�อโปรดทราบ
ข้อแสดงควีีามีีนับถุ่อ

นายทวีีีชัััย หาญ่ถุาวีีรชัััยกิจ
ผิู้อำนวีียการฝ่�ายบัญ่ชััีและการเงิน (รักษัาการ)

ผิู้มีีีอำนาจรายงานสารสนเทศ
บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี� จำกัด (มีีหาชััน)
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5. ข้้อมูลทัั�วิไปและข้้อมูลสัำค่ัญอื�น์

5.1 ข้้อมูลทัั�วิไป
	 ข้�อมัล้ิที่ั�วไป็ข้องบรษิััที่ฯ	นิติบคุุคุลิอ่�นที่่�บรษิััที่ถุ่อหุ�น	รวมัถุึงบคุุคุลิอ�างอิง	ไดั�มัก่ี่ารเป็ดิัเผู้ยในหัวข้�อ	“ข้�อมัล้ิที่ั�วไป็ข้อง 

บริษััที่ฯ”	แลิ�ว

5.2 ข้้อพัิพัาทัทัางกิฎห่มาย
	 เมั่�อวันที่่�	6	พฤศจิกี่ายน	พ.ศ.	2564,	บริษััที่ฯ	ไดั�รับหนังสู่อฉบับลิงวันที่่�	5	พฤศจิกี่ายน	พ.ศ.	2564	จากี่	Products	

Licensing	LLC	ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�รับโอนสูิที่ธ์ิมัาจากี่	Playboy	Enterprises	International,	Inc.	(รวมัเร่ยกี่ว่า	“เพลิย์บอย”)	แจ�งคุวามั

ป็ระสูงคุ์จะใช�สูิที่ธ์ิบอกี่เลิิกี่สูัญญาอนุญาตให�ใช�ผู้ลิิตภััณฑ์์*	(Product	License	Agreement)	โดัยระบุเง่�อนไข้สูำคุัญ	ดัังน่�

	 1.	 บริษััที่ถุ้กี่ระงับกี่ารใช�สูิที่ธ์ิ�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	 Playboy	 รวมัถุึงกี่ารข้าย	 จำหน่ายแลิะที่ำกี่ารตลิาดัสูินคุ�าภัายใต�

เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	Playboy

	 2.	บริษััที่ต�องชำระคุ่าธ์รรมัเน่ยมักี่ารยกี่เลิิกี่สูัญญาแลิะข้�อเร่ยกี่ร�องอ่�นๆ	ป็ระมัาณ	2	ลิ�านเหร่ยญสูหรัฐฯ	

	 บริษััที่ไดั�แต่งตั�งท่ี่�ป็รึกี่ษัากี่ฎหมัายท่ี่�ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่าแลิะที่่�ป็รึกี่ษัากี่ฎหมัายท่ี่�ป็ระเที่ศไที่ย	ซึ่ึ�งภัายหลัิงจากี่ที่่�

ป็รึกี่ษัากี่ฎหมัายที่ั�ง	2	แหง่	ไดั�พิจารณาข้�อเท็ี่จจริงแลิะกี่ฎหมัายที่่�เก่ี่�ยวข้�องแลิ�ว	ที่่�ป็รึกี่ษัาที่่�ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่าม่ัคุวามัเห็นว่า 

เพลิย์บอยใช�สูิที่ธ์ิบอกี่เลิิกี่สูัญญาโดัยไมั่ชอบดั�วยกี่ฎหมัาย	 แลิะกี่ระที่ำผู้ิดัต่อกี่ฎหมัายป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่าหลิายป็ระกี่าร 

จึงเห็นคุวรให�บริษััที่ฯ	ดัำเนินคุดั่กี่ับเพลิย์บอยเพ่�อรักี่ษัาสูิที่ธ์ิตามักี่ฎหมัาย

	 ที่่�ป็รึกี่ษัากี่ฎหมัายป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า	จงึไดั�ย่�นฟ้ื้องเพลิย์บอยเป็็นคุด่ัแพง่ตอ่ศาลิแข้วงสูหรฐัป็ระจำเข้ตแคุลิิฟื้อร์เนย่	

เมั่�อวันที่่�	17	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.	2564	ตามัเวลิาที่�องถุิ�นข้องรัฐแคุลิิฟื้อร์เน่ย	ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า	เร่ยกี่ร�องคุ่าเสู่ยหายเป็็นมั้ลิคุ่า	

100,000,000	เหร่ยญสูหรัฐฯ	โดัยมั่ฐานคุวามัผู้ิดัหลิายป็ระกี่าร	ซึ่ึ�งรวมัถุึงกี่ารลิะเมัิดักี่ฎหมัายเกี่่�ยวกี่ับแฟื้รนไซึ่สู์	(รวมัถุึงกี่าร

บอกี่เลิิกี่สูัญญาโดัยไมั่ชอบดั�วยกี่ฎหมัาย)	กี่ารผู้ิดัสูัญญา	แลิะกี่ฎหมัายเกี่่�ยวกี่ับกี่ารแข้่งข้ันที่างกี่ารคุ�าที่่�ไมั่เป็็นธ์รรมั	 รวมัถุึง

กี่ฎหมัายอ่�น	ๆ	ข้องป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

	 อย่างไรกี่็ตามั	เน่�องจากี่	คุดั่ฟื้้องร�องดัังกี่ลิ่าว	ป็ัจจุบันอย้่ในระหว่างกี่ารดัำเนินตามักี่ระบวนกี่ารข้องศาลิแข้วงสูหรัฐ

ป็ระจำเข้ตแคุลิิฟื้อร์เน่ย	โดัยยังห่างไกี่ลิจากี่ข้�อสูรุป็แลิะยากี่ที่่�ระบุผู้ลิกี่ระที่บที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นไดั�อย่างน่าเช่�อถุ่อ	ดั�วยเหตุน่�บริษััที่

จงึไมัไ่ดั�ตั�งสูำรองสูำหรบัหน่�สูนิที่่�อาจจะเกี่ดิัขึ้�นตามัข้�อเรย่กี่ร�องดัังกี่ลิา่วจำนวนป็ระมัาณ	2	ลิ�านเหร่ยญสูหรฐัฯ	ไว�ในงบกี่ารเงนิ

	 *สัูญญาอนญุาตให�ใช�ผู้ลิติภัณัฑ์์	ม่ัวตัถุปุ็ระสูงคุเ์พ่�อไดั�สูทิี่ธ์ใินกี่ารรบัออกี่แบบ	ผู้ลิิต	โฆษัณา	สูนบัสูนนุกี่ารข้าย	จำหนา่ย

แลิะจัดัจำหน่ายถุุงยางอนามััยบางป็ระเภัที่แลิะเจลิหล่ิอลิ่�นที่่�ไม่ัใช่เพ่�อกี่ารแพที่ย์ภัายใต�เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า	 “เพลิย์บอย”	 ซึ่ึ�ง

บรษิัทัี่เข้�าที่ำสูญัญารบัโอนสูทิี่ธ์ใินสูญัญาดัังกี่ลิา่ว	ในจำนวน	15	ลิ�านเหร่ยญสูหรฐัฯ	เมั่�อป็	ีพ.ศ.	2561	แลิะบนัที่กึี่เป็็นสูนิที่รพัย์

ไมั่มั่ตัวตน	(เคุร่�องหมัายกี่ารคุ�า)	แลิะตัดัจำหน่ายโดัยใช�วิธ์่เสู�นตรง	เป็็นเวลิา	20	ป็ี

5.3 ต่ลาดรอง
	 -	ไมั่มั่
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สวนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ



6. น์โยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร

6.1 ภาพัรวิมข้องน์โยบายกิำกิับดูแลกิิจกิาร
	 บริษััที่ฯ	 ยึดัถุ่อแลิะป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัาย	 วัตถุุป็ระสูงคุ์	 ข้�อบังคุับ	 แลิะมัติที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นข้องบริษััที่	 รวมัที่ั�งจะไดั�

ยึดัถุ่อแลิะป็ฏิิบัติตามัหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่จดัที่ะเบ่ยน	(The	Principles	of	Good	Corporate	Governance	

of	Listed	Companies)	ตามัแนวที่างที่่�ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	(“ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ”)	กี่ำหนดั	เพ่�อเป็็นแนวที่างใน

กี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	สู่งผู้ลิให�เกี่ิดัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพในกี่ารดัำเนินงานที่่�มั่	สู่วนที่่�จะที่ำให�บริษััที่ฯ	มั่กี่ารเติบโตไดั�อย่างยั�งย่น	

แลิะยงัที่ำให�เกิี่ดัคุวามัโป็ร่งใสูตอ่นักี่ลิงที่นุอันจะที่ำให�เกิี่ดัคุวามัเช่�อมัั�นต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ในกี่ารดัำเนินธุ์รกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยที่่�

ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่มัม่ัติอนุมัตัินโยบายกี่ารกี่ำกี่บัดั้แลิกี่จิกี่ารที่่�ดัข่้องบรษิััที่	คุรอบคุลิมุัหลิักี่กี่าร	5	หมัวดั	เมั่�อวันที่่�	28	

มัิถุุนายน	2559	แลิะในป็ี	2561	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ไดั�รับที่ราบกี่ารป็รับเป็ลิ่�ยนหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่	(CG)	ป็ี	2555	

ข้องตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย

	 เป็็นหลัิกี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารท่ี่�ด่ั	 (CG	Code)	 ฉบับป็ี	 2560	 ข้องสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกัี่บหลัิกี่ที่รัพย์แลิะ

ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	(กี่.ลิ.ต.)	เพ่�อกี่ารสูร�างคุุณคุ่าให�กี่ิจกี่ารอย่างยั�งย่น	ซึ่ึ�งที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	คุรั�งที่่�	4/2560	เมั่�อวันที่่�	

9	สิูงหาคุมั	2560	แลิะกี่ารป็ระชมุัคุรั�งที่่�	22561	เมั่�อวนัที่่�	21	กุี่มัภัาพนัธ์	์2561	ไดั�ศกึี่ษัาแลิะพจิารณาคุวามัเหมัาะสูมัข้องกี่ารนำ

หลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่	(CG	Code)	ฉบับป็ี	2560	มัาป็รับใช�ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้ององคุ์กี่รให�เกี่ิดัคุวามัยั�งย่น	รวมัที่ั�ง

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่รับที่ราบข้�อมั้ลิกี่ารวิเคุราะห์	Gap	ข้องหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ป็ี	2555	ซึ่ึ�งเป็็นนโยบายป็ัจจุบันข้อง 

บริษััที่ฯ	กี่ับหลิักี่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ฉบับป็ี	2560	ซึ่ึ�งพบว่าบริษััที่มั่ที่ั�งนโยบาย	/	แนวป็ฏิิบัติที่่�สูอดัคุลิ�องอย้่แลิ�วจำนวน

หนึ�ง	 แลิะม่ับางข้�อที่่�อย่้ระหว่างกี่ารกี่ำหนดัเป็็นแนวป็ฏิิบัติที่่�ด่ั	 ที่ั�งน่�แนวป็ฏิิบัติในบางข้�อยังอย้่ระหว่างกี่ารศึกี่ษัาเพ่�อป็รับใช�

ให�เหมัาะสูมักี่ับบริษััที่ฯ

 นโยบายและแนวิปฏิิบัต่ิท่�เกิ่�ยวิกิับค่ณะกิรรมกิารบริษััท
 1. ตรีะหุ้นักถื่งบท่บาท่และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการีบรีิษััท่ในฐานะผู้้�นำองค์กรีท่ี�สุรี�างค้ณค่าใหุ้�

แก่กิจการีอย่างยั�งยืน

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่คุวรเข้�าใจบที่บาที่แลิะตระหนักี่ถุึงคุวามัรับผู้ิดัชอบในฐานะผู้้�นำท่ี่�ต�องกี่ำกัี่บด้ัแลิให�องค์ุกี่รม่ั 

กี่ารบริหารจัดักี่ารที่่�ดั่	รวมัที่ั�งกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารให�นำไป็สู้่กี่ารสูร�างคุุณคุ่าให�แกี่่กี่ิจกี่ารอย่างยั�งย่น	กี่ำหนดัเป็้าหมัาย	ตลิอดัจน

กี่ารจดััสูรรที่รัพยากี่รสูำคัุญเพ่�อให�บรรลุิวตัถุปุ็ระสูงค์ุ	ม่ักี่ารติดัตามั	ป็ระเมิันผู้ลิ	แลิะด้ัแลิกี่ารรายงานผู้ลิกี่ารดัำเนนิงาน	ด้ัแลิให�

บริษััที่ฯ	ป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจอย่างมั่จริยธ์รรมั	เคุารพสูิที่ธ์ิแลิะมั่คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อผู้้�ถุ่อหุ�น	แลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	แลิะสูามัารถุป็รับตัว 

ไดั�ภัายใต�ป็ัจจัยกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิง

	 คุณะกี่รรมักี่ารม่ัหน�าท่ี่�ด้ัแลิให�กี่รรมักี่ารที่กุี่คุนแลิะผู้้�บริหารป็ฏิิบตัหิน�าที่่�ดั�วยคุวามัรบัผู้ดิัชอบ	ระมััดัระวงัแลิะซึ่่�อสูตัย์

สูุจริตต่อองคุ์กี่รแลิะดั้แลิให�กี่ารดัำเนินงานเป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	ข้�อบังคุับ	แลิะมัติที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรเข้�าใจข้อบเข้ตหน�าที่่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารแลิะกี่ำหนดัข้อบเข้ต	กี่ารมัอบหมัาย

หน�าที่่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบให�กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่ารใหญ่แลิะฝึ่ายจัดักี่ารอย่างชัดัเจน	ตลิอดัจน	ติดัตามัดั้แลิให�กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่าร

ใหญ่แลิะฝึ่ายจัดักี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ตามัที่่�ไดั�รับมัอบหมัาย

 2. กำหุ้นดวัตถื้ปรีะสุงค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักของกิจการีท่ี�เป็นไปเพัื�อความยั�งยืน

	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่คุวรกี่ำหนดัหร่อด้ัแลิให�วัตถุปุ็ระสูงคุแ์ลิะเป้็าหมัายหลิกัี่ข้องกี่จิกี่าร	(objectives)	เป็็นไป็เพ่�อคุวามั

ยั�งย่นโดัยเป็็นวัตถุุป็ระสูงคุ์แลิะเป็้าหมัายที่่�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ารสูร�างคุุณคุ่าให�ที่ั�งกี่ิจกี่าร	ลิ้กี่คุ�า	ผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยแลิะสูังคุมัโดัยรวมั

แลิะมั่กี่ารนำนวัตกี่รรมัแลิะเที่คุโนโลิย่มัาใช�อย่างเหมัาะสูมัเพ่�อให�บรรลิุวัตถุุป็ระสูงคุ์ดัังกี่ลิ่าว
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 3. เสุรีิมสุรี�างคณะกรีรีมการีบรีิษััท่ท่ี�มีปรีะสุิท่ธิผู้ล

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่คุวรรับผู้ิดัชอบในกี่ารกี่ำหนดัแลิะที่บที่วนโคุรงสูร�างคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 ที่ั�งในเร่�องข้นาดั 

องคุป์็ระกี่อบสูดััสูว่นกี่รรมักี่ารที่่�เป็็นอสิูระที่่�เหมัาะสูมัแลิะจำเป็็นตอ่กี่ารนำพาองคุก์ี่รสู้ว่ตัถุปุ็ระสูงคุแ์ลิะเป็า้หมัายหลิกัี่ที่่�กี่ำหนดัไว�

รวมัที่ั�งกี่ำกี่บัด้ัแลิให�กี่ารสูรรหาแลิะคุดััเลิอ่กี่กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ม่ักี่ระบวนกี่ารที่่�โป็รง่ใสูแลิะชดััเจน	เพ่�อให�ไดั�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่

ที่่�มั่คุุณสูมับัติสูอดัคุลิ�องกี่ับองคุ์ป็ระกี่อบที่่�กี่ำหนดัไว�	ในกี่ารเสูนอคุ่าตอบแที่นคุณะกี่รรมักี่ารให�ผู้้�ถุ่อหุ�นอนุมััติ	คุณะกี่รรมักี่าร

คุวรพิจารณาให�โคุรงสูร�างแลิะอัตราดั่าตอบแที่นม่ัคุวามัเหมัาะสูมักี่ับคุวามัรับผู้ิดัชอบแลิะจ้งใจให�คุณะกี่รรมักี่ารนำพาองคุ์กี่ร

ให�ดัำเนินงานตามัเป็้าหมัายที่ั�งระยะสูั�นแลิะระยะยาว

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรกี่ำกัี่บด้ัแลิให�ม่ักี่รอบแลิะกี่ลิไกี่ในกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลินโยบายแลิะกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ย่อยแลิะ

กี่ิจกี่ารอ่�นที่่�บริษััที่ไป็ลิงทีุ่นอย่างมั่นัยสูำคุัญ	ในระดัับที่่�เหมัาะสูมักี่ับกี่ิจกี่ารแต่ลิะแห่งรวมัที่ั�งบริษััที่ย่อยแลิะกี่ิจกี่ารอ่�นที่่�บริษััที่

ไป็ลิงทีุ่นมั่คุวามัเข้�าใจถุ้กี่ต�องตรงกี่ันดั�วย

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรกี่ำกัี่บด้ัแลิให�คุณะกี่รรมักี่ารแลิะกี่รรมักี่ารแต่ลิะคุนม่ัคุวามัร้�คุวามัเข้�าใจเก่ี่�ยวกัี่บบที่บาที่หน�าท่ี่�

ลิักี่ษัณะกี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจแลิะกี่ฎหมัายท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บกี่ารป็ระกี่อบธ์ุรกี่ิจ	 ตลิอดัจนสูนับสูนุนให�กี่รรมักี่ารทีุ่กี่คุนไดั�รับกี่าร

เสูริมัสูร�างที่ักี่ษัะแลิะคุวามัร้�สูำหรับกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�กี่รรมักี่ารอย่างสูมั�ำเสูมัอ

 4. สุรีรีหุ้าและพััฒนาผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดับสุ้งและการีบรีิหุ้ารีบ้คลากรี

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรดัำเนินกี่ารให�มัั�นใจว่าม่ักี่ารสูรรหาแลิะพัฒนาป็ระธ์านเจ�าหน�าท่ี่�บริหารแลิะผู้้�บริหารระดัับสู้งแลิะ

ตำแหน่งสูำคุัญอ่�น	 ๆ	 ในบริษััที่ให�	 ม่ัคุวามัร้�	 ทัี่กี่ษัะ	 ป็ระสูบกี่ารณ์แลิะคุุณลิักี่ษัณะท่ี่�จำเป็็นต่อกี่ารข้ับเคุล่ิ�อนองคุ์กี่รไป็สู่้เป้็า

หมัาย	พร�อมัที่ั�งดั้แลิให�มั่กี่ารกี่ำหนดัโคุรงสูร�างคุ่าตอบแที่น	แลิะกี่ารป็ระเมัินผู้ลิงานที่่�เป็็นธ์รรมัแลิะเหมัาะสูมั	ซึ่ึ�งนำไป็สู้่กี่าร

พัฒนาคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุข้องบุคุลิากี่ร

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรติดัตามัดั้แลิกี่ารบริหารแลิะพัฒนาบุคุลิากี่รให�มั่จำนวนคุวามัร้�	ที่ักี่ษัะ	ป็ระสูบกี่ารณ์	แลิะแรงจ้งใจ

ที่่�เหมัาะสูมัพร�อมัที่ั�งป็ลิก้ี่ฝึงัจติสูำนกึี่แลิะสูร�างวฒันธ์รรมัท่ี่�ด่ัในองคุก์ี่รรวมัที่ั�งด้ัแลิให�ม่ัจำนวนบคุุลิากี่รที่่�เหมัาะสูมัแลิะกี่ำหนดั

ให�มั่แผู้นสู่บที่อดัตำแหน่ง	(Succession	Plan)	สูำหรับตำแหน่งผู้้�บริหารระดัับสู้งแลิะตำแหน่งสูำคุัญอ่�นๆ	ในบริษััที่ฯ

 5. สุง่เสุรีมินวตักรีรีมและการีปรีะกอบธร้ีกิจอย่างมคีวามรัีบผู้ดิชื่อบคณะกรีรีมการีควรีใหุ้�ความสุำคัญและ

สุนับสุน้นการีสุรี�าง

 นวตักี่รรมัที่่�ก่ี่อให�เกิี่ดัม้ัลิคุ่าแก่ี่ธุ์รกิี่จคุวบคุ้ไ่ป็กัี่บกี่ารสูร�างคุณุป็ระโยชน์ตอ่ลิก้ี่คุ�าหรอ่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องแลิะม่ัคุวามัรับผู้ดิัชอบ

ตอ่สัูงคุมัแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั	ติดัตามัด้ัแลิให�ฝ่ึายจัดักี่ารป็ระกี่อบธุ์รกิี่จอย่างม่ัคุวามัรับผิู้ดัชอบต่อสัูงคุมัแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั	แลิะสูะที่�อนอย่้

ในแผู้นดัำเนินกี่ารเพ่�อให�มัั�นใจไดั�ว่าทุี่กี่ฝ่ึายข้ององค์ุกี่รไดั�ดัำเนินกี่ารสูอดัคุลิ�องกัี่บวัตถุปุ็ระสูงค์ุ	เป็า้หมัายหลัิกี่	แลิะแผู้นกี่ลิยุที่ธ์์

ข้องกี่ิจกี่ารพร�อมัที่ั�งด้ัแลิให�ฝึ่ายจัดักี่ารจัดัสูรรแลิะจัดักี่ารที่รัพยากี่รให�เป็็นไป็อย่างม่ัป็ระสูิที่ธิ์ภัาพ	 ป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิโดัยคุำนึงถุึง 

ผู้ลิกี่ระที่บแลิะกี่ารพัฒนาที่รัพยากี่ร

 6. ด้แลใหุ้�มีรีะบบการีบรีิหุ้ารีความเสุี�ยงและการีควบค้มภายในท่ี�เหุ้มาะสุม

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่คุวรกี่ำกี่ับด้ัแลิให�มัั�นใจว่าบริษััที่ฯ	 ม่ัระบบกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุุมัภัายในท่ี่�จะ

ที่ำให�บรรลิุวัตถุุป็ระสูงคุ์อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	แลิะมั่กี่ารป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายแลิะมัาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้�อง	คุณะกี่รรมักี่าร

ต�องจัดัตั�งคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบที่่�สูามัารถุป็ฏิิบัติหน�าที่่�ไดั�อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะอิสูระ	นอกี่จากี่น่�	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

จะติดัตามัดั้แลิแลิะจัดักี่ารคุวามัข้ัดัแย�งข้องผู้ลิป็ระโยชน์ที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นไดั�ระหว่างบริษััที่ฯ	กี่ับฝึ่ายจัดักี่าร	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	

หร่อผู้้�ถุ่อหุ�น	รวมัไป็ถุึงกี่ารป็้องกี่ันกี่ารใช�ป็ระโยชน์อันมัิคุวรในที่รัพย์สูิน	ข้�อมั้ลิแลิะโอกี่าสูข้องบริษััที่ฯ	แลิะกี่ารที่ำธ์ุรกี่รรมักี่ับ

ผู้้�ที่่�มั่คุวามัสูัมัพันธ์์เกี่่�ยวโยงกี่ับบริษััที่	ในลิักี่ษัณะที่่�ไมั่สูมัคุวร

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรกี่ำกี่บัด้ัแลิให�ม่ักี่ารจดััที่ำนโยบายแลิะแนวป็ฏิิบตัดิั�านกี่ารตอ่ต�านคุอรร์ปั็ชนัท่ี่�ชดััเจนแลิะสู่�อสูารใน

ทีุ่กี่ระดัับข้ององค์ุกี่รแลิะต่อคุนนอกี่เพ่�อให�เกิี่ดักี่ารนำไป็ป็ฏิิบัติไดั�จริง	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรด้ัแลิให�กี่ิจกี่ารม่ักี่ลิไกี่ในกี่ารรับเร่�อง

ร�องเร่ยนแลิะกี่ารดัำเนินกี่ารกี่รณ่มั่กี่ารช่�เบาะแสู

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 7. รีักษัาความน่าเชื่ื�อถืือท่างการีเงินและการีเปิดเผู้ยข�อม้ล

	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ม่ัคุวามัรบัผู้ดิัชอบในกี่ารด้ัแลิให�ระบบกี่ารจดััที่ำรายงานที่างกี่ารเงนิแลิะกี่ารเป็ดิัเผู้ยข้�อม้ัลิสูำคุญั

ต่างๆ	อย่างถุ้กี่ต�อง	เพ่ยงพอ	ที่ันเวลิา	เป็็นไป็ตามักี่ฎเกี่ณฑ์์	มัาตรฐาน	แลิะแนวป็ฏิิบัติที่่�เกี่่�ยวข้�อง	

	 นอกี่จากี่น่�	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ม่ัหน�าท่ี่�ในกี่ารติดัตามัด้ัแลิคุวามัเพ่ยงพอข้องสูภัาพคุล่ิองที่างกี่ารเงินแลิะคุวามั

สูามัารถุในกี่ารชำระหน่�	แลิะจัดัให�มั่กี่ลิไกี่ที่่�จะสูามัารถุแกี่�ไข้ป็ัญหาที่างกี่ารเงินในกี่รณ่ที่่�กี่ิจกี่ารป็ระสูบป็ัญหาที่างกี่ารเงินหร่อ

มั่แนวโน�มัจะป็ระสูบป็ัญหา	หร่อมั่กี่ลิไกี่อ่�นที่่�จะสูามัารถุแกี่�ไข้ป็ัญหาที่างกี่ารเงินไดั�ที่ั�งน่�อย้่ภัายใต�กี่ารคุำนึงถุึงสูิที่ธ์ิข้อง

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรกี่ำกี่บัด้ัแลิให�ฝึา่ยจดัักี่ารจดััให�ม่ัหนว่ยงานหร่อผู้้�รบัผู้ดิัชอบงานนกัี่ลิงที่นุสูมััพนัธ์ท่์ี่�ที่ำหน�าที่่�ในกี่าร

สู่�อสูารกี่ับผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยอ่�น	เช่น	นักี่ลิงทีุ่น	นักี่วิเคุราะห์ให�เป็็นไป็อย่างเหมัาะสูมั	เที่่าเที่่ยมักี่ันแลิะที่ันเวลิาพร�อมั

ที่ั�งสู่งเสูริมัให�มั่กี่ารนำเที่คุโนโลิย่สูารสูนเที่ศมัาใช�ในกี่ารเผู้ยแพร่ข้�อมั้ลิ

 8. สุนับสุน้นการีมีสุ่วนรี่วมและการีสุื�อสุารีกับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คุณะกี่รรมักี่ารคุวรด้ัแลิให�มัั�นใจวา่	ผู้้�ถุอ่หุ�นม่ัสูว่นรว่มัในกี่ารตดััสูนิใจในเร่�องสูำคุญัข้องบรษิัทัี่ฯ	ด้ัแลิให�กี่ารดัำเนนิกี่าร 

ในวันป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นเป็็นไป็ดั�วยคุวามัเร่ยบร�อย	โป็ร่งใสู	มั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	แลิะเอ่�อให�ผู้้�ถุ่อหุ�นสูามัารถุใช�สูิที่ธ์ิข้องตน	พร�อมัที่ั�ง

เป็ิดัเผู้ยมัติที่่�ป็ระชุมัแลิะกี่ารจัดัที่ำรายงานกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นเป็็นไป็อย่างถุ้กี่ต�องแลิะคุรบถุ�วน

 นโยบายกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
	 บริษััที่ฯ	 ไดั�จัดัให�ม่ันโยบายกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารข้องบริษััที่ฯ	 เป็็นลิายลัิกี่ษัณ์อักี่ษัร	 เพ่�อนำเสูนอที่่�ป็ระชุมัคุณะ

กี่รรมักี่ารไดั�ให�คุวามัเห็นชอบนโยบายดัังกี่ลิ่าว	โดัยมั่กี่ารจัดัที่ำคุ้่มั่อกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่าร	มั่วัตถุุป็ระสูงคุ์เพ่�อเป็็นแนวที่างแกี่่

กี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	แลิะพนักี่งานในกี่ารป็ฏิิบัติตามันโยบายดัังกี่ลิ่าว

	 ที่ั�งน่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่มั่แผู้นในกี่ารพิจารณา	ที่บที่วนคุวามัเหมัาะสูมัข้องกี่ารนำ	CG	Code	ไป็ป็รับใช�อย่างน�อย

ป็ีลิะ	1	คุรั�ง	ซึ่ึ�งนโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่	คุรอบคุลิุมัหลิักี่กี่าร	5	หมัวดั	ไดั�แกี่่

	 1.	สูิที่ธ์ิข้องผู้้�ถุ่อหุ�น	(The	Rights	of	Shareholders)

	 2.	กี่ารป็ฏิิบัติต่อผู้้�ถุ่อหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยมักี่ัน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

	 3.	บที่บาที่ข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ย	(The	Role	of	Stakeholders)

	 4.	กี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิแลิะคุวามัโป็ร่งใสู	(Disclosure	and	Transparency)

	 5.	คุวามัรับผู้ิดัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่าร	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)

 หุ้มวดท่ี� 1 สุิท่ธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

	 1.	บริษัทัี่ฯ	เคุารพแลิะให�คุวามัสูำคุญัเร่�องสูทิี่ธ์ขิ้ั�นพ่�นฐานข้องผู้้�ถุอ่หุ�น	ทัี่�งในฐานะข้องนกัี่ลิงที่นุในหลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะสูทิี่ธ์ใิน

คุวามัเป็็นเจ�าข้องผู้า่นคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ท่ี่�ไดั�รับกี่ารเล่ิอกี่ตั�งเข้�ามัา	โดัยม่ักี่ารป็ฏิิบตัติอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมักัี่น	อำนวยคุวามั

สูะดัวกี่	รักี่ษัาสิูที่ธ์ใิห�ผู้้�ถุอ่หุ�นที่กุี่ราย	โดัยผู้้�ถุอ่หุ�นม่ัสิูที่ธ์ใินกี่ารซึ่่�อข้ายแลิะโอนหุ�นท่ี่�ตนถุอ่อย้	่รวมัทัี่�งไดั�รับสู่วนแบ่งจากี่ผู้ลิกี่ำไร 

ข้องบริษัทัี่ฯ	ในร้ป็แบบข้องเงินป็นัผู้ลิ	ที่ั�งน่�บรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารสู่�อสูารให�ผู้้�ถุอ่หุ�นไดั�รับที่ราบข่้าวสูาร	ข้�อม้ัลิเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารดัำเนินธ์รุกี่จิ

ข้องบริษััที่ฯ	 ที่่�ถุ้กี่ต�องชัดัเจนตามัช่องที่างต่างๆ	พร�อมัเปิ็ดัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุ่อหุ�นนำเสูนอเร่�อง	 เพ่�อพิจารณาบรรจุเป็็นวาระกี่าร

ป็ระชุมั	แลิะนำเสูนอช่�อบุคุคุลิที่่�เหมัาะสูมัตามัคุุณสูมับัติเพ่�อเข้�ารับกี่ารพิจารณาเลิ่อกี่ตั�งให�เข้�ามัาเป็็นกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 2.	ผู้้�ถุอ่หุ�นม่ัสิูที่ธิ์ในกี่ารเข้�ารว่มัป็ระชมุั	แสูดังคุวามัคิุดัเหน็	แลิะลิงคุะแนนเสูย่งในท่ี่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�น	บรษิัทัี่ฯ	ยังให�สิูที่ธิ์

ผู้้�ถุ่อหุ�นในกี่ารรว่มัตัดัสูนิใจเกี่่�ยวกี่บักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงที่่�สูำคุญัข้องบรษิััที่ฯ	เช่น	กี่ารจัดัสูรรเงนิป็นัผู้ลิ	กี่ารแต่งตั�งหรอ่ถุอดัถุอน

กี่รรมักี่าร	กี่ารแตง่ตั�งผู้้�สูอบบญัช	่กี่ารอนมัุัตธิ์รุกี่รรมัที่่�สูำคุญัแลิะม่ัผู้ลิตอ่ที่ศิที่างในกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	รวมัถุงึกี่ารแกี่�ไข้ 

หนังสู่อบริคุณห์สูนธ์ิแลิะข้�อบังคุับข้องบริษััที่ฯ	เป็็นต�น

	 3.	 บรษิัทัี่ฯ	เป็ดิัเผู้ยกี่ำหนดัวันป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นที่นัที่ห่ลิงัจากี่ที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ม่ัมัติให�กี่ำหนดัวันป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�น 

เพ่�อให�ผู้้�ถุอ่หุ�นสูามัารถุวางแผู้นในกี่ารเข้�ารว่มัป็ระชมุั	พร�อมัแจ�งวนักี่ำหนดัรายช่�อผู้้�ถุอ่หุ�นที่่�ม่ัสูทิี่ธ์เิข้�ารว่มัป็ระชมุัสูามััญผู้้�ถุอ่หุ�น 

ป็ระจำป็ี	2565	แลิะสูิที่ธ์ิในกี่ารรับเงินป็ันผู้ลิ/วันป็ิดัสูมัุดัที่ะเบ่ยน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 4.	 บริษััที่ฯ	 จัดัสู่งหนังสู่อเชิญป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	 วิธ่์กี่ารในกี่ารเข้�าร่วมั	 วาระกี่ารป็ระชุมั	 เอกี่สูารป็ระกี่อบกี่ารป็ระชุมั	

แลิะข้�อมั้ลิที่่�เพ่ยงพอต่อกี่ารพิจารณาในแต่ลิะวาระให�ผู้้�ถุ่อหุ�นไมั่น�อยกี่ว่า	7	วันกี่่อนกี่ารป็ระชุมัหร่อตามัระยะเวลิาที่่�กี่ฎหมัาย

กี่ำหนดั	โดัยหนังสูอ่เชิญป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�นป็ระกี่อบไป็ดั�วย	วาระกี่ารป็ระชุมั	ซึ่ึ�งม่ัคุำช่�แจงแลิะเหตุผู้ลิป็ระกี่อบในแต่ลิะวาระ	พร�อมั

คุวามัเห็นข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 แยกี่ตามัหัวข้�อ	 หนังสู่อมัอบฉันที่ะตามัที่่�กี่ระที่รวงพาณิชย์กี่ำหนดั	 รายลิะเอ่ยดั	 วิธ์่กี่าร

มัอบฉันที่ะ	 รายช่�อข้องกี่รรมักี่ารอิสูระท่ี่�บริษััที่เสูนอให�เป็็นผู้้�รับมัอบฉันที่ะให�เข้�าป็ระชุมัแที่นไดั�	 รวมัที่ั�งข้�อม้ัลิป็ระกี่อบกี่าร

ป็ระชุมัอ่�นๆ	วัน	เวลิา	สูถุานที่่�แลิะแผู้นที่่�ไป็ยังสูถุานที่่�ป็ระชุมั

	 5.	 ในกี่รณ่ท่ี่�ผู้้�ถุ่อหุ�นไม่ัสูามัารถุเข้�าร่วมัป็ระชุมัดั�วยตัวเอง	 บริษััที่ฯ	 เป็ิดัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุ่อหุ�นสูามัารถุมัอบฉันที่ะให�

กี่รรมักี่ารอิสูระหร่อบุคุคุลิอ่�นเข้�าร่วมัป็ระชุมัแที่นไดั�

	 6.	 บรษิัทัี่ฯ	เผู้ยแพร่รายลิะเอย่ดัในกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�นแลิะสิูที่ธ์ติา่งๆ	ข้องผู้้�ถุอ่หุ�นผู้า่นระบบข่้าวสูารข้องตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์

แหง่ป็ระเที่ศไที่ยแลิะเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัทัี่	www.tnrcondom.com	พร�อมัเปิ็ดัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุอ่หุ�นสูามัารถุสู่งคุวามัเห็น	ข้�อเสูนอแนะ	

หร่อข้�อซึ่ักี่ถุามัลิ่วงหน�ากี่่อนวันป็ระชุมัตามัหลิักี่เกี่ณฑ์์ข้องบริษััที่

	 7.	 ในวันป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�น	บรษิัทัี่ฯ	อำนวยคุวามัสูะดัวกี่ในกี่ารป็ระชมุัโดัยเปิ็ดัให�ผู้้�ถุอ่หุ�นสูามัารถุลิงที่ะเบ่ยนเพ่�อเข้�ารว่มั 

ป็ระชุมัลิ่วงหน�าป็ระมัาณ	2	ชั�วโมังกี่่อนเริ�มักี่ารป็ระชุมั	โดัยกี่ำหนดัจุดัตรวจเอกี่สูารแลิะจุดัลิงที่ะเบ่ยนพร�อมัมั่เจ�าหน�าที่่�คุอย

ให�คุำแนะนำ	ที่ั�งน่�	บริษััที่ฯ	ไดั�นำเที่คุโนโลิย่มัาใช�ในกี่ระบวนกี่ารลิงที่ะเบ่ยน	กี่ารนับคุะแนนเพ่�อคุวามัเป็็นระบบคุวามัรวดัเร็ว

แลิะแมั่นยำ

	 8.	 ป็ระธ์านในท่ี่�ป็ระชุมัหร่อผู้้�ท่ี่�ไดั�รับมัอบหมัายช่�แจงกี่ฎเกี่ณฑ์์ในกี่ารป็ระชุมัอธิ์บายข้ั�นตอนกี่ารลิงคุะแนนเสู่ยง	

จัดัสูรรแลิะคุวบคุุมัเวลิา	อย่างเหมัาะสูมัโดัยเป็ิดัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุ่อหุ�นทีุ่กี่รายมั่สูิที่ธ์ิอย่างเที่่าเที่่ยมักี่ันในกี่ารแสูดังคุวามัคุิดัเห็นให�

ข้�อเสูนอแนะหร่อตั�งคุำถุามัในวาระตา่ง	ๆ 	ที่่�เกี่่�ยวข้�องอยา่งอสิูระกี่อ่นกี่ารลิงมัติในวาระใดัๆ	แลิะจะม่ักี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บรหิารข้อง 

บริษััที่ฯ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องเข้�าร่วมัในกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นเพ่�อตอบคุำถุามัในที่่�ป็ระชุมั

	 9.	 บริษััที่ฯ	 สูนับสูนุนให�ม่ักี่ารใช�บัตรลิงคุะแนนเสู่ยงในวาระท่ี่�สูำคัุญ	 เพ่�อคุวามัโป็ร่งใสูแลิะตรวจสูอบไดั�	 กี่รณ่ที่่�ม่ั 

ข้�อโต�แย�งในภัายหลิัง

	 10.	ภัายหลิังกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	บริษััที่ฯ	จัดัที่ำรายงานกี่ารป็ระชุมัที่่�บันที่ึกี่ข้�อมั้ลิอย่างถุ้กี่ต�องแลิะคุรบถุ�วนในสูาระ

สูำคุัญรวมัทัี่�งจะม่ักี่ารบันที่ึกี่ป็ระเด็ันข้�อซึ่ักี่ถุามั	 คุวามัคิุดัเห็น	 ข้�อเสูนอแนะที่่�สูำคุัญไว�ในรายงานกี่ารป็ระชุมัภัายใน	 14	 วัน 

นบัแตว่นัป็ระชมุั	แลิะนำสูง่รายงานกี่ารป็ระชมุัดัังกี่ลิา่วให�แกี่ห่นว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้�องภัายในระยะเวลิาที่่�กี่ำหนดัโดัยม่ักี่ารเผู้ยแพร่ 

ผู้่าน	www.tnrcondom.com

 หุ้มวดท่ี� 2 การีปฏิิบัติต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเท่ียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 บรษิัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดัให�ม่ักี่ารป็ฏิิบัตติอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นทุี่กี่รายอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมักัี่น	ไมัว่า่จะเป็็นผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญห่ร่อผู้้�ถุอ่หุ�นรายยอ่ย

ผู้้�ถุอ่หุ�นที่่�เป็็นผู้้�บรหิารหรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นที่่�ไมัไ่ดั�เป็็นผู้้�บรหิาร	ผู้้�ถุอ่หุ�นสัูญชาติไที่ยหรอ่ตา่งดั�าว	กี่ารป็ระชมุัสูามััญผู้้�ถุอ่หุ�นป็ระจำปี็	2566 

จัดัข้ึ�นใน	วันศุกี่ร์ที่่�	7	เมัษัายน	2566	เวลิา	14.00	น.	ณ	ห�องป็ระชุมัสูุรศักี่ดัิ�	ชั�น	11	โรงแรมัอ่สูดัิน	แกี่รนดั์	สูาที่ร	ตั�งอย้่เลิข้ที่่�	

33-33/1	ถุนนสูาที่รใต�	แข้วงยานนาวา	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พฯ	10120

 1. บรีิษััท่ฯ แจ�งมติการีกำหุ้นดการีปรีะชื่้ม พัรี�อมรีะเบียบวารีะเมื�อวันท่ี� 23 ก้มภาพัันธ์ 2566 และได�จัดสุ่ง

หุ้นงัสืุอเชิื่ญปรีะช้ื่มใหุ้�แก่ผู้้�ถือืหุ้้�น เผู้ยแพัร่ีข�อม้ลผู้า่นรีะบบข่าวสุารีของตลาดหุ้ลักท่รีพััยแ์หุ้ง่ปรีะเท่ศไท่ยและเว็บไซิต์ 

www.tnrcondom.com เมื�อวันท่ี� 21 มีนาคม 2565 - รีอวันปรีะชื่้ม 27/2/2022

	 2.	 บริษัทัี่ฯ	อำนวยคุวามัสูะดัวกี่ให�แกี่ผู่้้�ถุอ่หุ�น	โดัยให�ผู้้�ถุอ่หุ�นรายย่อยสูามัารถุเสูนอช่�อกี่รรมักี่ารหร่อเสูนอวาระเพิ�มัเตมิั 

ไดั�ก่ี่อนวันป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นโดัยบริษััที่ฯ	 จะกี่ำหนดัหลัิกี่เกี่ณฑ์์ที่่�ชัดัเจนล่ิวงหน�าเก่ี่�ยวกัี่บวิธ์่กี่ารที่่�ให�ผู้้�ถุ่อหุ�นรายย่อยเสูนอช่�อ

บุคุคุลิ	เพ่�อเข้�าดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร	รวมัที่ั�งหลิักี่เกี่ณฑ์์เพ่�อพิจารณาว่าบริษััที่ฯ	จะเพิ�มัวาระกี่ารป็ระชุมัที่่�ผู้้�ถุ่อหุ�นรายย่อย

เสูนอหร่อไมั่

	 3.	 ในวาระเร่�องกี่ารเล่ิอกี่ตั�ง	กี่รรมักี่ารบริษัทัี่นำเสูนอข้�อม้ัลิแลิะป็ระวัติข้องบุคุคุลิที่่�จะเสูนอแต่งตั�งอย่างเพย่งพอแลิะ

ชัดัเจนโดัยให�มั่กี่ารเลิ่อกี่ตั�งเป็็นรายบุคุคุลิ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 4.	อำนวยคุวามัสูะดัวกี่ให�ผู้้�ถุอ่หุ�นที่่�ไม่ัสูามัารถุเข้�ารว่มัป็ระชมุัดั�วยตนเองโดัยเป็ดิัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุอ่หุ�นสูามัารถุมัอบฉนัที่ะ

ให�กี่รรมักี่ารอิสูระหร่อบุคุคุลิอ่�นเข้�าร่วมัป็ระชุมัแที่นไดั�	โดัยใช�หนังสู่อมัอบอำนาจแบบใดัแบบหนึ�งที่่�บริษััที่ฯ	ไดั�จัดัสู่งไป็พร�อมั

กี่ับหนังสู่อเชิญป็ระชุมั

	 5.	กี่ารดัำเนินกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นแต่ลิะคุรั�ง	บริษััที่ฯ	ให�โอกี่าสูแกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�นทีุ่กี่รายอย่างเที่่าเที่่ยมักี่ัน	โดัยกี่่อนเริ�มักี่าร

ป็ระชุมัป็ระธ์านในที่่�ป็ระชุมัจะช่�แจงวิธ์่กี่ารใช�สูิที่ธ์ิลิงคุะแนนเสู่ยงแลิะวิธ์่นับคุะแนนเสู่ยงข้องผู้้�ถุ่อหุ�นที่่�ต�องลิงมัติในแต่ลิะวาระ	

โดัยเปิ็ดัโอกี่าสูให�ผู้้�ถุอ่หุ�นแลิะผู้้�รับมัอบฉันที่ะที่่�เข้�าร่วมัป็ระชุมัทุี่กี่รายสูามัารถุแสูดังคุวามัคิุดัเหน็	ข้�อเสูนอแนะ	รวมัที่ั�งซัึ่กี่ถุามั

ในแตล่ิะวาระโดัยใช�เวลิาอยา่งเหมัาะสูมัเพย่งพอ	ป็ระธ์านในที่่�ป็ระชมุัจะดัำเนนิกี่ารป็ระชมุัตามัข้�อบงัคุบับรษิัทัี่ฯ	แลิะดัำเนนิกี่าร 

ป็ระชุมัตามัลิำดัับวาระที่่�กี่ำหนดัไว�	 รวมัที่ั�งมั่นโยบายในกี่ารไมั่เพิ�มัวาระกี่ารป็ระชุมัโดัยมัิไดั�แจ�งให�ผู้้�ถุ่อหุ�นที่ราบลิ่วงหน�าโดัย

ไมั่จำเป็็น	โดัยเฉพาะวาระที่่�มั่คุวามัสูำคุัญซึ่ึ�งผู้้�ถุ่อหุ�นต�องใช�เวลิาในกี่ารศึกี่ษัาข้�อมั้ลิกี่่อนกี่ารตัดัสูินใจ

	 6.	 บริษัทัี่ฯ	กี่ำหนดัให�กี่รรมักี่ารรายงานกี่ารม่ัสูว่นไดั�เสู่ยในวาระกี่ารป็ระชมุัใดั	ๆ 	อยา่งน�อยก่ี่อนกี่ารพิจารณาวาระที่่�

เก่ี่�ยวข้�องในกี่ารป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	แลิะบนัที่กึี่สูว่นไดั�เสูย่ดัังกี่ลิา่วในรายงานกี่ารป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	รวมัที่ั�ง 

ห�ามัไมัใ่ห�กี่รรมักี่ารที่่�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยอยา่งม่ันยัสูำคัุญลัิกี่ษัณะที่่�จะไม่ัสูามัารถุให�คุวามัเห็นไดั�อยา่งอสิูระในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องม่ัสูว่นรว่มั

ในกี่ารป็ระชุมัในวาระนั�นๆ

	 7.	 บริษััที่ฯ	กี่ำหนดัแนวที่างในกี่ารเกี่็บรักี่ษัาแลิะป็้องกี่ันกี่ารนำข้�อมั้ลิภัายในข้องบริษััที่ฯ	ไป็ใช�	โดัยห�ามับุคุคุลิหร่อ

หน่วยงานที่่�ที่ราบข้�อมั้ลิภัายในนำข้�อมั้ลิดัังกี่ลิ่าวไป็เป็ิดัเผู้ยต่อหน่วยงานหร่อบุคุคุลิอ่�นที่่�ไมั่เกี่่�ยวข้�อง	กี่รณ่ที่่�บุคุคุลิใดัเป็ิดัเผู้ย

ข้�อม้ัลิดัังกี่ล่ิาว	 หร่อนำข้�อม้ัลินั�นไป็ใช�ไม่ัว่าเพ่�อป็ระโยชน์ข้องตนเองหร่อผู้้�อ่�นหร่อกี่ระที่ำรายกี่ารที่่�อาจเกิี่ดัคุวามัขั้ดัแย�งที่าง

ผู้ลิป็ระโยชน์	ให�ถุ่อเป็็นคุวามัผู้ิดัอย่างร�ายแรงแลิะจะถุ้กี่ลิงโที่ษัที่างวินัย	นอกี่จากี่น่�	บริษััที่ฯ	ยังไดั�กี่ำหนดัให�กี่รรมักี่ารทีุ่กี่คุน

แลิะผู้้�บริหารที่่�ม่ัหน�าท่ี่�รายงานกี่ารถุอ่คุรองหลัิกี่ที่รัพยต์ามักี่ฎหมัายม่ัหน�าที่่�จัดัสู่งรายงานดัังกี่ล่ิาวให�แก่ี่เลิข้านุกี่ารบริษัทัี่เป็็น

ป็ระจำแลิะเป็ิดัเผู้ยในรายงานป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ

 หุ้มวดท่ี� 3 บท่บาท่ของผู้้�มีสุ่วนได�เสุีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคัุญตอ่สูทิี่ธ์ขิ้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยทุี่กี่กี่ลุ่ิมั	ไมัว่า่จะเป็็นผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยภัายใน	ไดั�แก่ี่	ผู้้�ถุอ่หุ�นแลิะพนักี่งาน 

ข้องบริษััที่ฯ	แลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยภัายนอกี่	เช่น	คุ้่คุ�า	ลิ้กี่คุ�า	เจ�าหน่�	คุ้่แข้่ง	สูังคุมัแลิะสู่วนรวมั	เป็็นตัน	โดัยบริษััที่ฯ	ตระหนักี่ดั่

วา่กี่ารไดั�รบัคุวามัสูนบัสูนนุแลิะข้�อคุดิัเหน็จากี่ผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ที่กุี่กี่ลุ่ิมัจะเป็็นป็ระโยชนใ์นกี่ารดัำเนนิงานแลิะกี่ารพฒันาธ์รุกี่จิข้อ

งบรษิัทัี่ฯ	ดัังนั�น	บรษิัทัี่ฯ	จะป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายแลิะข้�อกี่ำหนดัท่ี่�เกี่่�ยวข้�องเพ่�อให�สูทิี่ธ์ขิ้องผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ดัังกี่ลิา่วไดั�รบักี่ารด้ัแลิ 

เป็็นอย่างดั่	นอกี่จากี่น่�	ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	ไดั�คุำนึงถุึงสูิที่ธ์ิข้องผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยทีุ่กี่ฝึ่ายตามัแนวที่างดัังต่อไป็น่�

 ผู้้�ถืือหุ้้�น	:	บริษััที่ฯ	จะดัำเนินธ์ุรกี่ิจดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู	แลิะมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	โดัยมัุ่งมัั�นที่่�จะสูร�างผู้ลิกี่ารดัำเนินงานที่่�ดั่

กี่ารเจริญเติบโตที่่�มัั�นคุง	เพ่�อให�เกี่ิดัป็ระโยชน์สู้งสูุดัแกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�นในระยะยาว	รวมัที่ั�งดัำเนินกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู

แลิะเช่�อถุ่อไดั�ต่อผู้้�ถุ่อหุ�น

 พันกังาน	:	บรษิัทัี่ฯ	จะป็ฏิิบตัติอ่พนักี่งานที่กุี่รายอยา่งเท่ี่าเที่ย่มัเป็็นธ์รรมัแลิะให�ผู้ลิตอบแที่นท่ี่�เหมัาะสูมัตามัคุวามัร้�

คุวามัสูามัารถุข้องพนักี่งานแต่ลิะบุคุคุลิ	ตลิอดัจนดั้แลิรักี่ษัาสูภัาพแวดัลิ�อมัในกี่ารที่ำงาน	โดัยคุำนึงถุึงคุุณภัาพช่วิตแลิะคุวามั

ป็ลิอดัภัยัในกี่ารที่ำงาน	ยดึัมัั�นป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายวา่ดั�วยแรงงานอยา่งเคุร่งคุรัดั	นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	ยังให�คุวามัสูำคุญัตอ่กี่าร

พัฒนาที่ักี่ษัะคุวามัร้�		คุวามัสูามัารถุแลิะศักี่ยภัาพข้องพนกัี่งานอยา่งสูมั�ำเสูมัอ	เชน่	กี่ารจัดัอบรมั	กี่ารสัูมัมันา	แลิะกี่ารฝึกึี่อบรมั 

โดัยให�โอกี่าสูอย่างทัี่�วถึุงกัี่บพนักี่งานทุี่กี่คุน	 แลิะพยายามัสูร�างแรงจ้งใจให�พนักี่งานที่่�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุสู้งให�คุงอย้่กัี่บ

บรษิัทัี่เพ่�อพฒันาองคุก์ี่รตอ่ไป็	อก่ี่ทัี่�งยังไดั�กี่ำหนดัแนวที่างในกี่ารตอ่ต�านกี่ารทุี่จรติคุอรร์ปั็ชนั	รวมัที่ั�งป็ลิก้ี่ฝึงัให�พนกัี่งานที่กุี่คุน 

ป็ฏิิบัติตามั	กี่ฎหมัาย	แลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับที่่�เกี่่�ยวข้�อง	เช่น	กี่ารห�ามัใช�ข้�อมั้ลิภัายในอย่างเคุร่งคุรัดั	เป็็นต�น	บริษััที่ฯ	เคุารพ

ในคุวามัเป็็น	สู่วนตัวข้องพนักี่งาน	โดัยจะไมั่นำข้�อมั้ลิสู่วนตัว	เช่น	เงินเดั่อน	ป็ระวัติรักี่ษัาพยาบาลิ	แลิะป็ระวัติคุรอบคุรัว	ไป็

เปิ็ดัเผู้ยให�	 บุคุคุลิภัายนอกี่	หร่อผู้้�ท่ี่�ไมั่เก่ี่�ยวข้�อง	 เว�นแต่เป็็นข้�อม้ัลิท่ี่�ต�องเป็ิดัเผู้ยต่อบุคุคุลิภัายนอกี่ท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องตามัข้�อบังคุับ

ข้องกี่ฎหมัาย	หร่อไดั�รับคุวามัยินยอมัจากี่พนักี่งานที่่�เกี่่�ยวข้�องแลิ�ว

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.114



 ค้่ค�า	 :	บริษััที่ฯ	มั่กี่ระบวนกี่ารในกี่ารคุัดัเลิ่อกี่คุ้่คุ�าโดัยกี่ารให�คุ้่คุ�าแข้่งข้ันบนข้�อมั้ลิที่่�เที่่าเที่่ยมักี่ัน	แลิะคุัดัเลิ่อกี่คุ้่คุ�า
ดั�วยคุวามัยุติธ์รรมั	ภัายใต�หลัิกี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารป็ระเมิันแลิะคัุดัเลิ่อกี่คุ่้คุ�าข้องบริษััที่ฯ	 นอกี่จากี่น่�	 บริษััที่ฯ	 ยังไดั�จัดัที่ำร้ป็แบบ
สูัญญาท่ี่�เหมัาะสูมัแลิะเป็็นธ์รรมัแก่ี่คุ่้สูัญญาทุี่กี่ฝ่ึาย	 แลิะจัดัให�ม่ัระบบติดัตามัเพ่�อให�มัั�นใจว่าไดั�ม่ักี่ารป็ฏิิบัติตามัเง่�อนไข้ข้อง
สูัญญาอย่างคุรบถุ�วน	ป็้องกี่ัน	กี่ารทุี่จริตแลิะป็ระพฤติมัิชอบในทุี่กี่ข้ั�นตอนข้องกี่ระบวนกี่ารจัดัหา	 โดัยบริษััที่ฯ	 ซึ่่�อผู้ลิิตภััณฑ์์
จากี่คุ้่คุ�าตามัเง่�อนไข้	ที่างกี่ารคุ�า	ตลิอดัจนป็ฏิิบัติตามัสูัญญาต่อคุ้่คุ�าอย่างเคุร่งคุรัดั
 ล้กค�า	 :	บริษััที่ฯ	รับผู้ิดัชอบต่อลิ้กี่คุ�าโดัยกี่ารรักี่ษัาคุุณภัาพแลิะมัาตรฐานข้องผู้ลิิตภััณฑ์์	รวมัถุึงกี่ารตอบสูนองต่อ
คุวามัต�องกี่ารข้องล้ิกี่คุ�าให�คุรบถุ�วน	 แลิะคุรอบคุลุิมัให�มัากี่ท่ี่�สูุดั	 เพ่�อมุ่ังเน�นกี่ารสูร�างคุวามัพึงพอใจให�แกี่่ล้ิกี่คุ�าในระยะยาว	
นอกี่จากี่น่�	บริษัทัี่ฯ	ยงัคุำนงึถุงึสูขุ้ลิกัี่ษัณะแลิะอนามััยข้องล้ิกี่คุ�าในกี่ารบรโิภัคุผู้ลิติภัณัฑ์์ข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะกี่ารให�ข้�อม้ัลิเก่ี่�ยวกี่บั 
ผู้ลิิตภัณัฑ์์ท่ี่�ถุก้ี่ต�องคุรบถุ�วนแก่ี่ล้ิกี่คุ�า	โดัยไม่ัโฆษัณาเกิี่นคุวามัเป็็นจริงที่่�เป็็นเหตุให�ลิก้ี่คุ�าเข้�าใจผิู้ดั	รวมัที่ั�งยังจัดัให�ม่ัช่องที่างให�
ล้ิกี่คุ�าข้องบรษิัทัี่	สูามัารถุแจ�งป็ญัหาผู้ลิิตภัณัฑ์์เพ่�อท่ี่�บรษิัทัี่ฯ	จะไดั�ป็อ้งกี่นัแกี่�ไข้ป็ญัหาเก่ี่�ยวกี่บัผู้ลิติภัณัฑ์ข์้องบรษิัทัี่ฯ	ไดั�อยา่ง 
รวดัเร็ว	ตลิอดัจนรักี่ษัาคุวามัลิับข้องลิ้กี่คุ�า	แลิะไมั่นำไป็ใช�เพ่�อป็ระโยชน์ข้องตนเองหร่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องโดัยมัิชอบ
 เจ�าหุ้นี�	:	บรษิัทัี่ฯ	จะป็ฏิิบตัติามัเง่�อนไข้ตา่งๆ	ตามัสัูญญาที่่�ม่ัตอ่เจ�าหน่�เป็็นสูำคุญั	รวมัที่ั�งกี่ารชำระคุ่นเงนิต�น	ดัอกี่เบ่�ย	
แลิะกี่ารดั้แลิหลิักี่ป็ระกี่ันต่างๆ	ภัายใต�สูัญญาที่่�เกี่่�ยวข้�อง
 ค้่แข่ง	:	บริษััที่ฯ	ป็ระพฤติตามักี่รอบกี่ารแข้่งข้ันที่่�ดั่	มั่จรรยาบรรณ	แลิะอย้่ในกี่รอบข้องกี่ฎหมัาย	รวมัที่ั�งสูนับสูนุน
สูง่เสูรมิันโยบายกี่ารแข้ง่ข้นัอยา่งเสูรแ่ลิะเป็็นธ์รรมั	โดัยไมัล่ิะเมัดิัคุวามัลิบัหรอ่ลิว่งร้�คุวามัลิบัที่างกี่ารคุ�าข้องคุ่้แข้ง่ดั�วยวธิ์ฉ่�อฉลิ
สูงัคุมัแลิะบริษัทัี่ฯ	ใสูใ่จแลิะให�คุวามัสูำคัุญต่อคุวามัป็ลิอดัภัยัต่อสัูงคุมั	สูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะคุณุภัาพชวิ่ตข้องผู้้�คุนท่ี่�ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�อง
กี่ับกี่ารสู่วนรวมั	ดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	 แลิะสู่งเสูริมัให�พนักี่งานข้องบริษััที่ฯ	มั่จิตสูำนึกี่คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะ
สูังคุมั	รวมัที่ั�งจัดัให�มั่กี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายระเบ่ยบ	ข้�อบังคุับต่างๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องอย่างเคุร่งคุรัดั
	 นอกี่จากี่น่�	บริษััที่ฯ	พยายามัเข้�าไป็มั่สู่วนร่วมัในกี่ิจกี่รรมัต่างๆ	ที่่�เป็็นกี่ารสูร�างแลิะรักี่ษัาไว�ซึ่ึ�งสูิ�งแวดัลิ�อมัแลิะสูังคุมั	 
นอกี่จากี่น่�	ผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่สูามัารถุสูอบถุามัรายลิะเอย่ดัแจ�งข้�อร�องเร่ยนหรอ่เบาะแสูกี่ารกี่ระที่ำผู้ดิัที่างกี่ฎหมัาย	คุวามัไมัถุ้่กี่ต�อง
ข้องรายงานที่างกี่ารเงินระบบคุวบคุมุัภัายในที่่�บกี่พรอ่ง	หร่อกี่ารจรรยาบรรณธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ผู่้านกี่รรมักี่ารอสิูระ	หร่อกี่รรมักี่าร
ตรวจสูอบข้องบริษััที่ฯ	ไดั�	ที่ั�งน่�	ข้�อมั้ลิร�องเร่ยนแลิะเบาะแสูที่่�แจ�งมัายังบริษััที่ฯ	จะถุ้กี่เกี่็บไว�เป็็นคุวามัลิับ	โดัยกี่รรมักี่ารอิสูระ
หร่อกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะดัำเนินกี่ารสูั�งกี่ารตรวจสูอบข้�อมั้ลิแลิะหาแนวที่างแกี่�ไข้	 (หากี่มั่)	แลิะจะรายงานต่อคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่ต่อไป็	โดัยมั่ช่องที่างในกี่ารแจ�งเบาะแสูหร่อข้�อร�องเร่ยนถุึงป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ดัังน่�

	 •	ที่างไป็รษัณ่ย์	นำสู่งที่่�		 ป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�จำกี่ัดั	(มัหาชน)

	 	 1	ถุนนเจริญราษัฎร์	แข้วงทีุ่่งวัดัดัอน	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พมัหานคุร	10120

	 •	ที่าง	QR	Code	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 •	กี่ลิ่องรับข้�อเสูนอแนะ	คุวามัคุิดัเห็น	แลิะข้�อร�องเร่ยนภัายในบริษััที่ฯ

 หุ้มวดท่ี� 4 การีเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปรี่งใสุ (Disclosure and Transparency)

	 1.	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ให�คุวามัสูำคัุญต่อกี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิที่่�ม่ัคุวามัถุก้ี่ต�อง	คุรบถุ�วน	เพย่งพอ	โป็ร่งใสูแลิะทัี่นเวลิา	

ที่ั�งข้�อม้ัลิที่างกี่ารเงินแลิะข้�อม้ัลิทัี่�วไป็	ตลิอดัจนข้�อม้ัลิอ่�นท่ี่�ม่ัผู้ลิหร่ออาจม่ัผู้ลิกี่ระที่บตอ่ราคุาหลัิกี่ที่รัพย์ข้องบรษิัทัี่ฯ	ซึ่ึ�งลิ�วนม่ัผู้ลิ 

ต่อกี่ระบวนกี่ารตัดัสูินใจข้อผู้้�ลิงทีุ่นแลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยข้องบริษััที่ฯ	 โดัยบริษััที่ฯ	จะเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิดัังกี่ลิ่าวตามัหลิักี่เกี่ณฑ์์ข้อง

สูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่นแลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ

	 2.	 บริษัทัี่ฯ	ม่ัเจ�าหน�าท่ี่�ฝึา่ยนักี่ลิงทุี่นสูมััพนัธ์	์(Investor	Relations)	เพ่�อที่ำหน�าที่่�ติดัต่อสู่�อสูารกี่บันกัี่ลิงทุี่นหร่อผู้้�ถุอ่หุ�น 

โดัยบริษััที่ฯ	จะจัดัให�มั่กี่ารป็ระชุมัเพ่�อวิเคุราะห์ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	รวมัที่ั�งจะเผู้ยแพร่ข้�อมั้ลิข้องบริษััที่ฯ	ข้�อมั้ลิที่างกี่ารเงินแลิะ

ข้�อม้ัลิทัี่�วไป็ข้องบริษัทัี่ฯ	ให�แก่ี่ผู้้�ถุอ่หุ�น	นักี่วเิคุราะห์หลิกัี่ที่รัพย	์แลิะหน่วยงานรัฐที่่�เก่ี่�ยวข้�องรับที่ราบผู่้านชอ่งที่างต่างๆ	กี่ล่ิาวคุ่อ 

กี่ารรายงานต่อสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ	 แลิะเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่ฯ	

นอกี่จากี่น่�	 บริษััที่ฯ	 ยังให�คุวามัสูำคุัญในกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อม้ัลิอย่างสูมั�ำเสูมัอทัี่�งภัาษัาไที่ยแลิะภัาษัาอังกี่ฤษัเพ่�อให�ผู้้�ถุ่อหุ�นไดั�

รับข้่าวสูารเป็็นป็ระจำผู้่านที่างเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่ฯ	โดัยข้�อมั้ลิที่่�อย้่บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่จะมั่กี่ารป็รับป็รุงให�ที่ันสูมััยอย้่เสูมัอ	

ซึ่ึ�งข้�อมั้ลิดัังกี่ลิ่าวรวมัถุึงวิสูัยที่ัศน์	 พันธ์กี่ิจ	 งบกี่ารเงิน	 ข้่าวป็ระชาสูัมัพันธ์์	 รายงานป็ระจำป็ีโคุรงสูร�างบริษััที่ฯ	 แลิะผู้้�บริหาร	

ตลิอดัจนโคุรงสูร�างกี่าร	ถุอ่หุ�นแลิะผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ	่หนงัสูอ่เชญิป็ระชมุั	เอกี่สูารที่างที่ะเบ่ยนข้องบรษิัทัี่	กี่ฎบัตรตา่งๆ	เป็็นต�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 3.	 บริษััที่ฯ	 ให�คุวามัสูำคุัญต่องบกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	 แลิะสูารสูนเที่ศที่างกี่ารเงินท่ี่�ป็รากี่ฏิในรายงานป็ระจำป็ี 

โดัยคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะเป็็นผู้้�สูอบที่านคุุณภัาพข้องรายงานที่างกี่ารเงินแลิะระบบคุวบคุุมัภัายใน	 รวมัถึุงกี่ารเปิ็ดัเผู้ย

ข้�อม้ัลิสูำคุัญอย่างเพ่ยงพอในหมัายเหตุป็ระกี่อบงบกี่ารเงินแลิะรายงานให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ที่ราบ	 โดัยจะจัดัให�ม่ัรายงาน

คุวามัรับผู้ดิัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารตอ่รายงานที่างกี่ารเงนิแสูดังคุวบคุ้กั่ี่บรายงานข้องผู้้�สูอบบญัชใ่นรายงานป็ระจำปี็	นอกี่จากี่น่� 

คุณะกี่รรมักี่ารยงัสูนบัสูนนุให�ม่ักี่ารจดััที่ำคุำอธิ์บายแลิะกี่ารวเิคุราะหข์้องฝ่ึายจดัักี่าร	(Management	Discussion	and	Analysis)	

เพ่�อป็ระกี่อบกี่ารเป็ิดัเผู้ยงบกี่ารเงินในทีุ่กี่ไตรมัาสู

	 4.	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่จะดัำรงรักี่ษัาไว�ซึ่ึ�งระบบคุวบคุุมัภัายในที่่�มั่ป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	เพ่�อให�มัั�นใจไดั�อย่างมั่เหตุผู้ลิว่ากี่าร

บันทึี่กี่ข้�อม้ัลิที่างกี่ารบัญช่ม่ัคุวามัถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วนแลิะเพ่ยงพอที่่�จะดัำรงรักี่ษัาไว�ซึึ่�งที่รัพย์สูินแลิะเพ่�อให�ที่ราบถุึงจุดัอ่อน	

ป็้องกี่ันไมั่ให�เกี่ิดักี่ารทีุ่จริตหร่อกี่ารดัำเนินกี่ารที่่�ผู้ิดัป็กี่ติอย่างม่ัสูาระสูำคุัญ	 รวมัถุึงม่ักี่ารแต่งตั�งคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบซึ่ึ�ง

ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารที่่�ไม่ัเป็็นผู้้�บริหาร	 เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�ในกี่ารตรวจสูอบรายงานที่างกี่ารเงิน	 รายกี่ารระหว่างกี่ันแลิะระบบ

คุวบคุุมัภัายใน	โดัยคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะรายงานตรงต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 5.	บริษััที่ฯ	มั่นโยบายเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิเกี่่�ยวกี่ับกี่รรมักี่ารแต่ลิะที่่าน	บที่บาที่แลิะหน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	แลิะ

คุณะกี่รรมักี่ารชุดัย่อยข้องบริษััที่ฯ	จำนวนคุรั�งข้องกี่ารป็ระชุมั	กี่ารเข้�าป็ระชุมัในป็ีที่่�ผู้่านมัา	คุวามัเห็นจากี่กี่ารที่ำหน�าที่่�กี่าร

ฝึกึี่อบรมัแลิะพฒันาคุวามัร้�ดั�านวชิาชพ่อย่างตอ่เน่�องในรายงานป็ระจำปี็	แบบแสูดังรายกี่ารข้�อม้ัลิป็ระจำป็ขี้องบรษิัทัี่ฯ	รวมัถุงึ

กี่ารเป็ิดัเผู้ยนโยบายกี่ารจ่ายคุ่าตอบแที่น	ลิักี่ษัณะรายลิะเอ่ยดัข้องคุ่าตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารแลิะ	ผู้้�บริหารระดัับสู้งในบริษััที่ฯ	

แลิะบริษััที่ย่อย	(หากี่มั่)	ดั�วย

	 6.	บริษััที่ฯ	จะเป็ิดัเผู้ยคุ่าสูอบบัญช่แลิะคุ่าบริกี่ารอ่�นที่่�ผู้้�สูอบบัญช่ให�บริกี่าร

	 7.	บริษััที่ฯ	จะจัดัให�มั่รายงานนโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่าร	จรรยาบรรณธ์ุรกี่ิจ	นโยบายดั�านกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยง	 

นโยบายเก่ี่�ยวกัี่บคุวามัรับผิู้ดัชอบต่อสัูงคุมัแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมัที่่�ไดั�ให�คุวามัเห็นชอบไว�โดัยสูรุป็	แลิะผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัตติามันโยบายดัังกี่ล่ิาว

รวมัทัี่�งกี่รณท่ี่่�ไมัสู่ามัารถุป็ฏิิบตัติามันโยบายดัังกี่ลิา่วไดั�พร�อมัดั�วยเหตผุู้ลิ	โดัยรายงานผู้า่นชอ่งที่างตา่งๆ	เชน่	รายงานป็ระจำป็ี 

แลิะเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่ฯ	เป็็นต�น

 หุ้มวดท่ี� 5 ความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการี (Responsibilities of the Board of Directors)

 1. โครีงสุรี�างคณะกรีรีมการีและคณะกรีรีมการีชื่้ดย่อย

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	ป็ระกี่อบดั�วยบุคุคุลิซึึ่�งเป็็นผู้้�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุแลิะป็ระสูบกี่ารณ์ที่่�สูามัารถุเอ่�อป็ระโยชน์ให�

กี่บับรษิัทัี่ฯ	โดัยเป็็นผู้้�ม่ับที่บาที่สูำคุญัในกี่ารกี่ำหนดันโยบายแลิะภัาพรวมัข้ององคุก์ี่ร	ตลิอดัจนม่ับที่บาที่สูำคุญัในกี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิ 

ตรวจสูอบแลิะป็ระเมัินผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	ให�เป็็นไป็ตามัแผู้นที่่�วางไว�	

	 ป็จัจบุนัคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ม่ัจำนวน	8	ที่า่น	ป็ระกี่อบดั�วย	กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ท่ี่�เป็็นผู้้�บรหิารจำนวน	1	ที่า่น	(Executive 

Director)	 แลิะกี่รรมักี่ารบริษััที่ที่่�ไมั่เป็็นผู้้�บริหารจำนวน	 7	 ที่่าน	 (Non-executive	 Directors)	 โดัยม่ักี่รรมักี่ารที่่�ม่ัคุุณสูมับัติ

เป็็นอิสูระ	3	ที่่าน	ซึ่ึ�งคุิดัเป็็นจำนวนมัากี่กี่ว่า	1	 ใน	3	ข้องจำนวนกี่รรมักี่ารบริษััที่ที่ั�งคุณะ	อันจะที่ำให�เกี่ิดักี่ารถุ่วงดัุลิในกี่าร

พิจารณาแลิะออกี่เสู่ยงในเร่�องต่าง	ๆ	อย่างเหมัาะสูมั	ที่ั�งน่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	มั่วาระกี่ารดัำรงตำแหน่งคุราวลิะไมั่เกี่ิน	3	ป็ี

ตามักี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�อง	สู่วนกี่รรมักี่ารอิสูระจะมั่วาระกี่ารดัำรงตำแหน่งต่อเน่�องไมั่เกี่ิน	9	ป็ี	เว�นแต่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่จะ

เห็นว่าบุคุคุลินั�นสูมัคุวรดัำรงตำแหน่งเป็็นกี่รรมักี่ารอิสูระข้องบริษััที่ฯ	ต่อไป็เพ่�อป็ระโยชน์สู้งสูุดัข้องบริษััที่ฯ

	 นอกี่จากี่น่�	กี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารข้องบริษััที่ฯ	สูามัารถุเข้�าดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร	หร่อผู้้�บริหารข้องบริษััที่ในเคุร่อ	

หรอ่บรษิัทัี่อ่�นไดั�แตต่�องเป็็นไป็ตามัข้�อกี่ำหนดัข้องสูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัหลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย	์คุณะกี่รรมักี่าร

กี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่นแลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ	แลิะหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้�องโดัยจะ

ต�องแจ�งต่อที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ให�รับที่ราบดั�วย

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ยังไดั�แต่งตั�งคุณะอนุกี่รรมักี่ารเพ่�อช่วยในกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่ฯ	ดัังน่�

	 1.	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจำนวนอย่างน�อย	3	ที่่าน	เพ่�อที่ำหน�าที่่�ช่วยสูนับสูนุน

คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ในกี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิแลิะตรวจสูอบกี่ารบรหิารงาน	กี่ารคุวบคุมุัภัายในแลิะกี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัายท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	

รวมัที่ั�งกี่ารจัดัที่ำรายงานที่างกี่ารเงิน	เพ่�อให�กี่ารป็ฏิิบัตงิานแลิะกี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิข้องบริษัทัี่ฯ	เป็็นไป็อย่างโป็ร่งใสูแลิะน่าเช่�อถุอ่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 2.	 คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นอย่างน�อย	3	ท่ี่าน

เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�สูรรหาบุคุคุลิที่่�ม่ัคุณุสูมับัตเิหมัาะสูมัเพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารระดัับสู้ง	พิจารณาร้ป็แบบแลิะหลัิกี่เกี่ณฑ์์

กี่ารจา่ยคุา่ตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บรหิารระดัับสูง้เพ่�อเสูนอคุวามัเหน็ตอ่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	เพ่�อพจิารณาอนมัุัต	ิแลิะ/

หร่อนำเสูนอต่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นพิจารณาอนุมััติต่อไป็	(แลิ�วแต่กี่รณ่)

	 3.	 คุณะกี่รรมักี่ารบรหิารป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารบรหิารจำนวนอยา่งน�อย	3	ที่า่น	เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�ชว่ยสูนบัสูนนุคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่ในกี่ารบริหารจัดักี่ารกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่ฯ	ให�เป็็นไป็ตามันโยบาย	แผู้นงาน	ข้�อบังคุับ	แลิะคุำสูั�งใดัๆ	รวมัที่ั�งเป็้าหมัายที่่�

กี่ำหนดัไว�ภัายใต�กี่รอบที่่�ไดั�รับมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�จดััให�ม่ัเลิข้านกุี่ารบรษิัทัี่	เพ่�อที่ำหน�าท่ี่�ในกี่ารดัำเนนิกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกี่บักี่ารป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่แลิะกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	 รวมัทัี่�งสูนับสูนุนงานข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 โดัยกี่ารให�คุำแนะนำ	 ในเร่�องข้�อกี่ำหนดัตามั

กี่ฎหมัายแลิะกี่ฎระเบ่ยบต่างๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่าร	รวมัที่ั�งป็ระสูานงานให�มั่กี่ารป็ฏิิบัติตามัมัติ

ข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

 2. บท่บาท่หุ้น�าท่ี�และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการี

	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่ม่ัคุวามัรับผิู้ดัชอบต่อผู้้�ถุอ่หุ�นเกี่่�ยวกัี่บกี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จข้องบริษัทัี่ฯ	แลิะม่ัหน�าที่่�กี่ำหนดันโยบาย

แลิะทิี่ศที่างกี่ารดัำเนินงานข้องบริษัทัี่ฯ	รวมัทัี่�งกี่ำกี่บัด้ัแลิให�กี่ารบริหารจดัักี่ารเป็็นไป็ตามัเป้็าหมัายแลิะแนวที่าง	เพ่�อป็ระโยชน์

ระยะยาวแก่ี่ผู้้�ถุ่อหุ�นภัายใต�กี่รอบข้�อกี่ำหนดัข้องกี่ฎหมัายแลิะหลัิกี่จรรยาบรรณในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	 ข้ณะเด่ัยวกัี่นกี่็คุำนึงถุึง 

ผู้ลิป็ระโยชน์ข้องผู้้�ม่ัสู่วนไดั�สู่วนเสู่ยทุี่กี่ฝ่ึาย	 โดัยม่ัรายลิะเอ่ยดัตามัท่ี่�กี่ำหนดัไว�ในกี่ฎบัตรข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ที่่�กี่ำหนดั

ไว�ในเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่ฯ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิิจ
	 บริษัทัี่ฯ	ม่ัเจตนารมัณ์ในกี่ารดัำเนินธ์รุกี่จิข้องบริษัทัี่ฯ	อยา่งโป็ร่งใสู	ม่ัคุุณธ์รรมั	ม่ัคุวามัรับผิู้ดัชอบต่อผู้้�ม่ัสูว่นไดั�สู่วนเสูย่ 

ตลิอดัจนสูงัคุมั	แลิะสิู�งแวดัลิ�อมั	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดัข้�อพงึป็ฏิิบติัเป็็นลิายลิกัี่ษัณอ์กัี่ษัรเพ่�อให�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ผู้้�บรหิาร

แลิะพนักี่งานยึดัถุ่อเป็็นหลิักี่ในกี่ารป็ฏิิบัติ	ดัังน่�	

	 •	จรรยาบรรณว่าดั�วยคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อผู้้�ถุ่อหุ�น

	 •	จรรยาบรรณว่าดั�วยคุวามัสูัมัพันธ์์ต่อลิ้กี่คุ�า

	 •	จรรยาบรรณว่าดั�วยคุวามัสูัมัพันธ์์ต่อคุ้่คุ�า	คุ้่แข้่งที่างกี่ารคุ�า	แลิะเจ�าหน่�

	 •	จรรยาบรรณว่าดั�วยคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อพนักี่งาน

	 •	จรรยาบรรณว่าดั�วยคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมัแลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั

	 ที่ั�งน่�	บรษิัทัี่ฯ	จะป็ระกี่าศแลิะแจ�งให�พนักี่งานทุี่กี่คุนรับที่ราบแลิะป็ฏิิบัตอิย่างเคุร่งคุรัดั	โดัยไดั�ม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ยไว�ในเว็บไซึ่ต์ 

ข้องบริษััที่ฯ	(https://www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/company-code-of-conduct)

6.3 กิารเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์ากิารทั่�สัำค่ัญข้องน์โยบายแน์วิปฏิิบัต่ิ และระบบกิาร
กิำกิับดูแลกิิจกิารใน์รอบปีทั่�ผ่าน์มา
	 -	ไมั่มั่

	 ในปี็	2565	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�เข้�ารว่มักี่ารป็ระเมันิข้องสูมัาคุมัสู่งเสูรมิัสูถุาบนักี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ไที่ย	(IOD)	โดัยจากี่กี่ารสูำรวจ

กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกี่ิจกี่ารท่ี่�ด่ัข้องบริษััที่จดัที่ะเบ่ยน	 ปี็	 2565	 บริษััที่ฯ	 ม่ัคุะแนนภัาพรวมัอย้่ในเกี่ณฑ์์	 “ด่ั”	 แลิะผู้ลิกี่ารป็ระเมิัน

คุุณภัาพกี่ารจัดัป็ระชุมัสูามััญผู้้�ถุ่อหุ�นข้องสูมัาคุมัสู่งเสูริมัสูถุาบันกี่รรมักี่ารบริษััที่ไที่ย	 (IOD)	 โดัยคุะแนนเต็มั	 100	 บริษััที่ฯ 

ไดั�รบัผู้ลิกี่ารป็ระเมิันคุะแนนอย้ท่ี่่�	98	คุะแนน	ซึ่ึ�งอย้ใ่นเกี่ณฑ์์	“ด่ัเลิิศ”	ตามัโคุรงกี่ารป็ระเมันิคุณุภัาพกี่ารจดััป็ระชมุัสูามััญผู้้�ถุอ่หุ�น 

ป็ระจำป็ี	2565

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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7. โค่รงสัร้างกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร และข้้อมูลสัำค่ัญเกิ่�ยวิกิับ
ค่ณะกิรรมกิาร ค่ณะกิรรมกิารชุดย่อยผู้บริห่าร พัน์ักิงาน์และอื�น์ๆ

7.1 โค่รงสัร้างกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
	 โคุรงสูร�างกี่ารจัดักี่ารข้องบริษััที่	ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วยคุณะกี่รรมักี่ารที่ั�งหมัดั	4	ชุดั	ไดั�แกี่่	คุณะ

กี่รรมักี่ารบริษััที่	แลิะคุณะกี่รรมักี่ารชุดัย่อย	3	ชุดั	ไดั�แกี่่	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	แลิะคุณะกี่รรมักี่าร

สูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

7.2 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับค่ณะกิรรมกิาร
 7.2.1 องค่์ประกิอบของค่ณะกิรรมกิารบริษััท
 ค่ณะกิรรมกิารและผู่้บริหาร
	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ไดั�แกี่่	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	แลิะคุณะกี่รรมักี่ารสูรรหา	แลิะกี่ำหนดั

คุ่าตอบแที่น
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คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทน 
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ผูอำนวยการ
ฝายบัญชีและการเง�น

(CFO)

ผูอำนวยการ
ฝายการตลาด

(CMO)

ผูอำนวยการ
ฝายปฏิบัติการ

(COO)

ผูอำนวยการ
ฝายเทคนิค

(CTO)

	 วันที่่�	 31	ธ์ันวาคุมั	2565	คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ป็ระกี่อบดั�วย	กี่รรมักี่ารจำนวน	8	ที่่าน	 โดัยมั่กี่รรมักี่ารที่่�ไมั่เป็็นผู้้�

บริหารจำนวน	7	ที่่าน	(โดัยเป็็นกี่รรมักี่ารอิสูระจำนวน	3	ที่่าน)	แลิะกี่รรมักี่ารที่่�เป็็นผู้้�บริหารจำนวน	1	ที่่าน

 รีายชื่ื�อ            ตำแหุ้น่ง

	 นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 	 	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายศิลิป็์ชัย	รักี่ษัาพลิ		 	 	 	 กี่รรมักี่าร

	 นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์		 กี่รรมักี่าร

	 นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์		 กี่รรมักี่าร

หมีีายเหตุ : นายทวีีีชัััย หาญ่ถุาวีีรชัััยกิจ  ทำหน้าที�เป็นเลข้านุการคณะกรรมีีการบริษััท

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 กิรรมกิารท่�ม่กิารเปล่�ยนแปลงระหวิ่างปี
 คุณะกี่รรมักี่ารม่ักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงที่่�สูำคัุญ	โดัยที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อนิดััสูตร่�	จำกี่ดัั	(มัหาชน)

คุรั�งที่่�	1/2564	เมั่�อวันที่่�	24	กีุ่มัภัาพันธ์์	2564	รับที่ราบข้�อมั้ลิกี่ารเป็ลิ่�ยน	ดัังน่�

	 1.	 นายสุูวทิี่ย	์อรณุานนที่ช์ยั	ตำแหนง่เดัมิัป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น 

แลิะกี่รรมักี่ารอิสูระ	ซึ่ึ�งคุรบวาระในป็ี	2564	ไมั่ป็ระสูงคุ์กี่ลิับเข้�าดัำรงตำแหน่งแลิะดัำรงตำแหน่งถุึงวันที่่�	22	เมัษัายน	2564

	 2.	 มั่มัติให�นำเสูนอที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น		แต่งตั�ง	นายสูุรพลิ		ดัารารัตนโรจน์	เข้�าดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร		แที่นตำแหน่ง

กี่รรมักี่ารที่่�ว่างลิงข้องนายสูุวิที่ย์	รุณานนที่์ชัย	โดัยมั่ผู้ลิตั�งแต่วันที่่�	22	เมัษัายน	2564	เป็็นต�นไป็

	 3.	 มั่มัติแต่งตั�ง	นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	กี่รรมักี่ารอิสูระ	ให�ดัำรงตำแหน่ง	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	แที่นตำแหน่ง

ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ที่่�ว่างลิงข้องนายสูุวิที่ย์	อรุณานนที่์ชัย	โดัยมั่ผู้ลิตั�งแต่วันที่่�	22	เมัษัายน	2564	เป็็นต�นไป็

	 4.	 ม่ัมัติแตง่ตั�ง	นายนพรัตน์	พานที่องวิรยิะกุี่ลิ	กี่รรมักี่ารอิสูระ	ให�ดัำรงตำแหน่ง	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั

คุ่าตอบแที่น	แที่นตำแหน่งป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นที่่�ว่างลิงข้องนายสูุวิที่ย์	อรุณานนที่์ชัย	 โดัยมั่ผู้ลิ

ตั�งแต่วันที่่�	22	เมัษัายน	2564	เป็็นต�นไป็

	 5.	 นายโกี่มัลิ	ดัารารตันโรจน	์ตำแหนง่กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ดัำรงตำแหนง่กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่จนถุงึวนัที่่�	19	กี่รกี่ฎาคุมั	2564	

เน่�องจากี่ไดั�ถุึงแกี่่กี่รรมั	ซึ่ึ�งป็ัจจุบันอย้่ระหว่างกี่ารสูรรหากี่รรมักี่าร	เพิ�มั	1	ที่่าน	มัาแที่น	คุุณโกี่มัลิ	ดัารารัตนโรจน์	ให�จำนวน

กี่รรมักี่าร	คุรบ	9	ที่่าน	

 กิรรมกิารผู่้ม่อำนาจลงนามผู่กิพัันบริษััท
	 กี่รรมักี่ารผู้้�มั่อำนาจลิงนามัผู้้กี่พันบริษััที่	ป็ระกี่อบดั�วย

	 นายอมัร	ดัารารัตโรจน์

	 นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์

	 นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน์

	 โดัยกี่รรมักี่ารผู้้�มั่อำนาจลิงนามัผู้้กี่พันบริษััที่	สูองในสูามัลิงลิายมั่อช่�อร่วมักี่ันพร�อมัป็ระที่ับตราสูำคุัญข้องบริษััที่ฯ
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 7.2.2 ข้อมูลค่ณะกิรรมกิารและผู่้ม่อำนาจค่วิบคุ่มบริษััทรายบุค่ค่ล

 นายม่ช่ัย  วิ่ระไวิทยะ
 ประธานกิรรมกิาร / กิรรมกิารต่รวิจสัอบ / กิรรมกิารอิสัระ
 อาย้	81	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	22	มั่นาคุมั	2559

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	ไมั่มั่

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
•	ป็ริญญาตร่	เศรษัฐศาสูตร์แลิะกี่ารพาณิชย์

	 มัหาวิที่ยาลิัยเมัลิเบิร์น	ป็ระเที่ศออสูเตรเลิ่ย

• ปรีิญญาด้ษัฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�

	 -	ป็ริญญาป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชา	กี่ารบริหารกี่ารศึกี่ษัา	วิที่ยาลิัยบัณฑ์ิตเอเช่ย

		-	ป็ริญญาป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชา	ธ์ุรกี่ิจเพ่�อสูังคุมั	มัหาวิที่ยาลิัยศร่นคุรินที่รวิโรฒ

		-	ป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชาพัฒนา	สูังคุมั	มัหาวิที่ยาลิัยนเรศวร

		-	Honorary	Degree	of	Doctor	of	Science,	

				The	University	of	Warwick		(United	Kingdom)

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�	(กี่ารพัฒนาที่รัพยากี่รมันุษัย์)	

	 	 สูถุาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสูตร์

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้ากี่ารพัฒนาชุมัชน	มัหาวิที่ยาลิัยมัหาสูารคุามั

	 -	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าพาณิชยศาสูตร์	แลิะกี่ารตลิาดั

	 	 มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�	 	  

	 	 สูาข้าเศรษัฐศาสูตร์กี่ารพัฒนา	สูถุาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสูตร์	(NIDA)

	 -	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้ากี่ารพัฒนาชุมัชน	มัหาวิที่ยาลิัยข้อนแกี่่น

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าแพที่ยศาสูตร์	Monash	University	ป็ระเที่ศออสูเตรเลิ่ย

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าวิชากี่ารป็ระชาสูัมัพันธ์์	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าสูังคุมัศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยมัหิดัลิ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	บริษััที่	เมักี่�า	ไลิฟื้์ไซึ่แอ็นซึ่์	จำกี่ัดั	(มัหาชน)
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	บริษััที่	ป็ระชารัฐรักี่สูามััคุคุ่จำกี่ัดั
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	มั้ลินิธ์ิสูถุาบันสูิ�งแวดัลิ�อมัไที่ย
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	คุณะกี่รรมักี่ารดัำเนินงานพัฒนานวัตกี่รรมักี่าร	บรหิารจัดักี่ารสูถุานศึกี่ษัาในร้ป็แบบ	Partnership	School
•	 กี่รรมักี่าร	คุณะกี่รรมักี่ารข้ับเคุลิ่�อนกี่ารป็ฏิิร้ป็เพ่�อรองรับกี่าร	ป็รับเป็ลิ่�ยนตามันโยบาย	Thailand	4.0
•	 กี่รรมักี่าร	มั้ลินิธ์ิสูถุาบันวิจัยเพ่�อกี่ารพัฒนาแห่งป็ระเที่ศไที่ย	(TDRI)
•	 ผู้้�กี่่อตั�งแลิะป็ระธ์านมั้ลินิธ์ิ	มั้ลินิธ์ิมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ
•	 ผู้้�กี่่อตั�งแลิะนายกี่สูมัาคุมัพัฒนาป็ระชากี่รแลิะชุมัชน
•	 ผู้้�กี่่อตั�งแลิะป็ระธ์านสูถุาบันพัฒนาป็ระชากี่รแลิะชุมัชนนานาชาติ	(PDI)	บอสูตัน,	ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า
•	 ผู้้�กี่่อตั�งโรงเร่ยนมั่ชัยพัฒนา
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 นายอมร  ดารารัต่นโรจน์
 รองประธานกิรรมกิาร / กิรรมกิารสัรรหาและกิำหนดค่า่ต่อบแทน / ประธานกิรรมกิารบรหิาร
 อาย้	66	ป็ี

 วันท่ี�ด�รีับแต่งตั�ง	29	กี่ันยายน	2536

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	8.75%

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	University	of	Montevallo,	Alabama	ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะ	กี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

บรีิษััท่ ไท่ยนิปปอนรีับเบอรี์ อินดัสุตรีี� จำกัด (มหุ้าชื่น)

•	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	บริษััที่	บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	TNR	USA	Inc.

•	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	THK	Investment	Company	Limited

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	สูตาร์	เอนเนอจ่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารบริหาร	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 นางอัมพัร  ปุรินทวิรกิุล
 ประธานกิรรมกิารต่รวิจสัอบ / กิรรมกิารสัรรหาและกิำหนดค่า่ต่อบแทน / กิรรมกิารอสิัระ
	 อายุ	59	ป็ี

	 วันที่่�ไดั�รับแต่งตั�ง	1	มั่นาคุมั	2562

	 สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�น	ไมั่มั่

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
ป็ริญญาโที่

สูาข้าบัญช่มัหาบัณฑ์ิต	มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	/	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ

•	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

•	 กี่รรมักี่าร	คุณะกี่รรมักี่ารคุุ�มัคุรองข้�อมั้ลิเคุรดัิต	(กี่คุคุ.)

•	 กี่รรมักี่าร		/	ป็ระธ์านอนุกี่รรมักี่าร	คุณะอนุกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	/	อนุกี่รรมักี่าร	คุณะอนุกี่รรมักี่ารสูรรหาคุ่าตอบแที่น	แลิะ 

	 ป็ระเมิันผู้ลิงาน	/		อนกุี่รรมักี่ารคุณะอนกุี่รรมักี่ารกี่ำกี่บักี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎเกี่ณฑ์์	ธ์รรมัาภับิาลิ	แลิะนวตักี่รรมัธ์นาคุารอสิูลิามั 

	 แห่งป็ระเที่ศไที่ย
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 นายนพัรัต่น์  พัานทองวิิริยะกิุล
 ประธานกิรรมกิารสัรรหาและกิำหนดค่า่ต่อบแทน / กิรรมกิารต่รวิจสัอบ / กิรรมกิารอสิัระ
 อาย้	57	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	16	พฤษัภัาคุมั	2562

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	ไมั่มั่

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
-	แพที่ยศาสูตรบัณฑ์ิต

	 มัหาวิที่ยาลิัยข้อนแกี่่น

-	วิที่ยาศาสูตรมัหาบัณฑ์ิต

	 สูาข้าอายุรศาสูตร์	จุฬาลิงกี่รณ์มัหาวิที่ยาลิัย

-	วุฒิบัตร	ผู้้�เช่�ยวชาญเฉพาะสูาข้าอายุรศาสูตร์โรคุหัวใจ	แลิะหลิอดัเลิ่อดั

	 โรงพยาบาลิจุฬาลิงกี่รณ์

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	

บรีิษััท่ ไท่ยนิปปอนรีับเบอรี์อินดัสุตรีี� จำกัด (มหุ้าชื่น)

•	 ผู้้�อำนวยกี่าร	โรงพยาบาลิบ่เอ็นเอช
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 นายศิลป์ช่ัย  รักิษัาพัล
 กิรรมกิาร
 อาย้	72	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	22	มั่นาคุมั	2559

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	ไมั่มั่

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
-	ป็ระกี่าศน่ยบัตรชั�นสู้ง

	 สูาข้าสูอบบัญช่	จุฬาลิงกี่รณ์มัหาวิที่ยาลิัย

-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้าบัญช่ที่ั�วไป็	มัหาวิที่ยาลิัย	หอกี่ารคุ�าไที่ย

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ว่มั่า	(ไที่ยแลินดั์)	จำกี่ัดั
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 นายสัมศักิดิ�  ดารารัต่นโรจน์
 กิรรมกิาร
 อาย้ 64	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	29	กี่ันยายน	2536

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	8.75%

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้ารัฐศาสูตร์	(ภัาคุพิเศษั)	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

-	ป็ริญญาบัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าเที่คุโนโลิย่สู่�อสูารมัวลิชน	มัหาวิที่ยาลิัยเที่คุโนโลิย่ราชมังคุลิธ์ัญบุร่

	-	ป็ริญญาบัตร	วป็อ.

	 วิที่ยาลิัยป็้องกี่ันราชอาณาจักี่ร

	-	หลิักี่สู้ตรวิที่ยากี่ารผู้้�นำไที่ย-จ่น	รุ่นที่่�	4	(วที่จ.4)	

		สูถุาบันวิที่ยากี่ารผู้้�นำไที่ย-จ่น	มัหาวิที่ยาลิัยหัวเฉ่ยว

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ไซึ่เบอร์	เอสูเอ็มั	(ไที่ย)	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	แอ็ดัวานซึ่์	โรลิเลิอร์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูมัุที่รสูาคุรพัฒนาเมั่อง	(วิสูาหกี่ิจเพ่�อสูังคุมั)	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ออลิเอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ไที่ย	เอวิเอชั�น	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เที่รดั	แมัที่ที่่เร่ยลิ	2014	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	อิ�งคุ์	แอนดั์	แมัชช่นเนอร่�	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูตาร์	ไวร�	คุอมับ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	แคุ๊บ	ไดัรเวอร์สู	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บบ์	พลิัสู	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูินสูาคุร	แฟื้ซึ่ิลิิต่�สู์เซึ่อร์วิสู	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	สูตาร์เอนเนอจ่	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูินสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เซึ่าที่์เที่ิร์น	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกี่ัดั

•	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 นางสัาวิศิรินันท์ ดารารัต่นโรจน์
 กิรรมกิาร / รองประธานกิรรมกิารบริหาร
 อาย้	59	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	29	กี่ันยายน	2536

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	9.03%

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบัญช่	มัหาวิที่ยาลิัยกี่รุงเที่พ

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กี่รรมักี่าร	/	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	TNR	USA	Inc.

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	THK	Investment	Company	Limited

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูยามั	ที่ร่	ดั่เวลิลิอป็เมั�นต์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เซึ่าที่์เที่ิร์น	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูินสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูตาร์	ไวร์	คุอมับ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	อิ�งคุ์	แอนดั์	แมัชช่นเนอร่�	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เวิลิดั์	แฟื้กี่ซึ่์	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ออลิเอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	สูมัาร์ที่	โลิจิสูติกี่สู์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่าร	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั
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 นายสัุรพัล ดารารัต่นโรจน์
 กิรรมกิาร
 อาย้	61	ป็ี

 วันท่ี�ได�รีับแต่งตั�ง	22	เมัษัายน	2564

 สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	8.75%

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา
ป็ริญญาตร่

สูาข้ารัฐศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

ต่ำแหน่งปัจจุบัน
•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ที่่�เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่ร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เซึ่าที่์เที่ิร์น	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	สูินสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่าร	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั

•	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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 วิาระกิารดำรงต่ำแหน่ง
	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ป็ระกี่อบดั�วยบคุุคุลิที่่�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุ	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�จัดัให�ม่ัจำนวนกี่รรมักี่ารที่่�เหมัาะสูมั 

กี่บัข้นาดักี่จิกี่ารข้องบรษิัทัี่	ปั็จจบุนั	(ข้�อม้ัลิ	ณ	31	ธั์นวาคุมั	2565	ม่ักี่รรมักี่ารทัี่�งหมัดั	8	ท่ี่าน	ซึ่ึ�งเป็็นกี่รรมักี่ารที่่�ไมัไ่ดั�เป็็นผู้้�บรหิาร 

ข้องบริษััที่	จำนวน	7	ที่่าน	(โดัยเป็็นกี่รรมักี่ารอิสูระ	3	ที่่าน)	แลิะ	กี่รรมักี่ารที่่�เป็็นผู้้�บริหาร	1	ที่่าน	ที่ั�งน่�	กี่รรมักี่ารแต่ลิะที่่านมั่

วาระกี่ารดัำรงตำแหน่งคุราวลิะไมั่เกี่ิน	3	ป็ี	แลิะจำกี่ัดัจำนวนป็ีในกี่ารดัำรงตำแหน่งข้องกี่รรมักี่ารอิสูระไว�ต่อเน่�องไมั่เกี่ิน	9	ป็ี	

โดัยเริ�มัตั�งแต่วันที่่�	22	มั่นาคุมั	2559	เป็็นต�นไป็

  ปีที�ได้ ปีที�เล่อก  การสรรหา
 ชัั่�อ รับแต่งตั�ง ครั�งล่าสุด ตำแหน่งกรรมีีการ /การแต่งตั�ง การแต่งตั�ง
  ครั�งแรก (ปี 2564)  เป็นกรรมีีการ ในครั�งถุัดไป 
     ในปี 2565
 นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ	 2559	 ใช่	 -	ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	 ไมั่ใช่	 2567

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 2559	 ไมั่ใช่	 -	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	 ไมั่ใช่	 2566

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั

	 	 	 	 		คุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 -	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นางอัมัพร	ป็ุรินที่วร	 2562	 ใช่	 -	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 ไมั่ใช่	 2567

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั

	 	 	 	 		คุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารอิสูระ

 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 2562	 ไมั่ใช่	 -	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะ	 ใช่	 2568

	 	 	 	 		กี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 	 	 -	กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายศิลิป็์ชัย	รักี่ษัาพลิ	 2559	 ไมั่ใช่	 กี่รรมักี่าร	 ไมั่ใช่	 2566

	 นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์	 2559	 ไมั่ใช่	 กี่รรมักี่าร	 ใช่	 2568

 นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน	์ 2559	 ไมั่ใช่	 -	กี่รรมักี่าร	 ใช่	 2568

	 	 	 	 -	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์	 2564	 ใช่	 กี่รรมักี่าร	 ไมั่ใช่	 2567

	 (นับวาระต่อจากี่นายสูุวิที่ย์

	 อรุณานนที่์ชัย)

 7.2.3 บทบาทหน้าท่�ของค่ณะกิรรมกิาร
 ขอบเขตอำนาจหุ้น�าท่ี�และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการีบรีิษััท่

	 1.	 ป็ฏิิบัติหน�าที่่�แลิะกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารข้องบริษััที่ฯ	 แลิะบริษััที่ย่อยให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	 วัตถุุป็ระสูงค์ุ	 ข้�อบังคัุบ	

มัติที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	ตลิอดัจนมัติที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น

	 2.	 กี่ำหนดัวิสูัยที่ัศน์	กี่ลิยุที่ธ์์	ที่ิศที่างในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ	นโยบาย	เป็้าหมัายแผู้นธ์ุรกี่ิจ	งบป็ระมัาณ	โคุรงสูร�างกี่าร

บริหารจัดักี่ารแลิะอำนาจอนุมััติข้องบริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ย่อย

	 3.	 ตดิัตามัแลิะป็ระเมิันผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัตหิน�าที่่�ข้องฝ่ึายจัดักี่ารอย่างต่อเน่�องแลิะสูมั�ำเสูมัอเพ่�อให�บรรลุิกี่ลิยุที่ธ์แ์ลิะเป็็นไป็ 

ตามัแผู้นงานแลิะงบป็ระมัาณ
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	 4.	 กี่ำหนดักี่รอบแลิะนโยบายสูำหรับกี่ารกี่ำหนดัเงินเดั่อน	กี่ารป็รับข้ึ�นเงินเดั่อน	กี่ารกี่ำหนดัเงินโบนัสู	คุ่าตอบแที่น	

แลิะบำเหน็จรางวัลิข้องป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 5.	 ดัำเนินกี่ารให�บรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ย่อยม่ัระบบงานบญัชท่ี่่�เหมัาะสูมัม่ัป็ระสูทิี่ธิ์ภัาพ	จดััให�ม่ักี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน

กี่ารสูอบบัญช่ที่่�เช่�อถุ่อไดั�รวมัที่ั�งจัดัให�มั่ระบบคุวบคุุมัภัายในแลิะระบบตรวจสูอบภัายในที่่�เพ่ยงพอ

	 6.	 รับที่ราบรายงานกี่ารตรวจสูอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 7.	 พจิารณาอนุมััตกิี่ารไดั�มัาหร่อจำหน่ายไป็ซึึ่�งที่รัพยสิ์ูน	(ในกี่รณท่่ี่�ข้นาดัข้องรายกี่ารไม่ัจำเป็็นต�องไดั�รับกี่ารพิจารณา

โดัยที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น)	กี่ารลิงทีุ่นในธ์ุรกี่ิจใหมั่แลิะกี่ารดัำเนินงานใดั	ๆ	ให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	ป็ระกี่าศแลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับ

ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 8.	 พิจารณาอนุมััติแลิะให�คุวามัเห็นต่อรายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัี่นข้องบริษััที่ฯ	 แลิะบริษััที่ย่อยให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	

ป็ระกี่าศแลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 9.	 พิจารณาอนุมััติกี่ารจ่ายเงินป็ันผู้ลิระหว่างกี่าลิให�แกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�นข้องบริษััที่ฯ

	 10.	พิจารณากี่ำหนดันโยบายในกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงให�คุรอบคุลิุมัที่ั�งองคุ์กี่ร	กี่ำกี่ับดั้แลิให�มัร่ะบบหร่อกี่ระบวนกี่าร

ในกี่ารบริหารจดัักี่ารคุวามัเสู่�ยงโดัยม่ัมัาตรกี่ารรองรบั	บรหิารจดัักี่ารวธิ์ล่ิดัผู้ลิกี่ระที่บตอ่ธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะบริษัทัี่ย่อยอยา่ง

เหมัาะสูมั	รวมัที่ั�งติดัตามัผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงาน

	 11.	ด้ัแลิไมัใ่ห�เกี่ดิัป็ญัหาคุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชนร์ะหวา่งผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสู่ยข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ยอ่ย	ที่ั�งน่�ในกี่รณ่ 

ที่่�กี่รรมักี่ารรายใดัม่ัสู่วนไดั�เสู่ยในธุ์รกี่รรมัใดัที่่�ที่ำกี่ับบริษััที่ฯ	หร่อม่ัสัูดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�นในบริษััที่ฯ	 แลิะ/หร่อบริษััที่ย่อยเพิ�มัข้ึ�น	

หร่อลิดัลิง	ให�กี่รรมักี่ารรายดัังกี่ลิ่าวแจ�งให�บริษััที่ฯ	ที่ราบโดัยที่ันที่่

	 12.	กี่ำหนดันโยบายเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารแลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมั	 รวมัถึุงกี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชัน

แลิะจัดัให�มั่กี่ารป็รับใช�ในนโยบายดัังกี่ลิ่าวอย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ

	 13.	แต่งตั�งคุณะกี่รรมักี่ารชุดัย่อย	 เช่น	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	 แลิะ/หร่อคุณะกี่รรมักี่าร 

ชุดัย่อยอ่�นใดัเพ่�อช่วยเหลิ่อแลิะสูนับสูนุนกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ตามัคุวามัเหมัาะสูมั

	 14.	แต่งตั�งเลิข้านุกี่ารบริษััที่	เพ่�อช่วยเหลิ่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ในกี่ารป็ฏิิบัติงานต่างๆ	เพ่�อให�กี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้อง 

บริษััที่ฯ	เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	ป็ระกี่าศแลิะระเบ่ยบข้�อบังคุับที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 15.	ข้อคุวามัเห็นที่างวิชาช่พจากี่องคุ์กี่รภัายนอกี่หากี่มั่คุวามัจำเป็็นเพ่�อป็ระกี่อบกี่ารตัดัสูินใจที่่�เหมัาะสูมั

	 16.	จัดัที่ำรายงานป็ระจำป็ีแลิะรับผู้ิดัชอบต่อกี่ารจัดัที่ำแลิะเป็ิดัเผู้ยงบกี่ารเงินเพ่�อแสูดังถุึงฐานะที่างกี่ารเงินแลิะ 

ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่	ในรอบป็ีที่่�ผู้่านมัาเพ่�อเสูนอต่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น

	 17.	จดััให�ม่ักี่ารป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นเป็็นกี่ารป็ระชมุัสูามััญป็ระจำป็ภีัายใน	4	เด่ัอน	นบัแตว่นัสูิ�นสูดุัข้องรอบป็บีญัชข่้องบรษิัทัี่ฯ

	 18.	พจิารณาอนมัุัตเิร่�องตา่งๆ	โดัยคุำนงึถุงึผู้ลิป็ระโยชนข์้องผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสูย่ที่กุี่กี่ลิุม่ัข้องบรษิัทัี่ฯ	อยา่งเป็็นธ์รรมั

	 19.	มัอบหมัายให�กี่รรมักี่ารคุนหนึ�งหรอ่หลิายคุนหร่อบุคุคุลิอ่�นใดัป็ฏิิบัตกิี่ารอย่างหนึ�งอย่างใดัแที่นคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่

	 ที่ั�งน่�	 กี่ารมัอบหมัายอำนาจ	หน�าที่่�	 แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่นั�น	 จะไมั่มั่ลิักี่ษัณะเป็็นกี่ารมัอบ

อำนาจ	หร่อมัอบอำนาจช่วงท่ี่�ที่ำให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	หร่อผู้้�รับมัอบอำนาจจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	สูามัารถุอนุมััตริายกี่าร

ที่่�ตนหร่อบุคุคุลิที่่�อาจม่ัคุวามัขั้ดัแย�ง	 (ตามัที่่�นิยามัไว�ในป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกัี่บหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์	 หร่อ

ป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่น)	อาจมั่สู่วนไดั�เสู่ย	หร่ออาจไดั�รับป็ระโยชน์ในลิักี่ษัณะใดัๆ	หร่ออาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่าง

ผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดักี่ับบริษััที่ฯ	หร่อบริษััที่ย่อยข้องบริษััที่	ยกี่เว�นเป็็นกี่ารอนุมััติรายกี่ารที่่�เป็็นไป็ตามันโยบาย	แลิะหลิักี่เกี่ณฑ์์

ที่่�ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นหร่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่พิจารณาอนุมััติไว�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.132



7.3 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับค่ณะกิรรมกิารชุดย่อย
	 คุณะกี่รรมักี่ารชุดัย่อยป็ระกี่อบไป็ดั�วย	คุณะกี่รรมักี่าร	3	ชุดั	ไดั�แกี่่	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร

แลิะคุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นที่ั�ง	3	ที่่าน	ดัังน่�

 ค่ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ
	 ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารจำนวน	3	ที่่าน	โดัยเป็็นกี่รรมักี่ารอิสูระ

       รายชัั่�อ                      ตำแหน่ง
	 นายอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

 หมีีายเหตุ: นายทวีีีชัััย หาญ่ถุาวีีรชัััยกิจ  ทำหน้าที�เลข้านุการคณะกรรมีีการตรวีีจสอบ

 ขอบเขต อำนาจ หุ้น�าท่ี� และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการีตรีวจสุอบ

	 1.	 สูอบที่านให�บริษััที่ฯ	มั่กี่ารรายงานที่างกี่ารเงินอย่างถุ้กี่ต�องแลิะเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิอย่างเพ่ยงพอ

	 2.	 สูอบที่านให�บริษัทัี่ฯ	ม่ัระบบคุวบคุมุัภัายใน	(Internal	Control)	แลิะระบบกี่ารตรวจสูอบภัายใน	(Internal	Audi)	ที่่�ม่ั 

คุวามัเหมัาะสูมัแลิะมั่ป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	แลิะพิจารณาคุวามัเป็็นอิสูระข้องหน่วยงานตรวจสูอบภัายใน	ตลิอดัจนให�คุวามัเห็นชอบใน

กี่ารพิจารณาแต่งตั�ง	โยกี่ย�ายเลิิกี่จ�างหัวหน�าหน่วยงานตรวจสูอบภัายใน	หร่อหน่วยงานอ่�นใดัที่่�รับผู้ิดัชอบเกี่่�ยวกี่ับกี่ารตรวจ

สูอบภัายใน

	 3.	 สูอบที่านให�บริษััที่ฯ	 ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายว่าดั�วยหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์	 ข้�อบังคุับแลิะป็ระกี่าศข้อง

ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	แลิะกี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�องซึ่ึ�งมั่ผู้ลิใช�บังคุับกี่ับบริษััที่ฯ	แลิะ/หร่อธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ

	 4.	 พจิารณา	คุดััเล่ิอกี่	แลิะเสูนอแตง่ตั�งบคุุคุลิซึ่ึ�งม่ัคุวามัเป็็นอสิูระเพ่�อที่ำหน�าที่่�เป็็นผู้้�สูอบบญัชข่้องบรษิัทัี่ฯ	พร�อมัที่ั�งเสูนอ

คุา่ตอบแที่นข้องผู้้�สูอบบัญชร่วมัที่ั�งเข้�ารว่มัป็ระชมุักี่บัผู้้�สูอบบญัชโ่ดัยไมัม่่ัฝึา่ยจดัักี่ารเข้�ารว่มัป็ระชมุัดั�วยอยา่งน�อยป็ลีิะ	1	คุรั�ง

	 5.	 พจิารณารายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกี่นั	หร่อรายกี่ารท่ี่�อาจจะม่ัคุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชนใ์ห�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายวา่ดั�วย

หลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัยร์วมัทัี่�งข้�อบงัคุบัแลิะป็ระกี่าศข้องตลิาดัหลิกัี่ที่รพัยแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ย/กี่ฎหมัายท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	ซึ่ึ�งม่ั

ผู้ลิใช�บังคุับกี่ับบริษััที่ฯ	แลิะ/หร่อธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่	ที่ั�งน่�เพ่�อให�มัั�นใจว่ารายกี่ารดัังกี่ลิ่าวมั่คุวามัสูมัเหตุสูมัผู้ลิแลิะเป็็นป็ระโยชน์

สู้งสูุดัต่อบริษััที่

	 6.	 จดััที่ำรายงานข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบเพ่�อเสูนอตอ่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	โดัยเป็ดิัเผู้ยไว�ในรายงานป็ระจำป็ขี้อง 

บริษัทัี่ฯ	ซึ่ึ�งรายงานดัังกี่ลิา่วต�องลิงนามัโดัยป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	แลิะต�องป็ระกี่อบดั�วยข้�อม้ัลิอยา่งน�อยดัังตอ่ไป็น่�

	 	 	 6.1	คุวามัเห็นเกี่่�ยวกี่ับคุวามัถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วน	เป็็นที่่�เช่�อถุ่อไดั�ข้องรายงานที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ

	 	 	 6.2	คุวามัเห็นเกี่่�ยวกี่ับคุวามัเพ่ยงพอข้องระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในข้องบริษััที่ฯ

	 	 	 6.3	คุวามัเห็นเกี่่�ยวกัี่บกี่ารป็ฏิิบัตติามักี่ฎหมัายว่าดั�วยหลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รพัย	์ข้�อบงัคุบัแลิะป็ระกี่าศข้อง

ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ยแลิะกี่ฎหมัายอ่�น	ๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�องแลิะมั่ผู้ลิใช�บังคุับกี่ับบริษััที่ฯ	แลิะหร่อธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ

	 	 	 6.4	คุวามัเห็นเกี่่�ยวกี่ับคุวามัเหมัาะสูมัข้องผู้้�สูอบบัญช่

	 	 	 6.5	คุวามัเห็นเกี่่�ยวกี่ับรายกี่ารที่่�อาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์

	 	 	 6.6	จำนวนกี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	แลิะกี่ารเข้�าร่วมัป็ระชุมัข้องกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแต่ลิะที่่าน

	 	 	 6.7	คุวามัเห็นหร่อข้�อสูังเกี่ตโดัยรวมัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�รับจากี่กี่ารป็ฏิบิัติหน�าที่่�ตามักี่ฎบัตร	(charter)

	 	 	 6.8	รายกี่ารอ่�นใดัท่ี่�เห็นว่าผู้้�ถุ่อหุ�นข้องบริษััที่ฯ	 แลิะผู้้�ลิงทีุ่นที่ั�วไป็คุวรที่ราบภัายใต�ข้อบเข้ตอำนาจ	 หน�าท่ี่�	 แลิะ

คุวามัรับผู้ิดัชอบที่่�ไดั�รับมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 7.	 ที่บที่วนแลิะเสูนอให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 พิจารณาแกี่�ไข้ข้อบเข้ตอำนาจ	 หน�าท่ี่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบข้อง 

คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบให�สูอดัคุลิ�องกี่ับสูภัาวกี่ารณ์

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 8.	 ตรวจสูอบผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องภัายใต�อำนาจหน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแลิะม่ัอำนาจในกี่ารว่าจ�างหร่อนำ 

ผู้้�เช่�ยวชาญเฉพาะดั�านมัาช่วยในงานตรวจสูอบ

	 9.	 หากี่พบหร่อม่ัข้�อสูงสูยัวา่ม่ัรายกี่ารหร่อกี่ารกี่ระที่ำดัังต่อไป็น่�	ซึ่ึ�งอาจม่ัผู้ลิกี่ระที่บอย่างม่ันยัสูำคุญัตอ่ฐานะที่างกี่ารเงิน

แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	ให�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบรายงานต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	เพ่�อดัำเนินกี่ารป็รับป็รุงแกี่�ไข้

ภัายในเวลิาที่่�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบเห็นสูมัคุวร

	 	 	 9.1	รายกี่ารที่่�เกี่ิดัคุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์

	 	 	 9.2	กี่ารทีุ่จริตหร่อมั่สูิ�งผู้ิดัป็กี่ติหร่อมั่คุวามับกี่พร่องที่่�สูำคุัญในระบบคุวบคุุมัภัายใน

	 	 	 9.3	กี่ารฝึ่าฝึ้นกี่ฎหมัายว่าดั�วยหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	ข้�อบังคุับ	แลิะป็ระกี่าศข้องตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่ง

ป็ระเที่ศไที่ย	หร่อกี่ฎหมัายอ่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องแลิะม่ัผู้ลิใช�บังคัุบกี่ับบริษััที่ฯ	 แลิะ/หร่อธุ์รกิี่จข้องบริษััที่หากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	

หร่อผู้้�บริหารไมั่ดัำเนินกี่ารให�ม่ักี่ารป็รับป็รุงแกี่�ไข้ภัายในเวลิาข้�างต�น	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบรายใดัรายหนึ�งอาจรายงานว่าม่ั

รายกี่ารหร่อกี่ารกี่ระที่ำตามัข้�างต�น	ต่อสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	หร่อตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์

แห่งป็ระเที่ศไที่ย

	 10.	ให�คุวามัเห็นต่อฝ่ึายจัดักี่ารเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารแต่งตั�ง	 เลิิกี่จ�าง	 ผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน	 งบป็ระมัาณ	 แลิะอัตราข้องฝ่ึาย 

ตรวจสูอบภัายใน

	 11.	สูอบที่าน	ที่บที่วน	 แลิะให�คุวามัเห็นเก่ี่�ยวกี่ับนโยบายกี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิกี่ิจกี่ารแลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมั	 แลิะ 

กี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชัน

	 12.	สูอบที่านแลิะให�คุวามัเห็นในรายงานผู้ลิกี่ารป็ระเมัินกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่าร	คุวามัรับผู้ิดัชอบต่อสูังคุมั	แลิะกี่ารต่อ

ต�านกี่ารคุอร์รัป็ชันป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ

	 13.	ป็ฏิิบัติกี่ารอ่�นใดัตามัท่ี่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่มัอบหมัายดั�วยคุวามัเห็นชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

 คณะกรีรีมการีสุรีรีหุ้าและกำหุ้นดค่าตอบแท่น

 ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารจำนวน	3	ที่่าน	ดัังน่�

       รายชัั่�อ                 ตำแหน่ง
	 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	 	 	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

 หมีีายเหตุ: นายทวีีีชัััย หาญ่ถุาวีีรชัััยกิจ  ทำหน้าที�เลข้านุการคณะกรรมีีการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

 ขอบเขต อำนาจ หุ้น�าท่ี� และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการีสุรีรีหุ้าและกำหุ้นดค่าตอบแท่น

	 1.	 กี่ำหนดัคุณุสูมับตัแิลิะหลิกัี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารสูรรหากี่รรมักี่ารแลิะพจิารณาคุดััเลิอ่กี่ผู้้�ที่่�ม่ัคุวามัเหมัาะสูมัในดั�านคุวามัร้�

ป็ระสูบกี่ารณ	์แลิะคุวามัเช่�ยวชาญเพ่�อเสูนอช่�อให�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	พจิารณาแตง่ตั�ง	แลิะหร่อนำเสูนอตอ่ที่่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�น

พิจารณาแต่งตั�งต่อไป็	(แลิ�วแต่กี่รณ่)

	 2.	 พจิารณาคุวามัเป็็นอสิูระข้องกี่รรมักี่ารอสิูระแตล่ิะท่ี่าน	เพ่�อให�แนใ่จวา่กี่รรมักี่ารอสิูระข้องบรษิัทัี่ฯ	เป็็นผู้้�ม่ัคุุณสูมับตัิ

คุรบถุ�วน

	 3.	 พิจารณาร้ป็แบบแลิะกี่ระบวนกี่ารในกี่ารพัฒนาป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	เพ่�อให�สูอดัคุลิ�องกี่ับธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ	

แลิะสูภัาวกี่ารณ์

	 4.	 พจิารณาร้ป็แบบแลิะหลิกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารจา่ยคุา่ตอบแที่น	(ไมัว่า่จะอย่้ในร้ป็เงนิสูดั	หลิกัี่ที่รพัย์หร่ออ่�นใดั)	ข้องกี่รรมักี่าร	

แลิะป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารให�เหมัาะสูมัเป็็นธ์รรมัแลิะเป็็นไป็ตามักี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 5.	 พจิารณาร้ป็แบบหลัิกี่เกี่ณฑ์์กี่ารเสูนอข้ายหลัิกี่ที่รัพย์ใหม่ั	หรอ่ใบสูำคัุญแสูดังสิูที่ธิ์ที่่�จะซึ่่�อหุ�นให�แก่ี่กี่รรมักี่ารแลิะ

พนักี่งานเพ่�อให�เกี่ิดักี่ารสูร�างม้ัลิคุ่าเพิ�มัให�แกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�นในระยะยาว	 สูามัารถุรักี่ษัาบุคุลิากี่รท่ี่�ม่ัคุุณภัาพไดั�อย่างแที่�จริงในข้ณะ

เดั่ยวกี่ันต�องเป็็นธ์รรมัต่อผู้้�ถุ่อหุ�นดั�วย

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.134



	 6.	 พจิารณาเกี่ณฑ์์ป็ระเมิันผู้ลิป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บรหิารแลิะนำเสูนอให�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	พจิารณาให�คุวามัเห็นชอบ

	 7.	 ที่บที่วนแลิะเสูนอแกี่�ไข้ข้อบเข้ตอำนาจหน�าท่ี่�คุวามัรับผิู้ดัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาให�สูอดัคุลิ�องกัี่บ

สูภัาวกี่ารณ์พร�อมัที่ั�งนำเสูนอให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	พิจารณาอนุมััติ

	 8.	 ดัำเนนิกี่ารอ่�นใดัตามัที่่�ไดั�รบัมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ฯ	หร่อตามันโยบายท่ี่�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่กี่ำหนดั

 คณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี

	 ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	คุณะกี่รรมักี่ารบริหารข้องบริษััที่	ป็ระกี่อบดั�วยผู้้�บริหารจำนวน	5	ที่่าน	ดัังน่�

       รายชัั่�อ                      ตำแหน่ง
	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์		 	 	 ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	(CEO)

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นายที่ว่ชัย	หาญถุาวรชัยกี่ิจ		 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	(CFO)

	 ว่าง	(อย้่ระหว่างกี่ารสูรรหาผู้้�บริหาร)	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายกี่ารตลิาดั	(CMO)

	 นายป็ฐมัพงศ์		ช้พยัคุฆ์		 	 	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายป็ฏิิบัติกี่าร	(COO)

	 นายที่ศพร		นิลิกี่ำแหง	 	 	 	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายเที่คุนิคุ	(CTO)

 หมีีายเหตุ: นายทวีีีชัััย หาญ่ถุาวีีรชัััยกิจ  ทำหน้าที�เลข้านุการคณะกรรมีีการบริหาร

 ขอบเขต อำนาจ หุ้น�าท่ี� และความรีับผู้ิดชื่อบของคณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี

	 1.	 จดััที่ำแลิะกี่ำหนดันโยบาย	ทิี่ศที่าง	กี่ลิยุที่ธ์	์แผู้นธุ์รกิี่จ	งบป็ระมัาณ	โคุรงสูร�างกี่ารบรหิารงาน	อำนาจกี่ารบรหิารงาน 

เพ่�อเสูนอให�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่เหน็ชอบแลิะดัำเนนิกี่ารตามัที่่�ไดั�รบัคุวามัเหน็ชอบจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	รวมัถุงึตรวจสูอบ 

ติดัตามัผู้ลิกี่ารดัำเนินงานดัังกี่ลิ่าวให�เป็็นไป็อย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ

	 2.	 เป็็นผู้้�บริหารจัดักี่ารแลิะคุวบคุุมัดั้แลิกี่ารดัำเนินกี่ิจกี่ารที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารดัำเนินงานตามัป็กี่ติธ์ุระ

	 3.	 อนุมััติกี่ารเข้�าที่ำสัูญญาแลิะหร่อธุ์รกี่รรมัใดัๆ	 ท่ี่�เก่ี่�ยวกัี่บกี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จป็กี่ติข้องบริษััที่ฯ	 (เช่น	 กี่ารซ่ึ่�อข้าย	

กี่ารลิงทีุ่น	หร่อร่วมัทีุ่นกี่ับบุคุคุลิอ่�นเพ่�อกี่ารที่ำธ์ุรกี่รรมัตามัป็กี่ติข้องบริษััที่ฯ	แลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ระโยชน์ในกี่ารดัำเนินงานตามั

วัตถุุป็ระสูงคุ์ข้องบริษััที่ฯ)	ภัายในวงเงินตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ในอำนาจอนุมััติหร่อตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำหนดั

	 4.	 อนุมััติกี่ารกี่้�ยม่ัเงนิแลิะกี่ารข้อสิูนเช่�อใดัๆ	จากี่สูถุาบันกี่ารเงิน	กี่ารให�กี่้�ยม่ัตลิอดัจนกี่ารจำนำ	จำนอง	หร่อเข้�าเป็็น

ผู้้�คุ�ำป็ระกี่ันข้องบริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ย่อยภัายในวงเงินตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ในอำนาจอนุมััติ	หร่อตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำหนดั

	 5.	 อนุมััติแตง่ตั�งที่่�ป็รึกี่ษัาดั�านต่าง	ๆ 	ที่่�จำเป็็นต่อกี่ารดัำเนินงานข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยอย้ภ่ัายใต�กี่รอบงบป็ระมัาณที่่�ผู่้าน

กี่ารอนุมััติ	จากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ในแต่ลิะป็ี

	 6.	 กี่ำหนดักี่รอบแลิะนโยบายสูำหรับกี่ารกี่ำหนดัเงินเดั่อน	กี่ารป็รับข้ึ�นเงินเดั่อน	กี่ารกี่ำหนดัเงินโบนัสู	คุ่าตอบแที่น	

แลิะบำเหน็จรางวัลิข้องพนักี่งาน

	 7.	 ดัำเนนิกี่ารอ่�นใดัตามัที่่�ไดั�รบัมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	หร่อตามันโยบายที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่กี่ำหนดั

	 8.	 มัอบอำนาจให�บุคุคุลิใดับุคุคุลิหนึ�งหร่อหลิายคุนป็ฏิิบัติกี่ารอย่างหนึ�งอย่างใดัแที่นคุณะกี่รรมักี่ารบริหาร

	 ทัี่�งน่�	กี่ารมัอบอำนาจหน�าที่่�แลิะคุวามัรบัผู้ดิัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารบรหิารนั�น	จะไม่ัม่ัลิกัี่ษัณะเป็็นกี่ารมัอบอำนาจ	หร่อ

มัอบอำนาจช่วงที่่�ที่ำให�คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร	หร่อผู้้�รับมัอบอำนาจจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริหารสูามัารถุอนุมััติรายกี่ารที่่�ตนหร่อ

บคุุคุลิที่่�อาจม่ัคุวามัขั้ดัแย�ง	(ตามัที่่�นิยามัไว�ในป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกัี่บหลัิกี่ที่รัพยแ์ลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย	์หร่อป็ระกี่าศคุณะ

กี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่น	อาจมั่สู่วนไดั�เสู่ย	หร่ออาจไดั�รับป็ระโยชน์ในลิักี่ษัณะใดั	ๆ	หร่ออาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์

อ่�นใดักี่บับริษัทัี่ฯ	หรอ่บรษิัทัี่ย่อย	ยกี่เว�นเป็็นกี่ารอนมัุัตริายกี่ารที่่�เป็็นไป็ตามันโยบายแลิะหลิกัี่เกี่ณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่ไดั�อนุมััติไว�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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7.4 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับผู้บริห่าร
 7.4.1 รายช่่�อและต่ำแหน่งของผู่้บริหาร

       รายชัั่�อ                 ตำแหน่ง
	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์		 	 ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	(CEO)

	 นายที่ว่ชัย	หาญถุาวรชัยกี่ิจ		 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	(CFO)

	 ว่าง	(อย้่ระหว่างกี่ารสูรรหาผู้้�บริหาร)	 อำนวยกี่ารฝึ่ายกี่ารตลิาดั	(CMO)

	 นายป็ฐมัพงษั์		ช้พยัคุฆ์		 	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายป็ฏิิบัติกี่าร	(COO)

	 นายที่ศพร		นิลิกี่ำแหง	 	 	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายเที่คุนิคุ	(CTO)

 ขอบเขต อำนาจ หุ้น�าท่ี�และความรีับผู้ิดชื่อบของปรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารี

	 1.	 ดั้แลิ	บริหาร	ดัำเนินงาน	แลิะป็ฏิิบัติงานป็ระจำตามัป็กี่ติธ์ุรกี่ิจเพ่�อป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ฯ	ให�เป็็นไป็ตามันโยบาย	

วิสูัยที่ัศน์	 เป็้าหมัาย	แผู้นกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจแลิะงบป็ระมัาณที่่�กี่ำหนดัโดัยที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	แลิะ/หร่อตามัที่่�ไดั�รับ

มัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 2.	 อนุมััติกี่ารเข้�าที่ำสูัญญาแลิะ/หร่อธ์ุรกี่รรมัใดัๆ	 ที่่�เก่ี่�ยวกี่ับกี่ารดัำเนินธุ์รกี่ิจป็กี่ติข้องบริษััที่ฯ	 (เช่น	 กี่ารซึ่่�อข้าย 

กี่ารลิงทุี่น	หร่อร่วมัลิงทุี่นกี่บับุคุคุลิอ่�นเพ่�อกี่ารที่ำธุ์รกี่รรมัตามัป็กี่ติข้องบริษัทัี่	แลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ระโยชน์ในกี่ารดัำเนินงานตามั

วัตถุุป็ระสูงคุ์ข้องบริษััที่ฯ	ภัายในวงเงินตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ในอำนาจอนุมััติ	หร่อตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่กี่ำหนดั

	 3.	 อนุมััติกี่ารก้ี่�ยม่ัเงินแลิะกี่ารข้อสิูนเช่�อใดัๆ	จากี่สูถุาบันกี่ารเงิน	กี่ารให�ก้ี่�ยม่ั	ตลิอดัจนกี่ารจำนำ	จำนอง	หรอ่เข้�าเป็็น 

ผู้้�คุ�ำป็ระกี่ันข้องบริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ย่อยภัายในวงเงินตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ในอำนาจอนุมััติ	หร่อตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำหนดั

	 4.	 กี่ำกี่ับดั้แลิกี่ารดัำเนินกี่ารดั�านกี่ารเงิน	กี่ารตลิาดั	งานบริหารบุคุคุลิ	แลิะงานกี่ารป็ฏิิบัติงานอ่�นๆ	โดัยรวมัเพ่�อให�

เป็็นไป็ตามันโยบายแลิะแผู้นกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	ที่่�กี่ำหนดัไว�โดัยคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 5.	 แต่งตั�งที่่�ป็รึกี่ษัาดั�านต่าง	ๆ	ที่่�จำเป็็นต่อกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	ภัายในอำนาจแลิะวงเงินตามัที่่�กี่ำหนดัไว�ใน

อำนาจอนุมััติ	หร่อตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่กี่ำหนดั

	 6.	 ว่าจ�าง	แต่งตั�ง	โยกี่ย�าย	ป็ลิดัออกี่แลิะเลิิกี่จ�างพนักี่งานบริษััที่ฯ	ในตำแหน่งที่่�ต�ำกี่ว่าป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 7.	 กี่ำหนดัอัตราคุ่าจ�าง	 คุ่าตอบแที่น	บำเหน็จรางวัลิ	 เงินโบนัสูแลิะป็รับข้ึ�นเงินเด่ัอนสูำหรับผู้้�บริหารในตำแหน่งที่่� 

ต�ำกี่ว่าป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารแลิะพนักี่งานที่ั�วไป็	ภัายใต�กี่รอบนโยบายที่่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่กี่ำหนดัไว�

	 8.	 ออกี่คุำสัู�ง	ระเบ่ยบ	ป็ระกี่าศแลิะบนัที่กึี่ต่าง	ภัายในบรษิัทัี่ฯ	เพ่�อให�กี่ารดัำเนินงานข้องบรษิัทัี่ฯ	เป็็นไป็ตามันโยบาย

เพ่�อผู้ลิป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ฯ	รวมัถุึงรักี่ษัาระเบ่ยบวินัยภัายในองคุ์กี่ร

	 9.	 ป็ฏิิบตัหิน�าท่ี่�อ่�นๆ	ตามัท่ี่�ไดั�รบัมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	รวมัที่ั�งม่ัอำนาจดัำเนนิกี่ารใดัๆ	ที่่�จำเป็็นในกี่าร 

ป็ฏิิบตัหิน�าที่่�ดัังกี่ลิา่วมัอบอำนาจให�บคุุคุลิใดับคุุคุลิหนึ�งหรอ่หลิายคุนป็ฏิิบตักิี่ารอยา่งหนึ�งอยา่งใดัแที่นป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บรหิาร

	 ที่ั�งน่�	กี่ารมัอบอำนาจหน�าท่ี่�แลิะคุวามัรับผิู้ดัชอบข้องป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารนั�น	จะไม่ัม่ัลัิกี่ษัณะเป็็นกี่ารมัอบอำนาจ

หรอ่มัอบอำนาจชว่งที่่�ที่ำให�ป็ระธ์านเจ�าหน�าท่ี่�บรหิาร	หรอ่ผู้้�รับมัอบอำนาจจากี่ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บรหิารสูามัารถุอนมัุัตริายกี่าร

ที่่�ตนหร่อบุคุคุลิที่่�อาจม่ัคุวามัข้ัดัแย�ง	 (ตามัท่ี่�นิยามัไว�ในป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์หร่อ

ป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่น)	อาจมั่สู่วนไดั�เสู่ย	หร่ออาจไดั�รับป็ระโยชน์ในลิักี่ษัณะใดัๆ	หร่ออาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่าง

ผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดักี่บับรษิัทัี่ฯ	หร่อบรษิัทัี่ย่อย	ยกี่เว�นเป็็นกี่ารอนมัุัตริายกี่ารท่ี่�เป็็นไป็ตามันโยบายแลิะหลัิกี่เกี่ณฑ์์ข้องท่ี่�ป็ระชมุั

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ไดั�อนุมััติไว�

 7.4.2 นโยบายกิารจ่ายค่่าต่อบแทน ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และผู่้บริหารระดับสัูง
	 บริษัทัี่ฯ	พิจารณาคุวามัเหมัาะสูมัข้องคุ่าตอบแที่นผู้้�บริหารจากี่หน�าที่่�คุวามัรับผู้ดิัชอบ	ผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัตงิาน	คุวามัสูมัเหตุ 

สูมัผู้ลิแลิะคุวามัเป็็นธ์รรมั	อ่กี่ที่ั�งเป็็นแรงจ้งใจสูำหรับผู้้�บริหารในกี่ารสูร�างองคุ์กี่รที่่�มัั�นคุงแลิะเติบโต	ที่ั�งน่�ต�องให�สูอดัคุลิ�องกี่ับ

ผู้ลิป็ระกี่อบกี่ารข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยคุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นเป็็นผู้้�กี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	โบนสัู	แลิะป็ระเมิันผู้ลิ 

กี่ารดัำเนินงานข้องป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	(CEO)	เพ่�อป็ระกี่อบกี่ารพิจารณาอนุมััติจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.136



 7.4.3 จำนวินค่่าต่อบแทนรวิมของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และผู่้บริหารระดับสัูง
 ค่าตอบแท่นท่ี�เป็นตัวเงิน

	 สูรุป็กี่ารจ่ายคุ่าตอบแที่นให�กี่รรมักี่ารบริหารในป็ี	2565	แลิะ	2564	มั่ดัังน่�

     สำหรับปีสิ�นสุดวีีันที�
 ประเภทค่าตอบแทน  31 ธันวีีาคมีี 2565  31  ธันวีีาคมีี 2564
  จำนวีีน  ค่าตอบแทน  จำนวีีน  ค่าตอบแทน
  ผิู้บริหาร (คน)  (ล้านบาท)  ผิู้บริหาร (คน)  (ล้านบาท) 
	 เงินเดั่อน	โบนัสูแลิะคุ่าตอบแที่นอ่�น	 4	 	 2.59	 	 4	 	 27.7

	 ผู้ลิป็ระโยชน์หลิังออกี่จากี่งาน	 4	 	 0.2	 	 4	 	 0.3

 รีวม  4  26.1  4  28.0

 ค่าตอบแท่นท่ี�ไม่ใชื่่ตัวเงิน

	 -	ไมั่มั่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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7.5 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับพัน์ักิงาน์
	 บรษิัทัี่ฯ	ตระหนกัี่ถึุงคุวามัสูำคุญัข้องพนักี่งาน	ซึ่ึ�งเป็็นที่รัพยากี่รที่่�สูำคุญัท่ี่�สุูดัในกี่ารดัำเนินธุ์รกี่จิ	แลิะเป็็นสู่วนสูำคุญั

ที่่�จะที่ำให�บริษััที่บรรลุิเป็้าหมัายท่ี่�ตั�งไว�	 บริษััที่ฯ	 จึงกี่ำหนดันโยบายเพ่�อมุ่ังเน�นกี่ารพัฒนาทัี่กี่ษัะแลิะคุวามัคิุดัข้องพนักี่งาน 

เพ่�อเพิ�มัป็ระสิูที่ธ์ิภัาพกี่ารที่ำงานในทุี่กี่ดั�านข้องพนักี่งานในทุี่กี่ระดัับอย่างต่อเน่�อง	 อันสู่งผู้ลิให�แนวคุวามัคิุดัเชิงสูร�างสูรรค์ุ	

เพ่�อเพิ�มัคุุณคุ่าเชิงนวัตกี่รรมัให�แกี่่บริษััที่ฯ	ซึ่ึ�งถุ่อเป็็นหนึ�งในกี่ลิยุที่ธ์์ที่่�สูำคุัญข้องบริษััที่ฯ

	 ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	แลิะ	2564	บริษััที่ฯ	มั่พนักี่งานรวมัที่ั�งสูิ�น	(ไมั่รวมัป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	แลิะผู้้�บริหาร

ระดัับสู้ง)	1,074	คุน	แลิะ	1,063	คุนตามัลิำดัับ	สูรุป็มั่รายลิะเอ่ยดัจำนวนบุคุลิากี่รตามัฝึ้ายงาน	มั่ดัังน่�

จำนวนพนักี่งานที่ั�งหมัดัแยกี่ตามัฝึ่ายงาน

 หมีีายเหตุ *ระดับผิู้จัดการข้ึ�นไป ไมีี่รวีีมีีผิู้บริหารระดับสูง

 ฝ่�ายงาน  จำนวีีนพินักงาน (คน) อัตราการเพิิ�มีีข้ึ�น
  2565  2564 (ลดลง) 
	 ผู้้�บริหาร*	 35	 39	 (10.26)

	 ฝึ่ายบริหาร	 9	 8	 12.50

	 ฝึ่ายกี่ารตลิาดั	 4	 6	 (33.33)

	 ฝึ่ายป็ฎิบัติกี่าร	 940	 930	 1.08

	 ฝึ่ายเที่คุนิคุ	 66	 59	 11.86

	 ฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	 20	 21	 (4.76)

 รีวม 1074 1063 

 ค่าตอบแท่นแก่บ้คลากรี

	 คุา่ตอบแที่นพนักี่งาน	(ไมัร่วมัป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	แลิะผู้้�บริหารระดัับสู้ง)	สูำหรับป็บีญัชสู่ิ�นสูดุัวนัท่ี่�	31	ธั์นวาคุมั	

2565	แลิะ	2564	เที่า่กี่บั	436.20	ลิ�านบาที่	แลิะ	393.70	ลิ�านบาที่	ตามัลิำดัับ	ที่ั�งน่�	คุ่าตอบแที่นพนักี่งานป็ระกี่อบดั�วย	เงนิเด่ัอน	

คุ่าแรง	โบนัสู	แลิะอ่�นๆ	เช่น	คุ่าลิ่วงเวลิา	ดั่าอาหาร	ดั่าเบ่�ยข้ยัน	เงินป็ระกี่ันสูังคุมั	เงินสูำรองเลิ่�ยงช่พ	คุ่าสูวัสูดัิกี่ารพนักี่งาน

ภัาระผู้้กี่พันผู้ลิป็ระโยชน์พนักี่งาน	เป็็นต�น

 กองท่้นสุำรีองเลี�ยงชื่ีพั 

	 บริษััที่ฯ	 ไดั�จัดัตั�งกี่องทีุ่นสูำรองสูำรองเลิ่�ยงช่พตามัพระราชบัญญัติกี่องทีุ่นสูำรองเลิ่�ยงช่พ	 พ.ศ.	 2530	 (รวมัที่ั�งที่่�มั่

กี่ารแกี่�ไข้)	ตั�งแต่วันที่่�	20	พฤษัภัาคุมั	2545

 การีพััฒนาบ้คลากรี

	 ที่รัพยากี่รบุคุคุลินั�นเป็็นสูิ�งที่่�บริษััที่ฯ	 ให�คุวามัสูำคุัญเป็็นอย่างยิ�ง	 เน่�องจากี่ที่รัพยากี่รบุคุคุลิเป็็นป็ัจจัยที่่�สูำคุัญที่่�สูุดั

ที่่�นำพาบริษััที่ฯ	สู้่คุวามัสูำเร็จในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจแลิะเป็็นที่รัพยากี่รที่่�จะสูามัารถุนำบริษััที่ฯ	ให�บรรลิุเป็้าหมัายที่่�ตั�งไว�สู้่คุวามั

มัั�นคุงแลิะเติบโตในอนาคุตไดั�	 ดัังนั�นบริษััที่ฯ	 จึงไดั�ม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายเพ่�อมุ่ังเน�นกี่ารพัฒนาศักี่ยภัาพข้องพนักี่งานโดัย

กี่ารเพิ�มัพ้นที่ักี่ษัะแลิะสูร�างจิตสูำนึกี่ที่่�ดั่	โดัยยึดัในคุ่านิยมัองคุ์กี่ร	ซึ่ึ�งเป็็นสู่วนหนึ�งในกี่ารสูร�างวัฒนธ์รรมัองคุ์กี่รที่่�เข้�มัแข้็งเป็็น

องคุ์กี่รที่่�มั่ศักี่ยภัาพในกี่ารแข้่งข้ันในระดัับโลิกี่	เป็็นรากี่ฐานข้ององคุ์กี่รที่่�มั่กี่ารเติบโตอย่างยั�งย่น

 ข�อพัิพัาท่ด�านแรีงงาน

	 ช่วงระยะเวลิา	 3	 ปี็ท่ี่�ผู้่านมัา	บริษััที่ฯ	 เช่�อว่าบริษััที่ฯ	 ไดั�ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายแรงงานในสูาระสูำคัุญอย่างคุรบถุ�วน	

แลิะไมั่เคุยมั่ข้�อพิพาที่ดั�านแรงงานที่่�บริษััที่ฯ	เป็็นคุ้่กี่รณ่แลิะไมั่มั่ผู้ลิกี่ระที่บต่อกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่ฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.138



7.6 ข้้อมูลสัำค่ัญอื�น์ๆ
 7.6.1 เลขานุกิารบริษััท
	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ไดั�แตง่ตั�งเลิข้านกุี่ารบรษิัทัี่ข้ึ�น	ซึ่ึ�งม่ัหน�าท่ี่�ในกี่ารให�คุำแนะนำดั�านกี่ฎหมัายแลิะกี่ฎเกี่ณฑ์ต์า่งๆ	

ที่่�คุณะกี่รรมักี่ารต�องที่ราบแลิะป็ฏิิบัติ	กี่ารคุวบคุุมัดั้แลิกี่ารจัดัป็ระชุมั	กี่ารดั้แลิกี่ิจกี่รรมัต่าง	9	ข้องคุณะกี่รรมักี่าร	รวมัที่ั�งกี่าร

จัดัที่ำแลิะเกี่็บรักี่ษัาเอกี่สูาร	เช่น	ที่ะเบ่ยนกี่รรมักี่าร	หนังสู่อนัดัป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่าร	รายงานกี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่าร	แลิะ

รายงานป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ	หนังสู่อนัดัป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	รายงานกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น	พร�อมัที่ั�งเกี่็บรักี่ษัารายงานกี่ารมั่สู่วนไดั� 

สูว่นเสู่ยที่่�รายงานโดัยกี่รรมักี่ารหร่อผู้้�บรหิาร	โดัยท่ี่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	คุรั�งที่่�	5/2565	วนัท่ี่�	11	ตุลิาคุมั	2565	ม่ัมัตแิตง่ตั�ง 

นายที่วชั่ย	หาญถุาวรชยักิี่จ	ให�ดัำรงตำแหนง่เป็็นเลิข้านกุี่ารบริษัทัี่	เพ่�อให�เป็็นไป็ข้�อกี่ำหนดัข้องพระราชบัญญตัหิลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะ

ตลิาดัหลิกัี่ที่รัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมัที่ั�งที่่�ไดั�ม่ักี่ารแกี่�ไข้เพิ�มัเตมิั)	โดัยนายที่วชั่ย	หาญถุาวรชัยกิี่จม่ัคุุณสูมับัตขิ้องผู้้�ดัำรงตำแหน่ง

เลิข้านุกี่ารบริษััที่	(ข้�อมั้ลิป็ระวัติตามัเอกี่สูารแนบ	1)	ที่ั�งน่�	เลิข้านุกี่ารบริษััที่	มั่หน�าที่่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบดัังน่�

	 1.	 จดััที่ำแลิะเก็ี่บรกัี่ษัาที่ะเบ่ยนกี่รรมักี่าร	หนงัสูอ่นดััป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	รายงานกี่ารป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่รายงานป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ	หนังสู่อนัดัป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะรายงานกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น

	 2.	 เกี่็บรักี่ษัารายงานกี่ารมั่สู่วนไดั�เสู่ยที่่�รายงานโดัยกี่รรมักี่ารหร่อผู้้�บริหาร

	 3.	 ดัำเนินกี่ารอ่�นใดัตามัท่ี่�คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทุี่นป็ระกี่าศกี่ำหนดัแลิะจัดัสู่งสูำเนารายงานกี่ารม่ัสู่วนไดั�เสู่ย	

ตามัมัาตรา	89/14	ซึ่ึ�งจัดัที่ำโดัยกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บรหิารให�ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารแลิะป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบที่ราบภัายใน	7	วนั 

ที่ำกี่าร	นับแต่วันที่่�บริษััที่ฯ	ไดั�รับรายงานนั�น

	 4.	 ให�คุำแนะนำเบ่�องต�นเก่ี่�ยวกัี่บข้�อกี่ฎหมัายแลิะระเบ่ยบข้�อบังคัุบต่างๆ	 ข้องบริษััที่ฯ	 ท่ี่�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ต�อง

ที่ราบแลิะติดัตามัให�มั่กี่ารป็ฏิิบัติตามัอย่างถุ้กี่ต�องสูมั�ำเสูมัอ	รวมัถุึงรายงานกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข้�อกี่ำหนดั	แลิะ/หร่อกี่ฎหมัายที่่�

มั่นัยสูำคุัญให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่รับที่ราบ

	 5.	 จัดักี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะกี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	 ข้�อบังคุับข้องบริษััที่ฯ	 แลิะ 

ข้�อพึงป็ฏิิบัติที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 6.	 บนัที่กึี่รายงานกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�นแลิะกี่ารป็ระชุมัข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	รวมัที่ั�งตดิัตามัให�ม่ักี่ารป็ฏิิบัตติามัมัติ

ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

	 7.	 ด้ัแลิให�ม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิแลิะรายงานสูารสูนเที่ศในสู่วนท่ี่�รับผิู้ดัชอบต่อหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้�องตามัระเบ่ยบแลิะ

ข้�อกี่ำหนดัข้องหน่วยงานดัังกี่ลิ่าว

	 8.	 ด้ัแลิกี่ิจกี่รรมัข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แลิะกี่ารดัำเนินกี่ารอ่�นใดัให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	 แลิะ/หร่อตามัท่ี่�คุณะ

กี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่นป็ระกี่าศกี่ำหนดั	แลิะหร่อตามัที่่�ไดั�รับมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

 7.6.2 ผู่้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผ่ิดช่อบโดยต่รงในกิารดูแลกิารทำบัญช่่
	 บริษััที่ฯ	 มัอบหมัายให�นายที่ว่ชัย	 หาญถุาวรชัยกี่ิจ	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝ่ึายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	 เป็็นผู้้�ท่ี่�ไดั�รับผู้ิดัชอบสู้งสูุดั

ในสูายงานบัญช่แลิะกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	 ซึ่ึ�งเป็็นบุคุคุลิท่ี่�ม่ัคุุณสูมับัติตามัเกี่ณฑ์์ข้องสูำนักี่งานกี่.ลิ.ต.แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ	

กี่ำหนดั	(ข้�อมั้ลิป็ระวัติตามัเอกี่สูารแนบ	1)	เป็็นผู้้�ที่่�ไดั�รับมัอบหมัายให�รับผู้ิดัชอบโดัยตรงในกี่ารคุวบคุุมัดั้แลิกี่ารที่ำบัญช่ข้อง 

บริษััที่ฯ	โดัยมั่คุุณสูมับัติตามัเกี่ณฑ์์ข้องสูำนักี่งานกี่.ลิ.ต.แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ	กี่ำหนดั

 7.6.3 ผู่้ดำรงต่ำแหน่งหัวิหน้างานต่รวิจสัอบภัายในของบริษััท
	 บรษิัทัี่ฯ	ไดั�แตง่ตั�ง	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันติิ	จำกัี่ดั	ซึ่ึ�งเป็็นหน่วยงานภัายนอกี่	(Outsource)	เป็็นผู้้�ที่่�ที่ำหน�าที่่�ใน

กี่ารตรวจสูอบภัายใน	โดัยม่ั	นางสูาวกี่รกี่ช	วนสูวสัูดิั�	เป็็นผู้้�ที่่�ดัำรงตำแหนง่หวัหน�างานตรวจสูอบภัายใน	ซึ่ึ�งรายลิะเอย่ดัเพิ�มัเตมิั 

แสูดังในสู่วนที่่�	 2	 “หัวข้�อ	 9	กี่ารคุวบคุุมัภัายในแลิะรายกี่ารระหว่างกัี่น”	 แลิะรายลิะเอ่ยดัป็ระวัติหัวหน�าหน่วยงานตรวจสูอบ

ภัายใน	ในเอกี่สูารแนบ	3

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 139



 7.6.4 ผู่้ดำรงต่ำแหน่งหัวิหน้างานกิำกิับดูแลกิารปฏิิบัต่ิงานของบริษััท (compliance)
	 บริษัทัี่ฯ	มัอบหมัายให�นายที่วชั่ย	หาญถุาวรชัยกี่จิ		ที่ำหน�าท่ี่�เป็็นหัวหน�างานกี่ำกัี่บด้ัแลิกี่ารป็ฏิิบัตงิานกี่ำกัี่บด้ัแลิข้อง 

บรษิัทัี่ฯ	โดัยที่ำหน�าท่ี่�ในกี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่ารป็ฏิิบตัขิ้องบรษิัทัี่ให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	กี่ฎเกี่ณฑ์์	หรอ่กี่ฎระเบ่ยบข้องหนว่ยงาน

ที่่�กี่ำกี่ับดั้แลิ	ซึ่ึ�งเกี่่�ยวข้�องกี่ับระเบ่ยบข้�อบังคุับ	นโยบายกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารแลิะจรรยาบรรณธ์ุรกี่ิจข้องบริษััที่	นอกี่จากี่น่�ยัง

ม่ัหน�าที่่�ที่บที่วนเก่ี่�ยวกี่ับระบบกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิข้องบริษััที่ฯ	 รวมัถุึงให�คุำป็รึกี่ษัากี่ับหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องภัายในบริษััที่ฯ	 ทัี่�งน่�	

เพ่�อให�มัั�นใจว่าระบบกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิข้องบริษัทัี่นั�นม่ักี่ารกี่ำหนดันโยบายอย่างเพย่งพอแลิะเหมัาะสูมั	ข้�อม้ัลิผู้้�ท่ี่�ไดั�รับมัอบหมัาย

เป็็นไป็ตามัเอกี่สูารแนบ	1

 7.6.5 หัวิหน้างานนักิลงทุนสััมพัันธ์
	 บริษัทัี่ฯ	มัอบหมัายให�นางสูาวภัคัุศรัตน	์สิูรวเิศษัสูรณ	์ตำแหนง่นกัี่ลิงทุี่นสัูมัพนัธ์	์เพ่�อดัำรงตำแหน่งหวัหน�างานนักี่ลิงทุี่น 

สูัมัพันธ์์	โดัยหากี่นักี่ลิงทีุ่นต�องกี่ารสูอบถุามัข้�อมั้ลิเพิ�มัเติมัสูามัารถุติดัต่อไดั�โดัยโที่รศัพที่์	+66(0)	65	953	2624	หร่อเว็บไซึ่ต์	

ir@tnrcondom.com	หร่อติดัต่อโดัยตรง	ในเวลิาที่ำกี่าร	08.00	-	17.00	น.	จันที่ร์	-	ศุกี่ร์	ณ	สูำนักี่งานใหญ่บริษััที่ฯ	เลิข้ที่่�	1	

ถุนนเจริญราษัฎร์	แข้วงทีุ่่งวัดัดัอน	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พมัหานคุร

 7.6.6 ค่่าต่อบแทนของผู่้สัอบบัญช่่
	 บรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ยอ่ยจา่ยคุา่ตอบแที่นจากี่กี่ารสูอบบญัชข่้องกี่ลิุม่ับรษิัทัี่ฯ	ให�แกี่	่บรษิัทัี่	ไพรซัึ่วอเตอรเ์ฮ�าสูค์ุเ้ป็อรส์ู 

เอบ่เอเอสู	จำกี่ัดั	(PwC)	สูำหรับกี่ารตรวจสูอบบัญช่สูำหรับป็ี	สูิ�นสูุดัวันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	เที่่ากี่ับ	2,900,000		บาที่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.140



8. รายงาน์ผลกิารดำเน์ิน์งาน์สัำค่ัญด้าน์กิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร

8.1 สัรุปผลกิารปฏิิบัต่ิห่น์้าทั่�ข้องค่ณะกิรรมกิารใน์รอบปีทั่�ผ่าน์มา
 8.1.1 กิารสัรรหา พััฒนา และประเมินผ่ลกิารปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของค่ณะกิรรมกิาร
 กิารสัรรหา
 1) กิรรมกิารอิสัระ
 ค้ณสุมบัติของกรีรีมการีอิสุรีะ

	 กี่รรมักี่ารอิสูระต�องม่ัคุณุสูมับัตคิุวามัเป็็นอิสูระตามัที่่�บริษัทัี่ฯกี่ำหนดั	แลิะเป็็นไป็ตามัแนวที่างท่ี่�กี่ำหนดัไว�ในป็ระกี่าศ

คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัตลิาดัที่นุ	แลิะต�องเป็็นบคุุคุลิซึ่ึ�งสูามัารถุด้ัแลิป็ระโยชนข์้องผู้้�ถุอ่หุ�นที่กุี่รายไดั�เที่า่เที่ย่มักี่นั	เพ่�อป็อ้งกี่นัคุวามั 

ข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	นอกี่จากี่นั�น	ยังต�องสูามัารถุเข้�าร่วมัป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่โดัยให�คุวามัเห็นอย่างเป็็นอิสูระไดั�

	 ทัี่�งน่�	บรษิัทัี่ฯ	กี่ำหนดัให�กี่รรมักี่ารท่ี่�ไมัท่ี่ำหน�าท่ี่�เป็็นผู้้�บรหิารเป็็นกี่รรมักี่ารท่ี่�เป็็นอิสูระจากี่ฝ่ึายจดัักี่าร	ผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ่ 

แลิะผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุมุั	แลิะเป็็นผู้้�ซึ่ึ�งไมัม่่ัคุวามัสูมััพนัธ์ท์ี่างธ์รุกี่จิกี่บับรษิัทัี่ฯในลิกัี่ษัณะที่่�จะให�ม่ัข้�อจำกี่ดััในกี่ารแสูดังคุวามัเป็็น

อิสูระ	แลิะจะต�องมั่คุุณสูมับัติเพิ�มัเติมั	คุ่อ

	 (1)	ถุ่อหุ�นไมั่เกี่ินร�อยลิะหนึ�งข้องจำนวนหุ�นที่่�มั่สูิที่ธ์ิออกี่เสู่ยงที่ั�งหมัดัข้องบริษััที่ฯ	บริษััที่ใหญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วมั

ผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่	แลิะผู้้�มั่อำนาจคุวบคุุมัข้องบริษััที่	ที่ั�งน่�	ให�นับรวมักี่ารถุ่อหุ�นข้องผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องข้องกี่รรมักี่ารอิสูระรายนั�นๆ	ดั�วย																																																								

	 (2)	ไม่ัเป็็นหร่อเคุยเป็็นกี่รรมักี่ารท่ี่�ม่ัสู่วนร่วมับริหารงาน	 ล้ิกี่จ�าง	 พนักี่งาน	 ที่่�ป็รึกี่ษัาที่่�ไดั�เงินเด่ัอนป็ระจำ	 หร่อผู้้�ม่ั

อำนาจคุวบคุุมับริษััที่ฯ	 บริษััที่ใหญ่	 บริษััที่ย่อย	 บริษััที่ร่วมั	 บริษััที่ย่อยลิำดัับเด่ัยวกี่ัน	 ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	 หร่อข้องผู้้�ม่ัอำนาจ

คุวบคุุมับริษััที่	 เว�นแต่จะไดั�พ�นจากี่กี่ารม่ัลัิกี่ษัณะดัังกี่ล่ิาวมัาแลิ�วไมั่น�อยกี่ว่าสูองป็ีก่ี่อนไดั�รับกี่ารแต่งตั�ง	 ทัี่�งน่�	 ลัิกี่ษัณะต�อง

ห�ามัดัังกี่ลิ่าวไมั่รวมัถุึงกี่รณ่ท่ี่�กี่รรมักี่ารอิสูระเคุยเป็็นข้�าราชกี่าร	 หร่อท่ี่�ป็รึกี่ษัาข้องสู่วนราชกี่ารซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	 หร่อ

ผู้้�มั่อำนาจคุวบคุุมับริษััที่																																																																					

	 (3)	ไมั่เป็็นบุคุคุลิที่่�มั่คุวามัสูัมัพันธ์์ที่างสูายโลิหิต	หร่อโดัยกี่ารจดัที่ะเบ่ยนตามักี่ฎหมัายในลิักี่ษัณะที่่�เป็็นบิดัา	มัารดัา	

คุ้่สูมัรสู	พ่�น�อง	แลิะบุตร	รวมัที่ั�งคุ้่สูมัรสูข้องบุตรข้องกี่รรมักี่ารรายอ่�น	ผู้้�บริหาร	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	ผู้้�มั่อำนาจคุวบคุุมั	หร่อบุคุคุลิ

ที่่�ไดั�รับกี่ารเสูนอให�เป็็นกี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	หร่อผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุุมัข้องบริษัทัี่ฯ	หร่อบริษัทัี่ย่อย																																																																																									

	 (4)	ไมั่มั่หร่อเคุยมั่คุวามัสัูมัพันธ์์ที่างธ์ุรกี่ิจกี่ับบริษััที่ฯ	บริษััที่ใหญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วมั	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	หร่อผู้้�มั่

อำนาจคุวบคุุมัข้องบรษิัทัี่ฯ	ในลิกัี่ษัณะที่่�อาจเป็็นกี่ารข้ดััข้วางกี่ารใช�วิจารณญาณอย่างอิสูระข้องตน	รวมัที่ั�งไม่ัเป็็นหร่อเคุยเป็็น

ผู้้�ถุ่อหุ�นที่่�มั่นัย	หร่อผู้้�มั่อำนาจคุวบคุุมัข้องผู้้�ที่่�มั่คุวามัสูัมัพันธ์์ที่างธ์ุรกิี่จกี่ับบริษััที่ฯ	บริษััที่ใหญ่บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วมั	ผู้้�ถุ่อหุ�น

รายใหญ่	 หร่อผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุุมัข้องบริษััที่ฯ	 เว�นแต่จะไดั�พ�นจากี่กี่ารม่ัลัิกี่ษัณะดัังกี่ล่ิาวมัาแลิ�วไม่ัน�อยกี่ว่าสูองปี็กี่่อนไดั�รับ

กี่ารแต่งตั�ง

	 คุวามัสูมััพนัธ์ท์ี่างธ์รุกี่จิดัังกี่ลิา่ว	รวมัถุงึกี่ารที่ำรายกี่ารที่างกี่ารคุ�าที่่�กี่ระที่ำเป็็นป็กี่ตเิพ่�อป็ระกี่อบกี่จิกี่าร	กี่ารเชา่หร่อ

ให�เช่าอสูังหาริมัที่รัพย์	 รายกี่ารเกี่่�ยวกัี่บสูินที่รัพย์หร่อบริกี่าร	 หร่อกี่ารให�หร่อรับคุวามัช่วยเหล่ิอที่างกี่ารเงินดั�วยกี่ารรับหร่อ

กี่ารให�กี่้�	คุ�ำป็ระกี่นั	กี่ารให�สูนิที่รพัยเ์ป็็นหลิกัี่ป็ระกี่นัหน่�สิูน	รวมัถุงึพฤตกิี่ารณอ์่�นใดัในที่ำนองเด่ัยวกี่นั	ซึ่ึ�งเป็็นผู้ลิให�บรษิัทัี่หร่อ 

ด้ัสูญัญาม่ัภัาระหน่�สูนิที่่�ต�องชำระตอ่อก่ี่หนึ�งฝ่ึายหนึ�ง	ตั�งแตร่�อยลิะสูามัข้องสิูนที่รพัยท์ี่่�ม่ัตวัตนสูทุี่ธิ์ข้องบรษิัทัี่ฯ	หร่อตั�งแตย่่�สูบิ

ลิ�านบาที่ข้ึ�นไป็	แลิ�วแตจ่ำนวนใดัจะต�ำกี่วา่	ที่ั�งน่�	กี่ารคุำนวณภัาระหน่�สูนิดัังกี่ลิา่วให�เป็็นไป็ตามัวธิ์ก่ี่ารคุำนวณม้ัลิคุา่ข้องรายกี่าร

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นัตามัป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัตลิาดัที่นุวา่ดั�วยหลิกัี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารที่ำรายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นั	โดัยอนโุลิมัสูำหรบั

กี่ารพิจารณาภัาระหน่�ดัังกี่ลิา่ว	ให�นบัรวมัภัาระหน่�ที่่�เกี่ดิัข้ึ�นในระหวา่งหนึ�งปี็กี่อ่นวนัท่ี่�ม่ัคุวามัสูมััพนัธ์์ที่างธ์รุกิี่จกี่บับุคุคุลิเด่ัยวกี่นั

	 (5)	ไมั่เป็็นหร่อเคุยเป็็นผู้้�สูอบบัญช่ข้องบริษััที่	บริษััที่ใหญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วมั	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	หร่อผู้้�มั่อำนาจ

คุวบคุุมัข้องบริษััที่	แลิะไมั่เป็็นผู้้�ถุ่อหุ�นที่่�มั่นัย	ผู้้�มั่อำนาจคุวบคุุมั	หร่อหุ�นสู่วนข้องสูำนักี่งานบัญช่	ซึ่ึ�งมั่ผู้้�สูอบบัญช่ข้องบริษััที่	

บริษััที่ใหญ่	 บริษััที่ย่อย	 บริษััที่ร่วมั	 ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	 หร่อผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุุมัข้องบริษััที่สูังกัี่ดัอย้่	 เว�นแต่จะไดั�พ�นจากี่กี่ารม่ั

ลิักี่ษัณะดัังกี่ลิ่าวมัาแลิ�วไมั่น�อยกี่ว่าสูองป็ีกี่่อนไดั�รับกี่ารแต่งตั�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 (6)	ไม่ัเป็็นหร่อเคุยเป็็นผู้้�ให�บริกี่ารที่างวิชาช่พใดัๆ	 ซึ่ึ�งรวมัถึุงกี่ารให�บริกี่ารเป็็นท่ี่�ป็รึกี่ษัากี่ฎหมัายหร่อท่ี่�ป็รึกี่ษัา

ที่างกี่ารเงิน	ซึ่ึ�งไดั�รับคุ่าบริกี่ารเกี่ินกี่ว่าสูองลิ�านบาที่ต่อป็ีจากี่บริษััที่ฯ	บริษััที่ใหญ่	บริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วมัผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่	หร่อผู้้�มั่ 

อำนาจคุวบคุุมัข้องบรษิัทัี่	แลิะไม่ัเป็็นผู้้�ถุอ่หุ�นที่่�ม่ันัย	ผู้้�ม่ัอำนาจคุวบคุุมั	หรอ่หุ�นสู่วนข้องผู้้�ให�บริกี่ารที่างวิชาชพ่นั�นดั�วย	เว�นแต่ 

จะไดั�พ�นจากี่กี่ารมั่ลิักี่ษัณะดัังกี่ลิ่าวมัาแลิ�วไมั่น�อยกี่ว่าสูองป็ีกี่่อนไดั�รับกี่ารแต่งตั�ง

	 (7)	ไมั่เป็็นกี่รรมักี่ารที่่�ไดั�รับกี่ารแต่งตั�งข้ึ�นเพ่�อเป็็นตัวแที่นข้องกี่รรมักี่ารข้องบริษััที่ฯ	ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	หร่อผู้้�ถุ่อหุ�น	

ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่

	 (8)	ไม่ัเป็็นบคุุคุลิซึ่ึ�งป็ระกี่อบกิี่จกี่ารที่่�ม่ัสูภัาพเด่ัยวกัี่นแลิะเป็็นกี่ารแข่้งขั้นที่่�ม่ันบักัี่บกิี่จกี่ารข้องบริษัทัี่ฯ	หร่อบรษิัทัี่ย่อย

หร่อเข้�าเป็็นหุ�นสู่วนที่่�มั่นับในห�างหุ�นสู่วน	หร่อเป็็นกี่รรมักี่ารที่่�สู่วนร่วมับริหารงาน	ลิ้กี่จ�าง	พนักี่งาน	ที่่�ป็รึกี่ษัาที่่�รับเงินเดั่อน

ป็ระจำ	หร่อถุอ่หุ�นเกี่นิร�อยลิะหนึ�งข้องจำนวนหุ�นท่ี่�ม่ัสูทิี่ธ์อิอกี่เสูย่งทัี่�งหมัดัข้องบรษิัทัี่	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบกี่จิกี่ารที่่�ม่ัสูภัาพเดัย่วกี่นัแลิะ

เป็็นกี่ารแข้่งข้ันที่่�มั่นัยกี่ับกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่ฯ	หร่อบริษััที่ย่อย

	 (9)	ไมั่มั่ลิักี่ษัณะอ่�นใดัที่่�ที่ำให�ไมั่สูามัารถุให�คุวามัเห็นอย่างเป็็นอิสูระเกี่่�ยวกี่ับกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ

 2) กิารสัรรหากิรรมกิารและผู่้บริหารระดับสัูงสัุด
 วิิธ่กิารสัรรหากิรรมกิารและผู่้บริหารระดับสัูง
 กรีรีมการีบรีิษััท่

	 (1)	คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุา่ตอบแที่นจะเป็็นผู้้�ที่ำกี่ารสูรรหาแลิะเสูนอช่�อบคุุคุลิซึ่ึ�งม่ัคุณุสูมับตัคิุรบถุ�วนตามั 

ที่่�ระบใุนกี่ฎบตัรคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ที่่�เป็ดิัเผู้ยไว�ในเวบ็ไซึ่ตข์้องบรษิัทัี่	(https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/ 

charters)	เพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารบริษััที่	โดัยจะนำเสูนอช่�อบุคุคุลิดัังกี่ลิ่าวต่อที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่เพ่�อเสูนอต่อ

ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นพิจารณาเลิ่อกี่ตั�งต่อไป็

	 (2)	ให�ที่่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นเป็็นผู้้�เล่ิอกี่ตั�งกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	แต่ในกี่รณท่่ี่�เป็็นกี่ารเล่ิอกี่ตั�งกี่รรมักี่ารแที่นตำแหนง่กี่รรมักี่าร

ที่่�วา่งลิงเพราะเหตอุ่�นนอกี่จากี่ถุงึคุราวออกี่ตามัวาระ	ให�คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่สูามัารถุเล่ิอกี่บคุุคุลิซึ่ึ�งม่ัคุณุสูมับตัคิุรบถุ�วนตามั

ที่่�ระบุไว�ในกี่ฎบัตรคุณะกี่รรมักี่าร	เข้�าดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารไดั�	ที่ั�งน่�	บุคุคุลิซึ่ึ�งเข้�ารับตำแหน่งเป็็นกี่รรมักี่ารในกี่รณ่ดัังกี่ลิ่าว

ให�อย้่ในตำแหน่งเพ่ยงเที่่าวาระที่่�ยังเหลิ่ออย้่ข้องกี่รรมักี่ารซึ่ึ�งพ�นจากี่ตำแหน่ง

	 (3)	ในกี่ารป็ระชุมัผู้้�ถุอ่หุ�นสูามััญป็ระจำปี็ที่กุี่คุรั�ง	ให�กี่รรมักี่ารออกี่จากี่ตำแหน่งจำนวนหนึ�งในสูามัข้องจำนวนกี่รรมักี่าร

ที่ั�งหมัดั	ถุ�าจำนวนกี่รรมักี่ารแบง่ออกี่ให�ตรงเป็็นสูามัสูว่นไมัไ่ดั�	กี่ใ็ห�ออกี่โดัยจำนวนใกี่ลิ�ที่่�สูดุักี่บัสูว่นหนึ�งในสูามั	โดัยกี่รรมักี่าร

ซึ่ึ�งพ�นจากี่ตำแหน่งอาจไดั�รับเลิ่อกี่ให�กี่ลิับเข้�ามัารับตำแหน่งไดั�	ที่ั�งน่�	กี่รรมักี่ารที่่�จะออกี่จากี่ตำแหน่งในป็ีแรกี่แลิะป็ีที่่�สูองภัาย

หลิังจดัที่ะเบ่ยนนั�น	ให�จับสูลิากี่กี่ัน	สู่วนป็ีต่อๆ	ไป็ให�กี่รรมักี่ารคุนที่่�อย้่ในตำแหน่งนานที่่�สูุดัเป็็นผู้้�ออกี่จากี่ตำแหน่ง

	 นอกี่จากี่กี่รณ่พ�นจากี่ตำแหน่งตามัวาระดัังกี่ลิ่าวแลิ�ว	กี่รรมักี่ารบริษััที่อาจพ�นจากี่ตำแหน่งเมั่�อ

	 (1)	ตาย

	 (2)	ลิาออกี่

	 (3)	ข้าดัคุุณสูมับัติกี่ารเป็็นกี่รรมักี่ารบริษััที่	 หร่อม่ัลิักี่ษัณะต�องห�ามัตามักี่ฎหมัายว่าดั�วยบริษััที่มัหาชนจำกี่ัดัหร่อม่ั

ลิกัี่ษัณะที่่�แสูดังถึุงกี่ารข้าดัคุวามัเหมัาะสูมัท่ี่�จะไดั�รับคุวามัไว�วางใจให�บริหารจัดักี่ารกิี่จกี่ารท่ี่�ม่ัมัหาชนเป็็นผู้้�ถุอ่หุ�นตามักี่ฎหมัาย

ว่าดั�วยหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์

	 (4)	ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นมั่มัติให�พ�นจากี่ตำแหน่ง

	 (5)	ศาลิมั่คุำสูั�งให�ออกี่

	 โดัยกี่รรมักี่ารบริษััที่คุนใดัที่่�จะลิาออกี่จากี่ตำแหน่ง	ให�ย่�นใบลิาออกี่ต่อป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริษััที่

 กิรรมกิารต่รวิจสัอบ
	 บริษััที่ฯ	 ไดั�กี่ำหนดัให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่หร่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นเป็็นผู้้�แต่งตั�งกี่รรมักี่ารอิสูระข้องบริษััที่เป็็น

กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ซึ่ึ�งม่ัคุุณสูมับัติคุรบถุ�วนตามัท่ี่�ระบุในกี่ฎบัตรคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบท่ี่�เปิ็ดัเผู้ยไว�ในเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่ 

(htps:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters)	เพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	โดัยวาระกี่ารดัำรง

ตำแหนง่ข้องกี่รรมักี่ารตรวจสูอบให�เป็็นไป็ตามัวาระกี่ารดัำรงตำแหนง่กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ทัี่�งน่�	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบซึ่ึ�งพ�นตำแหนง่

ตามัวาระอาจไดั�รับแต่งตั�งให�กี่ลิับเข้�าตำแหน่งเป็็นกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�อ่กี่ตามัคุุณสูมับัติ	

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.142



	 ในกี่รณ่ท่ี่�กี่รรมักี่ารตรวจสูอบคุรบวาระกี่ารดัำรงตำแหน่งหร่อไมั่อาจดัำรงตำแหน่งจนคุรบกี่ำหนดัวาระไดั�	 ซึ่ึ�งจะสู่ง

ผู้ลิให�บริษััที่ฯ	มั่จำนวนกี่รรมักี่ารตรวจสูอบต�ำกี่ว่า	 3	คุน	 ให�ที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่หร่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นมั่มัติแต่งตั�ง

กี่รรมักี่ารตรวจสูอบรายใหมั่	 เพ่�อให�ม่ัจำนวนคุรบถุ�วนที่ันที่่หร่ออย่างช�าภัายใน	 3	 เด่ัอนนับแต่วันที่่�ม่ัจำนวนกี่รรมักี่ารตรวจ

สูอบไมั่คุรบถุ�วนเพ่�อให�เกี่ิดัคุวามัต่อเน่�องในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

 กิรรมกิารสัรรหาและกิำหนดค่่าต่อบแทน
 บรษิัทัี่ฯ	ไดั�กี่ำหนดัให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่เป็็นผู้้�แตง่ตั�งบคุุคุลิที่่�ม่ัคุุณสูมับัตคิุรบถุ�วนตามัท่ี่�ระบุในกี่ฎบตัรคุณะกี่รรมักี่าร

สูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นที่่�เป็ิดัเผู้ยไว�ในเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่	(https://www.tnroondom.com/th/corporate-governance/

charters)	เพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	โดัยกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	ม่ัวาระกี่ารดัำรงตำแหน่งคุราวลิะ 

3	ปี็	แลิะให�เป็็นไป็ตามัวาระกี่ารดัำรงตำแหนง่กี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	(กี่รณก่ี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	ดัำรงตำแหนง่เป็็นกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ดั�วย)	

ที่ั�งน่�	กี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	ซึ่ึ�งพันตำแหน่งตามัวาระอาจไดั�รับแต่งตั�งเป็็นกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	ไดั�อ่กี่

	 ในกี่รณท่่ี่�กี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	คุรบวาระกี่ารดัำรงตำแหน่งหร่อไม่ัอาจดัำรงตำแหน่งจนคุรบกี่ำหนดัวาระไดั�	ซึ่ึ�งจะสู่งผู้ลิ 

ให�จำนวนกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	 ต�ำกี่ว่า	 3	 คุน	 ให�กี่รรมักี่ารบริษััที่แต่งตั�งกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	 รายใหม่ัให�คุรบถุ�วนในทัี่นท่ี่หร่อ 

อย่างช�าภัายใน	3	 เดั่อน	นับแต่วันที่่�จำนวนกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ	ไมั่คุรบถุ�วน	 เพ่�อให�เกี่ิดัคุวามัต่อเน่�องในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้อง

คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาฯ

 กิรรมกิารบริหาร
 ให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่เป็็นผู้้�แตง่ตั�งบคุุคุลิที่่�ม่ัคุณุสูมับัตคิุรบถุ�วนตามัที่่�ระบุไว�ในกี่ฎบตัรคุณะกี่รรมักี่ารบริหารที่่�เป็ดิัเผู้ย

ไว�ในเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััที่	 (https:/www.tnrcondom.com/th/corporate-governance/charters)	 เพ่�อดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร

บริหารโดัยกี่รรมักี่ารบริหารมั่วาระกี่ารดัำรงตำแหน่งคุราวลิะ	3	ป็ี	แลิะให�เป็็นไป็ตามัวาระกี่ารดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่ารบริษััที่	

(กี่รณก่ี่รรมักี่ารบรหิารดัำรงตำแหนง่เป็็นกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ดั�วย)	ทัี่�งน่�	กี่รรมักี่ารบรหิารซึ่ึ�งพ�นตำแหนง่ตามัวาระอาจไดั�รบัแตง่ตั�ง 

เป็็นกี่รรมักี่ารบริหารไดั�อ่กี่

	 ในกี่รณ่ที่่�กี่รรมักี่ารบริหารคุรบวาระกี่ารดัำรงตำแหน่ง	หร่อไมั่อาจดัำรงตำแหน่งจนคุรบกี่ำหนดัวาระไดั�	ซึ่ึ�งจะสู่งผู้ลิ

ให�ม่ัจำนวนกี่รรมักี่ารบริหารต�ำกี่ว่า	 3	 คุน	 ให�กี่รรมักี่ารบริษััที่แต่งตั�งกี่รรมักี่ารบริหารรายใหมั่ให�ม่ัจำนวนคุรบถุ�วนในที่ันที่่

หร่ออย่างช�าภัายใน	3	เดั่อนนับแต่วันที่่�จำนวนกี่รรมักี่ารบริหารไมั่คุรบถุ�วน	เพ่�อให�เกี่ิดัคุวามัต่อเน่�องในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้อง 

คุณะกี่รรมักี่ารบริหาร

 ผู่้บริหารระดับสัูง
	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ม่ักี่ารสูรรหาแลิะพัฒนาผู้้�บริหารระดัับสู้งให�ม่ัคุวามัร้�	 ทัี่กี่ษัะ	 ป็ระสูบกี่ารณ์แลิะคุุณลัิกี่ษัณะที่่�

จำเป็็นต่อกี่ารข้ับเคุลิ่�อนองคุ์กี่รไป็สู้่เป็้าหมัาย	โดัยไดั�กี่ำหนดัให�มั่แผู้นสู่บที่อดัตำแหน่ง	(Succession	Plan)	สูำหรับตำแหน่ง

ผู้้�บริหารระดัับสู้งแลิะตำแหน่งสูำคุัญอ่�นๆ	ในบริษััที่ฯ	เพ่�อให�บริษััที่ฯ	มั่มัาตรกี่ารรองรับในกี่รณ่ที่่�ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารไมั่

สูามัารถุป็ฏิิบตัหิน�าท่ี่�ไดั�	หรอ่คุรบวาระกี่ารดัำรงตำแหนง่	หรอ่ตำแหนง่ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บรหิารวา่งลิงดั�วยเหตอุ่�นใดั	พร�อมัทัี่�ง 

ดั้แลิให�มั่กี่ารกี่ำหนดัโคุรงสูร�างคุ่าตอบแที่น	แลิะกี่ารป็ระเมัินผู้ลิงานท่ี่�เป็็นธ์รรมัแลิะเหมัาะสูมั	ที่ั�งน่�	เพ่�อเป็็นกี่ารลิดัคุวามัเสู่�ยง

หร่อผู้ลิกี่ระที่บอันอาจเกี่ิดัจากี่กี่ารข้าดัคุวามัต่อเน่�องในกี่ารบริหารจัดักี่ารข้องบริษััที่ฯ

 กิารพััฒนากิรรมกิารและผู่้บริหาร
	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ม่ันโยบายสูง่เสูรมิัแลิะอำนวยคุวามัสูะดัวกี่ให�ม่ักี่ารฝึกึี่อบรมัแลิะให�คุวามัร้�แกี่ผู่้้�เกี่่�ยวข้�องในระบบ

กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารข้องบรษิัทัี่ฯ	เชน่	กี่รรมักี่าร	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ผู้้�บรหิาร	แลิะเลิข้านกุี่ารบรษิัทัี่	เป็็นต�น	เพ่�อให�ม่ักี่ารป็รับป็รุง 

กี่ารป็ฏิิบัตงิานอย่างต่อเน่�อง	กี่ารฝึกึี่อบรมัแลิะให�คุวามัร้�อาจกี่ระที่ำเป็็นกี่ารภัายในบริษัทัี่ฯ	หร่อใช�บริกี่ารข้องสูถุาบันภัายนอกี่ไดั�

	 ในกี่รณท่ี่่�ม่ักี่ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงกี่รรมักี่ารหร่อม่ักี่รรมักี่ารเข้�าใหม่ั	ฝึา่ยจดัักี่ารจะจดััให�ม่ัเอกี่สูารแลิะข้�อม้ัลิที่่�เป็็นป็ระโยชน์

ตอ่กี่ารป็ฏิิบัตหิน�าที่่�ข้องกี่รรมักี่ารเข้�าใหมั	่รวมัถุงึจดััให�ม่ักี่ารแนะนำลัิกี่ษัณะธ์รุกี่จิแลิะแนวที่างกี่ารดัำเนินธุ์รกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	ให�

แกี่่กี่รรมักี่ารใหมั่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่จะจัดัให�ม่ักี่ารหมุันเป็ล่ิ�ยนงานท่ี่�ไดั�รับมัอบหมัายตามัคุวามัถุนัดัข้องผู้้�บริหารแลิะพนักี่งาน 

โดัยพิจารณาตามัคุวามัเหมัาะสูมัข้องงานแลิะเวลิาเป็็นหลิักี่	 โดัยกี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่ารจะกี่ำหนดัช่วงเวลิาแลิะพิจารณาผู้ลิกี่าร

ป็ฏิิบัติงานดัังกี่ลิ่าวเพ่�อเป็็นแผู้นพัฒนาแลิะสู่บที่อดังานข้องบริษััที่ฯ

 ทัี่�งน่�	เพ่�อพัฒนาผู้้�บริหารแลิะพนักี่งานให�ม่ัคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุในกี่ารที่ำงานมัากี่ข้ึ�นแลิะให�สูามัารถุที่ำงานแที่นกัี่นไดั�

 กิารประเมินต่นเอง
 คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่สูนับสูนุนให�ม่ักี่ารป็ระเมิันผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงานอย่างน�อยปี็ลิะ	1	คุรั�ง	โดัยเป็็นไป็ตามัหลิกัี่กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิ

กี่จิกี่ารท่ี่�ด่ัสูำหรบับรษิัทัี่จดัที่ะเบ่ยน	โดัยม่ักี่ารกี่ำหนดัหวัข้�อที่่�จะป็ระชมุัชดััเจนกี่อ่นท่ี่�จะวดััผู้ลิกี่ารป็ระเมันิดัังกี่ลิา่ว	เพ่�อรวบรวมั

คุวามัเห็นแลิะนำเสูนอต่อที่่�ป็ระชุมั	เพ่�อให�คุณะกี่รรมักี่ารพิจารณาที่บที่วนผู้ลิงาน	ป็รับป็รุงแลิะแกี่�ไข้กี่ารดัำเนินงาน	ที่บที่วน

ป็ัญหา	 อุป็สูรรคุต่างๆ	 ตลิอดัจนนำข้�อเสูนอแนะมัาร่วมักัี่นพัฒนาป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะเพิ�มัป็ระสิูที่ธ์ิผู้ลิในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ข้อง

คุณะกี่รรมักี่ารต่อไป็	แลิะข้ออนุมััติกี่่อนนำไป็ยึดัป็ฏิิบัติต่อไป็

	 ที่ั�งน่�ในสู่วนข้องกี่ารป็ระเมิันผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงานข้องป็ระธ์านเจ�าหน�าท่ี่�บริหาร	 โดัยใช�แนวคิุดัตามัแบบป็ระเมิันตามั

ตวัอยา่งที่่�ตลิาดัหลิกัี่ที่รพัยแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ยไดั�เผู้ยแพรไ่ว�ข้องผู้้�บรหิารสูง้สูดุั	CEO	ป็ระจำป็	ี2565	ผู้ลิกี่ารป็ระเมันิกี่ารป็ฏิิบตังิาน 

ข้องป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารอย้่ในระดัับดั่เย่�ยมั

 จำนวินกิรรมกิารท่�มาจากิผู่้ถุ่อหุ้นรายใหญ่แต่่ละกิลุ่ม
	 ผู้้�ถุ่อหุ�นใหญ่ข้องบริษััที่สู่วนหนึ�งเป็็นกี่ารถุ่อหุ�นโดัย	บุคุคุลิในคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วย

	 (1)	นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์

	 (2)	นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์

	 (3)	นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน์

	 (4)	นายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์

	 ซึ่ึ�งจำนวนกี่รรมักี่ารที่่�มัาจากี่กี่ารถุ่อหุ�นรายใหญ่จากี่บุคุคุลิในคุรอบคุรัวดัารารัตนโรจน์	ไดั�แกี่่

 นายอมรี ดารีารีัตนโรีจน์

	 ดัำรงตำแหน่งรองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร/	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 มั่สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�น	8.75%

 นายสุมศักดิ�  ดารีารีัตนโรีจน์

	 ดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร	มั่สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�น	8.75%

 นางสุาวศิรีินันท่์  ดารีารีัตนโรีจน์

	 ดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร	/	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	มั่สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�น	9.03%

 นายสุ้รีพัล  ดารีารีัตนโรีจน์

	 ดัำรงตำแหน่งกี่รรมักี่าร	มั่สูัดัสู่วนกี่ารถุ่อหุ�น	8.75%

หมีีายเหต ุสมีีาชัักิครอบครวัีีดารารตันโรจนทั์�งนี�กลุม่ีีครอบครัวีีดารารตันโรจน์ เปน็การนับรวีีมีีกลุม่ีีครอบครัวีีตามีีควีีามีีสมัีีพินัธท์างสายโลหติ มีีใิชััก่ารจดักลุม่ีี 
Acting in Concert ตามีีข้้อ 2 ข้องประกาศคณะกรรมีีการกำกับตลาดทุนที� ทจ. 712552 เร่�องการกำหนดลักษัณะควีีามีีสัมีีพิันธ์ หร่อพิฤติกรรมีีที�เข้้าลักษัณะ
เป็นการกระทำร่วีีมีีกับบุคคลอ่�นและการปฏิิบัติตามีีมีีาตรา 246 และมีีาตรา 247

 8.1.2 กิารเข้าร่วิมประชุ่มและกิารจ่ายค่่าต่อบแทนค่ณะกิรรมกิารรายบุค่ค่ล
 นโยบายกิารจ่ายค่่าต่อบแทนกิรรมกิารและกิรรมกิารชุ่ดย่อย
	 คุา่ตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารจะต�องอย้ใ่นเกี่ณฑ์์เฉล่ิ�ยเม่ั�อเท่ี่ยบกี่บัอตุสูาหกี่รรมัเด่ัยวกัี่น	โดัยจะคุำนงึถุงึป็ระสูบกี่ารณก์ี่าร

ป็ฏิิบตัหิน�าที่่�	แลิะคุวามัรบัผู้ดิัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	สูว่นผู้้�บรหิารจะไดั�รบัผู้ลิตอบแที่นที่่�เป็็นเงนิเด่ัอนแลิะโบนสัูป็ระจำป็ี 

โดัยพิจารณาจากี่ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	 เป็็นสูำคุัญ	 ทัี่�งน่�	 คุ่าตอบแที่นรายปี็ข้องคุณะกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารรวมักัี่น

จะต�องไม่ัเป็็นจำนวนท่ี่�สู้งผิู้ดัป็กี่ติเม่ั�อเท่ี่ยบกี่ับผู้ลิตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารโดัยเฉล่ิ�ยข้องบริษััที่ฯ	 ในอุตสูาหกี่รรมั

เดั่ยวกี่ัน	โดัยจะคุำนึงถุึงป็ระโยชน์สู้งสูุดัข้องผู้้�ถุ่อหุ�นเป็็นหลิักี่

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 บริษััที่ฯ	จัดัให�มั่คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นเป็็นผู้้�พิจารณากี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารแลิะ

ป็ระธ์าน	 เจ�าหน�าท่ี่�บริหาร	 โดัยกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นอย่างเหมัาะสูมัแลิะเป็็นธ์รรมั	 แลิะจะนำเสูนอให�ที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่าร	

แลิะ/หร่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นพิจารณาอนุมััติต่อไป็	(แลิ�วแต่กี่รณ่)

 ในปี็	2565	ที่่�ป็ระชุมัสูามััญผู้้�ถุอ่หุ�นป็ระจำปี็	2565	เมั่�อวันที่่�	12	เมัษัายน	2565	ที่่�ป็ระชุมัไดั�อนุมััติกี่ารกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

กี่รรมักี่าร	 โดัยกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แลิะคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 โดัยคุ่าตอบแที่นข้องกี่รรมักี่ารนั�น	

คุณะกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นไดั�พิจารณาคุวามัเหมัาะสูมัอย่างเป็็นธ์รรมัสูมัเหตุสูมัผู้ลิจากี่หลิายป็ัจจัย	 อาที่ิ 

ผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่	ข้นาดัข้องธ์ุรกี่ิจ	ภัาระหน�าที่่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบข้องกี่รรมักี่าร	โดัยอ�างอิงจากี่บริษััที่ที่่�มั่ข้นาดั

ใกี่ลิ�เคุ่ยงแลิะอุตสูาหกี่รรมัป็ระเภัที่เดั่ยวกี่ัน	สู่วนคุ่าตอบแที่นข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	บริษััที่ฯ	พิจารณาคุวามัเหมัาะสูมั

ข้องคุ่าตอบแที่นจากี่หน�าที่่�คุวามัรับผู้ิดัชอบ	 ผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงาน	 คุวามัสูมัเหตุสูมัผู้ลิแลิะคุวามัเป็็นธ์รรมั	 อ่กี่ทัี่�งเป็็นแรงจ้งใจ

สูำหรับกี่รรมักี่ารในกี่ารสูร�างองค์ุกี่รที่่�มัั�นคุงแลิะเติบโต	ที่ั�งน่�ต�องให�สูอดัคุลิ�องกัี่บผู้ลิป็ระกี่อบกี่ารข้องบริษัทัี่ฯ	โดัยคุณะกี่รรมักี่าร

สูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่นเป็็นผู้้�กี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	โบนสัู	แลิะป็ระเมิันผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องกี่รรมักี่าร	เพ่�อป็ระกี่อบกี่าร

พจิารณาอนุมััตจิากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่	ซึ่ึ�งผู้ลิกี่ารพจิารณาอนมัุัตจิากี่ท่ี่�ป็ระชมุัผู้้�ถุอ่หุ�นใหญม่่ัมัตอินมัุัตคิุา่ตอบแที่นกี่รรมักี่าร

ให�จ่ายในร้ป็ข้องคุ่าตอบแที่นรายไตรมัาสู	แลิะเบ่�ยป็ระชุมั	เป็็นจำนวนเงินรวมัไมั่เกี่ิน	6,000,000	บาที่	ดัังน่�

 ค่าตอบแท่นกรีรีมการี

 ตำแหน่ง ตราค่าตอบแทนรายไตรมีีาสประจำปี  อัตราเบี�ยประชััุมีี ประจำปี

  2565  2564 2565  2564

	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริษััที่	 90,000	บาที่/ไตรมัาสู	 90,000	บาที่/ไตรมัาสู	 25,000	บาที่/คุรั�ง	 25,000	บาที่/คุรั�ง

	กี่รรมักี่ารบริษััที่	 80,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 80,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 20,000	บาที่/คุน/คุรั�ง	 20,000	บาที่/คุน/คุรั�ง

 ค่าตอบแท่นคณะกรีรีมการีตรีวจสุอบ

 ตำแหน่ง ตราค่าตอบแทนรายไตรมีีาสประจำปี  อัตราเบี�ยประชััุมีี ประจำปี

  2565  2564 2565  2564

	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริษััที่	 25,000	บาที่/ไตรมัาสู	 25,000	บาที่/ไตรมัาสู	 25,000	บาที่/คุรั�ง	 25,000	บาที่/คุรั�ง

	กี่รรมักี่ารบริษััที่	 20,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 20,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 20,000	บาที่/คุน/คุรั�ง	 20,000	บาที่/คุน/คุรั�ง

 ค่าตอบแท่นคณะกรีรีมการีสุรีรีหุ้าและกำหุ้นดค่าตอบแท่น

 ตำแหน่ง ตราค่าตอบแทนรายไตรมีีาสประจำปี  อัตราเบี�ยประชััุมีี ประจำปี

  2565  2564 2565  2564

	ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริษััที่	 16,000	บาที่/ไตรมัาสู	 16,000	บาที่/ไตรมัาสู	 6,000	บาที่/คุรั�ง	 6,000	บาที่/คุรั�ง

	แลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	กี่รรมักี่ารสูรรหา	 15,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 15,000	บาที่/คุน/ไตรมัาสู	 5,000	บาที่/คุน/คุรั�ง	 5,000	บาที่/คุน/คุรั�ง

	แลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 โบนัสักิรรมกิาร
	 ตามัที่่�ป็ระชุมัสูามััญผู้้�ถุ่อหุ�นป็ระจำป็ี	2565	เมั่�อวันที่่�	12	เมัษัายน	2565	มั่มัติให�กี่รรมักี่ารบริษััที่ไดั�รับโบนัสูไมั่เกี่ิน

ร�อยลิะ	2.0	ข้องเงินป็ันผู้ลิที่่�มั่กี่ารจ่ายให�แกี่่ผู้้�ถุ่อหุ�น	โดัยให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่เป็็นผู้้�พิจารณากี่ำหนดัจำนวนเงินที่่�เหมัาะสูมั

แลิะให�พิจารณาจัดัสูรรกี่ันเองตามัสูมัคุวร

 จำนวนครีั�งของการีปรีะชื่้ม และจำนวนครีั�งการีเข�ารี่วมปรีะชื่้มของกรีรีมการีแต่ละรีาย

	 รายช้�อ	 ตำแหน่งิ	 จัำนวันครั�งิในการเข�าร่วัมปีระชุมรอบปีีบัญช่	2565
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ค่าตอบแที่น
	 บริษััที่	(BOD)	 ตรวัจัสอบ	(AC)	 สรรหา	
	 	 	 และกำหนดิ	 (บาที่)
	 	 	 ค่าตอบแที่น
	 	 	 (NRC)
 กรีรีมการีของบรีิษััท่

	 นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ1	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	 3/6	 4/5	 -	 570,000

	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	 6/6	 -	 3/3	 495,000

	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั

	 	 คุ่าตอบแที่น

  ป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 5/6	 5/5	 3/3	 720,000

	 	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั

	 	 คุ่าตอบแที่น

	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหา	 6/6	 5/5	 3/3	 682,000

	 	 แลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

	 	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 กี่รรมักี่ารอิสูระ

	 นายศิลิป็์ชัย	รักี่ษัาพลิ	 กี่รรมักี่าร	 5/6	 -	 -	 400,000

	 นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร	 6/6	 -	 -	 420,000

 นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน	์ กี่รรมักี่าร	 6/6	 -	 -	 420,000

	 	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

	 นายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร	 6/6	 -	 -	 420,000

 รีวมการีจ่ายค่าตอบแท่นกรีรีมการี    4,127,000

หมีีายเหตุ : 1ในปี 2565 บริษััทฯ ตกลงจ่ายค่าตอบแทนกรรมีีการให้แกน่ายมีีีชััยั วีีรีะไวีีทยะ ในรูปเงินบริจาคแก่มูีีลนิธิ มีีชีััยั วีีรีะไวีีทยะ เป็นจำนวีีนเงิน 550,000 บาท
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 8.1.3 กิารกิำกิับดูแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วิม
 นโยบายกิารลงทุนและบริหารงานของบริษััทในบริษััทย่อย และบริษััทร่วิม
	 บริษััที่ฯ	 ม่ันโยบายกี่ารลิงทุี่นแลิะบริหารงานในบริษััที่ย่อยแลิะบริษััที่ร่วมั	 โดัยจะลิงทุี่นในธุ์รกิี่จท่ี่�ม่ัคุวามัเก่ี่�ยวเน่�อง	

ใกี่ลิ�เคุย่ง	หร่อก่ี่อให�เกิี่ดัป็ระโยชน์แลิะสูนับสูนนุกี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จข้องบริษัทัี่ฯ	เพ่�อเสูรมิัสูร�างคุวามัมัั�นคุง	แลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงาน

ข้องบรษิัทัี่ฯ	ที่ั�งน่�	บรษิัทัี่ฯ	จะพจิารณาสูดััสูว่นกี่ารลิงที่นุ	กี่ำไรท่ี่�คุาดัวา่จะไดั�รบั	คุวามัเสู่�ยงที่่�จะเกี่ดิัข้ึ�น	แลิะสูถุานะที่างกี่ารเงนิ

ข้องบริษััที่ฯ	กี่่อนกี่ารตัดัสูินใจลิงทีุ่นในโคุรงกี่ารต่าง	โดัยกี่ารอนุมััติกี่ารลิงทีุ่นดัังกี่ลิ่าวจะต�องไดั�รับกี่ารพิจารณาจากี่ที่่�ป็ระชุมั

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	แลิะ/หร่อ	ที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นตามัข้องเข้ตอำนาจกี่ารอนุมััติที่่�กี่ำหนดั

	 นอกี่จากี่น่�	ในกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษัทัี่ย่อยแลิะบริษัทัี่ร่วมันั�น	บรษิัทัี่ฯ	จะสู่งตัวแที่นข้องบริษัทัี่ฯ	ซึ่ึ�งม่ั

คุณุสูมับตัแิลิะป็ระสูบกี่ารณท่์ี่�เหมัาะสูมักี่บัธ์รุกี่จิที่่�บรษิัทัี่เข้�าลิงที่นุเข้�าเป็็นกี่รรมักี่ารในบรษิัทัี่ยอ่ยแลิะบรษิัทัี่รว่มัข้องบรษิัทัี่ดังั

กี่ลิา่ว	โดัยตวัแที่นดัังกี่ลิา่วอาจเป็็นป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	ป็ระธ์านเจ�าหน�าท่ี่�บรหิาร	กี่รรมักี่าร	ผู้้�บรหิารระดัับสูง้	หร่อบคุุคุลิใดัๆ	ข้อ

งบรษิัทัี่ฯ	ที่่�ป็ราศจากี่ผู้ลิป็ระโยชนข์้ดััแย�งกี่บัธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ยอ่ยแลิะบรษิัทัี่รว่มัเหลิา่นั�น	ทัี่�งน่�	เพ่�อให�บรษิัทัี่ฯ	สูามัารถุคุวบคุุมั

ดั้แลิกี่ิจกี่าร	 แลิะกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ย่อยแลิะบริษััที่ร่วมัไดั�เสูม่ัอนเป็็นหน่วยงานหนึ�งข้องบริษััที่	บริษััที่ฯ	 จึงกี่ำหนดัให�

ตวัแที่นข้องบรษิัทัี่ฯ	จะต�องบรหิารจดัักี่ารธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ย่อยแลิะบรษิัทัี่ร่วมัให�เป็็นไป็ตามัระเบ่ยบแลิะกี่ฎเกี่ณฑ์์ซึึ่�งกี่ำหนดัไว� 

ในข้�อบังคัุบ	แลิะกี่ฎหมัายท่ี่�เกี่่�ยวข้�องกัี่บกี่ารดัำเนินธ์รุกิี่จข้องบริษัทัี่ย่อย	แลิะ/หร่อบริษัทัี่ร่วมันั�นๆ	นอกี่จากี่น่�	บรษิัทัี่ฯ	จะสู่งตวัแที่น 

เพ่�อเป็็นกี่รรมักี่ารในบริษัทัี่ย่อยแลิะบริษัทัี่ร่วมัดัังกี่ล่ิาวให�เป็็นไป็ตามัสัูดัสูว่นกี่ารถุอ่หุ�นข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะ/หร่อ	ข้�อตกี่ลิงรว่มักี่นั 

ในกี่รณ่ข้องบริษััที่ร่วมั

	 ที่ั�งน่�	 บริษััที่ฯ	 จะติดัตามัผู้ลิป็ระกี่อบกี่ารแลิะผู้ลิกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ย่อยแลิะบริษััที่ร่วมัอย่างใกี่ลิ�ชิดั	 รวมัถุึง

กี่ำกี่ับให�มั่กี่ารจัดัเกี่็บข้�อมั้ลิแลิะบันที่ึกี่บัญช่ข้องบริษััที่ย่อยแลิะบริษััที่ร่วมัให�บริษััที่ตรวจสูอบ

	 นโยบายกี่ารลิงทีุ่นแลิะบริหารงานในบริษััที่ย่อยแลิะบริษััที่ร่วมัข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่ผู้ลิบังคุับใช�ตั�งแต่วันที่่�	11	มั่นาคุมั	

2559	โดัยผู้่านกี่ารรับที่ราบจากี่มัติที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่เมั่�อ	28	มัิถุุนายน	2559	เป็็นต�นไป็	โดัยในป็ี	2565	บริษััที่ฯ	

ยังคุงยึดัถุ่อตามันโยบายเดัิมัไมั่มั่กี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิง

 8.1.4 กิารต่ิดต่ามให้ม่กิารปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและแนวิปฏิิบัต่ิในกิารกิำกิับดูแลกิิจกิาร
 1) กิารป้องกิันค่วิามขัดแย้งทางผ่ลประโยช่น์
	 บริษัทัี่ฯ	ม่ันโยบายข้จัดัปั็ญหาคุวามัขั้ดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์อย่างรอบคุอบ	ดั�วยคุวามัซ่ึ่�อสัูตย์สูจุริต	ม่ัเหตุผู้ลิแลิะเป็็น

อิสูระภัายใต�กี่รอบจริยธ์รรมัที่่�ดั่	 เพ่�อผู้ลิป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ฯ	 เป็็นสูำคุัญ	 โดัยกี่ำหนดัให�ผู้้�ที่่�มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�องหร่อเกี่่�ยวโยงกี่ับ

รายกี่ารที่่�พิจารณาเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิเกี่่�ยวกี่ับสู่วนไดั�เสู่ยข้องตนแลิะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�องให�บริษััที่ที่ราบ	แลิะต�องไมั่เข้�าร่วมักี่ารพิจารณา	

รวมัถุึงไมั่มั่อำนาจอนุมััติในรายกี่ารดัังกี่ลิ่าว	รวมัถุึงมั่นโยบายในกี่ารที่ำรายกี่ารเกี่่�ยวโยงกี่ัน	แลิะรายกี่ารที่่�มั่คุวามัข้ัดัแย�งที่าง

ผู้ลิป็ระโยชน์ที่่�สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ฎหมัาย	 ตลิอดัจนข้�อบังคุับข้องสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	

คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับตลิาดัทีุ่นแลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์

 นโยบายเกิ่�ยวิกิับกิารป้องกิันค่วิามขัดแย้งทางผ่ลประโยช่น์
	 บริษััที่ฯ	ไดั�กี่ำหนดันโยบายเกี่่�ยวกี่ับกี่ารป็้องกี่ันคุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์บนหลิักี่กี่ารที่่�ว่ากี่ารตัดัสูินใจใดัๆ	ใน 

กี่ารดัำเนินกี่จิกี่รรมัที่างธ์รุกี่จิจะต�องเป็็นไป็เพ่�อป็ระโยชนส้์ูงสูดุัข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะผู้้�ถุอ่หุ�นข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะคุวรหล่ิกี่เล่ิ�ยงกี่ารกี่ระที่ำ 

ที่่�อาจกี่่อให�เกี่ิดัคุวามัขั้ดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	 กี่ลิ่าวคุ่อ	 กี่ารกี่ระที่ำใดัที่่�ผู้้�ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�องหร่อม่ัสู่วนไดั�เสู่ยกี่ับรายกี่ารไดั�

รับป็ระโยชน์หร่อเสู่ยป็ระโยชน์	 ไม่ัว่าโดัยที่างตรงหร่อที่างอ�อมั	 จากี่กี่ารตกี่ลิงเข้�าที่ำรายกี่ารข้องบริษััที่ฯหร่อบริษััที่ย่อย 

โดัยกี่ำหนดัให�ผู้้�ม่ัสู่วนเก่ี่�ยวข้�องหร่อม่ัสู่วนไดั�เสู่ยกี่ับรายกี่ารท่ี่�พิจารณาต�องแจ�งให�บริษััที่ฯ	 ที่ราบถุึงคุวามัสูัมัพันธ์์หร่อกี่ารม่ั 

สูว่นไดั�เสูย่	ข้องตนในรายกี่ารดัังกี่ล่ิาวแลิะต�องไม่ัเข้�าร่วมัในกี่ารพิจารณารวมัถึุงไม่ัม่ัอำนาจในกี่ารอนุมััติธ์รุกี่รรมันั�นๆ	โดัยนโยบาย

เกี่่�ยวกี่ับกี่ารป็้องกี่ันคุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	มั่ผู้ลิบังคุับใช�ตั�งแต่	11	มั่นาคุมั	2559

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 นโยบายกิารเข้าทำรายกิารระหวิ่างกิันของบริษััท
	 ในกี่ารที่ำรายกี่ารระหว่างกี่นัข้องบริษัทัี่ฯ	แลิะบริษัทัี่ย่อย	เพ่�อเป็็นกี่ารสูร�างมัาตรฐานในกี่ารดัำเนินกี่จิกี่ารข้องบริษัทัี่ฯ 

แลิะบริษััที่ย่อย	 บริษััที่จึงเห็นสูมัคุวรให�พิจารณากี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารระหว่างกัี่นข้องบริษััที่ฯ	 แลิะบริษััที่ย่อยเป็็นไป็ตามัหลัิกี่

ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายว่าดั�วยหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	มั่รายลิะเอ่ยดัดัังน่�

	 กี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารระหวา่งกี่นัหร่อรายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นัข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ยอ่ยให�เป็็นไป็ตามัหลิกัี่เกี่ณฑ์์ข้องพระ

ราชบญัญตัหิลิกัี่ที่รพัยแ์ลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย	์แลิะป็ระกี่าศข้องคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัตลิาดัที่นุที่่�	ที่จ	21/2551	เร่�องหลิกัี่เกี่ณฑ์์ใน

กี่ารที่ำรายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัี่น	ป็ระกี่อบกัี่บป็ระกี่าศคุณะกี่รรมักี่ารตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	เร่�องกี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิแลิะ 

กี่ารป็ฏิิบตักิี่ารข้องบรษิัทัี่จดัที่ะเบ่ยนในรายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นั	รวมัทัี่�งกี่ฎเกี่ณฑ์์ตา่งๆ	ข้องสูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัหลิกัี่ที่รพัย์

แลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รัพย	์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รพัยแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	ตลิอดัจนกี่ารป็ฏิิบติัตามัข้�อกี่ำหนดัเก่ี่�ยวกี่บักี่ารเปิ็ดัเผู้ย

รายกี่ารระหว่างกี่ันในหมัายเหตุป็ระกี่อบงบกี่ารเงินที่่�ไดั�รับกี่ารตรวจสูอบจากี่ผู้้�สูอบบัญช่ข้องบริษััที่ฯ	แลิะแบบแสูดังรายกี่าร

ข้�อมั้ลิป็ระจำป็ี/รายงานป็ระจำป็ี	(56-1	One	Report)	ดั�วย

	 ในกี่รณ่ท่ี่�กี่ฎหมัายกี่ำหนดัให�บริษััที่ฯต�องไดั�รับอนุมััติจากี่ท่ี่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 หร่อที่่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�น 

กี่่อนกี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัี่นในเร่�องใดั	 บริษััที่ฯ	 จะจัดัให�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแลิะให�คุวามัเห็นเก่ี่�ยวกัี่บรายกี่าร 

ดัังกี่ลิ่าว	แลิะคุวามัเห็นข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะถุ้กี่นำเสูนอต่อที่่�ป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	หร่อผู้้�ถุ่อหุ�นแลิ�วแต่กี่รณ่

เพ่�อให�มัั�นใจว่ากี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารตามัที่่�เสูนอแนะนำเป็็นไป็เพ่�อป็ระโยชน์สู้งสูุดัข้องบริษััที่ฯ

	 กี่รณท่่ี่�รายกี่ารระหวา่งกี่นัข้องบริษัทัี่ฯ	แลิะบริษัทัี่ย่อยกี่บับคุุคุลิที่่�อาจม่ัคุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน	์ม่ัสู่วนไดั�เสูย่	หรอ่

อาจม่ัคุวามัขั้ดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์ในอนาคุต	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะเป็็นผู้้�ให�คุวามัเห็นเก่ี่�ยวกัี่บคุวามัจำเป็็นในกี่ารเข้�าที่ำ 

รายกี่ารแลิะคุวามัเหมัาะสูมัดั�านราคุาข้องรายกี่ารนั�น	โดัยพิจารณาจากี่เง่�อนไข้ต่าง	ๆ 	ให�เป็็นไป็ตามัลิักี่ษัณะกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจ 

ป็กี่ตใินอตุสูาหกี่รรมั	แลิะม่ักี่ารเป็ร่ยบเที่ย่บกัี่บราคุาข้องบคุุคุลิภัายนอกี่หรอ่ราคุาตลิาดั	หากี่คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไม่ัม่ัคุวามั

ชำนาญในกี่ารพจิารณารายกี่ารระหวา่งกี่นัท่ี่�อาจเกี่ดิัข้ึ�น	บรษิัทัี่ฯ	จะจดััให�ผู้้�เช่�ยวชาญอสิูระหร่อผู้้�สูอบบญัชข่้องบรษิัทัี่ฯ	เป็็นผู้้�ให� 

คุวามัเห็นเก่ี่�ยวกี่ับรายกี่ารระหว่างกี่รณ่ดัังกี่ลิ่าว	 เพ่�อนำไป็ใช�ป็ระกี่อบกี่ารตัดัสิูนใจข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 หากี่รรมักี่าร 

ตรวจสูอบหรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�นตามัแต่กี่รณ	่โดัยกี่รรมักี่ารผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยจะไม่ัม่ัสูทิี่ธ์ิ�ออกี่เสู่ยงในรายกี่ารดัังกี่ล่ิาว	อก่ี่ที่ั�งจะม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ย 

รายกี่ารระหว่างกี่ันในหมัายเหตุป็ระกี่อบงบกี่ารเงินที่่�ตรวจสูอบหร่อสูอบถุามัโดัยผู้้�สูอบบัญช่ข้องบริษััที่ฯ

	 ที่ั�งน่�	ในหลัิกี่กี่ารให�ฝ่ึายจดัักี่ารสูามัารถุอนุมััตกิี่ารที่ำธ์รุกี่รรมัดัังกี่ล่ิาว	หากี่กี่ารกี่ระที่ำเหล่ิานั�นม่ัข้�อตกี่ลิงที่างกี่ารคุ�าใน

ลิักี่ษัณะเดัย่วกี่บัที่่�		วิญญูช้นพึงกี่ระที่ำกี่บัคุ้สู่ัญญาที่ั�วไป็ในลิกัี่ษัณะเดั่ยวกี่นั	ดั�วยอำนาจต่อรองที่างกี่ารคุ�าในลิกัี่ษัณะเดัย่วกี่บั

ที่่�วิญญู้ชนพึงกี่ระที่ำกี่ับคุ้่สูัญญาที่ั�วไป็ในลิักี่ษัณะที่ั�วไป็	ดั�วยอำนาจต่อรองที่างกี่ารคุ�าที่่�ป็ราศจากี่อิที่ธ์ิพลิในกี่ารที่่�ตนมั่สูถุานะ

เป็็นกี่รรมักี่ารผู้้�บริหาร	 หร่อบุคุคุลิท่ี่�เกี่่�ยวข้�อง	 แลิะบริษััที่ฯจะต�องจัดัที่ำรายงานสูรุป็กี่ารที่ำธ์ุรกี่รรมัดัังกี่ลิ่าวเพ่�อรายงานใน 

กี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ในคุรั�งต่อไป็

 ในป็	ี2565	บรษิัทัี่ฯ	ม่ักี่ารที่ำรายกี่ารระหวา่งกี่นั	โดัยรายกี่ารดัังกี่ลิา่วเป็็นไป็ตามัเกี่ณฑ์์นโยบายกี่ารที่ำรายกี่ารระหวา่งกัี่น

แลิะเป็็นไป็ตามัหลิกัี่เกี่ณฑ์์ที่่�ที่างสูำนักี่งาน	กี่.ลิ.ต.	แลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รัพย์	กี่ำหนดัไว�	โดัยนโยบายกี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารระหว่างกัี่น 

ข้องบริษััที่	มั่ผู้ลิบังคุับใช�ตั�งแต่	11	มั่นาคุมั	2559

 2) กิารใช่้ข้อมูลภัายในเพั่�อแสัวิงหาผ่ลประโยช่น์
 นโยบายกิารใช่้ข้อมูลภัายในของบริษััท
	 บริษัทัี่ฯ	ให�คุวามัสูำคัุญตอ่กี่ารป้็องกัี่นกี่ารใช�ข้�อม้ัลิภัายในข้องบริษัทัี่ฯ	แลิะบริษัทัี่ย่อยในบริษัทัี่ม่ัคุวามัมุ่ังหมัายที่่�จะม่ั 

นโยบายห�ามัมิัให�กี่รรมักี่าร	 ผู้้�บริหาร	พนักี่งาน	 แลิะล้ิกี่จ�างข้องบริษััที่นำคุวามัลัิบ	 แลิะ/หร่อข้�อม้ัลิภัายในข้องบริษััที่ฯ	 ที่่�ยัง

ไมั่เปิ็ดัเผู้ยต่อสูาธ์ารณชนไป็เป็ิดัเผู้ยหร่อแสูวงหาป็ระโยชน์แกี่่ตนเองหร่อผู้้�อ่�นไม่ัว่าที่างตรงหร่อที่างอ�อมั	 แลิะไม่ัว่าจะไดั�รับ 

ผู้ลิตอบแที่นหร่อไมัก่ี่ต็ามั	รวมัที่ั�งต�องไมัท่ี่ำกี่ารซึ่่�อข้ายหลิกัี่ที่รพัย์ข้องบรษิัทัี่โดัยใช�ข้�อม้ัลิภัายใน	ที่ั�งน่�	ที่่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่าร

บริษััที่คุรั�งที่่�	2/2559	(หลิังแป็รสูภัาพ)	เมั่�อวันที่่�	28	มัิถุุนายน	2559	ไดั�กี่ำหนดัแนวที่างป็้องกี่ันกี่ารใช�ข้�อมั้ลิภัายใน	ดัังน่�

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 1.	 ให�คุวามัร้�แกี่ก่ี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บรหิารข้องบรษิัทัี่ฯ	เกี่่�ยวกัี่บหน�าที่่�ในกี่ารรายงานกี่ารถุอ่คุรองหลัิกี่ที่รัพย์ข้องตนเอง 

คุ้สู่มัรสู	แลิะบุตรท่ี่�ยังไม่ับรรลุินติภิัาวะต่อสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกัี่บหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์ตามัมัาตรา	59	แลิะบที่

กี่ำหนดัโที่ษัตามัมัาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมัที่ั�งที่่�มั่กี่ารแกี่�ไข้เพิ�มัเติมั)	

รวมัทัี่�งกี่ารรายงานกี่ารไดั�มัาหร่อจำหน่ายไป็ซึ่ึ�งหลิักี่ที่รัพย์ข้องตนเอง	 คุ้่สูมัรสู	 แลิะบุตรท่ี่�ยังไม่ับรรลุินิติภัาวะต่อสูำนักี่งาน 

คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รัพย์	ตามัมัาตรา	246	แลิะบที่กี่ำหนดัโที่ษัตามัมัาตรา	298	แหง่พระราชบัญญัติ

หลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมัที่ั�งที่่�มั่กี่ารแกี่�ไข้เพิ�มัเติมั)

	 2.	 กี่ำหนดัให�กี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารข้องบริษััที่ฯ	 รวมัที่ั�งคุ้่สูมัรสูแลิะบุตรที่่�ยังไม่ับรรลุินิติภัาวะจัดัที่ำแลิะเป็ิดัเผู้ย

รายงานกี่ารถุอ่คุรองหลิกัี่ที่รพัย	์แลิะรายงานกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงกี่ารถุอ่คุรองหลิกัี่ที่รพัยข์้องบรษิัทัี่ฯตอ่สูำนกัี่งานคุณะกี่รรมักี่าร	

กี่ำกี่บัหลิกัี่ที่รัพยแ์ลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย	์ตามัมัาตรา	59	แลิะบที่กี่ำหนดัโที่ษัตามัมัาตรา	275	แหง่พระราชบญัญติัหลิกัี่ที่รัพยแ์ลิะ

ตลิาดัหลิักี่ที่รพัย	์พ.ศ.	2535	(รวมัที่ั�งที่่�มัก่ี่ารแกี่�ไข้เพิ�มัเตมิั	แลิะจัดัสู่งสูำเนารายงานน่�ให�แกี่เ่ลิข้านุกี่ารบรษิััที่ในวนัเดัย่วกี่นักี่บั

ที่่�สู่งรายงานต่อสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์

	 3.	 กี่ำหนดัให�กี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	พนักี่งาน	แลิะลิ้กี่จ�างข้องบริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ย่อยที่่�ไดั�รับที่ราบข้�อมั้ลิภัายในที่่�เป็็น

สูาระสูำคัุญซึึ่�งม่ัผู้ลิหรอ่อาจม่ัผู้ลิตอ่กี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงราคุาหลิกัี่ที่รพัยจ์ะต�องงดักี่ารซึ่่�อข้ายหลิกัี่ที่รพัยข์้องบรษิัทัี่ในช่วง	30	วนั 

กี่อ่นที่่�งบกี่ารเงนิหร่อข้�อม้ัลิภัายในนั�นจะเปิ็ดัเผู้ยตอ่สูาธ์ารณชน	แลิะในชว่งเวลิา	24	ชั�วโมังหลัิงจากี่ที่่�ข้�อม้ัลิดัังกี่ล่ิาวข้องบรษิัทัี่

ไดั�เปิ็ดัเผู้ยต่อสูาธ์ารณชนแลิ�ว	 แลิะผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกัี่บข้�อม้ัลิดัังกี่ล่ิาวจะต�องไม่ัเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลินั�นให�ผู้้�อ่�นที่ราบจนกี่ว่าจะไดั�ม่ักี่าร

แจ�งข้�อมั้ลินั�นต่อตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	ที่ั�งน่�	หากี่มั่กี่ารกี่ระที่ำอันฝึ่าฝึ้นระเบ่ยบป็ฏิิบัติดัังกี่ลิ่าวข้�างต�น	บริษััที่ฯ	จะ

ถุอ่เป็็นคุวามัผิู้ดัที่างวินยัตามัข้�อบงัคุบักี่ารที่ำงานข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยจะพจิารณาลิงโที่ษัตามัคุวรแกี่ก่ี่รณ	่ตั�งแตก่ี่ารตกัี่เตอ่นดั�วย

วาจา	กี่ารตักี่เต่อนเป็็นหนังสู่อกี่ารภัาคุที่ัณฑ์์	ตลิอดัจนกี่ารเลิิกี่จ�างให�พ�นสูภัาพกี่ารเป็็นพนักี่งาน

	 โดัยในป็ี	2565	กี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหาร	ไดั�ป็ฏิิบัติตามัป็ระกี่าศสูำนักี่งาน	กี่.ลิ.ต.	ในกี่ารรายงานกี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงกี่าร

ถุ่อคุรองหลิักี่ที่รัพย์	 ภัายหลิังจากี่ที่ำกี่ารซึ่่�อข้ายหลิักี่ที่รัพย์ต่อสูำนักี่งาน	 กี่.ลิ.ต.	 โดัยนโยบายกี่ารใช�ข้�อมั้ลิภัายในข้องบริษััที่	

มั่ผู้ลิบังคุับใช�ตั�งแต่	11	มั่นาคุมั	2559

 3) กิารต่่อต่้านทุจริต่ค่อร์รัปช่ัน
	 บริษัทัี่ฯ	ยดึัมัั�นในเร่�องคุวามัโป็ร่งใสู	ม่ัจริยธ์รรมั	แลิะบรหิารกี่จิกี่ารภัายใต�หลัิกี่กี่ารกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่าร	โดัยป็ฏิิบัตติามั

กี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารป็้องกี่ันแลิะต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	กี่ารให�หร่อรับสูินบนกี่ับเจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐหร่อภัาคุเอกี่ชน 

โดัยบริษััที่ฯ	 ไดั�กี่ำหนดัโคุรงสูร�างองคุ์กี่รให�ม่ักี่ารแบ่งหน�าที่่�คุวามัรับผู้ิดัชอบ	 กี่ระบวนกี่ารที่ำงานแลิะสูายกี่ารบังคุับบัญชา

ในแต่ลิะหน่วยงานให�มั่คุวามัชัดัเจน	เพ่�อให�มั่กี่ารถุ่วงดัุลิอำนาจแลิะมั่คุวามัรัดักีุ่มัในกี่ารตรวจสูอบระหว่างกี่ันอย่างเหมัาะสูมั

	 บรษิัทัี่ฯ	โดัยม่ัมัติจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ไดั�ป็ระกี่าศเจตนารมัณ์เข้�าร่วมัโคุรงกี่ารแนวร่วมัป็ฏิิบัต	ิ(Collective	Action	

Coalition)		ข้องภัาคุเอกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	

Corruption:	CAC)

	 โดัยไดั�รับกี่ารตอบรับกี่ารเข้�าร่วมัในวันที่่�	8	ตลุิาคุมั	2560	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ดัำเนินกี่ารตามักี่ระบวนกี่าร	certification	process 

ข้องโคุรงกี่ารฯ	แลิะแสูดังเอกี่สูารป็ระกี่อบเก่ี่�ยวกี่บันโยบายในกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิ	ข้ั�นตอนกี่ารป็ฏิิบตังิาน	ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	

ซึ่ึ�งคุณะกี่รรมักี่ารแนวร่วมัป็ฏิิบัติฯ	 ม่ัมัติให�กี่ารรับรองบริษััที่	 เป็็นสูมัาชิกี่ข้องแนวร่วมัป็ฏิิบัติข้องภัาคุเอกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อ

ต�านทีุ่จริต	 เมั่�อวันที่่�	 4	กีุ่มัภัาพันธ์์	 2562	 โดัยใบรับรองดัังกี่ลิ่าวจะมั่อายุ	 3	ป็ีนับจากี่วันที่่�มั่มัติให�กี่ารรับรอง	ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ	 ไดั�

นำเจตนารมัณ์ดัังกี่ลิ่าวมัากี่ำหนดัเพิ�มัเติมัในจรรยาบรรณข้องกี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	แลิะพนักี่งาน	รวมัถุึงแนวที่างกี่ารป็ฏิิบัติใน

กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่ข้องบริษััที่	ซึ่ึ�งข้�อมั้ลิ	ณ	วันที่่�	30	ธ์ันวาคุมั	2564	บริษััที่ฯ	ไดั�ผู้่านกี่ารต่ออายุกี่ารรับรองคุรั�งที่่�	1

	 บริษััที่ฯ	 กี่ำหนดัให�บุคุลิากี่รข้องบริษััที่ทีุ่กี่คุนต�องรับที่ราบ	 ที่ำคุวามัเข้�าใจ	 แลิะป็ฏิิบัติตามันโยบายกี่ารต่อต�าน 

กี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	แลิะแนวที่างป็ฏิิบัติที่่�ดั่ดัังต่อไป็น่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 1. นโยบายต่่อต่้านกิารทุจริต่ค่อร์รัปช่ัน
	 ห�ามัมัิให�กี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	 แลิะพนักี่งานข้องบริษััที่ฯทีุ่กี่คุนยอมัรับกี่ารทีุ่จริตทีุ่กี่ร้ป็แบบ	ที่ั�งที่างตรงแลิะที่างอ�อมั	

ไดั�แกี่่	กี่ารรับสูิ�งข้อง	ข้องข้วัญ	กี่ารเลิ่�ยงรับรอง	เงินเร่�ยไร	 เงินบริจาคุ	กี่ารให�หร่อรับสูินบน	กี่ารให�หร่อรับกี่ารสูนับสูนุนกี่าร

ช่วยเหลิ่อที่างกี่ารเมั่อง	กี่ารข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	กี่ารจ่ายคุ่าอำนวยคุวามัสูะดัวกี่	กี่ารว่าจ�างพนักี่งานรัฐแลิะเจ�าหน�าที่่�รัฐ	

แลิะผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดั	ให�แกี่่ตนเองแลิะบุคุลิากี่รข้องบริษััที่ฯ

	 ที่ั�งน่�	ให�คุรอบคุลุิมัถึุงพนักี่งาน	คุ้คุ่�า	ล้ิกี่คุ�า	แลิะผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยทุี่กี่กี่ลิุม่ั	ที่ั�งในแลิะตา่งป็ระเที่ศ	แลิะจดััให�ม่ักี่ารสูอบที่าน 

นโยบายต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันเป็็นป็ระจำอย่างน�อยป็ีลิะ	1	คุรั�ง

 2. ค่ำนิยาม
	 กี่ารที่จุรติคุอรร์ปั็ชนั	(Corruption)	หมัายถุงึ	กี่ารตดิัสูนิบนไมัว่า่จะอย่้ในร้ป็แบบใดั	โดัยกี่ารเสูนอให�สูญัญา	กี่ารมัอบให� 

กี่ารให�คุำมัั�น	กี่ารเร่ยกี่ร�อง	กี่ารรับ	(ในร้ป็ตัวเงนิที่รัพยส์ูนิ)	หรอ่ป็ระโยชน์อ่�นใดัซึึ่�งไม่ัเหมัาะสูมักัี่บเจ�าหน�าที่่�รัฐ	กัี่บเจ�าหน�าที่่�ข้อง

รฐั	หน่วยงานข้องรฐั	หนว่ยงานข้องเอกี่ชน	คุ้คุ่�า	ลิก้ี่คุ�า	แลิะผู้้�ม่ัสูว่นไดั�เสู่ยที่กุี่กี่ลุ่ิมั	ไมัว่า่จะโดัยตรงหรอ่โดัยอ�อมัหร่อกี่ารกี่ระที่ำ 

พฤติกี่รรมัใดัๆ	 ที่่�สู่อไป็ในที่างทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันในทีุ่กี่ร้ป็แบบ	 เพ่�อให�บุคุคุลิดัังกี่ลิ่าวกี่ระที่ำหร่อลิะเว�นกี่ารป็ฏิิบัติหน�าท่ี่�อัน

เป็็นกี่ารไดั�มัาเพ่�อรักี่ษัาไว�ซึ่ึ�งธ์ุรกี่ิจหร่อแนะนำธุ์รกี่ิจให�กัี่บบริษััที่ฯโดัยเฉพาะ	 หร่อเพ่�อให�ไดั�มัาหร่อรักี่ษัาไว�	 ซึ่ึ�งผู้ลิป็ระโยชน์

อ่�นใดัที่่�ไมั่เหมัาะสูมักี่ับธ์ุรกี่ิจ	 เว�นแต่เป็็นกี่รณ่ที่่�กี่ฎหมัาย	 ระเบ่ยบ	ป็ระกี่าศ	 ข้�อบังคุับ	 ข้นบธ์รรมัเน่ยมัป็ระเพณ่ที่�องถุิ�นหร่อ

จาร่ตที่างกี่ารคุ�าให�กี่ระที่ำไดั�

	 กี่ารให�สูิ�งข้องหร่อป็ระโยชน์อ่�นใดั	หมัายถุึง	กี่ารให�สูิที่ธ์ิพิเศษัในร้ป็ข้องเงิน	ที่รัพย์สูิน	สูิ�งข้อง	หร่อผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดั 

เพ่�อเป็็นสูินน�ำใจเป็็นรางวัลิ	หร่อเพ่�อกี่ารสูร�างสูัมัพันธ์ภัาพที่่�ดั่

	 กี่ารให�สิูนบน	หมัายถึุง	กี่ารเสูนอให�หร่อรบัสูิ�งข้อง	ข้องข้วญั	รางวลัิ	หร่อผู้ลิป็ระโยชนอ์่�นใดัให�แกี่ต่นเอง	หร่อจากี่บคุุคุลิ 

ซึ่ึ�งต�องกี่ารให�โน�มัน�าวให�กี่ระที่ำกี่ารบางอย่างที่่�ไมั่สูุจริต	ผู้ิดักี่ฎหมัายหร่อผู้ิดัจรรยาบรรณข้องบริษััที่ฯ	กี่ารให�แลิะรับข้องข้วัญ	

	 กี่ารเลิ่�ยงรับรองแลิะกี่ารบริกี่ารต�อนรับ	 (Gift	 and	Hospitality)	 หมัายถุึง	 เงินที่่�จ่ายหร่อไดั�รับจากี่ลิ้กี่คุ�าเพ่�อเป็็นคุ่า 

สูิ�งข้องใดัๆ	ที่่�มั่มั้ลิคุ่าที่างกี่ารเงิน	รวมัถุึงสูิ�งที่่�ใช�แที่นเงินสูดัแลิะสูิ�งที่่�สูามัารถุแลิกี่เป็ลิ่�ยนเป็็นสูินคุ�าหร่อบริกี่าร

	 กี่ารให�แลิะรับกี่ารสูนับสูนุน	(Sponsorship)	หมัายถุึง	เงินที่่�จ่ายให�หร่อไดั�รับจากี่ลิ้กี่คุ�า	คุ้่คุ�า	สูมัาคุมั	มั้ลินิธ์ิ	องคุ์กี่ร

กี่ารกุี่ศลิหร่อองค์ุกี่รที่่�ไม่ัแสูวงหากี่ำไร	โดัยม่ัวัตถุปุ็ระสูงค์ุเพ่�อสูง่เสูรมิัตราสิูนคุ�า	หรอ่ช่�อเสูย่งข้องบริษัทัี่ฯ	อันเป็็นป็ระโยชน์ต่อ

กี่ารสูร�างคุวามัน่าเช่�อถุ่อที่างกี่ารคุ�า	ช่วยยกี่กี่ระชับคุวามัสูัมัพันธ์์ที่างธ์ุรกี่ิจแลิะคุวามัเหมัาะสูมัแกี่่โอกี่าสู

	 กี่ารให�/รบักี่ารบรจิาคุ	(Donations)	หมัายถุงึ	กี่ารบรจิาคุเงนิหร่อสูิ�งข้อง	หร่อป็ระโยชนอ์่�นใดั	ให�บคุุคุลิหรอ่นติบิคุุคุลิใดั 

ที่่�จัดัตั�งข้ึ�น	 เช่น	 สูมัาคุมั	มั้ลินิธ์ิ	 องคุ์กี่รสูาธ์ารณะ	 วัดั	 โรงพยาบาลิ	 สูถุานศึกี่ษัา	หร่อองคุ์กี่รที่่�ที่ำป็ระโยชน์เพ่�อสูังคุมั	 อันมั่

วัตถุุป็ระสูงคุ์เพ่�อจัดัที่ำสูาธ์ารณป็ระโยชน์ให�สูังคุมัโดัยไมั่หวังผู้ลิตอบแที่น	หร่อผู้ลิป็ระโยชน์จากี่องคุ์กี่รที่่�เข้�าไป็ให�กี่าร

	 กี่ารชว่ยเหล่ิอที่างกี่ารเม่ัอง	Political	Contributions)	หมัายถุงึ	กี่ารให�หร่อกี่ารเสูนอให�สูิ�งข้องม่ัคุา่	เชน่	เงนิ	สูิ�งข้อง	หรอ่ 

ผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดัแกี่่นักี่กี่ารเมั่อง	พรรคุกี่ารเมั่อง	หร่อบุคุคุลิ	ตลิอดัจนกี่ิจกี่รรมัที่างกี่ารเมั่องไมั่ว่าโดัยที่างตรงหร่อที่างอ�อมั

	 กี่ารข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	 (Conflict	 of	 Interest)	 หมัายถุึง	 สูถุานกี่ารณ์	 หร่อกี่ารกี่ระที่ำท่ี่�กี่รรมักี่าร	 ผู้้�บริหาร	

หร่อพนักี่งานเกี่ิดัคุวามัขั้ดัแย�งข้ึ�นระหว่างผู้ลิป็ระโยชน์สู่วนตัวกี่ับผู้ลิป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ฯ	 อันสู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อกี่ารตัดัสิูนใจ

หร่อกี่ารป็ฏิิบัติหน�าท่ี่�ในตำแหน่งท่ี่�รับผู้ิดัชอบอย่างไม่ัเป็็นกี่ลิาง	 ซึ่ึ�งม่ัร้ป็แบบที่่�หลิากี่หลิายจนกี่ระทัี่�งกี่ลิายเป็็นสิู�งที่่�ป็ฏิิบัติกี่ัน

ที่ั�วไป็โดัยไมั่เห็นว่าเป็็นคุวามัผู้ิดั	เช่น	กี่ารที่ำงานอ่กี่แห่งหนึ�งที่่�ข้ัดัแย�งกี่ับแห่งเดัิมั	หร่อ	ผู้ลิป็ระโยชน์ที่ับซึ่�อนจากี่กี่ารเป็ลิ่�ยน 

สูถุานที่่�ที่ำงาน

	 คุ่าอำนวยคุวามัสูะดัวกี่	(Facilitation	Payments)	หมัายถุึง	คุ่าใช�จ่ายจำนวนเลิ็กี่น�อยที่่�จ่ายแกี่่เจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐอย่าง

ไมั่เป็็นที่างกี่าร	 แลิะเป็็นกี่ารให�เพ่ยงเพ่�อให�มัั�นใจว่าเจ�าหน�าท่ี่�ข้องรัฐจะดัำเนินกี่ารตามักี่ระบวนกี่าร	 หร่อเป็็นกี่ารกี่ระตุ�นให�

ดัำเนินกี่ารรวดัเร็วขึ้�น	 โดัยกี่ระบวนกี่ารนั�นไมั่ต�องอาศัยดัุลิยพินิจข้องเจ�าหน�าท่ี่�รัฐ	 ไมั่เป็็นกี่ารกี่ระที่ำอันชอบดั�วยหน�าที่่�ข้อง

เจ�าหน�าที่่�รัฐผู้้�นั�นรวมัที่ั�งเป็็นสูิที่ธ์ิที่่�นิติบุคุคุลิพึ�งจะไดั�ตามักี่ฎหมัายอย้่แลิ�ว

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.150



	 กี่ารวา่จ�างพนกัี่งานราชกี่าร/เจ�าหน�าที่่�รฐั	(Revolving	Door)	คุอ่	กี่ารท่ี่�บคุุคุลิจากี่ภัาคุรฐั	หร่อเคุยเป็็นเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐั 

นกัี่กี่ารเม่ัอง/ท่ี่�ป็รกึี่ษัาข้องหนว่ยงานรฐัเข้�าไป็ที่ำงานในภัาคุเอกี่ชน	หร่อบคุุคุลิในภัาคุเอกี่ชนเข้�ามัาที่ำงานดั�านนโยบายในภัาคุรฐั

แลิะอาจอาศัยคุวามัสัูมัพันธ์์	หรอ่ข้�อม้ัลิภัายในไป็เพ่�อป็ระโยชน์แกี่บ่รษิัทัี่เอกี่ชน	หรอ่ก่ี่อให�เกิี่ดัภัาวะคุวามัขั้ดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์

ข้องกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�	 ที่ำให�เกี่ิดัคุวามัเสู่�ยงกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	 ในแง่คุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์ข้องตัวบุคุคุลิที่่�มั่บที่บาที่

หน�าที่่�ในทัี่�ง	 2	 องค์ุกี่ร	 โดัยที่ำให�เจ�าหน�าที่่�ข้ององค์ุกี่รรัฐที่ำหน�าที่่�กี่ำกัี่บด้ัแลิอย่างไม่ัเป็็นกี่ลิาง	 หร่อบุคุลิากี่รในภัาคุเอกี่ชน

พยายามัผู้ลิักี่ดัันให�นโยบายรัฐเอ่�อป็ระโยชน์แกี่่องคุ์กี่รข้องตน

 3. แนวิทางกิารดำเนินงานด้านกิารต่่อต่้านกิารทุจริต่ค่อร์รัปช่ัน
	 กี่รรมักี่ารบริษััที่	ผู้้�บริหาร	พนักี่งานทีุ่กี่ระดัับ	แลิะ:ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้�อง	ต�องป็ฏิิบัติตามันโยบายต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน

แลิะจรรยาบรรณที่างธุ์รกิี่จอย่างเคุร่งคุรัดั	 โดัยไม่ัต�องเข้�าไป็เก่ี่�ยวข้�องกัี่บเร่�องคุอร์รัป็ชันไม่ัว่าโดัยที่างตรงหร่อที่างอ�อมั 

เลิยกี่ำหนดัให�มั่แนวที่างกี่ารดัำเนินงานดัังต่อไป็น่�

	 3.1		 บรษิัทัี่ฯ	ต�องกี่ำหนดัให�มัาตรกี่ารตอ่ต�านกี่ารที่จุริตคุอรร์ปั็ชันถุอ่เป็็นสู่วนหนึ�งข้องกี่ารดัำเนนิธุ์รกิี่จแลิะเป็็นหน�าที่่� 

คุวามัรบัผู้ดิัชอบข้องคุณะกี่รรมักี่ารข้องบรษิัทัี่	ผู้้�บรหิาร	ผู้้�บงัคัุบบญัชา	พนกัี่งานทุี่กี่คุนที่กุี่ระดัับม่ัสูว่นรว่มัในกี่ารแสูดังคุวามัคิุดัเหน็

เกี่่�ยวกัี่บกี่ารป็ฏิิบัตเิพ่�อให�กี่ารดัำเนนิกี่ารดั�านกี่ารต่อต�านกี่ารทุี่จริตคุอร์รัป็ชันบรรลุิตามันโยบายท่ี่�กี่ำหนดัอยา่งเหมัาะสูมั	ตลิอดัจน

ที่บที่วนแนวที่างกี่ารป็ฏิิบตั	ิแลิะข้�อกี่ำหนดัในกี่ารดัำเนนิกี่ารเพ่�อให�สูอดัคุลิ�องกี่บักี่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข้องธ์รุกี่จิ	ระเบ่ยบข้�อบงัคุบั

แลิะข้�อกี่ำหนดัข้องกี่ฎหมัายในป็ระเที่ศไที่ยโดัย

	 	 	 	 3.1.1)	 จดััให�ม่ักี่ารป็ระเมันิคุวามัเสู่�ยงดั�านกี่ารที่จุรติคุอรร์ปั็ชนัข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะตรวจสูอบกี่ารป็ฏิิบตัทิี่่�สูอดัคุลิ�อง

กี่ับกี่ารป็้องกี่ันคุวามัเสู่�ยงนั�นให�เป็็นไป็ตามัระบบคุวบคุุมัภัายในทีุ่กี่ไตรมัาสู

	 	 	 	 3.1.2)	 จัดัให�ม่ักี่ารป็ฐมันิเที่ศแลิะกี่ารฝึึกี่อบรมัให�แกี่่บุคุลิากี่ร	 เพ่�อให�คุวามัร้�คุวามัเข้�าใจเก่ี่�ยวกี่ับนโยบาย	

มัาตรกี่ารแลิะข้ั�นตอนป็ฏิิบัติในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน

	 	 	 	 3.1.3)	 จดััให�ม่ัระบบคุวบคุมุัภัายในเพ่�อให�มัั�นใจในป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพแลิะป็ระสูทิี่ธ์ผิู้ลิข้องนโยบายตอ่ต�านกี่ารที่จุรติ

คุอรรั์ป็ชนั	ซึ่ึ�งคุรอบคุลิมุัถุงึกี่ระบวนกี่ารเกี่บ็บนัที่กึี่ข้�อม้ัลิที่างกี่ารเงนิ	กี่ารบญัช	่กี่ารบรหิารที่รพัยากี่รบคุุคุลิแลิะกี่ระบวนกี่ารอ่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารป็ฏิิบัติงานข้องบริษััที่ฯ

	 	 	 	 3.1.4)	 จัดัให�ม่ักี่ารรายงาน	 กี่ารติดัตามั	 แลิะกี่ารที่บที่วนเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารป็ฏิิบัติตามันโยบายต่อต�านกี่ารทีุ่จริต

คุอรร์ปั็ชนัโดัยม่ัข้ั�นตอนกี่ารดัำเนนิกี่ารที่่�เหมัาะสูมั	เพ่�อให�มัั�นใจไดั�วา่นโยบายม่ัคุวามัคุรบถุ�วน	เพย่งพอแลิะที่นัต่อสูภัาวกี่ารณ์

	 	 	 	 3.1.5)	 จัดัให�มั่ช่องที่างในกี่ารสู่�อสูารที่่�ป็ลิอดัภััยให�บุคุลิากี่รข้องบริษััที่ฯ	แลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยทีุ่กี่ฝึ่ายสูามัารถุข้อ

คุำแนะนำ	แจ�งเบาะแสู	ข้�อเสูนอแนะ	หร่อร�องเรย่นกี่รณเ่ก่ี่�ยวกัี่บกี่ารทุี่จรติคุอร์รปั็ชัน	โดัยม่ัมัาตรกี่ารคุุ�มัคุรองสิูที่ธ์ิ�ให�แก่ี่บคุุคุลิ

ดัังกี่ลิ่าว

	 	 	 	 3.1.6)	 จัดัให�ม่ักี่ารสู่�อสูารนโยบายในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันทัี่�งภัายในแลิะภัายนอกี่บริษััที่ฯ	 เพ่�อให�

เกี่ิดักี่ารป็ฏิิบัติตามัในวงกี่ว�าง	ซึ่ึ�งรวมัตัวแที่นที่างธ์ุรกี่ิจ	นำนโยบายในกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันข้องบริษััที่ไป็ป็ฏิิบัติ

	 3.2		 กี่รรมักี่าร	ผู้้�บรหิาร	แลิะพนกัี่งานที่กุี่คุน	ต�องให�คุวามัสูำคัุญกี่บัป็ระโยชนส์ูว่นรวมัมัากี่กี่ว่าป็ระโยชนส์ูว่นตนแลิะ 

ต�องป็ฏิิบตัหิน�าที่่�ข้องตนเพ่�อป็ระโยชนข์้องบรษิัทัี่เที่า่นั�น	เพ่�อป็อ้งกี่นัไมัใ่ห�เกี่ดิัผู้ลิป็ระโยชนท์ี่บัซึ่�อน	(Conflict	of	Interest)	โดัย

	 	 	 	 3.2.1)	 ป็ฏิิบัติตามัหน�าที่่�ข้องตนดั�วยคุวามัโป็ร่งใสู	 อันหมัายรวมัถุึงกี่ารเตร่ยมัคุวามัพร�อมัรับกี่ารตรวจสูอบ 

กี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�จากี่บริษััที่ฯหร่อจากี่หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้�องตลิอดัเวลิา

	 	 	 	 3.2.2)	 กี่ารจ่ายเงินหร่อให�สูิ�งข้องม่ัคุ่า	 หร่อบริกี่าร	 อาที่ิ	 ข้องข้วัญ	 (Gifts)	 คุวามับันเที่ิง	 (Entertainment) 

กี่ารที่่องเที่่�ยว	(Travel)	ให�แกี่่เจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐ	รัฐต่างป็ระเที่ศ	แลิะผู้้�เกี่่�ยวข้�อง	ไมั่ว่าโดัยที่างตรงหร่อที่างอ�อมัเพ่�อให�บุคุคุลินั�น

กี่ระที่ำกี่าร	หร่อลิะเว�นกี่ระที่ำกี่ารใดัๆ	อันเป็็นกี่ารผู้ิดักี่ฎหมัาย	เป็็นกี่ารกี่ระที่ำที่่�ไมั่สูมัคุวรป็ฏิิบัติอย่างยิ�ง	ที่ั�งน่�	รวมัถุึงไมั่คุวร

สู่งเสูริมั	หร่อมั่สู่วนร่วมัให�บุคุคุลิอ่�นมั่กี่ารกี่ระที่ำดัังกี่ลิ่าวดั�วย

	 	 	 	 3.2.3)	 ในกี่ารจัดัซ่ึ่�อ	 จัดัจ�าง	 ต�อง	 ดัำเนินกี่ารผู้่านข้ั�นตอนตามัระเบ่ยบข้องบริษััที่ฯม่ัคุวามัโป็ร่งใสู	 สูามัารถุ 

ตรวจสูอบไดั�

	 	 	 	 3.2.4)	 กี่ารใช�จ่ายในกี่ารเลิ่�ยงรับรองที่างธ์ุรกิี่จแลิะกี่ารใช�จ่ายอ่�นๆ	 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกี่ับกี่ารป็ฏิิบัติตามัสูัญญาที่าง

ธ์ุรกี่ิจ	สูามัารถุกี่ระที่ำไดั�ตามัระเบ่ยบป็ฏิิบัติกี่ำหนดั	แต่ต�องใช�จ่ายอย่างสูมัเหตุสูมัผู้ลิแลิะมั่กี่ารตรวจสูอบไดั�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 ที่ั�งน่�เพ่�อให�มัาตรกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันนำไป็สู้่กี่ารป็ฏิิบัติอย่างที่ั�วถุึงที่ั�งองคุ์กี่ร	 บริษััที่ฯ	 ต�องจัดัให�ม่ั

กี่ระบวนกี่ารสูนับสูนุนเพ่�อป้็องกี่ันกี่ารเกี่ิดัทุี่จริตคุอร์รัป็ชันท่ี่�เพ่ยงพอ	 ไดั�แกี่่	 กี่ระบวนกี่ารในกี่ารตรวจสูอบกี่ารข้ายแลิะกี่าร

ตลิาดั	 กี่ารจัดัซึ่่�อ	 จัดัจ�าง	 กี่ารบริหารที่รัพยากี่รบุคุคุลิ	 	 กี่ารเงินแลิะกี่ารบัญช่	 เป็็นต�น	 โดัยกี่ำหนดัให�ระเบ่ยบป็ฏิิบัติภัายใน

องคุ์กี่รต�องมั่กี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�คุรอบคุลิุมักี่ารป็้องกี่ันกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันอย่างมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ

 4. ข้อกิำหนดสัำหรับกิารดำเนินกิาร
	 เพ่�อป็้องกี่ันคุวามัเสู่�ยงดั�านทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นต่อบริษััที่ฯ	กี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหารแลิะพนักี่งานข้องบริษััที่ต�อง

ป็ฏิิบัติตามันโยบายดัังต่อไป็น่�

	 4.1		 กี่ารดัำเนินกี่ารใดัๆ	ตามันโยบายต่อต�านกี่ารทุี่จริตคุอร์รปั็ชันให�ใช�แนวป็ฏิิบัตติามัท่ี่�กี่ำหนดัไว�ในคุ่้ม่ัอกี่ารกี่ำกัี่บ 

ด้ัแลิกี่ิจกี่ารแลิะจรรยาบรรณธ์ุรกี่ิจ	 นโยบายแลิะแนวป็ฏิิบัติต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยทีุ่กี่กี่ลุ่ิมั	 ระเบ่ยบ	 คุ่้ม่ัอป็ฏิิบัติท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องแลิะ

แนวที่างป็ฏิิบัติอ่�นใดัที่่�บริษััที่ฯจะกี่ำหนดัข้ึ�นต่อไป็

	 4.2		 นโยบายต่อต�านกี่ารทีุ่จริตน่�ให�คุรอบคุลิุมัทีุ่กี่กี่ิจกี่รรมัที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ

	 4.3		 กี่ำหนดัให�มั่กี่ารป็ระเมัินคุวามัเสู่�ยงอันอาจกี่่อให�เกี่ิดักี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันที่ั�วที่ั�งองคุ์กี่รเป็็นป็ระจำทีุ่กี่ไตรมัาสู

	 4.4		 เพ่�อให�เกิี่ดัคุวามัชัดัเจนในกี่ารดัำเนินกี่ารในเร่�องคุวามัเสู่�ยงกัี่บกี่ารทุี่จริตคุอร์รัป็ชัน	 กี่รรมักี่าร	 ผู้้�บริหาร	 แลิะ

พนักี่งานข้องบริษััที่ฯทีุ่กี่ระดัับ	ต�องป็ฏิิบัติหน�าที่่�ดั�วยคุวามัระมััดัระวังในเร่�องต่อไป็น่�

	 	 	 	 4.4.1)	 กี่ารรับสูิ�งข้องหร่อป็ระโยชน์อ่�นใดั

	 	 	 	 	 	 	 	 กี่.	 ห�ามัมัิให�ผู้้�บริหาร	พนักี่งาน	รับ	ข้อรับเร่�ยไรข้องข้วัญ	กี่ารเลิ่�ยงรับรอง	กี่ารให�บริกี่ารต�อนรับ	กี่าร

สูนับสูนุนที่างกี่ารเงินรางวัลิใดัๆ	จากี่คุ้่คุ�า	เจ�าหน่�	หร่อผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยที่่�ที่ำธ์ุรกี่ิจกี่ับบริษััที่

	 	 	 	 	 	 	 	 ข้.	 กี่ารข้อสูนับสูนุนในร้ป็ข้องเงินหร่อสูิ�งข้อง	 สูามัารถุกี่ระที่ำไดั�ในลิักี่ษัณะองคุ์กี่รกี่ับองคุ์กี่ร	 โดัยต�อง

ไดั�รับกี่ารลิงนามัอนุมััติจากี่ผู้้�มั่อำนาจลิงนามัเที่่านั�น

	 	 	 	 	 	 	 	 คุ.	 เว�นแต่ในโอกี่าสูหร่อเที่ศกี่าลิอันเป็็นป็ระเพณ่นิยมัท่ี่�พึ�งป็ฏิิบัติต่อกัี่น	 โดัยสิู�งข้องหร่อป็ระโยชน์ 

อ่�นใดันั�นต�องม่ัราคุาหร่อม้ัลิคุ่ากี่ารรับไม่ัเกิี่น	 3,000	 บาที่	 แลิะ/หร่อม่ัคุวามัจำเป็็นต�องรักี่ษัาสัูมัพันธ์ภัาพอันด่ัระหว่างบุคุคุลิ	

หร่อระหว่างองคุ์กี่ร

	 	 	 	 	 	 	 	 ง.	 กี่ำหนดัให�ผู้้�บรหิารระดัับสูง้	(ผู้้�อำนวยกี่ารฝึา่ย)	เป็็นผู้้�แที่นองคุก์ี่รในกี่ารรบัสิู�งข้องหรอ่ป็ระโยชนอ์่�นใดั 

แนะนำสู่งต่อป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	(CEO)	ผู้่านหน่วยงานที่รัพยากี่รบุคุคุลิ	(HR)	หร่อธ์ุรกี่าร	(Admin)	ภัายใน	5	วันนับแต่ 

วันที่่�รับสูิ�งข้องหร่อผู้ลิป็ระโยชน์อ่�นใดั

	 	 	 	 	 	 	 	 จ.	 ยกี่เว�นข้องชำร่วยในช่วงเที่ศกี่าลิอันเป็็นป็ระเพณ่นิยมั	บริษััที่ฯ	 อนุโลิมัให�พนักี่งานสูามัารถุรับไดั�

โดัยมั่มั้ลิคุ่าไมั่เกี่ิน	3,000	บาที่	เช่น	ป็ฏิิที่ิน	พวงกีุ่ญแจ	สูมัุดับันที่ึกี่	ฯลิฯ	ที่่�มั่ตราสูัญลิักี่ษัณ์ข้ององคุ์กี่รนั�นระบุไว�

	 	 	 	 4.4.2)	 กี่ารให�สูิ�งข้องหร่อป็ระโยชน์อ่�นใดั

	 	 	 	 	 	 	 	 กี่.	 กี่ารให�สูิ�งข้องกี่ำหนดัให�ในโอกี่าสูเที่ศกี่าลิอนัเป็็นป็ระเพณน่ยิมัที่่�คุนทัี่�วไป็พงึป็ฏิิบติัต่อกัี่น	โดัยสิู�งข้อง 

หร่อป็ระโยชน์อ่�นใดันั�น	บริษััที่ฯ	จะเป็็นผู้้�ดัำเนินกี่ารจัดัหาซึ่ึ�งกี่ำหนดัราคุาหร่อมั่มั้ลิคุ่าไมั่เกี่ิน	3,000	บาที่

	 	 	 	 	 	 	 	 ข้.	 เพ่�อหลิก่ี่เลิ่�ยงกี่ารนำไป็สู้ก่ี่ารให�สูนิบน	บรษิัทัี่ฯ	กี่ำหนดัให�ม่ักี่ารตรวจสูอบคุวามัเหมัาะสูมักี่อ่นดัำเนนิกี่าร

แลิะกี่ำหนดัให�ผู้้�บริหารระดัับสู้ง	เป็็นผู้้�แที่นองคุ์กี่รในกี่ารมัอบสูิ�งข้องหร่อป็ระโยชน์อ่�นใดั

	 	 	 	 4.4.3)	 กี่ารบริจาคุเพ่�อกี่ารกีุ่ศลิหร่อเงินสูนับสูนุน

	 	 	 	 	 	 	 	 กี่.	 ดัำเนินกี่ารอย่างถุก้ี่ต�อง	เป็ดิัเผู้ย	แลิะโป็ร่งใสู	โดัยไม่ัข้ดััต่อหลัิกี่ศ่ลิธ์รรมั	เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	ระเบ่ยบ 

ป็ฏิิบัติข้องบริษััที่ฯ	รวมัถุึงหน่วยงานราชกี่าร	รัฐวิสูาหกี่ิจ	แลิะหน่วยงานอ่�นๆ	ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

	 	 	 	 	 	 	 	 ข้.	 สูอดัคุลิ�องกัี่บนโยบายดั�านสัูงคุมั	ชุมัชน	แลิะสูิ�งแวดัลิ�อมั	หรอ่กิี่จกี่รรมัเพ่�อสูง่เสูริมักี่ารพัฒนาสู้คุ่วามั

ยั�งย่นข้องบริษััที่หร่อเป็็นกี่ิจกี่รรมัที่่�กี่่อให�เกี่ิดัป็ระโยชน์ต่อสูังคุมั

	 	 	 	 	 	 	 	 คุ.	 ไมั่ใช�เป็็นข้�ออ�างสูำหรับกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน

	 	 	 	 	 	 	 	 ง.	 ไมัม่่ัวตัถุปุ็ระสูงคุแ์อบแฝึงเพ่�อสูร�างคุวามัไดั�เป็ร่ยบหร่อสูร�างแรงจง้ใจในกี่ารเอ่�อป็ระโยชนท์ี่างธ์รุกี่จิ

	 	 	 	 	 	 	 	 จ.	 ไมั่กี่่อให�เกี่ิดัคุวามัขั้ดัแย�งระหว่างผู้ลิป็ระโยชน์สู่วนตนแลิะผู้ลิป็ระโยชน์ข้องบริษััที่ฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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	 	 	 	 	 	 	 	 ฉ.	 	 ต�องจัดัที่ำบันทึี่กี่ข้ออนุมััติโดัยระบุวัตถุุป็ระสูงค์ุแลิะช่�อบุคุคุลิ/หน่วยงานผู้้�รับบริจาคุหร่อรับกี่าร

สูนับสูนุนอย่างชัดัเจน	พร�อมัแนบเอกี่สูารที่่�เกี่่�ยวข้�องเพ่�อนำเสูนอผู้้�มั่อำนาจข้องบริษััที่ฯ	พิจารณาอนุมััติกี่่อนดัำเนินกี่าร

	 	 	 	 4.4.4)	 ดั�านกี่ารเมั่อง

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่ฯ	ดัำเนินธ์ุรกี่ิจดั�วยคุวามัเป็็นกี่ลิางที่างกี่ารเมั่อง	ไมั่เข้�าไป็มั่สู่วนร่วมัแลิะฝึักี่ใฝึ่พรรคุกี่ารเมั่องใดั

พรรคุกี่ารเม่ัองหนึ�ง	หร่อผู้้�ม่ัอำนาจที่างกี่ารเม่ัองคุนใดัคุนหนึ�ง	ไมัน่ำเงนิที่นุหร่อที่รพัยากี่รข้องบรษิัทัี่ไป็ใช�สูนบัสูนนุไมัว่า่ที่างตรง 

หร่อที่างอ�อมั

	 	 	 	 4.4.5)	 ดั�านคุวามัสูัมัพันธ์์ที่างธ์ุรกี่ิจแลิะกี่ารจัดัซึ่่�อจัดัจ�าง	

	 	 	 	 	 	 	 	 ห�ามัให�สูนิบนหร่อรบัสูนิบนในกี่ารดัำเนนิธ์รุกิี่จที่กุี่ชนดิักี่บัคุ่้คุ�า	คุ่้สูญัญา	หนว่ยงานภัาคุรฐั	หรอ่หนว่ยงาน 

ที่่�ดัำเนินธ์ุรกี่ิจกี่ับบริษััที่ฯ	ต�องดัำเนินกี่ารให�เป็็นไป็อย่างโป็ร่งใสู	แลิะตามักี่ฎหมัายที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ำหนดัไว�

	 	 	 	 4.4.6)	 เพ่�อบรรที่ัดัฐานที่่�ดั่ในกี่ารดัำเนินธ์ุรกี่ิจบริษััที่ฯ	ไดั�กี่ำหนดันโยบายงดัรับข้องข้วัญในช่วงเที่ศกี่าลิป็ีใหมั่

หรอ่เที่ศกี่าลิอ่�นใดัให�แกี่ผู่้้�บรหิารแลิะพนกัี่งานข้องบรษิัทัี่ฯ	โดัยม่ักี่ารเป็ดิัเผู้ยไว�ในเวบ็ไซึ่ตข์้องบรษิัทัี่ฯ	(www.tnrcondom.com)

	 	 	 	 4.4.7)	 บริษัทัี่ฯ	กี่ำหนดันโยบายกี่ารป้็องกี่นักี่ารขั้ดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	เพ่�อให�กี่รรมักี่าร	ผู้้�บรหิาร	พนกัี่งาน	แลิะ

ล้ิกี่จ�างข้องบริษัทัี่ฯ	ไมัแ่สูวงหาผู้ลิป็ระโยชน์สูว่นตนจากี่กี่ารป็ฏิิบัตงิาน	ไมัใ่ช�โอกี่าสู	หร่อข้�อม้ัลิภัายในข้องบริษัทัี่ฯ	เพ่�อป็ระโยชน์ 

ข้องตนแลิะบุคุคุลิอ่�น	รักี่ษัาคุวามัลัิบที่างกี่ารคุ�า	แลิะไม่ัป็ระกี่อบธุ์รกี่จิที่่�แข้ง่ข้นักี่บับรษิัทัี่ฯ	หรอ่ม่ัลัิกี่ษัณะเด่ัยวกัี่นเพ่�อให�มัั�นใจ

ว่าไมั่มั่รายกี่ารข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์เกี่ิดัข้ึ�น

	 	 	 	 4.4.8)	 บริษััที่ฯ	 ไมั่มั่นโยบายจ่ายเงินดั่าอำนวยคุวามัสูะดัวกี่ในร้ป็แบบใดัๆที่ั�งที่างตรงแลิะที่างอ�อมั	 โดัยจะไมั่ 

ดัำเนนิกี่ารใดัๆ	แลิะไมัย่อมัรบักี่ารกี่ระที่ำใดัๆ	เพ่�อแลิกี่กัี่บกี่ารอำนวยคุวามัสูะดัวกี่ในกี่ารดัำเนนิธ์รุกิี่จโดัยอ�างองิตามัพระราชบญัญัติ

กี่ารอำนวยคุวามัสูะดัวกี่ในกี่ารพิจารณาอนุญาตข้องที่างราชกี่าร

	 	 	 	 4.4.9)	 กี่ารว่าจ�างพนักี่งานรัฐเจ�าหน�าที่่�รัฐ	ไมั่เป็็นกี่ารตอบแที่นกี่ารไดั�มัาซึ่ึ�งผู้ลิป็ระโยชน์ใดัๆ

	 	 	 	 	 	 	 	 กี่.	 บรษิัทัี่ฯ	ไมัม่่ันโยบายกี่ารจ�างหร่อแตง่ตั�งเจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐท่ี่�ยงัอย้ใ่นตำแหน่งเข้�ามัาป็ฏิิบตังิานภัายใน 

บริษััที่ฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 ข้.	 กี่ำหนดัระยะเวลิาเว�นวรรคุ	 (Cooling-off	 period)เป็็นเวลิา	 2	ป็ีสูำหรับกี่ารแต่งตั�งอดั่ต	 เจ�าหน�าที่่�

ข้องรัฐที่่�ออกี่จากี่ตำแหน่ง	หร่อบุคุคุลิที่่�เคุยที่ำงานให�กี่ับหน่วยงานกี่ำกี่ับดั้แลิที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับบริษััที่ฯโดัยตรง

	 	 	 	 	 	 	 	 คุ.	 กี่ระบวนกี่ารตรวจสูอบป็ระวตั	ิ(Due		Diligence)ข้องบคุุคุลิท่ี่�บรษิัทัี่ฯจะสูรรหาเพ่�อแตง่ตั�งเข้�ามัาดัำรง 

ตำแหนง่กี่รรมักี่าร	ที่่�ป็รกึี่ษัา	แลิะผู้้�บรหิารข้องบรษิัทัี่ฯ	เพ่�อตรวจสูอบสูิ�งท่ี่�อาจเป็็นป็ระเดัน็คุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชนก์ี่อ่นแตง่ตั�ง

	 	 	 	 	 	 	 	 ง.	 คุวรระบุข้�อห�ามัในกี่ารที่ำหน�าท่ี่�แลิะวิธ์่ป็ฏิิบัติเพ่�อป้็องกัี่นกี่ารใช�อำนาจในที่างมิัชอบหร่อป็ระเด็ันท่ี่�

มั่ผู้ลิป็ระโยชน์ข้ัดัแย�ง	เช่น	กี่ารเป็ิดัเผู้ยคุวามัลิับข้องหน่วยงานข้องรัฐที่่�ตนเดัยสูังกี่ัดั	กี่าร	lobby	เพ่�อไดั�รับป็ระโยชน์ในที่างที่่�

มัิชอบ	กี่ารถุ้กี่มัอบหมัายให�ติดัต่อหน่วยงานเดัิมัที่่�เคุยสูังกี่ัดั	เป็็นต�น

	 	 	 	 	 	 	 	 จ.	 เพิ�มัคุวามัโป็ร่งใสูข้องกี่ารแต่งตั�ง	 โดัยกี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิรายนามัแลิะป็ระวัติข้องบุคุคุลิท่ี่�เคุยเป็็น

อด่ัตเจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐ	 ที่่�ไดั�รับกี่ารแต่งตั�งมัาเป็็นท่ี่�ป็รึกี่ษัา/กี่รรมักี่าร/ผู้้�บริหารข้องบริษััที่	 พร�อมัระบุเหตุผู้ลิกี่ารแต่งตั�งบุคุคุลิ

เหลิ่านั�นในเอกี่สูารเผู้ยแพร่ข้องบริษััที่ฯ

 4) กิารแจ้งเบาะแสั (Whistleblowing)
	 ผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่สูามัารถุสูอบถุามัรายลิะเอย่ดัแจ�งข้�อร�องเร่ยนหรอ่เบาะแสูกี่ารกี่ระที่ำผิู้ดัที่างกี่ฎหมัาย	คุวามัไมัถุ่ก้ี่ต�อง 

ข้องรายงานที่างกี่ารเงินระบบคุวบคุุมัภัายในที่่�บกี่พร่อง	 หร่อกี่ารจรรยาบรรณธุ์รกิี่จข้องบริษััที่ฯ	 ผู่้านกี่รรมักี่ารอิสูระ	 หร่อ

กี่รรมักี่ารตรวจสูอบข้องบริษััที่ฯ	 ไดั�	 ทัี่�งน่�	 ข้�อม้ัลิร�องเร่ยนแลิะเบาะแสูท่ี่�แจ�งมัายังบริษััที่ฯ	 จะถุ้กี่เก็ี่บไว�เป็็นคุวามัลิับโดัย

กี่รรมักี่ารอิสูระหร่อกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะดัำเนินกี่ารสูั�งกี่ารตรวจสูอบข้�อมั้ลิแลิะหาแนวที่างแกี่�ไข้	(หากี่มั่)	แลิะจะรายงานต่อ

คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ต่อไป็	โดัยกี่ารแจ�งเบาะแสูแลิะกี่ารข้อรับคุำแนะนำ	เมั่�อพบเห็นกี่ารกี่ระที่ำที่่�สูงสูัยว่ามั่กี่ารฝึ่าฝึ้นหร่อไมั่

ป็ฏิิบัติตามันโยบายแลิะมัาตรกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชัน	กี่รมักี่าร	ผู้้�บริหาร	พนักี่งาน	แลิะผู้้�มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�อง	มั่หน�าที่่�แจ�ง

เบาะแสูมัายังช่องที่างกี่ารสู่�อสูารดัังต่อไป็น่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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	 •	ที่างไป็รษัณ่ย์	นำสู่งที่่�		 ป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�จำกี่ัดั	(มัหาชน)

	 	 1	ถุนนเจริญราษัฎร์	แข้วงทีุ่่งวัดัดัอน	เข้ตสูาที่ร	กี่รุงเที่พมัหานคุร	10120

	 	 ที่าง	QR	Code	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 •	กี่ลิ่องรับข้�อเสูนอแนะ	คุวามัคุิดัเห็น	แลิะข้�อร�องเร่ยนภัายในบริษััที่ฯ

	 ในกี่รณต่�องรายงานป็ระเดัน็ที่่�พบอยา่งเรง่ดัว่น	กี่รรมักี่าร	ผู้้�บรหิาร	พนกัี่งาน	แลิะผู้้�เก่ี่�ยวข้�อง	ม่ัหน�าท่ี่�แจ�งให�ผู้้�บรหิาร

ระดัับสู้งหร่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่รับที่ราบตามัช่องที่างกี่ารสู่�อสูารที่่�กี่ลิ่าวไว�

	 หากี่ม่ัข้�อสูงสัูยหร่อคุำแนะนำเก่ี่�ยวกี่บันโยบายตอ่ต�านกี่ารที่จุรติคุอรร์ปั็ชนั	กี่รรมักี่าร	ผู้้�บรหิาร	พนกัี่งานแลิะผู้้�เกี่่�ยวข้�อง

สูามัารถุแจ�งป็ระเดั็นตามัช่องที่างกี่ารสู่�อสูารที่่�กี่ลิ่าวไว�ไดั�เช่นเดั่ยวกี่ัน

 มาต่รกิารคุ่้มค่รองและรักิษัาค่วิามลับ
	 เพ่�อเป็็นกี่ารคุุ�มัคุรองสูิที่ธ์ิ�ข้องผู้้�ร�องเร่ยนหร่อผู้้�ให�ข้�อม้ัลิท่ี่�กี่ระที่ำโดัยเจตนาสูุจริต	 บริษััที่ฯ	 จะป็กี่ป็ิดัช่�อ	 ท่ี่�อย่้	 หร่อ 

ข้�อม้ัลิใดัๆ	ที่่�สูามัารถุระบุตัวผู้้�ร�องเร่ยนหร่อผู้้�ให�ข้�อม้ัลิ	 แลิะเก็ี่บรักี่ษัาข้�อม้ัลิผู้้�ร�องเร่ยนแลิะผู้้�ให�ข้�อม้ัลิไว�เป็็นคุวามัลัิบ	 จำกี่ัดั

เฉพาะผู้้�มั่หน�าที่่�รับผู้ิดัชอบในกี่ารดัำเนินกี่ารตรวจสูอบเร่�องร�องเร่ยนนั�น	เที่่าที่่�สูามัารถุเข้�าถุึงข้�อมั้ลิดัังกี่ลิ่าวไดั�	

	 ในกี่รณ่ที่่�ม่ักี่ารร�องเร่ยนกี่ารกี่ระที่ำท่ี่�เก่ี่�ยวข้�องกี่ับกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันข้องกี่รรมักี่ารบริษััที่	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหารนั�น	 ให�คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แต่งตั�งบุคุคุลิตัวกี่ลิางข้ึ�น	 โดัยกี่รรมักี่ารที่่�มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�องจะไมั่มั่สูิที่ธ์ิ�ไดั�

รบัที่ราบข้�อม้ัลิแลิะที่ำหน�าท่ี่�คุุ�มัคุรองผู้้�แจ�งเบาะแสู	หรอ่ผู้้�ร�องเร่ยน	พยาน	แลิะบคุุคุลิที่่�ให�ข้�อม้ัลิในกี่ารสู่บสูวนหาข้�อเที่จ็จริง	ไมั่

ให�ไดั�รับคุวามัเดั่อดัร�อนอันตรายใดั	อันเกี่ิดัจากี่กี่ารแจ�งเบาะแสูร�องเร่ยน	กี่ารเป็็นพยาน	กี่ารให�ข้�อมั้ลิ	โดัยข้อให�ผู้้�ร�องเร่ยนสู่ง

เร่�องร�องเร่ยนมัายงักี่รรมักี่ารบริษัทัี่ที่่�ไม่ัม่ัสูว่นเก่ี่�ยวข้�องกัี่บเร่�องท่ี่�โรงเร่ยนไดั�โดัยตรง	บรษิัทัี่ฯ	ม่ันโยบายไม่ัลิดัตำแหนง่	ลิงโที่ษั	

หร่อผู้ลิที่างลิบต่อพนักี่งานที่่�ป็ฏิิเสูธ์กี่ารคุอร์รัป็ชัน	แมั�ว่ากี่ารกี่ระที่ำนั�นจะที่ำให�ที่างบริษััที่ฯ	สู้ญเสู่ยโอกี่าสูที่างธ์ุรกี่ิจกี่็ตามั

 ขั�นต่อนกิารสัอบสัวิน
	 1.	 เมั่�อไดั�รับกี่ารแจ�งเบาะแสู	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะเป็็นผู้้�กี่ลิั�นกี่รองสู่บสูวนข้�อเที่็จจริง

	 2.	 ระหว่างกี่ารสู่บสูวนข้�อเที่็จจริง	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบอาจมัอบหมัายให�ตัวแที่นแจ�งผู้ลิคุวามัคุ่บหน�าเป็็นระยะ

ให�ผู้้�แจ�งเบาะแสูหร่อผู้้�ร�องเร่ยนที่ราบ

	 3.	 หากี่สูบ่สูวนข้�อเที่จ็จรงิแลิ�วพบวา่ข้�อม้ัลิหลิกัี่ฐานที่่�ม่ั	มัเ่หตอุนัคุวรเช่�อไดั�วา่ผู้้�ท่ี่�ถุก้ี่กี่ลิา่วหาไดั�กี่ระที่ำกี่ารที่จุรติจรงิ	

บริษัทัี่ฯ	จัดัให�สิูที่ธ์ิ�ผู้้�ถุก้ี่กี่ล่ิาวหาไดั�รับที่ราบข้�อกี่ล่ิาวหาแลิะให�สิูที่ธ์ิ�ผู้้�ถุก้ี่กี่ล่ิาวหาพิสูจ้น์ตวัเอง	โดัยหาข้�อม้ัลิหรอ่หลัิกี่ฐานเพิ�มัเตมิั 

เพ่�อแสูดังให�เห็นว่าตนเองไมั่มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารกี่ระที่ำอันทีุ่จริตตามัที่่�ถุ้กี่กี่ลิ่าวหา

	 4.	 หากี่ผู้้�ถุก้ี่กี่ล่ิาวหาไดั�กี่ระที่ำกี่ารทุี่จรติจรงิกี่ารทุี่จรตินั�นถุอ่วา่เป็็นกี่ารกี่ระที่ำผิู้ดันโยบายต่อต�านกี่ารทุี่จรติคุอร์รปั็ชนั	

โดัยสูญัญาเป็็นที่างธ์รุกี่จิข้องบรษิัทัี่ฯ	ผู้้�กี่ระที่ำผู้ดิัจะต�องไดั�รบักี่ารพจิารณาโที่ษัที่างวนิยัตามัระเบ่ยบบรษิัทัี่ฯ	ที่่�กี่ำหนดัไว�แลิะ

หากี่กี่ารกี่ระที่ำธ์ุรกี่ิจทีุ่จริตดัังกี่ลิ่าวนั�นผู้ิดักี่ฎหมัาย	ผู้้�กี่ระที่ำผู้ิดัจะต�องไดั�รับโที่ษัที่างกี่ฎหมัาย

	 5.	 ระยะเวลิาในกี่ารพิจารณาสูอบสูวน	กี่ำหนดัให�แลิ�วเสูร็จภัายใน	7	วัน	นับจากี่วันที่่�พบป็ระเดั็น

 บทลงโทษั
	 นโยบายแลิะมัาตรกี่ารต่อต�านกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชันถุ่อเป็็นสู่วนหนึ�งข้องวินัยในกี่ารป็ฏิิบัติงานข้องกี่รรมักี่ารบริษััที่ 

ผู้้�บริหาร	แลิะพนักี่งานทีุ่กี่ระดัับ	แลิะเป็็นสู่วนหนึ�งข้องกี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายข้องป็ระเที่ศไที่ย	โดัยกี่รณ่ที่่�ผู้้�กี่ระที่ำคุวามัผู้ิดั

เป็็นพนักี่งานย่อมัถุ้กี่สูอบสูวนแลิะพิจารณาโที่ษัที่างวินัย	รวมัถุึงจะถุ้กี่เลิิกี่จ�างโดัยไมั่ไดั�รับคุ่าจ�าง	แต่ถุ�าในกี่รณ่ที่่�ผู้้�กี่ระที่ำผู้ิดั

เป็็นกี่รรมักี่ารบริษัทัี่แลิะ/หรอ่ผู้้�บริหาร	จะถุก้ี่สูอบสูวนที่างวินยั	จะถุก้ี่ป็ลิดัออกี่จากี่ตำแหน่ง	แลิะถุก้ี่ดัำเนนิคุด่ัตามักี่ฎหมัายดั�วย

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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8.2 รายงาน์ผลกิารปฏิิบัต่ิห่น์้าทั่�ข้องค่ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ข้องบริษัทัี่	ไที่ยนปิ็ป็อนรับเบอร์อนิดััสูตร่�	จำกี่ดัั	(มัหาชน)	(“บริษัทัี่ฯ”)	ป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารอิสูระ

จำนวน	3	ที่่าน	โดัยมั่	นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	เป็็นป็ระธ์านคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ	แลิะนายนพรัตน์	

พานที่องวริยิะกี่ลุิ	เป็็นกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ที่กุี่ที่า่นม่ัคุวามัเป็็นอสิูระ	ไม่ัเป็็นกี่รรมักี่ารที่่�ม่ัสูว่นรว่มัในกี่ารบรหิารงานข้องบรษิัทัี่ฯ 

ม่ัคุุณสูมับัติคุรบถุ�วน	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ป็ฏิิบัติหน�าที่่�ตามัที่่�ไดั�รับมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 แลิะภัายใต�

ข้อบเข้ตคุวามัรับผู้ิดัชอบที่่�ไดั�ระบุไว�ตามักี่ฎบัตรซึ่ึ�งไดั�รับกี่ารอนุมััติจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 ที่่�สูอดัคุลิ�องกี่ับหลิักี่สูากี่ลิแลิะ

แนวป็ฏิิบัติท่ี่�ด่ัข้องคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกัี่บหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	ป็ระกี่อบดั�วย

กี่ารสูอบที่านรายงานที่างกี่ารเงนิ	รายงานกี่ารตรวจสูอบภัายในแลิะระบบคุวบคุมุัภัายใน	รายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นั	หร่อรายกี่ารที่่�

อาจม่ัคุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน	์กี่ารเสูนอแตง่ตั�งแลิะเสูนอคุา่ตอบแที่นผู้้�สูอบบญัช	่โดัยม่ัวตัถุปุ็ระสูงคุเ์พ่�อมุ่ังเน�นกี่ารเป็็น

บริษััที่ที่่�มั่คุวามัโป็ร่งใสู	มั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�เพ่ยงพอแลิะมั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพ	แลิะป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	สูามัารถุสูร�างคุุณคุ่า	รวมัถุึง

ภัาพลิกัี่ษัณท่์ี่�ด่ัให�กี่บับรษิัทัี่ฯ	ไดั�อยา่งยั�งย่น	โดัยม่ันางสูาวภัคัุศรตัน	์สูริวเิศษัสูรณ	์ที่ำหน�าที่่�เลิข้านกุี่ารคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

	 ในปี็	 2565	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ม่ักี่ารป็ระชุมัทัี่�งสิู�น	 5	 คุรั�ง	 โดัยไดั�ร่วมัป็ระชุมักี่ับฝึ่ายบริหาร	 ผู้้�สูอบบัญช่

ภัายนอกี่	คุ่อ	บรษิัทัี่	ไพร�ซึ่วอเตอรเ์ฮ�าสูค์ุเ้ป็อรส์ู	เอบ่เอเอสู	จำกี่ดัั	(PwC)	แลิะ	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันติ	ิจำกี่ดัั	(“บรษิัทัี่

ผู้้�ให�บริกี่ารตรวจสูอบภัายใน”)	 ซึ่ึ�งป็ระชุมัในหัวข้�อต่างๆ	ภัายใต�หน�าที่่�ข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบตามัท่ี่�กี่ำหนดัในกี่ฎบัตร

คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	เช่น	กี่ารสูอบที่านคุวามัถุ้กี่ต�องตามัที่่�คุวรในสูาระสูำคุัญ	ตามัมัาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงินข้อง

รายงานที่างกี่ารเงิน	กี่ารสูอบที่านคุวามัม่ัป็ระสิูที่ธ์ภิัาพข้องระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	กี่ารพิจารณารายกี่ารท่ี่�ม่ัคุวามัเช่�อมัโยงกี่นั

หร่อรายกี่ารที่่�อาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์	กี่ารพิจารณาแต่งตั�งผู้้�สูอบบัญช่	ตลิอดัจนกี่ารพิจารณาคุวามัสูอดัคุลิ�องกี่ับ

กี่ฎหมัายแลิะกี่ฎระเบ่ยบท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	เพ่�อให�คุรอบคุลิมุักี่ารป็ฏิิบตังิานข้องบรษิัทัี่ฯ	แลิะบรษิัทัี่ยอ่ย	(“กี่ลิุม่ับรษิัทัี่ฯ”)	จำนวนคุรั�ง 

กี่ารเข้�าป็ระชุมัข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	แสูดังไดั�ดัังน่�

 ลำดับ รายชัั่�อ ตำแหน่ง จำนวีีนการเข้้าร่วีีมีีประชััุมีี
	 1		 นางอัมัพร	ป็ุรินที่วรกีุ่ลิ	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 5/5	คุรั�ง

	 2	 นายมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 3/5	คุรั�ง

	 3	 นายนพรัตน์	พานที่องวิริยะกีุ่ลิ	 กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	 4/5	คุรั�ง

	 กี่ารป็ระชุมัคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบม่ัวัตถุุป็ระสูงคุ์เพ่�อสูอบที่านคุวามัถุ้กี่ต�องเพ่ยงพอข้องรายงานที่างกี่ารเงินข้อง 

บรษิัทัี่ฯ	สูอบที่านคุวามัเพย่งพอ	แลิะคุวามัม่ัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพข้องระบบกี่ารคุวบคุุุมัภัายใน	พจิารณารายกี่ารที่่�เก่ี่�ยวโยงกี่นั	สูอบที่าน 

กี่ารป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายแลิะกี่ฎระเบ่ยบที่่�เกี่่�ยวข้�อง	ข้องบริษััที่ฯ	แลิะบริษััที่ในเคุร่อ	สูอบที่านกี่ารแกี่�ไข้กี่ฎบัตรคุณะกี่รรมักี่าร

ตรวจสูอบแลิะนโยบายกี่ารตรวจสูอบภัายใน	ตลิอดัจนคัุดัเล่ิอกี่ผู้้�สูอบบัญช	่หน�าที่่�แลิะคุวามัรับผิู้ดัชอบหลัิกี่ข้องคุณะกี่รรมักี่าร

ตรวจสูอบ	คุอ่	กี่ารสูนบัสูนนุคุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ตามัอำนาจหน�าท่ี่�ท่ี่�ไดั�รบัมัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ในกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิ 

ในเร่�องท่ี่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ระบวนกี่ารจัดัที่ำแลิะกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อม้ัลิในรายงานที่างกี่ารเงิน	 คุวามัม่ัป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิข้องระบบกี่ารบริหาร 

คุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุมุัภัายใน	กี่ารป็ฏิิบัตติามักี่ฎหมัาย	ข้�อบังคัุบแลิะระเบ่ยบที่่�เกี่่�ยวข้�อง	รวมัถึุง	กี่ารผู้ลัิกี่ดัันให�เกิี่ดักี่ารบริหาร 

คุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุุมัภัายในตามัแนวที่างกี่ารป้็องกัี่นคุวามัเสู่�ยง	3	ระดัับ	(Three	Lines	of	Defense)		ซึ่ึ�งมุ่ังเน�นให�หน่วยงาน 

ชั�นแรกี่	(First	Line	of	Defense)	ซึ่ึ�งเป็็นหน่วยงานท่ี่�เผู้ชิญคุวามัเสู่�ยงโดัยตรง	ม่ัคุวามัเข้�าใจแลิะด้ัแลิงานข้องตนเองให�เป็็นไป็ตามั 

กี่ฎเกี่ณฑ์์แลิะกี่ารบริหารจัดักี่ารแลิะคุวบคุุมัคุวามัเสู่�ยงที่่�กี่ำหนดั	โดัยม่ัฝ่ึายบริหารเป็็นผู้้�รับผิู้ดัชอบในชั�นที่่�สูอง	(Second	Line	

of	Defense)	ที่ำหน�าที่่�วางกี่รอบบริหารคุวามัเสู่�ยงในภัาพรวมัแลิะช่วยเหล่ิอหนว่ยงานชั�นแรกี่ในกี่ารบริหารจดัักี่ารคุวามัเสู่�ยง

ที่่�เผู้ชญิ	แลิะให�หนว่ยงานตรวจสูอบภัายในซึ่ึ�งเป็็นบรษิัทัี่ผู้้�ให�บรกิี่ารตรวจสูอบภัายในเป็็นผู้้�รบัผู้ดิัชอบชั�นท่ี่�สูามั	(Third	Line	of	

Defense)		ที่ำหน�าที่่�ให�คุวามัเช่�อมัั�นอย่างเป็็นอิสูระแลิะป็ระเมัินป็ระสูิที่ธ์ิภัาพในกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	

นอกี่จากี่น่�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบยังม่ัหน�าท่ี่�ในกี่ารติดัตามัด้ัแลิคุุณสูมับัติ	 คุวามัเช่�ยวชาญ	 คุวามัเพ่ยงพอข้องที่่มังานแลิะ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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คุวามัเป็็นอิสูระข้องทัี่�งบริษัทัี่ผู้้�ให�บริกี่ารตรวจสูอบภัายในแลิะผู้้�ตรวจสูอบบัญชข่้องบริษัทัี่ฯ	รวมัถึุงกี่ารคัุดัเล่ิอกี่	ถุอดัถุอน	แลิะ

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงบรษิัทัี่ผู้้�ให�บรกิี่ารตรวจสูอบภัายใน	แลิะกี่ารป็ระเมันิป็ระสูทิี่ธ์ผิู้ลิข้องกี่ารป็ฏิิบตังิานข้องบรษิัทัี่ผู้้�ให�บรกิี่ารตรวจสูอบ

ภัายใน	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบรายงานผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงานพร�อมัทัี่�งข้�อเสูนอแนะต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่อย่างสูมั�ำเสูมัอเป็็น

รายไตรมัาสูหร่อเมั่�อใดักี่็ตามัที่่�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบมั่ข้�อสูงสูัย	หร่อมั่คุวามัเห็นว่าคุวรมั่กี่ารดัำเนินกี่ารแกี่�ไข้หร่อป็รับป็รุง

ในป็ระเดั็นท่ี่�ม่ัสูาระสูำคุัญท่ี่�เก่ี่�ยวกี่ับกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	 รายงานที่างกี่ารเงิน	 หร่อในเร่�องอ่�นๆ	 ที่่� 

ตรวจสูอบพบ	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจะรายงานข้�อสูงสัูยหร่อข้�อเสูนอแนะนั�นๆ	ต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่อย่างที่นัท่ี่	กี่ารป็ฏิิบัติ 

หน�าที่่�ที่่�สูำคุัญข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบสูามัารถุสูรุป็ไดั�ดัังน่�

 1. กิารสัอบทานรายงานทางกิารเงิน
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�สูอบที่านงบกี่ารเงินป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ	 แลิะพิจารณาข้�อม้ัลิที่างกี่ารเงินรวมัแลิะข้�อม้ัลิ

ที่างกี่ารเงินเฉพาะกิี่จกี่ารที่ั�งรายไตรมัาสู	แลิะงบกี่ารเงินรวมัแลิะงบกี่ารเงินเฉพาะกิี่จกี่าร	ป็ระจำปี็	2565	ข้องกี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ	แลิะ

ข้องเฉพาะกี่จิกี่าร	รวมัถุงึรายกี่ารระหวา่งกัี่น	รายกี่ารที่่�อาจม่ัคุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชนร่์วมักัี่บฝึา่ยบรหิาร	แลิะผู้้�ตรวจสูอบ 

ภัายในซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ให�บรกิี่ารม่ัออาชพ่จากี่ภัายนอกี่	พร�อมัเชญิผู้้�สูอบบญัชเ่ข้�ารว่มัป็ระชมุัในกี่ารพจิารณารายงานที่างกี่ารเงนิดัังกี่ลิา่ว

โดัยไดั�ม่ักี่ารสูอบถุามัผู้้�สูอบบัญช่ในเร่�องคุวามัถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วนข้องงบกี่ารเงิน	 กี่ารป็รับป็รุงรายกี่ารบัญช่ที่่�ม่ัสูาระสูำคุัญ 

ซึ่ึ�งม่ัผู้ลิกี่ระที่บต่องบกี่ารเงิน	 ข้อบเข้ตกี่ารตรวจสูอบ	 คุวามัเพ่ยงพอข้องเอกี่สูาร	 หลิักี่ฐาน	 แลิะระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายใน 

คุวามัเหมัาะสูมัข้องวิธ์ก่ี่ารบันทึี่กี่รายกี่ารที่างบัญช	่แลิะกี่ารป็ฏิิบัตติามัมัาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน	คุวามัเพย่งพอ	ถุก้ี่ต�อง 

แลิะคุรบถุ�วนเที่่าที่่�คุวรข้องกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิอย่างถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วนเพ่ยงพอ	แลิะคุวามัมั่อิสูระข้องผู้้�สูอบบัญช่	เพ่�อให�มัั�นใจว่า 

กี่ารจดััที่ำงบกี่ารเงินเป็็นไป็ตามัข้�อกี่ำหนดัข้องกี่ฎหมัายแลิะมัาตรฐานบญัชต่ามัหลิกัี่กี่ารบญัชท่ี่่�รบัรองที่ั�วไป็	ม่ัคุวามัเช่�อถุอ่ไดั� 

แลิะที่ันเวลิา	รวมัที่ั�งมั่กี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิอย่างเพ่ยงพอ	เป็็นป็ระโยชน์กี่ับผู้้�ใช�งบกี่ารเงิน

	 ที่ั�งน่�	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ป็ระชุมัร่วมักี่ับผู้้�สูอบบัญช่	 โดัยไม่ัม่ัฝึ่ายจัดักี่ารเข้�าร่วมั	 จำนวน	 1	 คุรั�งเพ่�อหาร่อ

เก่ี่�ยวกัี่บแผู้นกี่ารสูอบบัญช	่คุวามัเป็็นอิสูระในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�	แลิะกี่ารแสูดังคุวามัเห็นข้องผู้้�สูอบบัญช	่โดัยให�คุวามัสูำคัุญกัี่บ 

กี่ารนำเสูนอข้�อม้ัลิเพิ�มัเตมิัในรายงานข้องผู้้�สูอบบญัชต่ามัมัาตรฐานใหมั	่(Key	Audit	Matters:	KAMs)	รวมัที่ั�งพฤตกิี่ารณ์อนัคุวร 

สูงสูัยตามัมัาตรา	89/25	แห่งพระราชบัญญัติหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	พ.ศ.	2535	แกี่�ไข้เพิ�มัเติมัโดัยพระราชบัญญัติ

หลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์	(ฉบับที่่�	4)	พ.ศ.	2551	ซึ่ึ�งในป็ี	2565		ผู้้�สูอบบัญช่ไมั่ไดั�มั่ข้�อสูังเกี่ตที่่�เป็็นสูาระสูำคุัญ	แลิะไมั่

พบพฤตกิี่ารณ์อนัคุวรสูงสัูยดัังกี่ล่ิาว	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจึงม่ัคุวามัเห็นวา่บริษัทัี่ฯ	ม่ัระบบรายงานที่างกี่ารเงินท่ี่�เหมัาะสูมั 

เพ่�อกี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิที่างกี่ารเงินที่่�ป็ราศจากี่กี่ารแสูดังข้�อมั้ลิที่่�ข้ัดัแย�งกี่ับข้�อเที่็จจริงอันเป็็นสูาระสูำคุัญ	แลิะมั่กี่ารจัดัที่ำตามั

มัาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน

 2. กิารสัอบทานระบบกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ม่ักี่ารสูอบที่านป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพแลิะป็ระสูทิี่ธ์ผิู้ลิข้องกี่ารป็ระเมันิคุวามัเสู่�ยงแลิะระบบกี่ารบรหิาร

คุวามัเสู่�ยง	อ่กี่ที่ั�งแผู้นกี่ารบริหารจัดักี่ารคุวามัเสู่�ยงที่่�สู่งผู้ลิกี่ระที่บต่อบริษััที่ฯ	โดัยร่วมัป็ระชุมัหาร่อกี่ับฝึ่ายบริหารในกี่ารคุวบคุุมั

ดั้แลิตามัแผู้นอย่างสูมั�ำเสูมัอ	มั่กี่ารจัดัที่ำกี่รอบกี่ารบริหารคุวามัเสู่�ยงองคุ์กี่รข้องบริษััที่	กี่ารที่บที่วนคุวามัเสู่�ยง	ตลิอดัจนติดัตามั

กี่ารดัำเนินกี่ารข้องแผู้นบรรเที่าคุวามัเสู่�ยง	รวมัที่ั�งให�มั่ข้�อเสูนอแนะเพ่�อนำไป็ป็รับป็รุงให�ดั่ยิ�งข้ึ�น

 3. กิารกิำกิับดูแลงานต่รวิจสัอบภัายใน
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบให�คุวามัเหน็ชอบในกี่ารวา่จ�างให�	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันติ	ิจำกี่ดัั	(“บรษิัทัี่ผู้้�ให�บริกี่าร 

ตรวจสูอบภัายใน”)		เป็็นบรษิัทัี่ภัายนอกี่ให�บรกิี่ารดั�านกี่ารตรวจสูอบภัายใน	เพ่�อเป็็นผู้้�ตรวจสูอบภัายในข้องกี่ลิุม่ับรษิัทัี่ฯ	ป็ระจำ

ป็	ี2565	ที่ั�งน่�	เพ่�อคุวามัเป็็นอิสูระข้องกี่ารตรวจสูอบภัายใน	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบที่ำกี่ารพิจารณาแผู้นกี่ารตรวจสูอบภัายใน

ป็ระจำปี็แลิะสูอบที่านรายงานกี่ารตรวจสูอบภัายใน	แลิะคุวามัคุบ่หน�าข้องกี่ารดัำเนินงานเป็็นรายไตรมัาสูตามัแผู้นกี่ารตรวจสูอบ 

ภัายในที่่�ไดั�รับอนุมััติ	พร�อมัที่ั�งให�ข้�อเสูนอแนะแลิะข้�อสูังเกี่ตในกี่ารป็ฏิิบัติงานให�มั่ป็ระสูิที่ธ์ิภัาพแลิะป็ระสูิที่ธ์ิผู้ลิ	มั่กี่ารติดัตามั

กี่ารนำข้�อเสูนอแนะแลิะข้�อสัูงเกี่ตไป็ดัำเนินกี่ารแกี่�ไข้ในป็ระเด็ันท่ี่�ม่ันัยสูำคุญัอย่างต่อเน่�อง	แลิะเพ่�อกี่ารใช�ที่รัพยากี่ร	กี่ารด้ัแลิ

ที่รพัยส์ูนิ	กี่ารป็อ้งกี่นัหร่อลิดัคุวามัผู้ดิัพลิาดั	คุวามัเสูย่หาย	กี่ารรั�วไหลิ	กี่ารสิู�นเป็ล่ิอง	หร่อกี่ารที่จุรติ	คุวามัเช่�อถุอ่ไดั�ข้องงบกี่ารเงนิ 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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กี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎหมัาย	ระเบ่ยบ	ข้�อบงัคุบั	รวมัถุงึกี่ารตดิัตามัคุวามัคุ่บหน�าในกี่ารดัำเนนิกี่ารแกี่�ไข้หรอ่ป็รบัป็รงุระบบกี่ารคุวบคุุมั 

ภัายใน	แลิะเพ่�อให�หน่วยงานข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�เหมัาะสูมั	สูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ารดัำเนินกี่ารในป็ัจจุบัน	

เป็า้หมัายแลิะแผู้นกี่ารดัำเนนิธ์รุกี่จิในอนาคุต	ซึ่ึ�งผู้้�สูอบบญัชข่้องบรษิัทัี่ไดั�ให�คุวามัเหน็ที่่�สูอดัคุลิ�องกี่นัวา่ไมัพ่บข้�อบกี่พรอ่งใน

กี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�เป็็นสูาระสูำคุัญที่่�มั่ผู้ลิกี่ระที่บต่องบกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบจึงมั่คุวามัเห็นว่าบริษััที่

มั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�เหมัาะสูมัแลิะเพ่ยงพอ	แลิะไมั่พบข้�อบกี่พร่องข้องกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�มั่สูาระสูำคุัญ

 4. กิารสัอบทานกิระบวินกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารท่�ด่
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�สูนับสูนุนกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารท่ี่�ด่ัแลิะพิจารณาข้�อร�องเร่ยนเก่ี่�ยวกัี่บเร่�องกี่ารทุี่จริต

คุอร์รัป็ชั�น	 เช่น	กี่ารมั่ช่องที่างให�พนักี่งาน	ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะบุคุคุลิภัายนอกี่สูามัารถุติดัต่อกี่ับคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�โดัยตรง	

ผู้า่นระบบกี่ารรับเร่�องร�องเรย่น	(Whistleblowing)	เพ่�อให�สูามัารถุแจ�งข้�อม้ัลิต่างๆ	ตอ่คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบในเร่�องเก่ี่�ยวกัี่บ 

ข้�อร�องเร่ยน	กี่ารกี่ระที่ำผู้ิดักี่ฎหมัายหร่อจรรยาบรรณที่างธ์ุรกี่ิจ	กี่ารทีุ่จริตคุอรร์รัป็ชั�น	สูอบถุามัเกี่่�ยวกี่ับรายงานที่างกี่ารเงิน	

ตลิอดัจนระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในข้องบรษิัทัี่ฯ	ที่ั�งน่�	บรษิัทัี่ฯ	ม่ัมัาตรกี่ารคุุ�มัคุรองโดัยไมัเ่ปิ็ดัเผู้ยผู้้�แจ�งข้�อม้ัลิแลิะถุอ่เป็็นคุวามัลัิบ 

ซึ่ึ�งในป็ี	2565	น่�ไมั่มั่ข้�อร�องเร่ยนในเร่�องกี่ารกี่ระที่ำผู้ิดัหร่อกี่ารทีุ่จริตคุอร์รัป็ชั�น

	 นอกี่จากี่น่�	คุณะกี่รรมักี่ารไดั�พิจารณาแลิะรบัที่ราบหนังสู่อรบัรองกี่ารป็ฏิิบติัตามัจรรยาบรรณที่างธุ์รกิี่จข้องพนักี่งาน

ตอ่ผู้้�บงัคุบับญัชาตามัลิำดัับชั�นถุงึป็ระธ์านเจ�าหน�าท่ี่�บรหิาร	โดัยกี่ระบวนกี่ารแลิะเน่�อหาในหนงัสูอ่รบัรองฯ	ช่วยให�คุวามัมัั�นใจวา่	

บริษััที่ฯ	มั่กี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ารป็ฏิิบัติงานให�เป็็นไป็ตามักี่ระบวนกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่ารที่่�ดั่	จรรยาบรรณที่างธ์ุรกี่ิจ	แลิะกี่ฎหมัาย

ที่่�เกี่่�ยวข้�อง

 5. กิารปฏิิบัต่ิต่ามกิฎหมาย กิฎเกิณฑ์์ ข้อบังค่ับและระเบ่ยบ
	 ในปี็	2565	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ที่ำกี่ารสูอบที่าน	แลิะติดัตามักี่ารดัำเนินงานข้องกี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ	โดัยมุ่ังเน�นนโยบาย 

กี่ารบริหารจัดักี่ารเพ่�อให�เกี่ิดักี่ารกี่ำกี่ับด้ัแลิกี่ิจกี่ารที่่�ด่ัอย่างเป็็นระบบ	 สูนับสูนุนให�ม่ักี่ารจัดัที่ำรายงานที่างกี่ารเงิน	 ทัี่�งใน

สู่วนข้องงบกี่ารเงินแลิะท่ี่�ไม่ัใช่งบที่างกี่ารเงิน	 รวมัทัี่�งกี่ารสูอบที่านรายกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวโยงหร่อรายกี่ารที่่�อาจม่ัคุวามัขั้ดัแย�งที่าง 

ผู้ลิป็ระโยชนเ์พ่�อให�มัั�นใจวา่รายกี่ารดัังกี่ลิา่วม่ัคุวามัโป็รง่ใสู	สูมัเหตสุูมัผู้ลิ	เป็็นธ์รรมั	ป็ราศจากี่คุวามัข้ดััแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชนใ์น

สูาระสูำคัุญ	แลิะก่ี่อให�เกิี่ดัป็ระโยชนส์ูง้สูดุัแก่ี่บรษิัทัี่ฯ	เพ่�อให�เป็็นไป็ตามักี่ฎหมัาย	กี่ฎเกี่ณฑ์์	ข้�อบงัคุบัแลิะระเบ่ยบข้องสูำนกัี่งาน

คุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่บัหลิกัี่ที่รพัย์แลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย์	แลิะตลิาดัหลิกัี่ที่รพัย์แหง่ป็ระเที่ศไที่ยแลิะหนว่ยงานกี่ำกี่บัด้ัแลิอ่�นๆ	รวมัถึุง 

กี่ฎหมัายหร่อข้�อกี่ำหนดัอ่�นใดัที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่บักี่ารดัำเนินธ์รุกี่จิข้องกี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ		ทัี่�งน่�	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ม่ัคุวามัเห็นวา่ 

บริษััที่ฯ	ไดั�ป็ฏิิบัติตามักี่ฎหมัายข้�อบังคุับแลิะระเบ่ยบที่่�ใช�บังคุับกี่ับกี่ารดัำเนินงานข้องบริษััที่ฯ	ตามักี่ฎหมัายที่่�สูำคุัญ

 6. พัิจารณาแต่่งต่ั�งผู่้สัอบบัญช่่และกิารกิำหนดค่่าสัอบบัญช่่
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ม่ักี่ารป็ระเมัินคุวามัเหมัาะสูมัข้องข้อบเข้ตกี่ารป็ฏิิบัติงาน	 คุวามัโป็ร่งใสูแลิะคุวามัม่ั

ป็ระสิูที่ธ์ิภัาพในกี่ารป็ฏิิบัติงานข้องผู้้�สูอบบัญช่	 ตลิอดัจนคุวามัเหมัาะสูมัข้องคุ่าสูอบบัญช่	 รวมัถึุงคุวามัร้�	 คุวามัสูามัารถุ	

ป็ระสูบกี่ารณ์	แลิะคุวามัน่าเช่�อถุ่อ	รวมัถุึงกี่ารป็ระเมัินคุวามัเป็็นอิสูระ	โดัยจะพิจารณาคุรอบคุลิุมัในเร่�องต่างๆ	เช่น	คุุณภัาพ

ข้องกี่ารตรวจสูอบที่ั�งหมัดั	 กี่ารใช�เวลิาในกี่ารให�คุำแนะนำในกี่ารแกี่�ป็ัญหา	 คุุณภัาพข้องที่่มังานในเร่�องคุวามัร้�คุวามัสูามัารถุ

แลิะป็ระสูบกี่ารณ์ในธ์ุรกี่ิจหลิักี่ข้องบริษััที่ฯ	แลิะกี่ารที่ำงานตามัแผู้นงานที่่�วางไว�

	 จากี่กี่ารพิจารณาอย่างรอบคุอบคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแลิะคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ไดั�เห็นชอบให�เสูนอต่อที่่�ป็ระชุมั

สูามััญผู้้�ถุอ่หุ�น	ป็ระจำปี็	2565	แตง่ตั�ง	บรษิัทัี่	ไพร�ซึ่วอเตอรเ์ฮาส์ู	ด้ัเป็อร์	เอบ่เอเอสู	จำกี่ดัั	เป็็นผู้้�ตรวจสูอบบัญชข่้องกี่ลุ่ิมักิี่จกี่าร 

ป็ระจำปี็	 2565	 แลิะแต่งตั�ง	 นายสูง่า	 โชคุนิติสูวัสูดิั�	 ผู้้�สูอบบัญช่ที่ะเบ่ยนเลิข้ท่ี่�	 11251	 เป็็นผู้้�ลิงลิายม่ัอช่�อในงบกี่ารเงินข้อง

กี่ลิุ่มักี่ิจกี่าร	ตั�งแต่ป็ี	 2565	แลิะ/หร่อ	นายไพบ้ลิ	ตันกี่้ลิ	ผู้้�สูอบบัญช่ที่ะเบ่ยนเลิข้ที่่�	 4298	แลิะ/หร่อ	นายกี่รรณ	ตัณฑ์วิรัตน์	 

ผู้้�สูอบบัญช่ที่ะเบ่ยนเลิข้ที่่�	10456	จากี่บริษััที่	ไพร�ซึ่วอเตอร์เฮาสู์	ดั้เป็อร์	เอบ่เอเอสู	จำกี่ัดั	เป็็นผู้้�สูอบบัญช่ข้องบริษััที่สูำหรับป็ี	

2565	รวมัถุึงพิจารณาคุ่าสูอบบัญช่	สูำหรับป็ี	2566	เป็็นจำนวนเงิน	3.05	ลิ�านบาที่	เพิ�มัข้ึ�นจากี่ป็ี	2565	ร�อยลิะ	5.2	เน่�องดั�วย 

เหตุผู้ลิแลิะคุวามัจำเป็็นที่างธ์ุรกี่ิจ	 โดัยไดั�เสูนอคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่ฯ	 เพ่�อเสูนอแลิะข้ออนุมััติจากี่ท่ี่�ป็ระชุมัผู้้�ถุ่อหุ�นป็ระจำป็ี	

2566	เป็็นลิำดัับต่อไป็

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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 7. รายกิารท่�เกิ่�ยวิโยงหร่อรายกิารท่�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทางผ่ลประโยช่น์
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�พจิารณากี่ารเป็ดิัเผู้ยข้�อม้ัลิข้องกี่ลิุม่ับรษิัทัี่ฯ	ในกี่รณท่่ี่�เกี่ดิัรายกี่ารเก่ี่�ยวโยง	หรอ่รายกี่าร

ที่่�อาจมั่คุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์ให�มั่คุวามัถุ้กี่ต�องแลิะคุรบถุ�วน	แลิะมั่คุวามัเห็นว่า	กี่ารเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	มั่

คุวามัเพ่ยงพอแลิะเป็็นไป็ตามัเง่�อนไข้หลิักี่เกี่ณฑ์์ข้องตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย	 แลิะสูำนักี่งานคุณะกี่รรมักี่ารกี่ำกี่ับ

หลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์

 8. กิารประเมินผ่ลกิารปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของค่ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ
	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ม่ักี่ารป็ระเมิันผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัตงิานข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบร่วมักัี่นทัี่�งคุณะแลิะรายบคุุคุลิ 

ตามักี่ฎบัตรคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบท่ี่�ไดั�รับกี่ารอนุมััติจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 กี่ฎระเบ่ยบท่ี่�เก่ี่�ยวข้�อง	 แลิะตามัที่่�ไดั�รับ 

มัอบหมัายจากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 กี่ารป็ระเมัินผู้ลิกี่ารป็ฏิิบัติงานเป็็นไป็ตามัเกี่ณฑ์์	 ตามัแบบป็ระเมัินจากี่คุณะกี่รรมักี่าร

กี่ำกี่ับหลิักี่ที่รัพย์ซึ่ึ�งผู้ลิข้องกี่ารป็ระเมัินแสูดังว่าคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�มั่กี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�อย่างดั่เย่�ยมั

	 โดัยสูรุป็	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�ป็ฏิิบัติตามัหน�าที่่�แลิะคุวามัรับผู้ิดัชอบที่่�ไดั�ระบุไว�ในกี่ฎบัตรข้องคุณะกี่รรมักี่าร 

ตรวจสูอบ	โดัยใช�คุวามัร้�คุวามัสูามัารถุ	คุวามัระมััดัระวงั	คุวามัรอบคุอบ	แลิะม่ัคุวามัเป็็นอสิูระอย่างเพย่งพอ	ตลิอดัจนไดั�ให�คุวามัเหน็

แลิะข้�อเสูนอแนะต่างๆ	 เพ่�อป็ระโยชน์ต่อผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสู่ยอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมักัี่น	 คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบม่ัคุวามัเห็นว่ารายงาน

ข้�อมั้ลิที่างกี่ารเงินข้องบริษััที่ฯ	มั่คุวามัถุ้กี่ต�องตามัที่่�คุวรในสูาระสูำคัุญ	เช่�อถุ่อไดั�	สูอดัคุลิ�องตามัมัาตรฐานกี่ารบัญช่ที่่�รับรอง

ที่ั�วไป็	บริษััที่ฯ	มั่กี่ารป็ฏิิบัติงานที่่�สูอดัคุลิ�องตามักี่ฎหมัายแลิะข้�อบังคัุบที่่�เกี่่�ยวข้�อง	มั่กี่ารบริหารจัดักี่ารคุวามัเสู่�ยงอย่างเพ่ยง

พอ	 รวมัถุึงม่ัระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในแลิะกี่ารตรวจสูอบภัายในท่ี่�เหมัาะสูมัแลิะม่ัป็ระสูิที่ธ์ิภัาพเพ่ยงพอ	 บริษััที่	 จากี่รายงาน

กี่ารสูอบที่านข้�อมั้ลิที่างกี่ารเงินรายไตรมัาสูแลิะรายงานกี่ารตรวจสูอบงบกี่ารเงินป็ระจำป็ีสูำหรับป็ี	 2565	 ข้องผู้้�สูอบบัญช่รับ

อนุญาต	แลิะรายงานกี่ารตรวจสูอบภัายในข้องบริษััที่ผู้้�ให�บริกี่ารตรวจสูอบภัายใน	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไมั่พบข้�อบ่งช่�กี่าร

ป็ฏิิบัติซึ่ึ�งไม่ัเป็็นไป็ตามัมัาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน	 ข้�อกี่ำหนดัภัายใต�พระราชบัญญัติหลิักี่ที่รัพย์แลิะตลิาดัหลัิกี่ที่รัพย์	

แลิะกี่ฎระเบ่ยบแลิะข้�อบังคุับข้องตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์แห่งป็ระเที่ศไที่ย

ในนามีีข้องคณะกรรมีีการตรวีีจสอบ
บริษััท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี� จำกัด (มีีหาชััน)

(นางอัมีีพิร ปุรินทวีีรกุล)
ประธานคณะกรรมีีการตรวีีจสอบ

วีีันที� 27 กุมีีภาพิันธ์ 2566

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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9. กิารค่วิบคุ่มภายใน์และรายกิารระห่วิ่างกิัน์

9.1 กิารค่วิบคุ่มภายใน์
 ค่วิามเห็นของค่ณะกิรรมกิารบริษััท
	 คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่ม่ัคุวามัเห็นวา่ระบบคุวบคุุมัภัายในข้องบริษัทัี่ฯ	ม่ัคุวามัเพย่งพอแลิะเหมัาะสูมั	โดัยทุี่กี่สูว่นม่ักี่าร

ป็ฏิิบตัติามัอยา่งม่ัป็ระสูทิี่ธ์ผิู้ลิ	โดัยไดั�ป็ฏิิบตัติามัมัาตรฐานที่างบญัชท่่ี่�ยอมัรบัโดัยทัี่�วไป็	ป็ระกี่าศสูำนกัี่งาน	กี่.ลิ.ต.	แลิะข้�อบงัคุบั 

ตลิาดัหลิักี่ที่รัพย์ฯ	ในกี่ารรายงานงบกี่ารเงินรายไตรมัาสู	งบกี่ารเงินป็ระจำป็ีข้องบริษััที่ฯ	ตามัที่่�คุวรอย่างสูมั�ำเสูมัอ	รวมัที่ั�งมั่

กี่ระบวนกี่ารจัดัที่ำแลิะเป็ิดัเผู้ยข้�อมั้ลิในงบกี่ารเงินอย่างถุ้กี่ต�อง	คุรบถุ�วน	เพ่ยงพอ	แลิะที่ันเวลิา	มั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในที่่�

เพย่งพอแลิะเหมัาะสูมั	รวมัที่ั�งม่ักี่ารป็รบัป็รงุแกี่�ไข้ให�สูอดัคุลิ�องกี่บัสูถุานกี่ารณท์ี่่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิงไป็อยา่งม่ัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพ	เพ่�อให�กี่าร

ดัำเนินงานข้องกี่ลิุ่มับริษััที่ฯ	บรรลิุวัตถุุป็ระสูงคุ์ที่่�กี่ำหนดัไว�แลิะสูอดัคุลิ�องกี่ับกี่ฎหมัายแลิะกี่ฎระเบ่ยบที่่�เกี่่�ยวข้�อง	ที่ั�งน่�	ไมั่พบ

ป็ระเด็ันปั็ญหาหร่อข้�อบกี่พร่องที่่�เป็็นสูาระสูำคัุญซึ่ึ�งอาจก่ี่อให�เกิี่ดัคุวามัเสูย่หายต่อกี่ารดัำเนินงานข้องกี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ	แตอ่ย่างใดั	

รวมัถุึงมั่ระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	ในเร่�องที่ำธ์ุรกี่รรมักี่ับผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่	กี่รรมักี่าร	ผู้้�บริหาร	หร่อผู้้�มั่สู่วนเกี่่�ยวข้�องกี่ับบุคุคุลิ

ดัังกี่ลิ่าวอย่างเพ่ยงพอแลิ�ว	อนึ�ง	คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไมั่มั่คุวามัเห็นแตกี่ต่างไป็จากี่คุวามัเห็นข้องคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่

 9.1.1 ค่วิามเพั่ยงพัอและค่วิามเหมาะสัมของระบบค่วิบคุ่มภัายใน
	 บริษััที่ฯ	ให�คุวามัสูำคุัญข้องกี่ารมั่ระบบคุวบคุุมัภัายในที่่�เหมัาะสูมั	เพ่ยงพอในกี่ารดั้แลิกี่ารดัำเนินงานให�เป็็นไป็ตามั 

เป้็าหมัาย	วตัถุปุ็ระสูงคุ	์กี่ฎหมัายแลิะข้�อกี่ำหนดัที่่�เก่ี่�ยวข้�องไดั�อยา่งม่ัป็ระสูทิี่ธ์ภิัาพ	สูามัารถุชว่ยป็อ้งกี่นั	บรหิาร	จดัักี่ารคุวามัเสู่�ยง 

หร่อคุวามัเสู่ยหายต่างๆ	ที่่�อาจเกี่ิดัข้ึ�นกี่ับบริษััที่ฯ	แลิะผู้้�มั่สู่วนไดั�เสู่ยสูามัารถุป็้องกี่ันที่รัพย์สูินจากี่กี่ารทีุ่จริต	เสู่ยหาย	แลิะมั่ 

กี่ารจดััที่ำรายงานที่างบญัชท่่ี่�ถุก้ี่ต�องนา่เช่�อถุอ่	โดัยบรษิัทัี่ฯ	ไดั�จัดัให�ม่ัระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในเพ่�อกี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิแลิะกี่ารคุวบคุุมั 

ภัายใน	ที่ั�งในระดัับบริหารแลิะระดัับป็ฏิิบัติงานที่่�ม่ัป็ระสูิที่ธิ์ภัาพ	 โดัยบริษััที่ฯ	 ม่ักี่ารจัดัตั�งฝึ่ายตรวจสูอบภัายในข้องบริษััที่ฯ 

ซึ่ึ�งม่ัคุวามัอิสูระจากี่ฝ่ึายบริหาร	 รายงานผู้ลิตรงต่อคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	บริษััที่ฯ	 สูามัารถุติดัตามัผู้ลิกี่ารตรวจสูอบจากี่ 

ฝึา่ยตรวจสูอบภัายในไดั�	ที่ั�งน่�ฝึา่ยตรวจสูอบภัายในที่ำหน�าที่่�ในกี่ารป็ระเมันิคุวามัเพย่งพอเหมัาะสูมั	ข้องระบบคุวบคุมุัภัายใน

แลิะตรวจสูอบกี่ารป็ฏิิบตังิาน	แลิะรายงานผู้ลิต่อคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบตามัแผู้นกี่ารตรวจสูอบที่่�วางไว�	เพ่�อพจิารณานำเสูนอ 

ต่อคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่	 โดัยม่ัแนวที่างกี่ารคุวบคุุมัภัายในภัายใต�แนวคิุดัข้อง	 COSO	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring 

Organization	of	the	Treadway	Commission)	ซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วย

	 (1)	กี่ารคุวบคุุมัภัายในองคุ์กี่ร	(Control	Environment)

	 (2)	กี่ารป็ระเมัินคุวามัเสู่�ยง	(Risk	Assessment)

	 (3)	กี่ารคุวบคุุมักี่ารป็ฏิิบัติงาน	(Control	Activities)

	 (4)	ระบบสูารสูนเที่ศแลิะกี่ารสู่�อสูารข้�อมั้ลิ	(Information	and	Communication)

	 (5)	ระบบกี่ารติดัตามั	(Monitoring	Activities)

	 ในปี็	2565	บรษิัทัี่ฯ	ไดั�ดัำเนินกี่ารตรวจสูอบระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายใน	โดัย	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันิต	ิจำกัี่ดั	(DIR) 

ในฐานะผู้้�ตรวจสูอบภัายในอสิูระ	ซึ่ึ�งไดั�รบักี่ารแตง่ตั�งจากี่บรษิัทัี่ฯ	โดัย	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันติ	ิจำกี่ดัั	(DIR)	ไดั�รายงาน 

ผู้ลิกี่ารตรวจสูอบให�แกี่่คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบแลิะคุณะกี่รรมักี่ารบริษััที่แลิ�ว	ซึ่ึ�งคุรอบคุลิุมักี่ระบวนงานที่่�สูำคุัญ	ไดั�แกี่่

	 (1)	สูอบที่านกี่ารป็ระเมัินคุวามัเสู่�ยงข้ององคุ์กี่รป็ระจำป็ี	แลิะกี่ารตอบแบบ

	 (2)	ป็ระเมัินคุวามัเพ่ยงพอข้องระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในตามัหลิักี่	COSO

	 (3)	กี่ระบวนกี่ารจัดัซึ่่�อจัดัจ�าง

	 (4)	กี่ระบวนกี่ารบัญช่แลิะกี่ารเงิน

												(5)	กี่ระบวนกี่ารผู้ลิิต

	 (6)	กี่ระบวนกี่ารข้ายแลิะกี่ารตลิาดั

	 (7)	กี่ระบวนกี่ารเที่คุโนโลิย่สูารสูนเที่ศ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 159



 9.1.2 ค่วิามเห็นของค่ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ
	 ในปี็	2565	ที่่�ป็ระชมุัคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	ไดั�แตง่ตั�งให�	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันิต	ิจำกัี่ดั	(DIR)	ป็ฏิิบตัหิน�าที่่� 

ผู้้�ตรวจสูอบภัายในข้องกี่ลิุม่ับริษัทัี่ฯ	ซึ่ึ�ง	DIR	ไดั�มัอบหมัายให�	นางสูาวกี่รกี่ช	วนสูวัสูดัิ�	หัวหน�าที่ม่ัตรวจสู่วนงานตรวจสูอบภัายใน 

เป็็นผู้้�รับผู้ิดัชอบหลิักี่ในกี่ารป็ฏิิบัติหน�าที่่�ผู้้�ตรวจสูอบภัายในข้องกี่ลุ่ิมับริษััที่ฯ	 ที่ั�งน่�คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบไดั�พิจารณา

คุุณสูมับัติข้อง	DIR	แลิะ	นางสูาวกี่รกี่ช	วนสูวัสูดัิ�	ที่ั�งในสู่วนข้องวุฒิกี่ารศึกี่ษัา	ป็ระสูบกี่ารณ์	กี่ารอบรมัแลิ�ว	แลิะเห็นว่ามั่คุวามั

เหมัาะสูมัเพย่งพอกี่บักี่ารป็ฏิิบตัหิน�าที่่�ดัังกี่ลิา่ว	เน่�องจากี่ม่ัคุวามัเป็็นอสิูระ	ม่ัป็ระสูบกี่ารณใ์นกี่ารป็ฏิิบตังิานดั�านกี่ารตรวจสูอบ

ภัายใน	แลิเคุยเข้�ารับกี่ารอบรมัในหลิักี่สู้ตรที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ับกี่ารป็ฏิิบัติงานดั�านกี่ารตรวจสูอบภัายในอ่กี่ดั�วย	ที่ั�งน่�กี่ารพิจารณา

กี่ารแต่งตั�ง	 ถุอดัถุอน	 แลิะโยกี่ย�ายผู้้�ตรวจสูอบภัายในข้องกี่ลุ่ิมับริษััที่ฯ	 จะต�องผู้่านกี่ารอนุมััติหร่อไดั�รับคุวามัเห็นชอบจากี่

คุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบเที่่านั�น

	 โดัยในปี็	2565	DIR	ไดั�ตรวจสูอบกี่ารคุวบคุมุัภัายในข้องกี่ลุ่ิมับริษัทัี่ฯ	เพ่�อนำเสูนอต่อคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบรับที่ราบ 

เป็็นป็ระจำทีุ่กี่ไตรมัาสู

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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9.2 รายกิารระห่วิ่างกิัน์
	 บริษัทัี่ฯ	ตระหนักี่ถุงึคุวามัสูำคัุญในกี่ารดัำเนินธุ์รกิี่จดั�วยคุวามัโป็ร่งใสูแลิะคุำนึงถุงึผู้้�ม่ัสู่วนไดั�เสูย่ทุี่กี่ฝึา่ย	บรษิัทัี่ฯ	จึง

ไดั�กี่ำหนดั	 นโยบายแลิะขั้�นตอนกี่ารที่ำรายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกี่ันไว�อย่างชัดัเจน	 เพ่�อใช�เป็็นแนวที่างในกี่ารตกี่ลิงเข้�าที่ำรายกี่าร

ที่่�เกี่่�ยวโยงกี่ัน	 ให�มัั�นใจไดั�ว่ากี่ารที่ำรายกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกี่ันทีุ่กี่รายกี่ารเป็็นไป็อย่างโป็ร่งใสู	 ไมั่ม่ัคุวามัข้ัดัแย�งที่างผู้ลิป็ระโยชน์ 

ม่ักี่ารเป็ดิัเผู้ยไว�อยา่งถุก้ี่ต�อง	คุรบถุ�วนแลิะผู่้านกี่ารอนมัุัตจิากี่คุณะกี่รรมักี่ารบริษัทัี่	ซึ่ึ�งรายลิะเอย่ดัม่ักี่ารเป็ดิัเผู้ยในหวัข้�อ	8.1.4	

กี่ารติดัตามัให�มั่กี่ารป็ฏิิบัติตามันโยบายแลิะแนวป็ฏิิบัติในกี่ารกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ิจกี่าร	 เร่�อง	 นโยบายกี่ารเข้�าที่ำรายกี่ารระหว่างกี่ัน	

โดัยคุวามัสูัมัพันธ์์ระหว่างบริษััที่แลิะบริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน	มั่ดัังน่�

 บุคคล/บริษััทที�เกี�ยวีีข้้องกัน ควีีามีีสัมีีพิันธ์กับบริษััทฯ
	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 บริษััที่ใหญ่

	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	 บริษััที่ย่อย

	 TNR	(Beijing)	Trading	Co.,	Ltd.	 บริษััที่ย่อย

	 TNR	USA	Inc.	 บริษััที่ย่อยตั�งแต่วันที่่�	11	มั่นาคุมั	พ.ศ.	2564

	 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 บริษััที่ย่อยตั�งแต่วันที่่�	9	กี่ันยายน	พ.ศ.	2564

	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	เที่รดัดัิ�ง	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 THK	Investment	Company	Limited	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั	 บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะกี่รรมักี่ารข้องบริษััที่

	 นายสูมัศักี่ดัิ�	ดัารารัตนโรจน์	 ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะกี่รรมักี่ารข้องบริษััที่

	 นางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน์	 ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะกี่รรมักี่ารข้องบริษััที่

	 นายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์	 ผู้้�ถุ่อหุ�นแลิะกี่รรมักี่ารข้องบริษััที่

 รายการระหวีี่างกัน สำหรับปี สิ�นสุดวีีันที� 31 ธันวีีาคมีี พิ.ศ. 2565 และ พิ.ศ. 2564

	 กี่)	รายกี่ารระหว่างกี่ัน

	 ข้)	ยอดัคุงเหลิ่อระหว่างกี่ัน

	 คุ)	เงินให�กี่้�ย่มัระยะสูั�นแกี่่บริษััที่ย่อย

	 รายกี่ารเคุลิ่�อนไหวสูำหรับป็ีสูิ�นสูุดั	ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.	2565	แลิะ	พ.ศ.	2564	มั่รายลิะเอ่ยดัดัังน่�
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กิ) รายกิารระหวิ่างกิัน
  สุำหุ้รีับปีสุิ�นสุ้ดวันท่ี� 31 ธันวาคม

  งบการีเงินรีวม งบการีเงินเฉพัาะกิจการี

  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564

  พัันบาท่  พัันบาท่  พัันบาท่  พัันบาท่

 ขายสุินค�า    

				 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 6	 239	 6	 239

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 -							 483	 -							 230

	 	 บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั	 222	 285	 2	 -						

						 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั	 			24	 107	 24			 	29	

						 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	เที่รดัดัิ�ง	จำกี่ัดั	 -							 2	 -							 2		

	 	 บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั	 71	 -							 71	 -						

	 	 บริษััที่	สูินสูาคุร	วอเตอร์เวิร์คุ	จำกี่ัดั	 1	 -							 1	 -						

	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั	 2	 -							 2	 -						

	 	 TNR	USA	Inc.	 -							 -							 102	 -						

	 	 	 326	 1,116	 208	 500

    

 รีายได�ค่าดำเนินการี    

	 	 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 -							 -							 192	 298

	 	 	 -							 -							 192	 298

    

 ขายวัตถื้ดิบ    

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 -							 160	 -							 -						

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั	 1,857	 -							 -							 -						

	 	 	 1,857	 160	 -							 -						

    

 ขายอ้ปกรีณ์    

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั	 -							 535	 -							 -						

 ดอกเบี�ยรีับ    

	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	 -							 -							 1,064	 224	

	 	 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 -							 -							 1,631	 			-						

	 	 TNR	USA	Inc.	 -							 -							 217	 -						

	 	 	 -							 -							 2,912	 224	

 

 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.162



  สุำหุ้รีับปีสุิ�นสุ้ดวันท่ี� 31 ธันวาคม  

  งบการีเงินรีวม งบการีเงินเฉพัาะกิจการี

  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564

   พัันบาท่ พัันบาท่ พัันบาท่ พัันบาท่

 ซิื�อวัตถื้ดิบและวัสุด้หุ้ีบหุ้่อ    

				 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	 -							 -							 36,717	 17,821

				 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 60,484	 60,424	 -							 -						

	 	 	 60,484	 60,424	 36,717	 17,821

 ซิื�อวัสุด้สุิ�นเปลือง    

				 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 200	 411	 200	 411

    

 ซิื�ออ้ปกรีณ์    

	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.อิ�งคุ์	แอนดั์	แมัชช่นเนอร่�	จำกี่ัดั	 -							 1,455	 -							 -						

    

 ซิื�ออื�นๆ    

	 	 บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั	 -							 20	 -							 20

    

 จ่ายชื่ำรีะหุ้นี�สุินสุัญญาเชื่่าและค่าบรีิการีจ่าย    

	 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 6,641	 6,734	 6,641	 6,734

	 	 รายไดั�จากี่ข้ายสูินคุ�าแลิะให�บริกี่าร	 ซึ่่�อสูินคุ�าแลิะบริกี่าร	 รวมัถุึงรายไดั�อ่�นแลิะคุ่าใช�จ่ายอ่�นจากี่บริษััที่ที่่�เกี่่�ยวข้�องกี่ัน

เป็็นไป็ตามัราคุาที่่�ตกี่ลิงกี่ันระหว่างคุ้่สูัญญา

	 	 บริษััที่ฯ	เช่าพ่�นที่่�ในอาคุารสูำนักี่งาน	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	โดัยสูัญญาเช่าแลิะสูัญญาให�บริกี่ารไดั�ถุ้กี่ 

ที่ำข้ึ�น	เมั่�อวนัที่่�	3	มักี่ราคุมั	2565	ม่ักี่ำหนดัระยะเวลิา	1	ปี็	ตั�งแต่วนัที่่�	1	มักี่ราคุมั	2566	-	31	ธ์นัวาคุมั	2566	แยกี่ออกี่เป็็น	2	พ่�นที่่� 

คุ่อออฟื้ฟื้ิศสู่วนกี่ลิาง	ข้นาดั	354	ตารางเมัตร	แลิะออฟื้ฟื้ิศโดัมัข้นาดั	215	ตารางเมัตร	ในอัตรคุ่าเช่าพ่�นที่่�แลิะที่รัพย์สูินแลิะ

บริกี่าร	อย้่ที่่�	862	บาที่	ต่อตารางเมัตร	ซึ่ึ�งราคุา	แลิะเง่�อนไข้เป็็นไป็ตามัราคุาแลิะเง่�อนไข้ที่่�ตกี่ลิงกี่ันระหว่างสูัญญา
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ข) ยอดค่งเหล่อระหวิ่างกิัน
  

  งบการีเงินรีวม งบการีเงินเฉพัาะกิจการี

  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564

  พัันบาท่  พัันบาท่  พัันบาท่  พัันบาท่

 ล้กหุ้นี�การีค�า    

	 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 -							 187	 -							 187

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 -							 188	 -							 188

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั	 4	 6	 4	 6

	 	 TNR	USA	Inc.	 -							 -							 98	 -						

	 	 	 4	 381	 102	 381

    

 ล้กหุ้นี�อื�น    

						 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 -							 -							 925	 13,312

    

 ดอกเบี�ยค�างรีับ    

	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	 -							 -							 84	 19

	 	 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั	 -							 -							 50	 -						

	 	 TNR	USA	Inc.	 -							 -							 210	 -						

	 	 	 -							 -							 344	 19

    

 เงินมัดจำ    

	 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 576	 576	 576	 576

    

 เจ�าหุ้นี�การีค�า    

	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั	 -							 -							 1,654	 1,727

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 8,031	 12,974	 -							 -						

	 	 	 8,031	 12,974	 1,654	 1,727

    

 เจ�าหุ้นี�อื�น    

	 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั	 578	 628	 578	 628

	 	 บริษััที่	ซึ่่.	เอ.	เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั	 41	 23	 41							 23

	 	 บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั	 -							 20	 -							 20

	 	 	 619	 671	 619	 671

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.164



ค่) เงินให้กิู้ย่มระยะสัั�นแกิ่บริษััทย่อย
	 	 รายกี่ารเคุลิ่�อนไหวข้องเงินให�กี่้�ย่มัระยะสูั�นแกี่่บริษััที่ย่อยสูำหรับปี็สูิ�นสูุดัวันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	พ.ศ.	2565	แลิะ	พ.ศ.	2564	

มั่รายลิะเอ่ยดัดัังน่�

  งบการีเงินรีวม

  พั.ศ. 2565  พั.ศ. 2564

  พัันบาท่  พัันบาท่

	 ยอดัคุงเหลิ่อ	ณ	วันที่่�	1	มักี่ราคุมั	 29,385	 10,000

	 ให�กี่้�ย่มัเพิ�มัข้ึ�นระหว่างป็ี	 144,836	 40,385

	 รับชำระคุ่นระหว่างป็ี	 (3,000)	 (21,000)

	 ข้าดัทีุ่นจากี่อัตราแลิกี่เป็ลิ่�ยนที่่�ยังไมั่เกี่ิดัข้ึ�นจริง	 (684)	 -						

	 ยอดัคุงเหลิ่อ	ณ	วันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	 170,537	 29,385

	 	 ณ	วนัท่ี่�	31	ธ์นัวาคุมั	พ.ศ.	2565	เงนิให�กี่้�ย่มัระยะสัู�นแกี่บ่รษิัทัี่ยอ่ยคุงคุ�างเป็็นเงนิให�กี่้�ย่มัที่่�ไมัม่่ัหลิกัี่ป็ระกี่นัในสูกี่ลุิเงนิบาที่ 

แลิะสูกีุ่ลิเงินดัอลิลิาร์สูหรัฐฯ	 แลิะมั่กี่ำหนดัรับชำระคุ่นในเดั่อนกีุ่มัภัาพันธ์์ถุึงเมัษัายน	พ.ศ.	 2566	 โดัยมั่อัตราดัอกี่เบ่�ยตามัที่่�

ตกี่ลิงร่วมักี่ัน
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9.3 รายงาน์ค่วิามรับผิดชอบข้องค่ณะกิรรมกิารต่่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์
 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่เป็็นผู้้�รบัผู้ดิัชอบตอ่งบกี่ารเงนิรวมัข้องบรษิัทัี่	ไที่ยนปิ็ป็อนรับเบอรอ์นิดััสูตร่�	จำกัี่ดั	(มัหาชน)	แลิะ

บริษััที่ย่อย	แลิะงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจกี่ารข้องบริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)	ซึ่ึ�งจัดัที่ำข้ึ�นตามัมัาตรฐาน

กี่ารรายงานที่างกี่ารเงนิ	โดัยไดั�ม่ักี่ารพจิารณานโยบายกี่ารบญัชท่ี่่�เหมัาะสูมัแลิะถุอ่ป็ฏิิบตัอิยา่งสูมั�ำเสูมัอ	แลิะใช�ดัลุิยพนิจิอยา่ง

ระมััดัระวังแลิะหลัิกี่กี่ารป็ระมัาณกี่ารท่ี่�สูมัเหตุสูมัผู้ลิในกี่ารจัดัที่ำงบกี่ารเงิน	รวมัที่ั�งให�ม่ักี่ารเปิ็ดัเผู้ยข้�อม้ัลิที่่�สูำคัุญอย่างเพย่งพอ 

แลิะโป็ร่งใสูในหมัายเหตุป็ระกี่อบงบกี่ารเงินเพ่�อเป็็นป็ระโยชน์ต่อผู้้�ถุ่อหุ�น	แลิะนักี่ลิงทีุ่นที่ั�วไป็	

	 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ไดั�จดััให�ม่ักี่ารกี่ำกี่บัด้ัแลิกี่จิกี่ารที่่�ด่ั	แลิะดัำรงรกัี่ษัาไว�ซึ่ึ�งระบบบรหิารคุวามัเสู่�ยงแลิะกี่ารคุวบคุมุั 

ภัายใน	 เพ่�อให�มัั�นใจไดั�ว่าม่ักี่ารบันที่ึกี่ข้�อม้ัลิที่างบัญช่อย่างถุ้กี่ต�องคุรบถุ�วน	 แสูดังข้�อม้ัลิตามัข้�อเท็ี่จจริงอันเป็็นสูาระสูำคัุญ	

ที่ันเวลิา	 แลิะเพ่ยงพอท่ี่�จะดัำรงรักี่ษัาไว�ซึึ่�งที่รัพย์สูิน	 ตลิอดัจนป้็องกัี่นไมั่ให�เกิี่ดักี่ารทุี่จริตหร่อกี่ารดัำเนินกี่ารที่่�ผิู้ดัป็กี่ติอย่าง

มั่สูาระสูำคุัญ	

 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ไดั�แตง่ตั�งคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบซึ่ึ�งป็ระกี่อบดั�วยกี่รรมักี่ารอสิูระ	เพ่�อที่ำหน�าที่่�กี่ำกี่บัด้ัแลิสูอบที่าน

คุวามัน่าเช่�อถุ่อแลิะคุวามัถุ้กี่ต�องข้องรายงานที่างกี่ารเงิน	 รวมัที่ั�งป็ระเมิันระบบกี่ารคุวบคุุมัภัายในแลิะกี่ารตรวจสูอบภัายใน

ให�ม่ัป็ระสิูที่ธิ์ภัาพ	 โดัยคุวามัเห็นข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบเก่ี่�ยวกัี่บเร่�องน่�ป็รากี่ฏิในรายงานข้องคุณะกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

ซึ่ึ�งแสูดังไว�	ในรายงานป็ระจำป็ีน่�แลิ�ว

 คุณะกี่รรมักี่ารบรษิัทัี่ม่ัคุวามัเหน็วา่ระบบกี่ารคุวบคุมุัภัายในแลิะกี่ารตรวจสูอบภัายในข้องบรษิัทัี่ฯ	สูามัารถุให�คุวามัเช่�อมัั�น

ไดั�ว่างบกี่ารเงินรวมัข้องบริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	 จำกี่ัดั	 (มัหาชน)	แลิะบริษััที่ย่อย	แลิะงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจกี่าร 

ข้องบริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)	สูำหรับ	ป็ีสูิ�นสูุดัวันที่่�	31	ธ์ันวาคุมั	2565	แสูดังฐานะกี่ารเงินผู้ลิกี่าร

ดัำเนินงาน	 แลิะกี่ระแสูเงินสูดั	 โดัยถุ้กี่ต�องตามัท่ี่�คุวรในสูาระสูำคัุญตามัมัาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน	 ซึ่ึ�งผู้้�สูอบบัญช่ไดั�

ตรวจสูอบแลิะแสูดังคุวามัเห็นไว�ในรายงานข้องผู้้�สูอบบัญช่รับอนุญาตซึ่ึ�งแสูดังไว�ในรายงานป็ระจำป็ีน่�แลิ�ว

 นายมีีีชัััย วีีีระไวีีทยะ  นายอมีีร ดารารัตนโรจน์

 ประธานคณะกรรมีีการ  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 68,665 43,173 28,704 14,729

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 170,537 29,385

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (สทุธ)ิ 10 553,860 541,971 536,989 521,305

สนิคา้คงเหลอื (สทุธ)ิ 12 308,055 278,124 257,306 246,171

ภาษมีลูคา่เพิ�ม (สทุธ)ิ 13 31,955 22,834 22,939 21,696

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 680 496 680 496

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 37 2,442 - 2,442 -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 13,556 12,668 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 979,213 899,266 1,019,597 833,782

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั 14 9,301 2,351 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 78,861 58,861

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (สทุธ)ิ 16 583,159 517,345 362,316 371,472

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(สทุธ)ิ 17 41,573 23,199 36,119 16,460

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (สทุธ)ิ 18 15,311 16,852 14,911 16,591

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 139,165 135,408 135,591 133,855

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 3,747 3,694 2,600 2,600

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 792,256 698,849 630,398 599,839

รวมสินทรพัย์ 1,771,469 1,598,115 1,649,995 1,433,621

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 74 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 416,000 373,500 366,000 323,500

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 246,702 287,427 219,846 242,637

สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีของ

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 22 9,341 10,417 8,185 9,196

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 11,904 79,880 - 79,880

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 37 - 5,530 - 5,530

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 16,359 9,055 16,359 9,055

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 3,213 4,187 3,108 3,923

รวมหนี�สินหมนุเวียน 703,519 769,996 613,498 673,721

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ (สทุธ)ิ 22 31,986 12,510 28,550 7,918

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 23 17,846 - - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 11,448 13,798 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 72,322 81,516 69,088 75,486

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 133,602 107,824 97,638 83,404

รวมหนี�สิน 837,121 877,820 711,136 757,125

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 25

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 300,000 300,000 300,000 300,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้เตม็มลูคา่

หุน้สามญั  300,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 300,000 300,000 300,000 300,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ (สทุธ)ิ 378,296 549,080 378,296 549,080

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 8,149 30,000 8,149 30,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 237,401 (157,540) 244,196 (200,784)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (สทุธ)ิ 10,502 (1,245) 8,218 (1,800)

รวมส่วนของเจ้าของ 934,348 720,295 938,859 676,496

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,771,469 1,598,115 1,649,995 1,433,621

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 74 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,984,312 1,653,806 1,852,508 1,490,148

ตน้ทุนขายและบรกิาร (1,422,730) (1,313,088) (1,274,711) (1,117,594)

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเครื�องหมายการคา้ 35 - (387,451) - (387,451)

กาํไร (ขาดทุน) ขั �นต้น 561,582 (46,733) 577,797 (14,897)

รายไดอ้ื�น 6,357 5,525 7,642 4,755

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 567,939 (41,208) 585,439 (10,142)

คา่ใชจ้่ายในการขาย (60,776) (161,003) (51,493) (150,959)

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (179,901) (140,355) (154,664) (130,462)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (13,719) (280,645) (13,719) (280,645)

กาํไร (ขาดทุน) อื�น (สทุธ)ิ 29 (4,677) 60,738 (4,988) 60,821

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (13,995) (12,369) (11,294) (10,387)

รวมค่าใช้จ่าย (273,068) (533,634) (236,158) (511,632)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 294,871 (574,842) 349,281 (521,774)

ภาษเีงนิได้ 31 (32,565) 109,999 (36,936) 103,067

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 262,306 (464,843) 312,345 (418,707)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,984 6,390 12,332 6,390

- ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน (2,314) (1,130) (2,314) (1,130)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 77 555 - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 11,747 5,815 10,018 5,260

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 274,053 (459,028) 322,363 (413,447)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 262,306 (464,843) 312,345 (418,707)

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 274,053 (459,028) 322,363 (413,447)

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 32

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.87 (1.55) 1.04 (1.40)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 74 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 294,871 (574,842) 349,281 (521,774)

รายการปรบัปรงุ:

คา่เสื�อมราคา 16, 17 97,840 107,062 77,201 85,084

คา่ตดัจาํหน่าย 18 2,969 26,594 2,894 26,525

คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 13,719 280,645 13,719 280,645

(กาํไร) ขาดทุนจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 29 (7,971) 2,054 (7,971) 2,054

คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 12 10,547 14,894 10,269 14,734

(กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกวา่มลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั 12 166 (171) 1,497 (493)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่เครื�องหมายการคา้ 18 - 387,451 - 387,451

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 - 16,143 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 11,834 20,838 10,862 19,993

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - - (2,912) (224)

ดอกเบี�ยรบัจาก - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน (44) (36) (44) (36)

ดอกเบี�ยรบัจาก - สถาบนัการเงนิ (13) (15) (10) (11)

(กาํไร) ขาดทุนสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 29 (290) (1,882) 20 (1,861)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 29 66 1,504 66 1,504

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิของ

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 ค) - - 684 -

ตน้ทุนทางการเงนิ 30

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 13,155 11,449 10,585 9,510

- ดอกเบี�ยจา่ยจาก - หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 840 920 709 877

437,689 292,608 466,850 303,978

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (25,603) (128,731) (29,076) (142,240)

- สนิคา้คงเหลอื (40,644) (84,331) (22,900) (81,658)

- ภาษมีลูคา่เพิ�ม (9,121) (8,196) (1,242) (7,402)

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (290) - - -

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (54) (1,463) - (377)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (49,204) 13,600 (24,661) 12,467

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (977) 178 (816) 110

- ผลประโยชน์พนกังานจา่ย 24 (7,043) (1,716) (4,928) (1,414)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงานก่อนดอกเบี�ยรบัและภาษเีงนิไดจ้า่ย 304,753 81,949 383,227 83,464

- ดอกเบี�ยรบัจากสถาบนัการเงนิ 13 15 10 11

- ภาษเีงนิไดจ้า่ย (34,282) (11,263) (33,683) (9,041)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 270,484 70,701 349,554 74,434

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 74 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ         พนับาท         พนับาท         พนับาท         พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดรบั 33 ค) - - 3,000 21,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - เงนิสดจา่ย 33 ค) - - (144,836) (40,385)

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - ดอกเบี�ยรบั - - 2,587 205

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - เงนิสดจา่ย (184) (90) (184) (90)

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - ดอกเบี�ยรบั 44 36 44 36

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) (6,950) (42) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อหุน้ในบรษิทัยอ่ย 15 - - (20,000) (30,315)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อ - ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (145,679) (79,740) (57,773) (46,585)

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (1,442) (1,696) (1,229) (1,696)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,070 3,767 570 3,236

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (153,141) (77,765) (217,821) (94,594)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 20 1,888,000 1,908,900 1,888,000 1,673,900

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 20 (1,845,500) (1,752,300) (1,845,500) (1,527,300)

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดรบั 23 29,750 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - เงนิสดจา่ย 23 (79,880) (80,040) (79,880) (80,040)

ดอกเบี�ยจา่ยจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (13,266) (11,347) (10,698) (9,407)

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - เงนิตน้ (10,195) (9,538) (8,974) (8,806)

เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ - ดอกเบี�ยจา่ย (840) (920) (709) (877)

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่เจา้ของของกลุม่กจิการ 27 (59,997) (78,001) (59,997) (78,001)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (91,928) (23,246) (117,758) (30,531)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 25,415 (30,310) 13,975 (50,691)

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 77 576 - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืตน้ปี 43,173 72,907 14,729 65,420

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด, ยอดคงเหลอืปลายปี 68,665 43,173 28,704 14,729

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการซื�อสนิทรพัยร์ะหวา่งปีที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ 21

- อุปกรณ์ 12,212 3,676 5,559 3,631

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 88 37 88 37

เงนิประกนัผลงาน 21 1,553 1,063 - 987

เงนิปันผลที�ประกาศจา่ยแต่ยงัไมจ่า่ยชาํระ 21 21 18 21 18

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 13 ถงึ 74 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12
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THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.180
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากัด (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทจํากัด ซึ�งจดัตั �งในประเทศไทยเมื�อวนัที� 29 กันยายน พ.ศ. 2536  

บรษิัทได้จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อจากบรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากัด 

เป็น “บรษิัท ไทยนิปปอนรบัเบอร์อินดสัตรี� จํากัด (มหาชน)” เมื�อวนัที� 2 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บรษิัทได้จดทะเบียนเป็นบรษิัทใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 

ธุรกิจหลกัของบรษิัทและบรษิัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและจําหน่ายถุงยางอนามยัและสารหล่อลื�น รวมถึงธุรกิจ
เกี�ยวกบัการผลติกล่องกระดาษ และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนไว้ ดงันี�

สาํนักงานใหญ่

เลขที� 1 ถนนเจรญิราษฎร ์แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

สาขา 

สาขา 1 : เลขที� 49 และ 49/1 หมู่ที� 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตส่งออกนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ตําบลทุ่งสุขลา อําเภอศรรีาชา 

 จงัหวดัชลบุร ี20230 

สาขา 2 : เลขที� 789/139 อาคารนิคมอุตสาหกรรมปิ�นทอง หมู่ที� 1 ตําบลหนองขาม อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี 20110

เพื�อวตัถุประสงคใ์นรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ”

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้เรื�องที�อธบิายในหมายเหตุ 4

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี
เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 181
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที�

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรุงระยะที� 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16

(TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง เครื�องมือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลสําหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที�อาจได้รบัผลกระทบจากการ

ปฏิรูปอัตราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการ
ป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ  

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่

• เมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี�สนิทางการเงนิ 

(รวมถึงหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่ที�ใช้ในการกําหนด

กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุน ทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา
เช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิ ก็ให้ถือปฏิบัติ

ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนให้กิจการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์ของ
การป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง ทั �งนี� กิจการยงัคงต้องรบัรูส้่วนของความไม่มี

ประสทิธผิล 

TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั

• ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร

• ความคบืหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอ้างองิอื�น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวของ

กจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

กลุ่มกจิการไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่อการนํามาตรฐานรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฎบิตัิ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.182
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงที� มีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที�

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา

สิ�งตอบแทนที�ได้รบัจากการขายชิ�นงานที�ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์  

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�

อาจเกิดขึ�น ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สรา้งภาระ ต้นทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญา

ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องในการปฏิบตัิตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏิบตัิตามสญัญา นอกจากนี�กิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใช้ในการปฏิบตัิตาม

สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสําหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธุรกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการปรบั

การอ้างอิงกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ�มการพจิารณาการรบัรูห้นี�สนิและหนี�สนิที�อาจ

เกดิขึ�นที�รบัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ี�อาจเกดิขึ�น ณ วนัที�ซื�อ

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่างผู้
กูย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

รายชื�อของบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 15
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ข) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ

ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง

สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มขึ�นตามสัดส่วนที�
เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม เงนิลงทุนที�เหลอือยู่จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ส่วนต่างที�เกดิขึ�นจะถูก
รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบันทึกบญัชีเงนิลงทุนและจะจดั
ประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิใน
รายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั �นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและนําเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิรายการ

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี�สนิที�ทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน  

เมื�อมีการรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้กําไรหรือ

ขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �น

จะรบัรูไ้วใ้นกําไรหรอืขาดทุนดว้ย 

ค) กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที�มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที�มีภาวะ

เงนิเฟ้อรุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�
ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ
- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.184
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.4 ลูกหนี�การค้า 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกค้าจะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 ถงึ 180 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็น
รายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 ง) 

4.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของ วตัถุดบิ วสัดุหบีห่อ วสัดุสิ�นเปลอืง
และอะไหล่คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนของงานระหว่างทําและสนิคา้สําเรจ็รูปคํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย ต้นทุนของ

การซื�อประกอบด้วยราคาซื�อ และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการซื�อสนิค้านั �น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัด้วย
ส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที�ได้รบัคืน ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตประกอบด้วย 

ค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง และค่าโสหุย้ในการผลติ ซึ�งปันส่วนตามเกณฑ์การดําเนินงานตามปกต ิ 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รบัประมาณจากราคาปกติที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็นเพื�อให้สินค้านั �น

สําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมยั หรอืเสื�อมคุณภาพ
เท่าที�จําเป็น

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 

ตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัยนั์ �น โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื�อสทิธิ
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �น สําหรบัสินทรพัย์ทางการเงนิที�
วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน 

ง)  การดอ้ยค่า 

ลูกหนี�การคา้

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณ

การค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ 

ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดติที�มี
ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งข้อมูลและปัจจยัในอนาคต
ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�น

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั �วไป (General approach)

ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญั
หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบระหว่างความเสี�ยงของการผดิสญัญา
ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน และความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�รบัรูเ้กิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบัทั �งหมดถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสด
ซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.186
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

 มลูค่าเงนิตามเวลา และ 

 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ
การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

4.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมต้นทุน
เริ�มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัย์นั �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ ดงัต่อไปนี�

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 6 ปี
อาคาร 20 ปี
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 10 และ 20 ปี

ระบบไฟฟ้า 5 และ 20 ปี

เครื�องจกัร 10 ปี

อุปกรณ์โรงงาน 5 ปี

อะไหล่ 5 ปี
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 5 ปี

อุปกรณ์สาํนักงาน 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
ใหเ้หมาะสม 

ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์จะถูกปรบัลดให้เท่ากบั

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี(หมายเหตุ 4.9)

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจาก
การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นกําไร(ขาดทุน)อื�นในกําไรหรอืขาดทุน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 187
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4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

เครื�องหมายการคา้

เครื�องหมายการคา้ที�ไดม้าจากการซื�อจะแสดงดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนแสดงราคา

ดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม วธิตีดัจําหน่ายคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนของเครื�องหมายการคา้ตลอดอายุ
การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวภ้ายใน 20 ปี 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนที�ใชใ้นการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ให้บนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการพฒันาที�เกี�ยวข้อง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ�งกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแล จะรบัรู้เป็น

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันี�

 มคีวามเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มกจิการจะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์เพื�อนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขายได้
 ผูบ้รหิารมคีวามตั �งใจที�จะทําโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หเ้สรจ็สมบูรณ์และนํามาใชป้ระโยชน์หรอืขาย 

 กจิการมคีวามสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพวิเตอรนั์ �นมาใชป้ระโยชน์หรอืขาย

 สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพวิเตอรนั์ �นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอย่างไร
 มคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ และดา้นอื�นไดเ้พยีงพอที�จะนํามาใชเ้พื�อทําใหก้ารพฒันา

เสรจ็สิ�นสมบูรณ์ และนําโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าใชป้ระโยชน์หรอืนํามาขายได้

 กลุ่มกิจการมคีวามสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวข้องกบัโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�เกิดขึ�นในระหว่างการพฒันาได้
อย่างน่าเชื�อถอื

ต้นทุนโดยตรงที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจํานวนเงนิที�เหมาะสม

ต้นทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขเหล่านี�จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใช้จ่ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี�รบัรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในเวลาภายหลงั 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและตดัจําหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่เกนิ 10 ปี 

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย์

สนิทรพัย์ที�มอีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึ�งไม่มีการตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจําทุกปี สนิทรพัยอ์ื�นที�มกีารตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชี

อาจสงูกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามลูค่าสุทธทิี�
คาดว่าจะไดร้บัคนื ซึ�งหมายถงึจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายเทยีบกบัมูลค่าจากการใช ้สนิทรพัย์

จะถูกจดัเป็นหน่วยที�เลก็ที�สุดที�สามารถแยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมนิการดอ้ยค่า สนิทรพัย์ที�ไม่ใช่สนิทรพัย์

ทางการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยมซึ�งรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแล้ว จะถูกประเมนิความเป็นไปได้ที�จะกลบั
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.188
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4.10 สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สิทธิการใช้และหนี�สนิตาม

สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในกําไร
หรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด
ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า

ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที�จะ

ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�
 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 

 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนักงาน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 189
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4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเครื�องมือทางการเงนิที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี�สินทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพิจารณา

ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 
โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดไดนั้ �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดั
ประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง

ดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมือ

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน
ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกิจการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป
หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี�

เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�นในกําไรหรอืขาดทุน

4.12 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที�กู้มาทั �วไปและที�กู้มาโดยเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต

สนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์นั �น โดยสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไขคือสนิทรพัย์ที�
จําเป็นต้องใชร้ะยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์นั �นใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขาย การรวม

ตน้ทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยต์อ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการส่วนใหญ่ที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข

ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง

รายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กูม้าโดยเฉพาะที�ยงัไม่ไดนํ้าไปเป็นรายจ่ายของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขไปลงทุน
เป็นการชั �วคราวก่อน ตอ้งนํามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั �งขึ�นเป็นต้นทุนของสนิทรพัย ์

ตน้ทุนการกูย้มือื�นๆ ตอ้งถอืเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกดิขึ�น

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.190



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

23

4.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้น
กําไรหรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น หรอืรายการที�รบัรู้โดยตรง
ไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี� ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลําดบั

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีล

บังคับใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บรษิัทและบริษัทย่อยดําเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื�อเสียภาษ ี
ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ ในกรณีที�มสีถานการณ์ที�การนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัิ
ขึ�นอยู่กบัการตคีวาม จะตั �งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษทีี�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภาษแีก่หน่วยงานจดัเกบ็

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูต้ามวธิหีนี�สนิ เมื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตาม
บญัชทีี�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกิดจาก

เหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อกําไร
หรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น
ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีจะรบัรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์และ

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของงวดปัจจุบันเกี�ยวข้องกับภาษีเงนิได้ที�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน

เดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มกิจการจดัให้มโีครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานในหลายรูปแบบ กลุ่มกิจการมทีั �งโครงการสมทบเงนิและโครงการ

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

ก) โครงการสมทบเงนิ 

สาํหรบัโครงการสมทบเงนิกลุ่มกจิการจะจ่ายเงนิสมทบใหก้องทุนในจํานวนเงนิที�คงที� โดยเป็นการจ่ายชาํระผ่านผูบ้รหิาร
กองทุน กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงนิเพิ�มเมื�อได้จ่ายเงนิ
สมทบไปแล้ว ถึงแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์เพยีงพอที�จะจ่ายให้พนักงานทั �งหมดสําหรบัการใหบ้รกิารจากพนักงานทั �งใน

อดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์
และข้อกําหนดของพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเมื�อถึงกําหนดชําระ สําหรบัเงนิสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จนกว่าจะมีการได้รบัเงนิคนืหรอื

หกัออกเมื�อครบกําหนดจ่าย 

ข) โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

สําหรบัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�ไม่ใช่โครงการสมทบเงนิจะกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บั
เมื�อเกษยีณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ�นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทน  

หนี�สนิสําหรบัโครงการผลประโยชน์จะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที�สิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี�คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้

ซึ�งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที�จะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบกําหนดของพนัธบตัรรฐับาล

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้
ในส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ค)  ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน

กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการเป็นเวลา 5, 10, 15, 20 และ 25 ปี หนี�สิน

ผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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4.15 ประมาณการหนี�สิน - ทั �วไป

ประมาณการหนี�สนิจะรบัรูก้็ต่อเมื�อ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงซึ�งจดัทําไวอ้นัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสูญเสยี
ทรพัยากรออกไปและสามารถประมาณการจํานวนที�ตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.16 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น  

โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักล่าว

4.17 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.18 การรบัรู้รายได้

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที�จะได้รบัจากการขายสนิค้าซึ�งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ 
จะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร รายไดจ้ะแสดงดว้ยจํานวน
เงนิสุทธจิากภาษขีาย การรบัคนื เงนิคนืและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกจิการสําหรบังบการเงนิรวม 

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที�เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื�นๆ ที�กลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง

สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละ
ภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหก้บัลูกคา้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื�น รวมถึงส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น

รายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก
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รายไดอ้ื�น รบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี�

 รายไดด้อกเบี�ยรบัรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยคํานึงถงึอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 
 รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อไดร้บัเงนิจรงิ

 รายไดเ้กี�ยวกบัค่าสทิธริบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งซึ�งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง 

4.19 อนุพนัธแ์ละกิจการป้องกนัความเสี�ยง

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น

4.20 ต้นทุนทางการเงิน

ตน้ทุนทางการเงนิประกอบดว้ย ดอกเบี�ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อยมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงดา้นมูลค่ายุตธิรรมอนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกดิ
จากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�
ทําใหเ้สยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้กลุ่มกจิการจงึใชเ้ครื�องมอือนุพนัธ์

ทางการเงนิเพื�อปัองกนัความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารของส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ เป็นไปตามนโยบายที�อนุมตัิโดย

คณะกรรมการบรษิัท ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการจะชี�ประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี�ยงทางการเงนิด้วยการ
ร่วมมอืกนัทํางานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบตังิานต่างๆ ภายในกลุ่มกจิการ คณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวม
เพื�อจัดการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื�อครอบคลุมความเสี�ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น  

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงการใหส้นิเชื�อ และใช้ตราสารอนุพนัธ์
ทางการเงนิและใชก้ารลงทุนโดยใชส้ภาพคล่องส่วนเกนิในการจดัการความเสี�ยง
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5.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและการบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมือทางการเงิน

กิจการในกลุ่มกิจการใช้สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ามีไว้เพื�อช่วยในการบริหารความเสี�ยงที�เกิดจาก
ความผนัผวนของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศไม่ใช่เพื�อค้าหรอืเก็งกําไร โดยทั �วไปนโยบายของกลุ่มกิจการ
กําหนดใหต้้องทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อครอบคลุมเงนิตราต่างประเทศบางส่วนที�คาดว่าจะรบัหรอื
จ่ายในแต่ละเดอืน   

สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าช่วยป้องกนักลุ่มกจิการจากความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งมผีลกระทบต่อ
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการไดท้ําสญัญาเพื�อกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�จะรบัชําระสนิทรพัย ์

หรอืจ่ายชําระหนี�สนิที�เป็นสกุลเงนิต่างประเทศในอนาคต ค่าธรรมเนียมในการทําสญัญาแต่ละฉบบัจะตดัจําหน่ายตาม
อายุของแต่ละสญัญา 

อนุพนัธ์ทางการเงนิรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาอนุพนัธ์ และวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์
ไปยงักําไร(ขาดทุน)อื�น 

รายละเอยีดของอนุพนัธท์ี�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 37

5.1.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ยในตลาด 
ธุรกรรมทั �งหมดที�ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี�ยต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการของกลุ่มกิจการก่อนเข้าทํารายการ  

กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอย่างมนัียสาํคญั อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการมกีารทําสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงนิ แบบอตัราดอกเบี�ยลอยตวั โดยที�กลุ่มกจิการทําสญัญาแลกปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยคงที�กบัธนาคารในประเทศ 
เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อว่าผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมนัียสาํคญั 

ในการทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย กลุ่มกจิการจะตกลงกบัคู่สญัญาเพื�อแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจํานวนเงนิที�คาํนวณ

จากอตัราดอกเบี�ยคงที�และอตัราดอกเบี�ยลอยตัวในช่วงเวลาที�กําหนดไว้โดยอ้างอิงจากจํานวนฐานที�ใช้เป็นเกณฑ์คํานวณ

เงนิต้นตามที�ตกลงกนั และรบัรูส้่วนต่างที�จะต้องจ่ายหรอืจะไดร้บัตามสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของ
รายไดด้อกเบี�ยหรอืค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง

กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัิ

ยอดคงเหลือสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�สําคญัและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 11 
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5.1.3 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึความเสี�ยงด้านให้สนิเชื�อแก่

ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิจากอนัดบัความน่าเชื�อถอืซึ�งไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี�ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจาก
ฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว
ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทําการตรวจสอบการปฏบิตัิ

ตามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภทที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิให้กู้ยืมแก่พนักงาน เงินฝากสถาบันการเงิน 

เพื�อเป็นหลักทรพัย์คํ�าประกันและสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นซึ�งเข้าเงื�อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9
แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

ลูกหนี�การคา้

กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า
จะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้

ในการพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
พจิารณาจากประวตักิารชาํระเงนิ และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในอดตี 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย  

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยรบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า
จะเกิดขึ�นใน 12 เดอืนข้างหน้าสําหรบัลูกหนี�ที�ไม่ได้มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดติที�มนัียสําคญั และรบัรู้ค่าเผื�อ
ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุสญัญาสําหรบัเงนิให้กู้ยมืที�มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มี

นัยสาํคญั 
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5.1.4 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

จํานวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอย่อมแสดงถึงการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหา
แหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิอํานวยความสะดวกในการกู้ยมืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ล้วอย่างเพยีงพอ ส่วนงาน
บรหิารเงนิของกลุ่มกจิการได้ตั �งเป้าหมายว่าจะใชค้วามยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื�อที�ตกลงไวใ้ห้
เพยีงพอที�จะหามาไดเ้นื�องจากลกัษณะธรรมชาตขิองธุรกจิที�เป็นฐานของกลุ่มกจิการมพีลวตัเปลี�ยนแปลงได้

หนี�สนิทางการเงนิถูกจดัประเภทตามระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด
โดยเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิและเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น มยีอดคงเหลอืที�จะครบกําหนดชาํระภายใน 12 เดอืน 

ดงันั �นจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ได้คดิลดจะมมีูลค่าเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวข้องเนื�องจากการคดิลดไม่มี
นัยสําคญั ยกเวน้จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดค้ดิลดของหนี�สนิสญัญาเช่าและเงนิกู้ยมืระยะยาวดงัที�แสดงในหมายเหตุ 22
และ 23 ตามลําดบั 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

5.2.1 การบริหารความเสี�ยง

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกิจการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื�อลดภาระหนี�สนิ

เช่นเดยีวกบักจิการอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน

5.2.2 การคงไว้ซึ�งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants)

ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ�งอตัราส่วนทางการเงนิตามข้อกําหนดของ

สญัญาที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 23
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6 มูลค่ายุติธรรม

กลุ่มกจิการแสดงสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึการแสดงมลูค่ายุตธิรรมและมลูค่า

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรายการที�ราคาตามบญัชทีี�วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย

ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

การวเิคราะหเ์ครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมลูค่าและเปิดเผยดว้ยมูลค่ายุตธิรรมจําแนกตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่างของระดบั

ขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี�

 ขอ้มลูระดบั 1 : ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

 ขอ้มลูระดบั 2 : ข้อมูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทั �งที�สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่  
ขอ้มลูราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยนั์ �นหรอืหนี�สนินั �น

 ขอ้มลูระดบั 3 : ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตได)้

มลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 37 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน 

กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัช ีและใช้ขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชอีาจ
ไม่ตรงกบัผลที�เกิดขึ�นจรงิ ประมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและข้อสมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี�

ก) มูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย

เมื�อมขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกดิขึ�นในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ฝ่ายบรหิารจําเป็นตอ้งประเมนิมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุน

ในบรษิัทย่อย โดยพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์หรือหน่วยสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดหักด้วยต้นทุนในการ
จําหน่ายที�ประเมนิโดยใช้ผู้เชี�ยวชาญของผู้บรหิารหรอืมูลค่าจากการใชท้ี�ประเมนิโดยผูบ้รหิารแล้วแต่จํานวนเงนิใดจะสูงกว่า 

โดยผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการกําหนดข้อสมมติฐานต่างๆ ที�สําคัญ เช่น อัตราการเติบโตของรายได้ ประมาณการ

ค่าใชจ่้าย ประมาณการทางเศรษฐกจิ และอตัราการคดิลดที�ใชใ้นประมาณการกระแสเงนิสดในการคาํนวณมลูค่าจากการใช้
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ข) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั �วคราวบางรายการซึ�งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะใช้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี โดยการประมาณการของผู้บรหิาร ซึ�งมีข้อสมมติฐานจากการคาดการณ์ผลกําไรที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน
อนาคต และปรบัปรุงด้วยปัจจยัความผันผวนภายนอกอย่างอื�นที�คาดว่าจะกระทบต่อประมาณผลกําไรที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

รวมทั �งการพจิารณาการใชผ้ลขาดทุนทางภาษีในอดตี ซึ�งผูบ้รหิารไดพ้จิารณาดว้ยหลกัความระมดัระวงัรอบคอบ

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปิดเผยในหมายเหตุ 19 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที�เกี�ยวกับความเสี�ยงในการผิดนัดชําระหนี�และ

อตัราการขาดทุนที�คาดว่าจะเกิด กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผล
ต่อการคํานวณการด้อยค่าบนพื�นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกิดขึ�น รวมทั �งการ

คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

เงนิสดในมอื 146 103 55 75

เชค็ในมอื - 55 - 55

เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 55,291 32,395 21,564 10,871

- ประเภทออมทรพัย์ 13,228 10,620 7,085 3,728

68,665 43,173 28,704 14,729

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ

0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.325 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.04 ต่อปี ถงึ รอ้ยละ 0.125 ต่อปี) 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (สุทธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ลูกหนี�การคา้

- บรษิทัอื�น 892,155 874,442 874,605 842,053

- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33 ข)) 4 381 102 381

หกั   

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น (354,535) (342,549) (354,339) (342,549)

537,624 532,274 520,368 499,885

ลูกหนี�อื�น - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

  (หมายเหตุ 33 ข)) - - 925 13,312

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,947 5,079 3,635 4,327

เงนิมดัจําระยะสั �น 8,565 2,397 8,497 1,612

ดอกเบี�ยคา้งรบั - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

  (หมายเหตุ 33 ข)) - - 344 19

รายไดค้า้งรบั 3,191 15 3,191 15

เงนิทดรองจ่ายจ่ายล่วงหน้า 143 7 29 7

อื�นๆ 390 2,199 - 2,128

553,860 541,971 536,989 521,305

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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ลูกหนี�การคา้ (สุทธ)ิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระได ้ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 

(ระยะเวลาสนิเชื�อ 30 วนั - 180 วนั) 189,237 259,827 178,513 239,814

เกนิกําหนดชาํระ 

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 274,952 151,713 269,993 139,336

   3 เดอืน - 6 เดอืน 53,481 114,161 51,907 114,161

   6 เดอืน - 12 เดอืน 19,954 153,642 19,955 153,644

   เกนิกว่า 12 เดอืน 354,535 195,480 354,339 195,479

892,159 874,823 874,707 842,434

หกั 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - บรษิทัอื�น

เกนิกําหนดชาํระ

   ไม่เกนิ 3 เดอืน - - - -

   3 เดอืน - 6 เดอืน - (22,039) - (22,039)

   6 เดอืน - 12 เดอืน - (125,030) - (125,030)

   เกนิกว่า 12 เดอืน (354,535) (195,480) (354,339) (195,480)

(354,535) (342,549) (354,339) (342,549)

537,624 532,274 520,368 499,885

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ณ วนัที� 1 มกราคม 342,549 61,904 342,549 61,904

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นระหว่างปี 11,986 280,645 11,790 280,645

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 354,535 342,549 354,339 342,549
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรพัย์และหนี�สินทางเงินโดยแสดงที�ราคาทุน
ตดัจําหน่าย ยกเวน้ อนุพนัธท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน  

ยอดคงเหลอืสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

พนับาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน  

ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่  ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 13,228 - - 55,437 68,665 0.04 - 0.325 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (สุทธ)ิ - - - 549,770 549,770 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - 680 - - 680 - 6.00

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยคํ์�าประกนั 9,301 - - - 9,301 0.25 -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ - - - 2,442 2,442 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - - 3,747 3,747 - -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 22,529 680 - 611,396 634,605

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 416,000 - - 416,000 - 2.60 - 4.60

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 229,696 229,696 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ - 9,341 31,986 - 41,327 - 3.57 - 6.12

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 29,750 - - - 29,750 2.00, 3.75 -

รวมหนี�สินทางการเงิน 29,750 425,341 31,986 229,696 716,773

งบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

พนับาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน  

ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่  ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10,620 - - 32,553 43,173 0.04 - 0.125 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (สุทธ)ิ - - - 536,885 536,885 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - 496 - - 496 - 6.00

เงนิฝากสถาบนัการเงนิเพื�อเป็นหลกัทรพัยคํ์�าประกนั 2,351 - - - 2,351 0.05 -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - - 3,694 3,694 - -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 12,971 496 - 573,132 586,599

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 373,500 - - 373,500 - 1.85 - 3.92

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 263,798 263,798 - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ - - - 5,530 5,530 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ - 10,417 12,510 - 22,927 - 2.50 - 5.00

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 79,880 - - 79,880 - 3.50, 3.70

รวมหนี�สินทางการเงิน - 463,797 12,510 269,328 745,635

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

พนับาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน  

ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่  ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7,085 - - 21,619 28,704 0.04 - 0.325 -

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อย - 170,537 - - 170,537 - 2.78 - 4.62

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (สุทธ)ิ - - - 533,325 533,325 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - 680 - - 680 - 6.00

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ - - - 2,442 2,442 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - - 2,600 2,600 - -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 7,085 171,217 - 559,986 738,288

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 366,000 - - 366,000 - 2.60 - 4.60

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 202,840 202,840 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ - 8,185 28,550 - 36,735 - 3.57 - 6.12

รวมหนี�สินทางการเงิน - 374,185 28,550 202,840 605,575

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

พนับาท 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ระยะเวลาคงเหลือก่อน  

ครบกาํหนดของสญัญา  

อตัราดอกเบี�ย หรือก่อนกาํหนดอตัราใหม่  ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

 ลอยตวั  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปี - 5 ปี  ดอกเบี�ย รวม ลอยตวั คงที�

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,728 - - 11,001 14,729 0.04 - 0.05 -

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อย - 29,385 - - 29,385 - 2.15, 2.42

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (สุทธ)ิ - - - 516,971 516,971 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน - 496 - - 496 - 6.00

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น - - - 2,600 2,600 - -

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 3,728 29,881 - 530,572 564,181

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 323,500 - - 323,500 - 1.85 - 2.60

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 219,282 219,282 - -

หนี�สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ - - - 5,530 5,530 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ - 9,196 7,918 - 17,114 - 3.57 - 3.94

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 79,880 - - 79,880 - 3.50, 3.70

รวมหนี�สินทางการเงิน - 412,576 7,918 224,812 645,306

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น และเงนิให้กู้ยมืแก่พนักงาน เนื�องจากมีลกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที�หมุนเวยีน 

มูลค่าตามบัญชีจึงมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม สําหรบัสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมไม่ได้มีความแตกต่างไปอย่างมี
สาระสาํคญัจากมลูค่าตามบญัชี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรบัปี 

ข้อมูลเกี�ยวกับค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นและความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุ 4.6 ง) และ 10 

12 สินค้าคงเหลือ (สุทธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท  พนับาท พนับาท พนับาท

วตัถุดบิ 74,203 62,520 38,077 38,951

วสัดุหบีห่อ 59,255 49,994 59,255 49,961

งานระหว่างทํา 82,286 56,475 69,403 50,681

สนิคา้สาํเรจ็รปู 116,468 124,206 114,001 119,785

วสัดุสิ�นเปลอืงและอะไหล่ 7,718 6,092 7,635 6,092

339,930 299,287 288,371 265,470

หกั

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื

- วตัถุดบิ (1,702) (12) (1,691) -

- วสัดุหบีห่อ (13,430) (7,151) (13,430) (7,151)

- งานระหว่างทํา (1,974) (807) (1,974) (807)

- สนิคา้สาํเรจ็รปู (13,272) (11,862) (12,473) (11,341)

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

- งานระหว่างทํา - (772) - -

- สนิคา้สาํเรจ็รปู (1,497) (559) (1,497) -

308,055 278,124 257,306 246,171

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
และ พ.ศ. 2564 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 28 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.206



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

39

กลุ่มกจิการรบัรูค่้าเผื�อสาํหรบัสนิคา้คงเหลอืในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอื 10,547 14,894 10,269 14,734

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั

   (กลบัรายการ) 166 (171) 1,497 (493)

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบรษิัทตดัจําหน่ายสนิค้าเคลื�อนไหวช้าและล้าสมยัรวมจํานวน 3,873,184 บาท และ 2,431,143 บาท 

ตามลําดบั (พ.ศ. 2564 : บรษิทัตดัจําหน่ายสนิคา้เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยัรวมจํานวน 6,719,333 บาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สนิคา้คงเหลอื ซึ�งแสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าทุน มรีาคาทุนดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งานระหว่างทํา - 5,794 - -

สนิคา้สาํเรจ็รปู 20,149 4,421 20,149 -
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

40

13 ภาษีมูลค่าเพิ�ม (สุทธิ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูค่าเพิ�มรอขอคนืที�เกดิขึ�นในปี

   - พ.ศ. 2564 - 19,054 - 19,054

   - พ.ศ. 2565 30,665 - 21,994 -

ภาษมีลูค่าเพิ�มคา้งจ่าย (550) (2) - -

ภาษมีลูค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถงึกําหนด (สุทธ)ิ 1,840 3,782 945 2,642

31,955 22,834 22,939 21,696

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้รบัชําระเงินคืนภาษีมูลค่าเพิ�มรอขอคืนที�เกิดขึ�นในปี พ.ศ. 2564 ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการเตม็จํานวน เป็นเงนิ 19.1 ลา้นบาท กลุ่มกจิการไม่มกีารตดัจําหน่ายภาษมีลูค่าเพิ�มในระหว่างปี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภาษมีลูค่าเพิ�มแสดงรายการสุทธติามหน่วยภาษ ีดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูค่าเพิ�ม - สนิทรพัย ์(สุทธ)ิ 31,955 22,834 22,939 21,696

14 เงินฝากสถาบนัการเงินเพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิฝากสถาบนัการเงนิในงบการเงนิรวมเป็นเงนิฝากประเภทออมทรพัยข์องบรษิทัย่อย

เพื�อใช้เป็นหลกัทรพัย์คํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 23) และมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.25 ต่อปี และ รอ้ยละ  
0.05 ต่อปี ตามลําดบั 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

46

17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ (สุทธิ)

งบการเงินรวม

ที�ดิน

อาคารและส่วน 

ปรบัปรุงอาคาร 

อปุกรณ์ 

สาํนักงาน ยานพาหนะ รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 960 36,445 735 516 38,656
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (160) (8,730) (270) (238) (9,398)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 800 27,715 465 278 29,258

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 800 27,715 465 278 29,258
การเพิ�มขึ�น 5,905 - - - 5,905
การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - (2,470) - - (2,470)
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 28) (357) (8,735) (164) (238) (9,494)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 6,348 16,510 301 40 23,199

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 6,865 33,975 735 516 42,091
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (517) (17,465) (434) (476) (18,892)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 6,348 16,510 301 40 23,199

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 6,348 16,510 301 40 23,199
การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า 3,556 25,038 - - 28,594
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 28) (423) (9,623) (134) (40) (10,220)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี 9,481 31,925 167 - 41,573

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 10,421 59,013 735 516 70,685
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (940) (27,088) (568) (516) (29,112)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 9,481 31,925 167 - 41,573

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.214



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

อาคารและส่วน 

ปรบัปรงุอาคาร 

อปุกรณ์

สาํนักงาน รวม 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 960 35,324 735 37,019

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (160) (8,665) (270) (9,095)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 800 26,659 465 27,924

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชสีุทธติ้นปี 800 26,659 465 27,924

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า - (2,470) - (2,470)

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 28) (160) (8,670) (164) (8,994)

มลูค่าตามบญัชสีุทธปิลายปี 640 15,519 301 16,460

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 960 32,854 735 34,549

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (320) (17,335) (434) (18,089)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 640 15,519 301 16,460

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชสีุทธติ้นปี 640 15,519 301 16,460

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า 3,556 25,038 - 28,594

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ 28) (160) (8,641) (134) (8,935)

มลูค่าตามบญัชสีุทธปิลายปี 4,036 31,916 167 36,119

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 4,516 57,892 735 63,143

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (480) (25,976) (568) (27,024)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 4,036 31,916 167 36,119

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับสญัญาเช่าที�กลุ่มกิจการเลือกใช้ข้อผ่อนปรนในการปฏิบตัิตาม TFRS 16 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 2,052 1,328 - -

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 396 396 396 396

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ)

งบการเงินรวม

 โปรแกรม  

เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร์

 การค้า  คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 476,166 31,214 2,652 510,032

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (64,923) (14,441) - (79,364)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 411,243 16,773 2,652 430,668

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 411,243 16,773 2,652 430,668

ซื�อสนิทรพัย์ - 659 1,075 1,734

โอนสนิทรพัย์ - 1,204 (1,204) -

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทุน - (76) (1,500) (1,576)

- ค่าตดัจําหน่ายสะสม - 71 - 71

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 28) (23,792) (2,802) - (26,594)

การดอ้ยค่า  (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี - 15,829 1,023 16,852

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 476,166 33,001 1,023 510,190

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,715) (17,172) - (105,887)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธิ - 15,829 1,023 16,852

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี - 15,829 1,023 16,852

ซื�อสนิทรพัย์ - 363 1,130 1,493

โอนสนิทรพัย์ - 1,563 (1,563) -

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทุน - (194) - (194)

- ค่าตดัจําหน่ายสะสม - 129 - 129

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 28) - (2,969) - (2,969)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี - 14,721 590 15,311

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 476,166 34,733 590 511,489

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,715) (20,012) - (108,727)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธิ - 14,721 590 15,311

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.216



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

 โปรแกรม  

เครื�องหมาย  โปรแกรม  คอมพิวเตอร์

 การค้า  คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 476,166 30,525 2,652 509,343

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (64,923) (14,082) - (79,005)

ราคาตามบญัชสีุทธิ 411,243 16,443 2,652 430,338

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 411,243 16,443 2,652 430,338

ซื�อสนิทรพัย์ - 659 1,075 1,734

โอนสนิทรพัย์ - 1,204 (1,204) -

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทุน - (76) (1,500) (1,576)

- ค่าตดัจําหน่ายสะสม - 71 - 71

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 28) (23,792) (2,733) - (26,525)

การดอ้ยค่า (หมายเหตุ 35) (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี - 15,568 1,023 16,591

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 476,166 32,312 1,023 509,501

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,715) (16,744) - (105,459)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธิ - 15,568 1,023 16,591

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี - 15,568 1,023 16,591

ซื�อสนิทรพัย์ - 279 1,000 1,279

โอนสนิทรพัย์ - 1,563 (1,563) -

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - ราคาทุน - (194) - (194)

- ค่าตดัจําหน่ายสะสม - 129 - 129

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 28) - (2,894) - (2,894)

ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี - 14,451 460 14,911

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 476,166 33,960 460 510,586

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (88,715) (19,509) - (108,224)

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (387,451) - - (387,451)

ราคาตามบญัชสีุทธิ - 14,451 460 14,911

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึ�งหกัค่าตดัจําหน่ายสะสม

ทั �งจํานวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมจํีานวน 5,800,046 บาท (พ.ศ. 2564 : 4,423,356 บาท) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สินทรพัย์และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงรายการสุทธิตามหน่วยภาษี

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 139,165 135,408 135,591 133,855

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (11,448) (13,798) - -

สุทธิ 127,717 121,610 135,591 133,855

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(สุทธิ)สําหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 121,610 (907) 133,855 18,270

ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 8,421 123,647 4,050 116,715

(เพิ�ม)/ลดในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,314) (1,130) (2,314) (1,130)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 127,717 121,610 135,591 133,855

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.218



บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม

เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 31)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2565 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2565 

พนับาท พนับาท พนับาท  พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น    37,711 1,608 - 39,319

ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 3,714 1,898 - 5,612

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั - 150 - 150

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ 77,490 - - 77,490

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื 800 (619) - 181

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 584 (847) - (263)

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 109 8 - 117

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,449 1,863 (2,314) 12,998

   ขาดทุนสะสม 1,551 2,010 - 3,561

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 135,408 6,071 (2,314) 139,165

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

   มลูค่ายุตธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (13,798) 2,350 - (11,448)

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (13,798) 2,350 - (11,448)

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี(สุทธ)ิ 121,610 8,421 (2,314) 127,717

งบการเงินรวม

เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 31)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท  พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น    6,236 31,475 - 37,711

ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 456 3,258 - 3,714

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 50 (50) - -

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ - 77,490 - 77,490

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื - 800 - 800

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187 397 - 584

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 70 39 - 109

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,741 2,838 (1,130) 13,449

   ขาดทุนสะสม - 1,551 - 1,551

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18,740 117,798 (1,130) 135,408

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

   มลูค่ายุตธิรรมของอาคารและอุปกรณ์ (19,647) 5,849 - (13,798)

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (19,647) 5,849 - (13,798)

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี(สุทธ)ิ (907) 123,647 (1,130) 121,610
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 31)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2565 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2565 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น    37,711 1,608 - 39,319

ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 3,714 1,898 - 5,612

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั - 150 - 150

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ 77,490 - - 77,490

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื 800 (619) - 181

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 584 (847) - (263)

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 107 (3) - 104

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,449 1,863 (2,314) 12,998

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 133,855 4,050 (2,314) 135,591

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�ม/(ลด)ใน

 1 มกราคม  (หมายเหตุ 31)  กาํไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 กาํไรหรือขาดทุน  เบด็เสรจ็อื�น  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น    6,236 31,475 - 37,711

ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 456 3,258 - 3,714

ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่ามลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 49 (49) - -

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเครื�องหมายการคา้ - 77,490 - 77,490

   ประมาณการสนิคา้รบัคนื - 800 - 800

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ 187 397 - 584

หนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ 71 36 - 107

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,271 3,308 (1,130) 13,449

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18,270 116,715 (1,130) 133,855

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้
ประโยชน์ทางภาษนัี �น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบการเงนิรวม จํานวน 24,533,866 บาท 

(พ.ศ. 2564 : 31,951,287 บาท) ที�เกิดจากรายการขาดทุนสะสมทางภาษีของบรษิัทย่อย จํานวน 118,427,808 บาท (พ.ศ. 2564 : 
152,780,440 บาท) และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน จํานวน 3,234,765 บาท (พ.ศ. 2564 : 6,029,679 บาท) ที�สามารถยกไป
เพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษใีนอนาคต
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20 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน

ตั �วสญัญาใช้เงิน

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัตั �วสญัญาใชเ้งนิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 373,500 216,900 323,500 176,900

กูเ้พิ�มขึ�นระหว่างปี 1,888,000 1,908,900 1,888,000 1,673,900

ชาํระคนืระหว่างปี (1,845,500) (1,752,300) (1,845,500) (1,527,300)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 416,000 373,500 366,000 323,500

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ตั �วสญัญาใชเ้งนิไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย

สกลุเงิน พนับาท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับาท (ร้อยละต่อปี) 

บาท 416,000 2.60 - 4.60 บาท 373,500 1.85 - 3.92

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย จาํนวนเงิน อตัราดอกเบี�ย

สกลุเงิน พนับาท (ร้อยละต่อปี) สกลุเงิน พนับาท (ร้อยละต่อปี) 

บาท 366,000 2.60 - 4.60 บาท 323,500 1.85 - 2.60
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21 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

เจา้หนี�การคา้

- บรษิทัอื�น 119,136 155,029 110,770 129,593

- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33 ข)) 8,031 12,974 1,654 1,727

เจา้หนี�อื�น

- บรษิทัอื�น 24,618 60,327 21,923 54,353

- บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33 ข)) 619 671 619 671

เจา้หนี�จากการซื�อ - อุปกรณ์ 12,212 3,676 5,559 3,631

- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 88 37 88 37

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 17,006 23,629 17,006 23,356

ประมาณการสนิคา้รบัคนื 904 4,000 904 4,000

เงนิประกนัผลงาน 1,553 1,063 - 987

เงนิปันผลคา้งจ่าย 21 18 21 18

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

   - ค่าใชจ่้ายพนักงาน 42,920 6,875 42,695 5,795

- ดอกเบี�ยจ่าย 142 252 139 252

- อื�น ๆ 19,452 18,876 18,468 18,217

246,702 287,427 219,846 242,637

22 หนี�สินตามสญัญาเช่า (สุทธิ)

กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาเช่าเพื�อเช่าสินทรพัย์เพื�อใช้ในการดําเนินกิจการ โดยมีกําหนดชําระค่าเช่าตามที�ระบุในสญัญา ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 47,744 23,952 42,923 17,780

หกั  ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี (6,417) (1,025) (6,188) (666)

มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 41,327 22,927 36,735 17,114

หกั  ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี (สุทธ)ิ (9,341) (10,417) (8,185) (9,196)

31,986 12,510 28,550 7,918
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จํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายสาํหรบัสญัญาเช่าการเงนิขา้งตน้ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าถงึกําหนดชาํระ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

   - ภายใน 1 ปี 11,000 11,035 9,743 9,683

   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 36,744 12,917 33,180 8,097

47,744 23,952 42,923 17,780

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ยอดคงเหลอืสุทธ ิณ วนัที� 1 มกราคม 22,927 29,030 17,114 28,390

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหตุ 17) - 5,905 - -

เงนิสดจ่ายระหว่างปี (11,035) (10,458) (9,683) (9,683)

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (หมายเหตุ 17) 28,595 (2,470) 28,595 (2,470)

ดอกเบี�ยจ่ายระหว่างปี 840 920 709 877

ยอดคงเหลอืสุทธ ิณ วนัที� 31 ธนัวาคม 41,327 22,927 36,735 17,114

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 29,750 79,880 - 79,880

หกั  ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีของเงนิกู้ยมืระยะยาว (11,904) (79,880) - (79,880)

17,846 - - -

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

เงนิกูย้มืระยะยาวส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 79,880 80,040 79,880 80,040

รบัโอนจากเงนิกูย้มืระยะยาว 11,904 79,880 - 79,880

ชาํระคนืระหว่างปี (79,880) (80,040) (79,880) (80,040)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 11,904 79,880 - 79,880

เงนิกูย้มืระยะยาว 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม - 79,880 - 79,880

กูเ้พิ�มระหว่างปี 29,750 - - -

โอนไปเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี (11,904) (79,880) - (79,880)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 17,846 - - -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

59

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มูลค่ายุติธรรมในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคํานวณจากกระแสเงนิสดใน

อนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืซึ�งมอีตัรารอ้ยละ 4.17 ต่อปี และร้อยละ 3.5 ต่อปีตามลําดบั (ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมูลค่ายุติธรรม) 

ซึ�งไม่มีการเปลี�ยนแปลงวธิีการวดัมูลค่าในระหว่างปี อย่างไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว มีมูลค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบัญชี เนื�องจาก

ผลกระทบจากอตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั 

24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

งบแสดงฐานะการเงนิ: 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 62,951 71,043 59,716 65,013

ผลประโยชน์ระยะยาว 9,372 10,473 9,372 10,473

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 72,322 81,516 69,088 75,486

24.1 โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยของสมาชกิ
ก่อนที�จะเกษยีณอายุ

รายการเคลื�อนไหวสําหรบัภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  71,043 68,785 65,013 63,298

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหตุ 28)

   - ตน้ทุนบรกิาร 9,419 8,459 8,504 7,663

- ตน้ทุนดอกเบี�ย 996 866 939 817

   - การวดัมลูค่าใหม่จากการประมาณการ 

         ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (13,248) (6,390) (11,596) (6,390)

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (5,259) (677) (3,144) (375)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 62,951 71,043 59,716 65,013

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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บริษทั ไทยนิปปอนรบัเบอรอิ์นดสัตรี� จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

60

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 

อตัราคดิลด 1.35 - 5.22 0.36 - 3.51 1.35 - 5.22 0.51 - 3.51

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 2.50, 5.00 2.50, 5.00 5.00 5.00
อตัราการลาออก 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 0.00 - 20.00 0.00 - 20.00

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี�

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 55,071 64,499 52,199 58,800

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 71,904 78,588 68,292 72,199

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 73,425 78,827 69,676 72,387

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ลดลงรอ้ยละ 1 54,764 63,748 51,059 58,112

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 54,981 65,036 52,143 59,331

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 72,770 78,338 69,061 71,923

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวอ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าว

ยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของงบ

การเงนิรวม 9.0 ปี และ 15.4 ปี และของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี 

การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

ครบกาํหนดชาํระภายใน  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

1 ปี 3,297 4,883 2,244 3,958

1 ปี - 5 ปี 30,579 20,701 27,445 17,010

เกนิกว่า 5 ปี 183,683 197,758 176,611 189,290

217,559 223,342 206,300 210,258
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24.2 โครงการผลประโยชน์ระยะยาว 

โครงการเป็นโครงการผลประโยชน์อื�นกรณีทํางานป็นระยะเวลานาน โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัอายุงาน เมื�อครบ 5, 10, 15, 20

และ 25 ปี 

รายการเคลื�อนไหวสําหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท  พนับาท 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  10,473 -

เพิ�มขึ�นระหว่างปี (หมายเหตุ 28)

   - ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 10,071
   - ตน้ทุนบรกิาร 1,340 1,369

- ตน้ทุนดอกเบี�ย 79 72
   - การวดัมลูค่าใหม่จากการประมาณการ 
         ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (736) -

จ่ายเงนิผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (1,784) (1,039)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 9,372 10,473

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

 ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี

อตัราคดิลด 1.35 - 5.22 0.51 - 3.51

อตัราการลาออก 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี�

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ พนับาท  พนับาท 

อตัราคดิลด เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 8,866 10,007

อตัราคดิลด ลดลงรอ้ยละ 1 9,891 10,979

อตัราการลาออก เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 8,097 9,440

อตัราการลาออก ลดลงรอ้ยละ 20 จากขอ้สมมตเิดมิ 10,909 11,703
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวอ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าว

ยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ

ผกูพนัผลประโยชน์พนักงานที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 15.4 ปี 

การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

ครบกาํหนดชาํระภายใน พนับาท พนับาท

1 ปี 1,391 1,691

1 ปี - 5 ปี 6,368 5,013

เกนิกว่า 5 ปี 10,843 13,590

18,602 20,294

25 ทุนเรือนหุ้น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนจดทะเบียน เตม็มูลค่า (สุทธิ) รวม 

จาํนวนหุ้นสามญั  พนับาท จาํนวนหุ้นสามญั  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ทุนจดทะเบียน ที�ออกและชาํระแล้วเต็มมูลค่า

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 549,080 849,080

การออกหุน้ - - - - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 549,080 849,080

การออกหุน้ - - - - - -

โอนเพื�อชดเชยขาดทุนสะสม - - - - (170,784) (170,784)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000 300,000,000 300,000 378,296 678,296

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หุ้นสามญัจดทะเบียนทั �งหมดจํานวน 300,000,000 หุ้น มรีาคามูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดไดอ้อกและชาํระแลว้เตม็มลูค่า

การโอนทุนสาํรองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั

ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทครั �งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 กรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตัใิห้นําเสนอ 
ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี พ.ศ. 2565 เพื�อขออนุมตัิในการโอนทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 30.0 ล้านบาท และส่วนเกนิมูลค่าหุ้น
จํานวน 170.8 ล้านบาท เพื�อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทัจํานวน 200.8 ล้านบาท ตามที�ปรากฎในงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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26 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 30,000 30,000

โอนเพื�อชดเชยขาดทุนสะสม (หมายเหตุ 25) (30,000) -

จดัสรรระหว่างปี 8,149 -

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 8,149 30,000

ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั บรษิัทจะต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
กําไรสุทธปิระจําปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี�จะมจํีานวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ซึ�งทุนสํารอง

ตามกฎหมายนี�จะไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได้

27 การจ่ายเงินปันผล

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 4/2565 เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตเิป็นเอกฉันท ์อนุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากกําไรสุทธ ิสําหรบังวดหกเดอืนสิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น

ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจํานวน 60 ลา้นบาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 14 กนัยายน พ.ศ. 2565 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ที�ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทครั �งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ถือหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่าย 
เงนิปันผลจากกําไรสุทธิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 1466(1)/2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรา 

0.13 บาทต่อหุน้ เป็นจํานวน 39,000,000 บาท และภายใต้บตัรส่งเสรมิเลขที� 2117(1)/2555 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรา 0.13 บาทต่อหุน้ เป็นจํานวน 
39,000,000 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�นจํานวน 78,000,000 บาท บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที� 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ถูกจดัประเภทตามลกัษณะดงัต่อไปนี� ซึ�งแสดงไว้ใน
กําไรก่อนภาษเีงนิได้

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

หมายเหตุ  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ซื�อวตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ 610,767 715,152 504,157 594,289

การเปลี�ยนแปลงของวตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ 18,849 (18,370) 8,420 (11,786)

การเปลี�ยนแปลงของงานระหว่างทํา 17,431 (6,859) 18,721 (9,448)

การเปลี�ยนแปลงของสนิคา้สาํเรจ็รปู (7,827) (59,770) (5,784) (61,092)

ค่าเผื�อการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 12 10,547 14,894 10,269 14,734

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ราคาทุนสงูกว่า

มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 12 166 (171) 1,497 (493)

วสัดุสิ�นเปลอืงโรงงานและสาํนักงาน 28,190 28,865 26,567 25,432

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 441,644 390,737 403,844 367,968

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 8,898 10,117 8,802 9,991

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 24 11,834 20,838 10,862 19,993

ค่าสาธารณูปโภค 92,139 77,717 83,334 69,838

ค่าเสื�อมราคา 16, 17 97,840 107,062 77,201 85,084

ค่าตดัจําหน่าย 18 2,969 26,593 2,894 26,525

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  16 - 16,143 - -

ค่าขนส่ง 14,347 16,257 7,442 7,831

ค่าส่งเสรมิการขายและการตลาด 20,930 49,739 20,422 49,739

29 กาํไร (ขาดทุน) อื�น (สุทธิ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน (12,872) 62,414 (12,873) 62,518

กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากการจําหน่ายอุปกรณ์ 290 1,882 (20) 1,861

กําไร(ขาดทุน)สุทธจิากอนุพนัธท์างการเงนิ 7,971 (2,054) 7,971 (2,054)

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (66) (1,504) (66) (1,504)

(4,677) 60,738 (4,988) 60,821
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30 ต้นทุนทางการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ดอกเบี�ยจ่ายจาก - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (13,155) (11,449) (10,585) (9,510)

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า (840) (920) (709) (877)

(13,995) (12,369) (11,294) (10,387)

31 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั:

   ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษี (36,806) (14,025) (36,806) (14,025)

   ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงู (ตํ�า) ไปสาํหรบัปีก่อน (4,180) 377 (4,180) 377

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (40,986) (13,648) (40,986) (13,648)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี: 

รายการที�เกดิจากผลแตกต่างชั �วคราว (หมายเหตุ 19) 8,421 123,647 4,050 116,715

รวมภาษเีงนิได้ (32,565) 109,999 (36,936) 103,067

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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รายการกระทบยอดภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษทีางบญัชี 294,871 (574,842) 349,281 (521,774)

หกั กําไรสุทธทิี�ไดร้บัการยกเวน้/ลดหย่อน

    ภายใตบ้ตัรส่งเสรมิการลงทุน (334,376) 174,829 (334,376) 174,829

กําไร (ขาดทุน) หลงัหกัที�ไดร้บัการยกเวน้/ลดหย่อน (39,505) (400,012) 14,905 (346,945)

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 7,901 80,003 (2,981) 69,389

ผลกระทบ: 

ค่าใชจ่้ายที�สามารถหกัเพิ�มได ้(ค่าใชจ่้าย 

ที�ไม่ถอืเป็นค่าใชจ่้าย) ทางภาษี 3,255 6,318 3,547 6,355

ผลแตกต่างของอตัราภาษขีองภาษีเงนิได้

 ภายใตบ้ตัรส่งเสรมิการลงทุน (33,322) 27,756 (33,322) 27,756

ขาดทุนสุทธขิองบรษิทัย่อยที�ไม่ไดบ้นัทกึ

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (3,787) (3,296) - -

การใชข้าดทุนทางภาษใีนระหว่างปี - (810) - (810)

ตดัจําหน่ายสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี - (471) - -

ผลต่างจากอตัราภาษขีองกลุ่มกจิการ 

ที�ดําเนินงานในต่างประเทศ (2,432) 122 - -

ภาษเีงนิไดบ้นัทกึสงู (ตํ�า) ไปสาํหรบัปีก่อน (4,180) 377 (4,180) 377

ภาษเีงนิได้ (32,565) 109,999 (36,936) 103,067

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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32 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรบัปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ออกจําหน่ายระหว่างปี

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

กําไร(ขาดทุน)สุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (พนับาท) 262,306 (464,843) 312,345 (418,707)

จํานวนหุน้สามญัที�ออกและเรยีกชาํระแล้ว

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (พนัหุน้) 300,000 300,000 300,000 300,000

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.87 (1.55) 1.04 (1.40)

กลุ่มกจิการไม่มหุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กจิการและบุคคลที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรอืมากกว่าหนึ�งแห่ง โดยที�บุคคลหรอื

กจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที�ดําเนินธุรกิจการ
ลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิ
ออกเสยีงของบรษิทัซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสําคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิใน
ครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่านั �น กจิการและบุคคลทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หุน้ของบรษิทัถูกถอืโดยบุคคล/บรษิทั ดงัต่อไปนี�

ร้อยละการถือครอง 

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

บุคคล/บริษทั ประเภท  ร้อยละ  ร้อยละ ตั �งอยู่ที�/สญัชาติ

ตระกูลดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการของบรษิทั 37.18 37.13 ไทย 

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จํากดั บรษิทัใหญ่ 26.25 26.25 ประเทศไทย 

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 12.00  12.00 ประเทศฮ่องกง 

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 2.45 2.45 ประเทศไทย 

นักลงทุนอื�น 22.12 22.17 -

100.00 100.00

นักลงทุนอื�น คอื ผูถ้อืหุน้ทั �วไปในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี�

บุคคล/บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั ความสมัพนัธก์บับริษทั

บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิ�ง กรุ๊พ จํากดั บรษิทัใหญ่

บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั �นแนล จํากดั บรษิทัย่อย 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. บรษิทัย่อย 

TNR USA Inc. บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 

บรษิทั ทเีอน็อาร ์ไบโอไซเอนิซ์ จํากดั บรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 9 กนัยายน พ.ศ. 2564 

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล ์จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

บรษิทั เจรญิอกัษร เทรดดิ�ง จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

THK Investment Company Limited บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

บรษิทั ซ ีเอม็ เอส โฮลดิ�ง จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

บรษิทั เอเชยี แคบ็ จํากดั บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

นายอมร ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสมศกัดิ � ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นางสาวศรินัินท ์ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุน้และกรรมการของบรษิทั 

นายสุรพล ดารารตันโรจน์ ผูถ้อืหุ้น 

ก) รายการที�สาํคญัต่อไปนี�เป็นรายการกบับรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สาํคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

ขายสนิคา้ 

   บรษิทัใหญ่ 6 239 6 239

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 320 877 100 261

   บรษิทัย่อย - - 102 -

326 1,116 208 500

รายไดค่้าดําเนินการ 

   บรษิทัย่อย - - 192 298

ขายวตัถุดบิ 

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,857 160 - -

ขายอุปกรณ์ 

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 535 - -

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

ดอกเบี�ยรบั

   บรษิทัย่อย - - 2,912 224

ซื�อวตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ

   บรษิทัย่อย - - 36,717 17,821

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 60,484 60,424 - -

60,484 60,424 36,717 17,821

ซื�อวสัดุสิ�นเปลอืง

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 200 411 200 411

ซื�ออุปกรณ์

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 1,455 - -

ซื�ออื�นๆ

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 20 - 20

จ่ายชาํระหนี�สนิสญัญาเช่าและค่าบรกิารจ่าย

   บรษิทัใหญ่ 6,641 6,734 6,641 6,734

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

- ผลประโยชน์ระยะสั �น 25,973 27,697 25,973 27,697

   - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 179 343 179 343

26,152 28,040 26,152 28,040

ค่าตอบแทนกรรมการ 4,545 3,721 4,545 3,721

รายไดจ้ากขายสนิคา้และใหบ้รกิาร ซื�อสนิคา้และบรกิาร รวมถงึรายไดอ้ื�นและค่าใชจ้่ายอื�นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไป

ตามราคาที�ตกลงกนัระหว่างคู่สญัญา

ค่าตอบแทนผู้บริหารได้แก่ ค่าตอบแทนจากการทํางานที�ผู้บริหารได้รบัจากบริษัทและผลประโยชน์ที�ผู้บริหารจะได้รับ

เมื�อเกษยีณอายุ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนที�กําหนดในที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทและได้รบัอนุมตัิจากที�ประชุมสามญัประจําปี

ของผูถ้อืหุน้ 
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ข) ยอดคา้งชําระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ที�เกดิจากรายการระหว่างบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ลูกหนี�การคา้ (หมายเหตุ 10)

   บรษิทัใหญ่ - 187 - 187

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 194 4 194

   บรษิทัย่อย - - 98 -

4 381 102 381

ลูกหนี�อื�น (หมายเหตุ 10)

    บรษิทัย่อย - - 925 13,312

ดอกเบี�ยคา้งรบั (หมายเหตุ 10)

   บรษิทัย่อย - - 344 19

เงนิมดัจํา 

   บรษิทัใหญ่ 576 576 576 576

เจา้หนี�การคา้ (หมายเหตุ 21)

   บรษิทัย่อย - - 1,654 1,727

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 8,031 12,974 - -

8,031 12,974 1,654 1,727

เจา้หนี�อื�น (หมายเหตุ 21)

   บรษิทัใหญ่ 578 628 578 628

บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 41 43 41 43

619 671 619 671

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

   กรรมการ 576 816 576 816

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มรีายละเอยีด
ดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 29,385 10,000

ใหกู้้ยมืเพิ�มขึ�นระหว่างปี 144,836 40,385

รบัชาํระคนืระหว่างปี (3,000) (21,000)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิ (684) -

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 170,537 29,385

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยคงคา้งเป็นเงนิใหกู้้ยมืที�ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทและ

สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ และมกํีาหนดรบัชาํระคนืในเดอืนกุมภาพนัธถ์งึเมษายน พ.ศ. 2566 โดยมอีตัราดอกเบี�ยตามที�ตกลงร่วมกนั

34 หนังสือคํ�าประกนัจากธนาคาร

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในประเทศในนามของกลุ่มกิจการ
เพื�อวตัถุประสงคใ์นการคํ�าประกนั ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 พนับาทและ   พนับาทและ 

จาํนวนเงิน  เทียบเท่า   เทียบเท่า 

สกลุเงิน  พนัหน่วย  พนับาท  จาํนวนเงิน  พนับาท 

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า บาท 9,233 9,233 9,430 9,430

คํ�าประกนัการซื�อวตัถุดบิ บาท 1,000 1,000 1,000 1,000

คํ�าประกนัผลงาน บาท 349 349 998 998

 ดอลลารส์หรฐัฯ 10 347 144 4,849

10,929 16,277

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 พนับาทและ   พนับาทและ 

จาํนวนเงิน  เทียบเท่า      จาํนวนเงิน         เทียบเท่า 

สกลุเงิน  พนัหน่วย  พนับาท  พนัหน่วย  พนับาท 

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า บาท 8,538 8,538 8,199 8,199

คํ�าประกนัผลงาน บาท 349 349 998 998

 ดอลลารส์หรฐัฯ 10 347 144 4,849

9,234 14,046
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35 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

เมื�อวันที� 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 บริษัท ได้รับหนังสือฉบับลงวันที� 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จาก Products Licensing LLC  

ซึ�งเป็นผู้รบัโอนสทิธิมาจาก Playboy Enterprises International, Inc. (รวมเรยีกว่า “เพลย์บอย”) แจ้งความ ประสงค์จะใช้สทิธิบอกเลิกสญัญา

อนุญาตใหใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(Product License Agreement) โดยระบุเงื�อนไขสาํคญั ดงันี�

1. บรษิทัถูกระงบัการใชส้ทิธิ �เครื�องหมายการคา้ Playboy รวมถงึการขาย จําหน่ายและทําการตลาดสนิคา้ภายใต้เครื�องหมายการคา้

Playboy
2. บรษิทัตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมการยกเลกิสญัญาและขอ้เรยีกรอ้งอื�นๆ ประมาณ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

บรษิัทได้แต่งตั �งที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิาและที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศไทย ซึ�งภายหลงัจากที�ปรกึษากฎหมาย
ทั �ง 2 แห่ง ไดพ้จิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งแล้ว ที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิามคีวามเหน็ว่า เพลย์บอย

ใช้สทิธบิอกเลกิสญัญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และกระทําผดิต่อกฎหมายประเทศสหรฐัอเมรกิาหลายประการ จงึเห็นควรใหบ้รษิัท 

ดําเนินคดกีบัเพลย์บอยเพื�อรกัษาสทิธิตามกฎหมาย โดยบรษิัทได้ยื�นฟ้องเพลย์บอยเพื�อเรยีกร้องค่าเสยีหายเป็นมูลค่า 100,000,000 

เหรยีญสหรฐัฯ และต่อมาบรษิทัไดม้กีารแก้ไขคาํฟ้องในประเดน็สําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการฟ้องบุคคลธรรมดาที�เคยเป็นที�ปรกึษาดา้นการขาย
ให้กบับรษิัท ซึ�งอาจมีส่วนเกี�ยวข้องกับการกระทําของเพลย์บอยเป็นจําเลยร่วมในคดีเดียวกันในข้อหาปฏิบตัิทางการค้าที�ไม่เป็นธรรม 
(Unfair Competition) และฝ่าฝืนหลกัความไวว้างใจ (Fiduciary Duty) 

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บุคคลธรรมดาคนดงักล่าวยื�นคําใหก้าร หลงัจากนั �นเมื�อวนัที� 21 มถิุนายน พ.ศ. 2565 เพลย์บอย
ยื�นคําให้การและฟ้องแย้งบรษิทัในประเดน็หลกัเรื�องการผดิสญัญาอนุญาตใหใ้ช้ผลิตภณัฑ์ (Product License Agreement) ทั �งนี�การฟ้องแย้ง

ของเพลย์บอยไม่ไดร้ะบุจํานวนค่าเสยีหายที�แน่นอน และที�ปรกึษากฎหมายที�ประเทศสหรฐัอเมรกิาแจง้ว่าในขณะนี�ยงัไม่อาจประเมนิผล

ของคดแีละค่าเสยีหายได้

หลงัจากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าวบรษิัทประเมนิผลกระทบของการบอกเลิกสญัญาต่องบการเงนิของบรษิัทและรบัรู้รายการค่าเผื�อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การค้า ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ ค่าเผื�อการด้อยค่าของเครื�องหมาย
การคา้ และประมาณการสนิคา้รบัคนื ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลติภณัฑเ์พลยบ์อยเรยีบรอ้ยแล้ว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 คดีฟ้องร้องดังกล่าวอยู่ในระหว่างการดําเนินตามกระบวนการของศาลแขวงสหรัฐประจําเขต

แคลิฟอร์เนีย โดยยงัห่างไกลจากข้อสรุปและยากที�ระบุผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นได้อย่างน่าเชื�อถือ ด้วยเหตุนี�บรษิัทจงึไม่ได้ตั �งสํารอง

สาํหรบัหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นจากการใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญาอนุญาตใหใ้ชผ้ลติภณัฑไ์วใ้นงบการเงนิ 

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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36 ภาระผกูพนั 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการจ่ายชําระค่าซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

ซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 6,382 11,660 5,945 11,660

ซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 1,410 632 1,410 632

7,792 12,292 7,355 12,292

ข) ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมสีญัญาเช่าที�ไม่สามารถยกเลกิไดแ้ละไม่เข้าเงื�อนไขตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที� 16 และสญัญาบรกิารที�ไม่สามารถยกเลิกได้โดยจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่า

ดําเนินงานเกี�ยวกบัค่าเช่า อุปกรณ์สาํนักงานและยานพาหนะมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

ถึงกาํหนดชาํระภายใน  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

1 ปี 3,099 848 2,924 396

1 ปี - 5 ปี 307 693 307 693

3,406 1,541 3,231 1,089
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37 เครื�องมือทางการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 วนัครบกําหนดชําระเงนิของสญัญาซื�อเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าที�เปิดสถานะไว้มีอายุ

6 เดอืน จํานวนเงนิและอตัราแลกเปลี�ยนที�จะไดร้บัและจ่ายตามสญัญา มดีงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

จาํนวนเงิน

ตามสญัญา อตัรา เทียบเท่า 

จาํนวนเงิน

ตามสญัญา อตัรา  เทียบเท่า 

สกลุเงินต่างประเทศ พนัหน่วย แลกเปลี�ยน พนับาท พนัหน่วย แลกเปลี�ยน พนับาท

สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศ 

ดอลลารส์หรฐัฯ 800 37.33 29,864 14,720 32.15 - 33.85 487,411

มูลค่ายุติธรรมสุทธิ

มลูค่ายุตธิรรมสุทธขิองตราสารอนุพนัธ ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท

มลูค่ายุตธิรรมสุทธขิอง 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,442 (4,659) 2,442 (4,659)

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - (871) - (871)

2,442 (5,530) 2,442 (5,530)

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงนิ ไดแ้ก่ สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย
ที�กําหนดโดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสญัญาที�คํานวณโดยสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

(ระดบั 2 ของลําดบัขั �นมลูค่ายุตธิรรม) ซึ�งแสดงมลูค่ากําไร (ขาดทุน) สุทธิ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.242



เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร
ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



นายม่ช่ัย  วิ่ระไวิทยะ
อายุ	80	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

22	มั่นาคุมั	2559

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร

• กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

• กี่รรมักี่ารอิสูระ

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
•	ป็ริญญาตร่	เศรษัฐศาสูตร์แลิะกี่ารพาณิชย์

	 มัหาวิที่ยาลิัยเมัลิเบิร์น	ป็ระเที่ศออสูเตรเลิ่ย

• ปรีิญญาด้ษัฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�

	 -	ป็ริญญาป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชา	กี่ารบริหารกี่ารศึกี่ษัา	วิที่ยาลิัยบัณฑ์ิตเอเช่ย

		-	ป็ริญญาป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชา	ธ์ุรกี่ิจเพ่�อสูังคุมั	มัหาวิที่ยาลิัยศร่นคุรินที่รวิโรฒ

		-	ป็รัชญาดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าวิชาพัฒนา	สูังคุมั	มัหาวิที่ยาลิัยนเรศวร

		-	Honorary	Degree	of	Doctor	of	Science,	

				The	University	of	Warwick		(United	Kingdom)

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�	(กี่ารพัฒนาที่รัพยากี่รมันุษัย์)	

	 	 สูถุาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสูตร์

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้ากี่ารพัฒนาชุมัชน	มัหาวิที่ยาลิัยมัหาสูารคุามั

	 -	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้าพาณิชยศาสูตร์	แลิะกี่ารตลิาดั	มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์

		-	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�	 	  

	 	 สูาข้าเศรษัฐศาสูตร์กี่ารพัฒนา	สูถุาบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหารศาสูตร์	(NIDA)

	 -	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 	 สูาข้ากี่ารพัฒนาชุมัชน	มัหาวิที่ยาลิัยข้อนแกี่่น

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าแพที่ยศาสูตร์	Monash	University	ป็ระเที่ศออสูเตรเลิ่ย

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าวิชากี่ารป็ระชาสูัมัพันธ์์	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

•	ดัุษัฎ่บัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าสูังคุมัศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยมัหิดัลิ

ประวิัต่ิกิารอบรม :
	 -ไมั่มั่-

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.244



กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2559	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2559	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	เมักี่�า	ไลิฟื้์ไซึ่แอ็นซึ่์	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

	 	 	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ป็ระชารัฐรักี่สูามััคุคุ่จำกี่ัดั

	 	 	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	:	ม้ัลินิธ์ิสูถุาบันสูิ�งแวดัลิ�อมัไที่ย

	 	 	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	:	คุณะกี่รรมักี่ารดัำเนนิงานพฒันานวตักี่รรมักี่าร 

	 	 	 	 	 	 	 บริหารจัดักี่าร	สูถุานศึกี่ษัาในร้ป็แบบ	Partnership	School

	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่าร	 :	 คุณะกี่รรมักี่ารขั้บเคุล่ิ�อนกี่ารป็ฏิิร้ป็เพ่�อรองรับกี่าร 

	 	 	 	 	 	 	 ป็รับเป็ลิ่�ยนตามันโยบาย	Thailand	4.0

	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	ม้ัลินธิิ์สูถุาบนัวจิยัเพ่�อกี่ารพฒันาแหง่ป็ระเที่ศไที่ย	(TDRI)

	 	 	 	 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	สูภัาสูถุาบันอาศรมัศิลิป็์

	 	 	 	 	 	 	 ผู้้�กี่่อตั�งแลิะป็ระธ์านม้ัลินิธ์ิ	:	มั้ลินิธ์ิ	มั้ลินิธ์ิมั่ชัย	ว่ระไวที่ยะ

	 	 	 	 	 	 	 ผู้้�กี่่อตั�งแลิะนายกี่สูมัาคุมั	:	พัฒนาป็ระชากี่รแลิะชุมัชน

	 	 	 	 	 	 	 ผู้้�กี่อ่ตั�งแลิะป็ระธ์าน	:	สูถุาบนัพฒันาป็ระชากี่รแลิะชมุัชนนานาชาติ	 

	 	 	 	 	 	 	 (PDI)	บอสูตัน,	ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

	 	 	 	 	 	 	 ผู้้�กี่่อตั�ง	:	โรงเร่ยนมั่ชัยพัฒนา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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นายอมร  ดารารัต่นโรจน์
อายุ	66	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

29	กี่ันยายน	2536

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

ร�อยลิะ	8.75

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

•	พ่�ข้องนายสูมัศักี่ดิั�	 ดัารารัตนโรจน์	 

	 กี่รรมักี่ารที่่�ไมั่ไดั�เป็็นผู้้�บริหาร

•	พ่�ข้องนายสูุรพลิ	ดัารารัตนโรจน์	

	 กี่รรมักี่ารที่่�ไมั่ไดั�เป็็นผู้้�บริหาร

•	พ่�ข้องนางสูาวศิรินันที่์	ดัารารัตนโรจน์	 

	 กี่รรมักี่ารบริหาร

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร

• ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

• กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุา่ตอบแที่น

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	University	of	Montevallo,	Alabama	ป็ระเที่ศสูหรัฐอเมัริกี่า

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

Director	Accreditation	Program	(DAP)	123/2016

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2536	-	ป็ัจจุบัน	 รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุา่ตอบแที่น	/ 

	 	 	 	 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริษััที่	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

ป็ัจจุบัน	 	 	 	 	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

ป็ัจจุบัน			 	 	 	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	:	TNR	USA	Inc.

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2561	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

2559	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:		THK	Investment	Company	Limited

2558	-	ป็ัจจุบัน		กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

2557	-	ป็ัจจุบัน		กี่รรมักี่าร	:		บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

2553	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	สูตาร์	เอนเนอจ่	จำกี่ัดั

2536	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	/	กี่รรมักี่ารบริหาร	:	บรษิัทัี่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดิั�ง	กี่รุพ๊	จำกัี่ดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
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นางอัมพัร  ปุรินทวิรกิุล
อายุ	59	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

วันที่่�ไดั�รับแต่งตั�ง	1	มั่นาคุมั	2562

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

• กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น

• กี่รรมักี่ารอิสูระ

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาโที่

สูาข้าบัญช่มัหาบัณฑ์ิต	มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

-	Director	Certification	Program	(DCP)	283/2019	สูถุาบันพระป็กี่เกี่ลิ�า

	 หลัิกี่สู้ตร	กี่ารกี่ำกัี่บด้ัแลิกิี่จกี่ารสูำหรับกี่รรมักี่ารแลิะผู้้�บริหารระดัับสู้งข้ององค์ุกี่ร 

	 กี่ำกี่ับดั้แลิ	(Regulators)	รัฐวิสูาหกี่ิจแลิะองคุ์กี่รมัหาชน	รุ่นที่่�	23	ป็ี	2563

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
ป็ัจจุบัน			 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	กี่รรมักี่ารอิสูระ	

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	คุณะกี่รรมักี่ารคุุ�มัคุรองข้�อมั้ลิเคุรดัิต	(กี่คุคุ)

2561	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	/	ป็ระธ์านอนุกี่รรมักี่าร	:	ธ์นาคุารอิสูลิามัแหง่ป็ระเที่ศไที่ย

	 	 	 	 	 	 	 คุณะอนุกี่รรมักี่ารตรวจสูอบ/อนุกี่รรมักี่าร	

       คุณะอนุกี่รรมักี่ารสูรรหาคุา่ตอบแที่น	แลิะป็ระเมิันผู้ลิงาน/อนุกี่รรมักี่าร

	 	 	 	 	 	 	 คุณะอนกุี่รรมักี่ารกี่ำกี่บักี่ารป็ฏิิบตัติามักี่ฎเกี่ณฑ์์ธ์รรมัาภับิาลิ	แลิะ 

	 	 	 	 	 	 	 นวัตกี่รรมั
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นายนพัรัต่น์  พัานทองวิิริยะกิุล
อายุ	57	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

16	พฤษัภัาคุมั	2562

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดั		

• คุ่าตอบแที่น/กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ

• กี่รรมักี่ารอิสูระ

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	แพที่ยศาสูตรบัณฑ์ิต

	 มัหาวิที่ยาลิัยข้อนแกี่่น

-	วิที่ยาศาสูตรมัหาบัณฑ์ิต

	 สูาข้าอายุรศาสูตร์	จุฬาลิงกี่รณ์มัหาวิที่ยาลิัย

-	วุฒิบัตร	ผู้้�เช่�ยวชาญเฉพาะสูาข้าอายุรศาสูตร์โรคุหัวใจ	แลิะหลิอดัเลิ่อดั

	 โรงพยาบาลิจุฬาลิงกี่รณ์

ประวิัต่ิกิารอบรม :
	 -ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น : 
ป็ัจจุบัน			 	 	 	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารสูรรหาแลิะกี่ำหนดัคุ่าตอบแที่น	/	กี่รรมักี่ารตรวจสูอบ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารอิสูระ	

2556	-	ป็ัจจุบัน	 ผู้้�อำนวยกี่าร	โรงพยาบาลิบ่เอ็นเอช

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.248



นายศิลป์ช่ัย  รักิษัาพัล
อายุ	72	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

22	มั่นาคุมั	2559

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	กี่รรมักี่าร

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	ป็ระกี่าศน่ยบัตรชั�นสู้ง

	 สูาข้าสูอบบัญช่	จุฬาลิงกี่รณ์มัหาวิที่ยาลิัย

-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้าบัญช่ที่ั�วไป็	มัหาวิที่ยาลิัย	หอกี่ารคุ�าไที่ย

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

Director	Accreditation	Program	(DAP)	129/201

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2559	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2556	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

2540	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ว่มั่า	(ไที่ยแลินดั์)	จำกี่ัดั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
56-1 One Report 2022 249



นายสัมศักิดิ�  ดารารัต่นโรจน์
อายุ	64	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

29	กี่ันยายน	2536

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

26,250,000	หุ�น

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	กี่รรมักี่าร

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้ารัฐศาสูตร์	(ภัาคุพิเศษั)	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

-	ป็ริญญาบัณฑ์ิตกี่ิตติมัศักี่ดัิ�

	 สูาข้าเที่คุโนโลิย่	สู่�อสูารมัวลิชน	มัหาวิที่ยาลิัยเที่คุโนโลิย่ราชมังคุลิธ์ัญบุร่

	-	ป็ริญญาบัตร	วป็อ.

	 วิที่ยาลิัยป็้องกี่ันราชอาณาจักี่ร

	-	หลิักี่สู้ตรวิที่ยากี่ารผู้้�นำไที่ย-จ่น	รุ่นที่่�	4	(วที่จ.4)	

		สูถุาบันวิที่ยากี่ารผู้้�นำไที่ย-จ่น	มัหาวิที่ยาลิัยหัวเฉ่ยว

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	124/2016	สูถุาบันวิที่ยากี่ารตลิาดัทีุ่น

-	หลิักี่สู้ตรผู้้�บริหารระดัับสู้ง	วตที่.28

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2536	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

ป็ัจจุบัน	 	 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ท่ี่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบรหิาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	แค็ุบ	ไดัรเวอรส์ู	จำกี่ดัั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บริษัทัี่	เอเชย่	แคุบ็บ	์พลิสัู	จำกัี่ดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	ซึ่	่เอม็ั	เอสู	โฮลิดิั�ง	จำกัี่ดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ไที่ย	เอวิเอชั�น	จำกี่ัดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	สูมัทุี่รสูาคุรพฒันาเม่ัอง	(วสิูาหกี่จิเพ่�อสูงัคุมั)	จำกี่ดัั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	เอเช่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ออลิเอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	เที่รดั	แมัที่ที่่เร่ยลิ	2014	จำกี่ัดั

2558	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

2557	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	เซึ่าที่์เที่ิร์น	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกี่ัดั

2554	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบรหิาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	สูนิสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ดัั

2553	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	สูตาร์เอนเนอจ่	จำกี่ัดั

2548	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูตาร์	ไวร์	คุอมับ์	จำกี่ัดั

2548	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	แอ็ดัวานซึ่์	โรลิเลิอร์	จำกี่ัดั

2548	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	สูินสูาคุร	แฟื้ซึ่ิลิิต่�สู์เซึ่อร์วิสู	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.250



2543	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั

2543	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ไซึ่เบอร์	เอสูเอ็มั	(ไที่ย)	จำกี่ัดั

2540	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร/กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

2540	-	ป็ัจจุบัน	 ป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบรหิาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	ซึ่.่เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกัี่ดั

2538	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

2538	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	อิ�งคุ์	แอนดั์	แมัชช่นเนอร่�	จำกี่ัดั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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นางสัาวิศิรินันท์ ดารารัต่นโรจน์
อายุ	59	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

29	กี่ันยายน	2536

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

27,963,800	หุ�น

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	กี่รรมักี่าร

•	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบัญช่	มัหาวิที่ยาลิัยกี่รุงเที่พ

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	123/2016

-	Director	Certification	Program	(DCP)	283/2019

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2559	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	/	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่ารบริหาร	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

ป็ัจจุบัน			 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	TNR	USA	Inc.

ป็ัจจุบัน			 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ที่่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	แคุ็บ	ไดัรเวอร์สู	จำกี่ัดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	เอเซึ่่ย	แคุ็บ	จำกี่ัดั

2561	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

2561	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ออลิเอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2561	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่		ซึ่่.เอ.เอสู.	สูมัาร์ที่	โลิจิสูติกี่สู์	จำกี่ัดั

2560	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2559	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	THK	Investment	Company	Limited

2558	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.แอสูเซึ่ที่	ภั้เกี่็ต	จำกี่ัดั

2558	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูยามั	ที่ร่	ดั่เวลิลิอป็เมั�นต์	จำกี่ัดั

2557	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	เซึ่าที่์เที่ิร์น	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกี่ัดั

2556	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

2554	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูินสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ัดั

2548	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษัั	สูตาร์ไวร์	คุอมับ์	จำกี่ัดั

2546	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั

2543	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูตาร์	อาร์เอฟื้ไอดั่	จำกี่ัดั

2538	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

2538	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู	อิ�งคุ์	แอนดั์	แมัชช่นเนอร่�	จำกี่ัดั

2532	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	เวิลิดั์	แฟื้กี่ซึ่์	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

2528	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่าร	:	บริษััที่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดัิ�ง	กี่รุ๊พ	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.252



นายสัุรพัล  ดารารัต่นโรจน์
อายุ	61	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

22	เมัษัายน	2564

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

26,250,000	หุ�น

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• กี่รรมักี่าร

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาตร่

สูาข้ารัฐศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

ประวิัต่ิกิารอบรม :
สุมาคมสุ่งเสุรีิมสุถืาบันกรีรีมการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD)

Director	Accreditation	Program	(DAP)	124/2016

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
ป็ัจจุบัน			 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

ป็ัจจุบัน			 	 	 	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ท่ี่เอ็นอาร์	ไบโอไซึ่เอินซึ่์	จำกี่ัดั

2562	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่	เอ็มั	เอสู	โฮลิดัิ�ง	จำกี่ัดั

2558	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบรหิาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	ซึ่.่เอ.เอสู.แอสูเซึ่ที่	ภัเ้กี่ต็	จำกี่ดัั

2557	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	เซึ่าที่เ์ที่ริน์	สูตาร์	โฮเที่ลิ	จำกัี่ดั

2556	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบรหิาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	ซึ่.่เอ.เอสู.	เป็เป็อร	์มัลิิลิ	์จำกี่ดัั

2554	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	สูินสูาคุร	เอสูเตที่	จำกี่ัดั

2553	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารผู้้�จัดักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	จำกี่ัดั

2546	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่าร	:	บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	แอสูเซึ่ที่	จำกี่ัดั

2536	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	กี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	เจริญอักี่ษัร	โฮลิดิั�ง	กี่รุพ๊	จำกัี่ดั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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นายปฐมพังศ์  ชู่พัยัค่ฆ์์
อายุ	60	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

28	มัิถุุนายน	2559

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	กี่รรมักี่ารบริหาร/

•	ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายป็ฏิิบัติกี่าร

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	ป็ริญญาโที่

	 สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

-	บริหารธ์ุรกี่ิจมัหาบัณฑ์ิต	หลิักี่สู้ตรระยะสูั�น	(Mini	MBA)

	 สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	มัหาวิที่ยาลิัยเกี่ษัตรศาสูตร์

-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้ารัฐศาสูตร์	มัหาวิที่ยาลิัยรามัคุำแหง

ประวิัต่ิกิารอบรม :
-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2540	-	ป็ัจจุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายป็ฏิิบัติกี่าร	:	

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.254



นายทศพัร  นิลกิำแหง
อายุ	47	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

28	มัิถุุนายน	2559

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
• กี่รรมักี่ารบริหาร

• ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายเที่คุนิคุ

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	ป็ริญญาโที่

	 สูาข้าธ์ุรกี่ิจธ์ุรกี่ิจระหว่างป็ระเที่ศ	Webster	University	ป็ระเที่ศเนเธ์อร์แลินดั์

-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	มัหาวิที่ยาลิัยมัหิดัลิ	(MUIC)

ประวิัต่ิกิารอบรม :
	 -ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร/ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2545	-	ป็ัจจุุบัน	 กี่รรมักี่ารบริหาร	/	ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายเที่คุนิคุ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)
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นายทวิ่ช่ัย หาญถุาวิรช่ัยกิิจ
อายุ	62	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

11	ตุลิาคุมั	2565

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	กี่รรมักี่ารบริหาร

•	ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่าย[บัญช่แลิะกี่ารเงิน

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบัญช่	มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์	Diploma	in	Audition

ประวิัต่ิกิารอบรม :
ตลาดหุ้ลักท่รีัพัย์แหุ้่งปรีะเท่ศไท่ย (SET)

หลิักี่สู้ตร	CFO’s	Orientation	for	new	IPOs

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2565	-	ป็ัจจุบัน	 เลิข้านกุี่ารบรษิัทัี่/กี่รรมักี่ารบรหิาร	/	ผู้้�อำนวยกี่ารฝึา่ยบญัชแ่ลิะกี่ารเงนิ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2565	-	ป็ัจจุบัน	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	TNR	(Beijing)	Co.,	Ltd.

2565	-	ป็ัจจุบัน	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

2545	-	2565	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่กี่ารเงินแลิะสูารสูนเที่ศ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.256



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย



 รายชัั่�อ ตำแหน่ง
  บรีิษััท่ บ๊อก เอเชื่ีย กรี้๊ป อินเตอรี์เนชื่ั�นแนล จำกัด

	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นางสูาวศิริวัลิย์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

  TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

	 นายภัาสูกี่ร		หวังวงศ์สูกีุ่ลิ	 กี่รรมักี่าร

  TNR USA Inc.

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 Mrs.	Kasey	Thomas	 กี่รรมักี่าร

  บรีิษััท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซิเอินซิ์ (TNRBio)

	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นายสูมัศักี่ดัิ�		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นายสูุรพลิ		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.258



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (compliance)

 รายชัั่�อ ตำแหน่ง
  บรีิษััท่ บ๊อก เอเชื่ีย กรี้๊ป อินเตอรี์เนชื่ั�นแนล จำกัด

	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นางสูาวศิริวัลิย์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

  TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB)

	 นายภัาสูกี่ร		หวังวงศ์สูกีุ่ลิ	 กี่รรมักี่าร

  TNR USA Inc.

	 นายอมัร	ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 Mrs.	Kasey	Thomas	 กี่รรมักี่าร

  บรีิษััท่ ท่ีเอ็นอารี์ ไบโอไซิเอินซิ์ (TNRBio)

	 นายอมัร		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร/ป็ระธ์านเจ�าหน�าที่่�บริหาร

	 นางสูาวศิรินันที่์		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นายสูมัศักี่ดัิ�		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร

	 นายสูุรพลิ		ดัารารัตนโรจน์	 กี่รรมักี่าร



นางสัาวิกิรกิช่  วินสัวิัสัดิ�
อายุ	43	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

-

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	ผู้้�ตรวจสูอบภัายใน

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
-	ป็ริญญาโที่

	 สูาข้าธ์ุรกี่ิจธ์ุรกี่ิจระหว่างป็ระเที่ศ	Webster	University	ป็ระเที่ศเนเธ์อร์แลินดั์

-	ป็ริญญาตร่

	 สูาข้าบริหารธ์ุรกี่ิจ	มัหาวิที่ยาลิัยมัหิดัลิ	(MUIC)

Certificate

-	ป็ระกี่าศน่ยบัตรผู้้�ตรวจสูอบภัายในข้องป็ระเที่ศไที่ย	(CPIAT)

-	วุฒิบัตรผู้้�ตรวจสูอบภัายในสูากี่ลิ	(CIA)

ประวิัต่ิกิารอบรม :
-	หลิักี่สู้ตร	COSO	2013	ภัาคุที่ฤษัฎ่แลิะป็ฏิิบัติ

-	อบรมัหลิักี่สู้ตร	IT	Audit	ข้องสูภัาวิชาช่พบัญช่

-	อมัรมัป็ระกี่าศน่ยบัตร	ผู้้�ตรวจสูอบภัายใน	CPIAT

-	โคุรงกี่ารดัำรงแลิะป็รับป็รุงคุุณภัาพงานตรวจสูอบภัายในข้องหน่วยงาน

-	แบบป็ระเมัินตนเองเกี่่�ยวกี่ับมัาตรกี่ารต่อต�านกี่ารคุอร์รัป็ชัน

-	Asian	Confederation	of	Institutes	of	Internal			

		Auditors	(ACIIA)		Conference	2016	

-	Leading	IA	in	the	ERA	of	Digital	Disruption

-	CAC	SME	Certification

-	Transforming	IA	for	the	Digital	Age

-	Introduction	to	COBIT	2019

-	CAE	Forum	2019

-	Smart	IA	in	The	Digital	World	2020

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
3/6/2559	-	ปั็จจบุนั	รองป็ระธ์านกี่รรมักี่าร	:	บรษิัทัี่	ตรวจสูอบภัายในธ์รรมันติ	ิจำกี่ดัั

1	มั.คุ.	2559	-	2	มัิ.ย.	2559	ผู้้�จัดักี่ารอาวุสูโสู	:	แผู้นกี่ตรวจสูอบภัายใน	/

	 	 	 	 	 บริษััที่.สูอบบัญช่ธ์รรมันิติ	จำกี่ัดั

2555-2558	 ผู้้�จัดักี่าร	

2553-2554	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดักี่าร	

2551-2552	 ผู้้�ตรวจสูอบภัายในอาวุสูโสู	

2550-2546	 ผู้้�ตรวจสูอบภัายใน	

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.260



นายทวิ่ช่ัย หาญถุาวิรช่ัยกิิจ
อายุ	62	ป็ี

วนัท่ี�ดำรีงตำแหุ้นง่กรีรีมการีบรีษัิัท่	:	

11	ตุลิาคุมั	2565

สุัดสุ่วนการีถืือหุ้้�น	(%)	:

-ไมั่มั่-

ความสัุมพันัธ์ท่างครีอบครัีวรีะหุ้ว่าง

ผู้้�บรีิหุ้ารี	:

-ไมั่มั่-

กิารดำรงต่ำแหน่งในบริษััท	:
•	หัวหน�างานกี่ำกี่ับดั้แลิกี่ารป็ฏิิบัติงาน	

	 (Compliance)

คุ่ณวิุฒิทางกิารศ่กิษัา	:
ป็ริญญาตร่

สูาข้าบัญช่	มัหาวิที่ยาลิัยธ์รรมัศาสูตร์	Diploma	in	Audition

ประวิัต่ิกิารอบรม :
ตลาดหุ้ลักท่รีัพัย์แหุ้่งปรีะเท่ศไท่ย (SET)

หลิักี่สู้ตร	CFO’s	Orientation	for	new	IPOs

กิารดำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร / ผู่้บริหารในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�น :
2565	-	ป็ัจจุบัน	 เลิข้านุกี่ารบริษัทัี่/กี่รรมักี่ารบริหาร/ผู้้�อำนวยกี่ารฝึา่ยบัญชแ่ลิะกี่ารเงิน	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ไที่ยนิป็ป็อนรับเบอร์อินดััสูตร่�	จำกี่ัดั	(มัหาชน)

2565	-	ป็ัจจุบัน	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	TNR	(Beijing)	Co.,	Ltd.

2565	-	ป็ัจจุบัน	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่แลิะกี่ารเงิน	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	บ๊อกี่	เอเช่ย	กี่รุ๊ป็	อินเตอร์เนชั�นแนลิ	จำกี่ัดั

2545	-	2565	 	 ผู้้�อำนวยกี่ารฝึ่ายบัญช่กี่ารเงินแลิะสูารสูนเที่ศ	:

	 	 	 	 	 	 	 บริษััที่	ซึ่่.เอ.เอสู.	เป็เป็อร์	มัิลิลิ์	จำกี่ัดั

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี 2565
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เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ



สัามารถุดูได้จากิหน้า 36-39

เอกิสัารแน์บ 4
ทัรัพัย์สัิน์ทั่��ใช้ใน์กิารประกิอบธุรกิิจ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.264



เอกสารแนบ 5
คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
รวมทั้งอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ และอำนาจหนาที่

ของคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ



สัามารถุดู ได้จากิหน้า 110-118

เอกิสัารแน์บ 5
คู่่มือกิารกิำกิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ มาต่รฐาน์ทัางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ใน์กิารดำเน์ิน์ธุรกิิจข้องบริษััทัฯ รวิมทัั�อำน์าจห่น์้าทั่��ข้องค่ณะกิรรมกิาร
และอำน์าจห่น์้าทั่��ข้องค่ณะกิรรมกิารชุดย่อยข้องบริษััทัฯ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.266



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



สัามารถุดู ได้จากิหน้า 154-157

เอกิสัารแน์บ 6
รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ

บริิษััท ไทยนิิปปอนิริับเบอริ์อินิดััสตริ้� จำกััดั (มหาชนิ)
THAI NIPPON RUBBER INDUSTRY PLC.268






