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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

วิสัยทัศน วัตถปุระสงค เปาหมาย  

 

วิสัยทัศน 

เปนผูผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและผลิตภัณฑที่เก่ียวของที่มีคุณภาพสูง มีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของ

ลูกคาทั่วโลก 

พันธกิจ 

 บริษัทฯ มุ่งมัÉนเป็นผูน้าํระดับโลกดา้นการผลิตและจาํหน่ายถุงยางอนามัยและเจลหล่อลืÉนทีÉมีคุณภาพสูง เพืÉอตอบสนอง

ความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ โดยพฒันากระบวนการผลิต การบริการ รวมถงึเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง

ตอ่เนืÉอง  

 บริษัทฯ สงเสริมการฝกอบรมพนักงานทุกระดับใหมีความเขาใจในผลิตภัณฑ ดํารงไวซึ่งคุณภาพและความรับผิดชอบตอสังคม 

 

ผลิตภัณฑหลักของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) คอื “ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น” จัดอยูในกลุมเคร่ืองมือ

แพทยซึ่งตองผลิตตามมาตรฐานท่ีกําหนด ผานการตรวจสอบคุณภาพกอนจัดจําหนาย และมีใบอนุญาตการผลิตและจําหนาย         

ทั้งในประเทศและตางประเทศ บรษิัทฯ ใสใจและพิถีพิถันในทุกข้ันตอนของการผลิตใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด  

ดวยวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการสรางองคกรท่ีมีการเติบโตอยางย่ังยืน จึงสรางแบรนดคุณภาพของบริษัทฯ ท่ีตอบโจทยลูกคาที่มี

ความตองการและไลฟสไตลที่แตกตางกันอยางเชน ONETOUCH™ และ PLAYBOY บริษัทฯ ยังเดินหนาออกแบบและคิดคน

ผลิตภัณฑ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งในเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติที่ มี      

ความบางท่ีสุดในปจจุบันคือ รุน 0.03 มม. รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือดึงดูดความสนใจของลูกคา 

อุตสาหกรรม “ถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น” มีศักยภาพในการเติบโตจากการรณรงค และใหความรูจากภาครัฐและเอกชนทั่วโลก

ในการปองกันการต้ังครรภโดยไมไดวางแผน และเพ่ือปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและปองกันโรค HIV/AIDS ซึ่งการใชถุงยาง

อนามัยเปนวิธีหน่ึงท่ีมีประสิทธิผลที่สุดในการปองกันทั้งโรคติดตอทางเพศสัมพันธและปองกันโรค HIV/AIDS ถึงแมวาในปจจุบัน     

ดวยวิทยาการทางการแพทยจะสามารถคิดคนยาตานไวรัสเอดส กอนการสัมผัสเชื้อที่เรียกวา “PrEP” และ “PEP” ก็ตาม แตกระน้ันก็ยัง

ไมสามารถปองกันไดทั้งหมด ดงัน้ัน การใชถุงยางอนามัยควบคูกันไป ก็ยังคงเปนวิธีหน่ึงท่ีมีประสทิธิภาพและปลอดภัยมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีการเติบโตอยางมั่นคงสําหรับบริษัทฯ ตองมีพื้นฐานมาจากรากฐานที่แข็งแกรง พนักงานที่มีศักยภาพ และวัฒนธรรมองคกรที่

สนับสนุนแผนการเติบโต ทรัพยากรบุคคลถือเปนรากฐานและฟนเฟองของการเติบโต โดยบริษัทฯ พัฒนาศักยภาพของพนักงานอยาง

ตอเน่ือง ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม พรอมทั้งปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

1. เพ่ิมสัดสวนรายไดของกลุมธุรกิจถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ      

ใหสูงข้ึนและขยายสูตลาดโลก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ขยายตลาดสําหรับกลุมธุรกิจผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ ในประเทศไทยและ 

ตลาดโลก 

1.2 สราง brand portfolio ของบริษัทฯ ใหแข็งแกรง พรอมเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันในตลาดโลก โดยปจจุบันบริษัทฯ   

มีผลิตภัณฑถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเคร่ืองหมายการคาและลขิสิทธิ์ของบรษิัทฯ จํานวน 2 แบรนดหลัก ไดแก 

 แบรนด ONETOUCH™ ซึ่งเปนแบรนดแรกของบริษัทฯ ที่ครองสวนแบงทางการตลาดอันดับ 2 ในประเทศไทย โดยมี

กลยุทธการวางตําแหนงของแบรนดสินคา (Brand Positioning) ชัดเจน และส่ือสารใหแบรนดเปนที่รูจักมากขึ้นผาน

สื่อดั้งเดิม (Traditional Media) และโซเชียลมีเดีย โดยต้ังเปาหมายข้ึนเปนผูนําตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทยและ

เติบโตในประเทศกลุมเอเชีย-แปซิฟก (APAC) ในปที่ผานมามีการสื่อสารและปรับภาพลักษณของแบรนดใหชัดเจนตรง

กับไลฟสไตลของกลุมเปาหมายมากขึ้น พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑใหม ๆ ตามภาพลักษณของแบรนด แบรนด 

ONETOUCH™ มีการออกถุงยางอนามัยรูปแบบฟอยลทรงกลม บรรจุกระปอง และกล่ินใหมสูตลาด โดยจําหนาย     

ผานชองทางออนไลนและทางเว็บไซตตาง ๆ  

ในป 2563 เปนปท่ีบริษัทฯ รุกหนักสรางแบรนดถุงยางอนามัย ONETOUCH™ ใหเปนท่ีรูจักของกลุมเปาหมายมากขึ้น

โดยส่ือสารจุดเดนของแบรนด ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ตอบสนองไดทุกความตองการของผูบริโภค 

กระบวนการผลิตที่ทันสมัย ราคาสินคาที่คุมคาและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดทุกระดับ โดยมีเปาหมายเพิ่ม      

สวนแบงตลาดถุงยางอนามัยแบรนด ONETOUCH™ ในประเทศไทยทั้งในสวนของมูลคาและปริมาณ  

 

 

ถุงยางอนามัย ONETOUCH™ เปดตัวคร้ังแรกในป 2542 เพื่อเปนทางเลือกปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและ    

การคุมกําเนิด โดยมีที่มาของแบรนดจากคําวา The One and Only Touch ส่ือถึงความมุงม่ันพัฒนาสินคาเพ่ือเติม

เต็มความรูสึกสูงสุดหน่ึงเดียวที่ผูบริโภคปรารถนา ซ่ึงกลยุทธหลักที่ทําใหแบรนด ONETOUCH™ เปนที่ รู จักใน

กลุมเปาหมายหลักที่เปนกลุม Millennials มาจากการปรับภาพลักษณแบรนดใหมีความชัดเจนภายใตสโลแกน   

“Enjoy The Best In You” 

 

 

 แบรนด PLAYBOY สัญลักษณรูปหัวกระตาย เปนแบรนดสินคาระดับโลกที่เปนที่รูจักมากที่สุดแบรนดหน่ึง ซึ่งบริษัทฯ 

เขาซื้อสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นภายใตเคร่ืองหมายการคา PLAYBOY ทั่วโลก      

เม่ือป 2561 บรษิัทฯ ไดเริ่มตนคัดเลือกคูคาในตางประเทศท่ีมีศักยภาพ เพ่ือกระจายสินคาสูตลาดโลกและเพ่ิมสวนแบง

การตลาด โดยมีแผนจะสื่อสารแบรนดรวมกับคูคาในตางประเทศ ในการพัฒนาตลาดและวางแผนเพิ่มยอดขาย รวมถึง

มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑดีไซนใหมเพื่อยกระดับภาพลักษณแบรนดพรอมเพ่ิมชองทางจําหนายสินคาทั้งใน

และตางประเทศ ผานทางรานคาปลกีสมัยใหม (Modern Trade) รานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคา

ออนไลน 
 

ในป 2563 สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ สงแบรนดสินคา PLAYBOY จําหนายไปยังหางคาปลีกวอลลมารท  

ครบทกุสาขาทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาแลวกวา 4,000 แหง พรอมไดรับพื้นที่ขายสินคาเพ่ิมขึ้นจากเดิม 4 รุน เปน 9 รุน 

สวนชองทางออนไลนในประเทศสหรัฐอเมริกาน้ัน ปจจุบันไดรุกเปดรานออนไลนในรูปแบบ Shop in Shop ภายใน

เว็บไซตอี-คอมเมิรซช้ันนําของโลก www.amazon.com และไดเพ่ิมทางเลือกแกลูกคาโดยนําเสนอสินคารุนบรรจุ   

กลองละ 12 ชิ้น และไดแตงตั้งตัวแทนจําหนายในประเทศเวเนซูเอลาและมองโกเลีย  

 



 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)               แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

5 

 

สําหรับตลาดในประเทศ ในชวงปที่ผานมาทางผลิตภัณฑ Playboy Condom ไดมุงเนนเพิ่มศักยภาพ เร่ืองกระจาย

สินคาใหครบในทุกชองทาง โดยเฉพาะชองทางรานสะดวกซื้อ รานขายยาทั่วไปทั่วประเทศ รวมถึงการขายชองทาง      

E-Commerce เพ่ิมความสะดวกและครอบคลุมตอการเขาถึงกลุมผูบริโภค 
 

กลยุทธทางดานผลิตภัณฑ  มีการวางจําหนายสินคาใหม Playboy Sweet Love Condom ขนาดบรรจุ 3 ช้ินซ่ึงเปน

ถุงยางอนามัยที่ใหทั้งกลิ่นและรสชาติ ใหความแปลกใหมแตกตางจากคูแขงในตลาด ซึ่งเปนสินคาตอยอดจาก 

ความสําเร็จในการผลิตและจําหนาย ในขนาดบรรจุ 12 ช้ิน ที่มียอดขายสูงในชองทาง E-Commerce  และยังเปดตัว 

PLAYBOY Zero Zero Three 003 Condom ถุงยางอนามัยแบบบางเพียง 0.03 มม. รุนพรีเม่ียมที่บางและใสกวา   

รุนปกติและใสสารหลอล่ืนแบบพิเศษที่ใหความรูสึกนุมลื่นมากกวาปกติ ทําใหสินคาครอบคลุมในทุก Segment ของ

กลุมถุงยางอนามัยและตอบสนองใหตรงความตองการของกลุมเปาหมาย  อีกทั้งยังสงเสริมภาพลักษณสินคาโดยออก

โฆษณาเปน Online Advertising บน Social Media ภายใต concept #DontDoLikeMyEx โดยเนนที่กลุมเปาหมาย

คนรุนใหม ในปนี้เนนกลยุทธในการสราง Brand awareness และการรับรูในคุณภาพและคุณสมบัติของสินคาที่

แตกตางและเหนือกวาของคูแขงในตลาด 
 

1.3 เพ่ิมแบรนดสินคาของบริษัทฯ ใหครอบคลุมกลุมเปาหมายและวางตําแหนงของแบรนดสินคา (Brand Positioning) ให

เหมาะสมตอความตองการของลูกคาสําหรับตลาดพรีเม่ียม ตลาดระดบักลาง และ ตลาดระดับลาง 

1.4 พัฒนารูปลักษณของบรรจุภัณฑใหสอดคลองกับการวางตําแหนงของแบรนดสินคาและใหมีความทันสมัย นาสนใจสําหรับ

กลุมเปาหมาย 

1.5 จดทะเบียนเครื่องหมายการคาและลขิสิทธิ์ ขอใบรับรองและประกาศนียบัตรท่ีจําเปนลวงหนาใหครอบคลุมกลุมประเทศตาง ๆ 

ทั่วทุกภูมิภาคของโลกที่บริษัทฯ วางแผนขยายตลาดในอนาคต และปองกันการละเมิดเคร่ืองหมายการคาในตางประเทศ          

ที่อาจเกิดข้ึนได กรณีไมไดจดทะเบียนคุมครอง 

1.6 มองหาโอกาสทางธุรกิจ และศึกษาความเปนไปไดในการรวมลงทุนกับพันธมิตร รวมทั้งลงทุนซื้อกิจการที่มีศักยภาพ 

1.7 เปดบริษัทยอยในตางประเทศ รองรับการเติบโตของตลาดท่ีมีศักยภาพในอนาคต 

1.7.1  ในป 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินการเปด  บริษัทยอย “TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.” ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

1.7.2  เมื่อเดือนธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือรองรับ

การขยายและเติบโตของธุรกิจในอนาคต ในชื่อ “TNR USA Inc.”  

 

2.      เปนผูนําในธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนระดับโลก  

2.1 ขยายฐานลูกคาตางประเทศสําหรับธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนโดยการเพิ่มลูกคาใหมที่มีศักยภาพและ     

เพิ่มความรวมมือกับลูกคาเดิมที่มีศักยภาพและการเติบโตอยางตอเน่ือง  
 

2.2 พัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางครบวงจร มีความหลากหลายมากขึ้น โดยใชนวัตกรรมใหม เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาทุกกลุมทั้งในประเทศและตางประเทศ   
 

2.3 ขยายชองทางการจัดจําหนายเพ่ือเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายทุกกลุม 
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3.  เขารวมประมูลถุงยางอนามัยในองคกรสากลที่ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานสูงในการคัดเลือกผูผลิตถุงยางอนามัย 

เพื่อสรางความนาเช่ือถือใหแกคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตลาดโลก 

4. บริหารและลดตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสินคา 

บริษัทฯ มุงเนนพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตผานการใชระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ โดยบริหารจัดการควบคุม

คุณภาพใหสามารถผลติไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ  

4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการหาแหลงวัตถุดิบและคูคารายใหม เพื่อเพิ่มชองทางในการไดมาซ่ึงวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคา   

ทีเ่หมาะสม และเพื่อประโยชนในการปองกันราคาปรับตัวข้ึนยามขาดแคลนวัตถุดิบ 

4.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการใชวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑที่สามารถทดแทนกันไดโดยที่มีตนทุนนอยกวา 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ประวัติของบริษัทฯ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด กอต้ังโดยครอบครัวดารารัตนโรจน เม่ือป 2536 ดวยทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท และเริ่มตน

ธุรกิจจากการรับจางผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ตอมาขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นพรอมมีฐานลูกคาจากตลาด OEM และธุรกิจงานประมูล 

(Tender) ทั่วโลก ในป 2542 บริษัทฯ จําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองซึ่งไดแก แบรนด ONETOUCH™ ซึ่งปจจุบัน      

มีสวนแบงการตลาดเปนอันดับ 2 ในประเทศไทย 

ป 2559    

บริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด และเขาทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ภายใตสัญลักษณ 

“TNR” เมื่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยจัดอยู ในกลุมอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค หมวดธุรกิจ ของใชสวนตัว             

และเวชภัณฑ บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เต็มมูลคาจํานวน 300 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ป 2561   

บริษัทฯ มีการลงทุนอยางตอเน่ืองดวยวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการนําพาบริษัทฯ สูการเติบโตอยางยั่งยืนโดยการตอบสนอง   

ความตองการและคาดหวังของลูกคา ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายขึ้น 

บริษัทฯ ตัดสินใจเขาซื้อสิทธิการใชเครื่องหมายการคาระดับโลก PLAYBOY Condom & Lubricant เพื่อเปนหน่ึงใน TNR Brand 

Portfolio และลงทุนซื้อธุรกิจของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงผลิตบรรจุภัณฑกระดาษ เพ่ือใหสามารถ

บริหารตนทุนบรรจุภัณฑไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ป 2562  

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงศักยภาพการเติบโตของตลาดในประเทศจีน จึงดําเนินการเปดบริษัทยอยในช่ือ TNR (Beijing) Trading 

Co., Ltd.  

ป 2563  

 บริษัทฯ รวมเปนสวนหน่ึงในการยับย้ังการแพรระบาดของเช้ือ COVID-19 จึงไดผลิต “แอลกอฮอลเจล” ภายใตช่ือ “Purier” 

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือแจกจายใหแกหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใตช่ือ “TNR USA Inc.”  
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เหตุการณที่สําคัญของบริษัทฯ ในชวง 2-3 ปที่ผานมา  

2561  

เมษายน ลงทุนในเครื่องหมายการคา PLAYBOY 

บริษัทฯ ซื้อสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นภายใตเครื่องหมายการคา PLAYBOY 

ทั่ วโลก ตอจาก United Medical Devices หรือ UMD ที่ ไดรับใบอนุญาตจาก Playboy Enterprises 

International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา ดวยงบลงทุน 15 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐฯ พรอมรับสิทธิ       

ในการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนภายใตเครื่องหมายการคา PLAYBOY ใน 188 

ประเทศทั่วโลกแตเพียงผูเดยีว 
 

สิงหาคม ลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ 

บริษัทฯ เขาซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“BAGI”) ซ่ึงเปนบริษัท

จํากัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกลองกระดาษ โดยบริษัทฯ ซื้อหุนสามัญใน BAGI ท้ังหมดจํานวน 

1,691,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 จากผูถือหุนเดิมของ BAGI 

จํานวน 3 ราย ซ่ึงประกอบดวย (1) บริษัท โอจิ เปเปอร (ไทยแลนด) จํากัด (“OPT”) (2) OJI Holdings 

Corporation (“OHC”) และ (3) OJI Asia Packaging Sdn. Bhd. โดยธุรกรรมเสร็จสมบูรณเมื่อวันที่   

10 ตุลาคม 2561 และมีราคาซื้อขายหุนที่แทจริงจํานวน 24,800,000 บาท  

2562  
 

สิงหาคม เปดบรษิัทยอยในประเทศจีน 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทยอยใหม ช่ือ TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือรองรับ

การดําเนินธุรกิจในประเทศจีน 

2563  

เมษายน บริษัทฯ รวมเปนสวนหน่ึงในการยับย้ังการแพรระบาดของเช้ือ COVID-19 จึงไดผลิต “แอลกอฮอลเจล”        

เพ่ือจําหนายและแจกจาย 
 

ธันวาคม อนุมติัเปดบริษัทยอยในประเทศสหรัฐอเมริกา 

บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยใหม ชื่อ TNR USA Inc. ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือรองรับการ

ดําเนินธุรกิจในประเทศสหรฐัอเมริกา 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญในคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาและผูบริโภค อีกทั้งยังเพิ่มศักยภาพการแขงขัน

และจัดหาลูกคา โดยบริษัทฯ ผานการรับรองมาตรฐานจากองคกรสากลและไดรับรางวัลมากมายทั้งในและตางประเทศ ดังตอไปน้ี  

ใบรับรองและประกาศนียบัตรที่บริษัทฯ ไดรับระหวางป 2556-2563  

ในประเทศ  

 

2556 - 2561 

 

- รางวัล อย. Quality Award จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- รางวัลความเปนเลิศดานคุณภาพหองปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข ระดับทอง จากกรมวิทยาศาสตร    

  กระทรวงสาธารณสุข 

- ใบอนุญาตนําหรือสั่งยาแผนปจจุบันเขามาในราชอาณาจักร จาก สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

- ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทยสําหรับถุงยางอนามัยภายใตเคร่ืองหมายการคา  

  ONETOUCHTM รุนแฮปป รุนมิกซ 3 รุนแมกซ ดอท รุนกลิ่นสตรอเบอรี่ รุนโซลูช่ัน รุนอัลตมิา  

- รางวัลนําเสนอผลงานดีเดน โครงการใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกแก SMEs ดวยระบบ Lean โดยกรมสงเสรมิ 

  อุตสาหกรรม รวมกับสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย 

- การรบัรองระบบ ISO 50001:2011 Energy management systems – การจัดการพลังงาน จากบริษัท เอสจีเอส  

  (ประเทศไทย) จํากัด 

- มอก.625:2559 (ใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตอุตสาหกรรม) 

- Upgrade ระบบ ISO 14001:2015 – Environmental management systems –การจัดสิ่งแวดลอม จากบริษัท  

  เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) 

- ใบประกาศ “วิธีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการกากอุตสาหกรรม มูลฝอย ที่เกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรม  

   ประจําป 2560 จากสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 

- Upgrade ระบบ ISO 9001:2015 – Quality management systems จากบรษิัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- Upgrade ระบบ ISO13485:2016 – Quality management systems จากบรษิัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

- รางวัล กรณีศึกษาทรงคุณคา โครงการ การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในภาคอุตสาหกรรม จาก   

  กระทรวงพลังงาน 

- รางวัล ธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม (ธงขาวดาวเขียว) ประจําป 2560 จากการนิคมอุตสาหกรรมแหง 

  ประเทศไทย 

- ตออายุการรับรองระบบ GMP (หนังสือรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP)) ของโรงงานปนทอง 

- ฉลากลดคารบอนฟุตพริ้นท จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทยสําหรับถุงยางอนามัยภายใตเครื่องหมายการคา  

  ONETOUCH™ รุนอัลติมา รุนแฮปป รุนมกิซ3 รุนแมกซดอท รุนกลิ่นสตอรเบอร่ี รุนโซลูช่ัน รุนอินสไปรัล  

  รุนจอยส และ รุน 003 

- รางวัลโครงการใหคําปรึกษาเชิงปฏิบัติการเพ่ืออนุรักษพลงังานความรอน (Heat Facilitator) ตามแผน   

  อนุรักษพลงังาน พ.ศ 2558 – 2579 ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 จากกระทรวงพลงังาน  

- การรับรองระบบ ISO 13485:2016 Medical Device Single Audit Program (MDSAP) (Ausralia, Brazil,  

  Canada, United States, Japan) จาก TÜV SÜD America, Inc. 
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2562 

 

 

 

- การข้ึนทะเบียนเปนหองปฏิบัติการที่ผานการรบัรองความสามารถตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  

  จากสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กระทรวงสาธารณสุข 

- รางวัล อย. Quality Award 2019 จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- Upgrade ระบบ ISO 45001:2018 - Occupation Health and Safety Management – การจัดการดานความ   

 ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางาน จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด 

 - Upgrade ระบบ ISO 50001:2018 - Energy management systems –การจัดการพลังงาน จากบรษิัท เอสจีเอส  

   (ประเทศไทย) จํากัด 

- รางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ (ECO Factory 2019) จากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมกับ   

  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

- รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  CSR-DIW 2019 และ CSR-Beginner   

 2019 จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2563 - รางวัล อย. Quality Award 2020 จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) โรงงานปนทอง 

- ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 ระบบสีเขียว (Green System) โรงงานปนทอง 

- รับรางวัล เครื่องหมายรับรองการแสดงคารบอนฟุตพริ้นทองคกร 

- รับรางวัล โครงการสนบัสนุนการดําเนินงานพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Excellence) 

ตางประเทศ  

2556 - 2561 - KEBS Kenya Pre-Export Verification of Conformity Program จาก SGS (Thailand) Limited 

- 510k No.K142790 One Touch Lubricant Gel จากประเทศสหรฐัอเมริกา 

- 510k No.K171213 One Touch with Benzocaine จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

2562 - 510k No.K181844 One Touch Condom Size 60mm จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

- EC Certificate No.G1 005387 0003 Rev.00 จาก TÜV SÜD America, Inc. 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ   

การดําเนินงานของบริษัทใหญ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยแบงประเภทธุรกิจไดเปน   

3 กลุม  

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ (OBM)  

2. ธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนตามความตองการของลูกคา (OEM) 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

 

การดําเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

เมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ เขาซ้ือหุนสามัญรอยละ 100 ของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

(“BAGI”) ซึ่งเปนบริษัทจํากัดที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ โดย BAGI มีหุนสามัญท้ังหมดจํานวน 

1,691,000 หุ น มูลคาที ่ตราไวหุนละ 100 บาท ธุรกรรมดังกลาวเสร็จสมบูรณเม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2561 โดยมีมูลคา        

การลงทุนรวม 24,800,000 บาท 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษโดยมีลูกคาทั่วประเทศ

จากหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภค/บริโภค เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบาง

ประเภท เปนตน 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.  

เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนบริษัทยอย ในสาธารณรัฐประชาชนจีนเสร็จสิ้นสมบูรณ    

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในอนาคต 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ณ วันปดสมุดทะเบียนเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2563  

บริษัทฯ ถือหุนโดยกลุมครอบครัวดารารัตนโรจน ผาน (1) บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด (2) บุคคลในครอบครัวดารา

รัตนโรจน (3) THK Investment Company Limited และ (4) บริษัท ซ ีเอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด และ (5) นักลงทุนท่ัวไป  

บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100 ในบริษัทยอย บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล (BAGI) และ TNR (Beijing) 

Trading Co., Ltd. (TNRB) 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  

1  ครอบครัวดารารัตนโรจน ประกอบดวย (1) นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน (2) นายสุรพล ดารารัตนโรจน (3) นายอมร ดารารัตนโรจน และ (4) นางสาวศิรินันท 

ดารารัตนโรจน และสมาชิกครอบครัวดารารัตนโรจน ท้ังน้ี กลุมครอบครัวดารารัตนโรจน เปนการนับรวมกลุมครอบครัวตามความสัมพันธทางสายโลหิต        

มิใชการจัดกลุม Acting in Concert ตามขอ 2 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เร่ืองการกําหนดลักษณะความสัมพันธ หรือ

พฤตกิรรมท่ีเขาลักษณะเปนการกระทํารวมกับบุคคลอ่ืนและการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 

2 THK Investment Company Limited เปนบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฮองกง มีนายอมร ดารารัตนโรจน และ นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน เปนผูถือหุน 

และมีผูถือหุนของบริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จํากัด เปนผูรับผลประโยชน 

3 บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลดิ้ง จํากัด มีนายอมร ดารารัตนโรจน และนางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน เปนผูถือหุน และมีผูถือหุนของบริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ 

จํากัด เปนผูรับผลประโยชน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   

บริษัทฯ และบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลัก ดังตอไปน้ี 

1. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอลื่น 

2. บริษทั บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ  

3. TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. เพื่อดําเนินธุรกิจในประเทศจีน 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (TNR) 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอล่ืน สามารถจําแนกประเภทธุรกิจไดเปน 3 กลุม ดังตอไปน้ี 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแบรนดสินคา  ONETOUCH™ และ PLAYBOY และเคร่ืองหมายการคาอ่ืนภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ              

โดยจําหนายทั้งในและตางประเทศผานการกระจายสินคาไปยังรานคาแบบสมัยใหม แบบด้ังเดิม และรานคาออนไลน  

 ONETOUCH™ วางจําหนายทั้งในประเทศไทยและบางประเทศในแถบตลาดอาเซียน อาทิ กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม 

สิงคโปร สําหรับประเทศไทย มีบริษัท ซี.พี. คอนซูเมอรโพรดักส จํากัด เปนผูจัดจําหนายผานชองทางรานคาปลีก

สมัยใหม (Modern Trade) รานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคาออนไลน 

 PLAYBOY เปนเครื่องหมายการคาที่บริษัทฯ ไดรับสิทธิการขายและทําการตลาดถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นแตเพียง

ผูเดียวใน 188 ประเทศท่ัวโลกจาก Playboy Enterprises International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเปนรูปแบบ

ที่ทางบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายและกระจายสินคาเอง ผานชองทางรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) รานคา

แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และรานคาออนไลน และมีการต้ังตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการสําหรับตลาด

ตางประเทศ 

2. ธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นตามความตองการของลูกคา (OEM)  

บริษัทฯ รับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น (OEM) ตามความตองการของลูกคาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ

โดยมีลูกคาทั่วโลก  

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender)  

บริษัทฯ เขารวมประมูลงานผลิตถุงยางอนามัยกับองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ โดยองคกรเหลาน้ีจะดําเนินการจําหนายและแจกจายถุงยางอนามัยไปตามภูมิภาคและทวีปตาง ๆ ทั่วโลกเพ่ือ

รณรงคทั้งในเรื่อง Health and Well-Being ซึ่งรวมไปถึงการวางแผนครอบครัว การปองกันการต้ังครรภโดยไมไดวางแผน 

การปองกันโรคติดตอทางเพศสัมพันธและ HIV/AIDS โดยบริษัทฯ มีการผลิตและสงมอบถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น 

ตามลักษณะของผลิตภัณฑและขอกําหนดที่ระบุไวในสัญญา  
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บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (BAGI) 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษโดยมีลูกคาทั่วประเทศจากหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยา

และเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภคและบริโภค เครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เปนตน โดย BAGI มีกําลงัการผลิต

กลองกระดาษประมาณ 220-300 ลานกลองตอป (ข้ึนอยูกับขนาดของบรรจุภัณฑ) 
 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. (TNRB) 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศจีน 
 

TNR USA Inc. (อยูระหวางการจัดต้ัง) 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดต้ัง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจในประเทศ

สหรัฐอเมรกิา 
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โครงสรางรายไดของบริษทัฯ     

รายไดจากบริษัทและบริษัทยอยตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการป 2561 - 2563 ระหวางเดือน มกราคม - ธันวาคม 

โดยแบงเปน  

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย เจลหลอล่ืนและผลิตภัณฑที่เก่ียวของ  

2. ธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ  
 

รายไดรวมของบริษัทฯ สําหรับป 2561 – 2563 จําแนกไดดังนี้ 
 

 

 
 

 

สัดสวนรายไดจากการขายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทธุรกิจ   

   

 

 

 

 

 

 

 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย และเจลหลอล่ืน 1,423.6              95.0      1,537.2          88.2      1,552.1          88.5

2. ธุรกิจผลิตและจําหนายกลองกระดาษ 75.0                    4.9        204.3          11.7        201.3          11.5

3. รายไดอ่ืน 1.4                      0.1            2.4            0.1            0.7            0.0

รวมรายได 1,500.0           100.0     1,743.9        100.0     1,754.1        100.0

รายไดตามประเภทธุรกิจ 2561 2562

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2563

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. ธุรกิจผลิตและจําหน ายสินค าภายใต เคร่ืองหมายการค า       

    และลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ (ONETOUCH
TM

 และ PLAYBOY)
167.5 11.8 410.8 26.7 275.1 17.7

2. ธุรกิจรับจางผลิต (OEM) 984.6 69.1 776.1 50.5 995.3 64.1

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 271.5 19.1 350.3 22.8 281.7 18.2

รวมรายได 1,423.6 100.0 1,537.2 100.0 1,552.1 100.0

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รายไดจากการขายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน 2561 2562 2563
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ลักษณะผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑหลักของบรษิัทฯ และบริษัทยอย แบงเปน 3 ประเภท ดังตอไปน้ี 

1. ถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติ  

2. เจลหลอลื่น  

3. บรรจุภัณฑกระดาษ 

1. ถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติ 

บริษัทฯ ผลิตถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติที่มีความหลากหลายท้ังรูปแบบ ขนาด ความยาว ความหนา สี กล่ินและบรรจุภัณฑ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคา และยังใหบริการ One Stop Service ตั้งแตกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑถึง

การใหบริการจัดสงสินคา โดยสินคาประเภทถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นน้ันถือเปนเครื่องมือแพทยซ่ึงมีกระบวนการควบคุม

คุณภาพภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุมเคร่ืองมือแพทย สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ  ผานการรับรองคุณภาพ โดยสามารถจําหนายในหลายประเทศทั่วโลก 

1.1 ประเภทของถุงยางอนามัย  

1. แบบมาตรฐาน โดยมีลักษณะพื้นผิวเรียบ  

2. แบบ Texture โดยมีลักษณะพื้นผิวในแบบตาง ๆ  

3. แบบรูปรางและความหนาที่มีความแตกตางกัน 

4. แบบมีกล่ิน และสีที่หลากหลาย 
 

บริษัทฯ ผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยที่มคีวามหลากหลายทั้งขนาด ความหนา รูปแบบ ผวิสัมผัส กลิ่น สี ตามขอมูลตอไปนี้ 
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ลกัษณะถุงยางอนามัย ขอมูลท่ีสําคัญ 

ขนาด / ความยาว / ความหนา 49 - 60 มม. / 160 – 200 มม. / 0.030 – 1.10 มม. 

ส ี ธรรมชาติ,ชมพู,แดง ,สม ,มวง และ สีอื่น ตามความตองการของลูกคา 

กลิ่น แอปเปล,เชอรรี,กุหลาบ,สตรอวเบอรี,เมนทอล และ กล่ินอ่ืน ตามความตองการของลูกคา 

 

1.2 ลักษณะบรรจุภัณฑ 

บริษัทฯ มีบรรจุภัณฑสําหรับถงุยางอนามัยแบบตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคา ดังตอไปน้ี 

1.  ฟอยล มีลักษณะทั้งแบบบรรจุส่ีเหล่ียมจัตุรัส ส่ีเหล่ียมผืนผา และแบบทรงกลม 

2.  บรรจุภัณฑสําหรับถุงยางอนามัยที่ผานการบรรจุฟอยลแลว มีลักษณะทั้งแบบหลอด, แบบซอง (Sachet),             

แบบตลับอลูมิเนียม และ อื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 
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1.3 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY  

1.3.1 ผลิตภัณฑ ONETOUCH™ ที่จําหนายในตลาดประเทศไทย มีจํานวน 10 รุน โดยขนาดที่บางที่สุดคือ 0.03 และ    

ขนาดใหญสุด รุน 56 มม. 
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1.3.2 ผลิตภัณฑ PLAYBOY ที่จําหนายในตลาดประเทศไทย มีจํานวน 9 รุน และในตลาดตางประเทศมีจํานวนรุน          

ที่หลากหลายโดยพิจารณาจากความตองการของลูกคาเปนหลัก 
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1.4 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตธุรกิจรับจางผลิต (OEM)  

บริษัทฯ รับจางผลิตถุงยางอนามัย (OEM) ตามความตองการของลูกคาเปนหลักโดยบริษัทฯ ใหบริการแบบครบวงจร 

(One Stop Service) ทั้งใหคําปรึกษาดานผลิตภัณฑและออกแบบบรรจุภัณฑ ในสวนลักษณะของถุงยางอนามัยนั้น บริษัทฯ 

สามารถผลิตถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติไดหลากหลายรูปแบบ โดยลูกคาสามารถเลือกลักษณะผิว รูปราง ขนาด ความยาว 

ความหนา สี และ กล่ิน อีกทั้งสามารถบรรจุอุปกรณที่เกี่ยวของในบรรจุภัณฑตามที่ลูกคาตองการอีกดวย  

1.5 ลักษณะผลิตภัณฑถุงยางอนามัย ภายใตธุรกิจงานประมูล (Tender) 

ลักษณะของถุงยางอนามัยสําหรับธุรกิจงานประมูลเปนผลิตภัณฑที่มีรูปแบบ ลักษณะผิว รูปราง ขนาด ความยาว ความหนา 

สี ตามที ่ลูกคาตองการ โดยบริษัทฯ มีการผลิตและสงมอบตามลักษณะที่ระบุไวในสัญญา เชน ถุงยางเปลือย บรรจุ

ในฟอยล และ/หรือกลองแบบมาตรฐาน เพื่อใหองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ดําเนินโครงการแจกจายไปยัง

กลุมเปาหมาย 

 

2. เจลหลอล่ืน  

บริษัทฯ ผลิตและจําหนายเจลหลอล่ืนซ่ึงเปนสารหลอล่ืนสูตรนํ้าเพื่อใชประกอบในการมีเพศสัมพันธ โดยควบคุมการผลิตในสถานที่ที่

สะอาด ปลอดเช้ือ และไดมาตรฐาน บริษัทฯ มีผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ONETOUCHTM และ PLAYBOY และ

รับผลิตผลิตภัณฑใหกับลูกคาตามคําส่ังซ้ือ (OEM) รวมถึงงานประมูล (Tender) โดยมีลักษณะบรรจุภัณฑ แบบหลอด , แบบซอง 

(sachet) , แบบตลับอลูมิเนียม และอื่น ๆ ตามความตองการของลูกคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. บรรจุภณัฑกระดาษ (บริษัทยอย) 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษทั้งกระดาษลูกฟูกและภาชนะ

บรรจุภัณฑที่ทําจากกระดาษและกระดาษแข็งโดยผลิตขนาดและรูปแบบตามความตองการของลูกคาทั่วประเทศจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม อาทิ อาหาร ยาและเคร่ืองสําอางค สินคาอุปโภคและบริโภค เคร่ืองใชไฟฟา อุตสาหกรรมหนักบางประเภท เปนตน 
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การตลาดและการแขงขัน 

ภาวะอตุสาหกรรมการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยโลก 

“More than 1 million new curable sexually transmitted infections every day” “มีผูติดเช้ือจากการมีเพศสัมพันธรายใหม

มากกวา 1 ลานรายในทุก ๆ วัน” เปนขอความที่องคการอนามัยโลก (WHO) ประกาศเตือนการแพรกระจายของโรคติดตอ          

ทางเพศสัมพันธ เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2562 เน่ืองจากคนในกลุมเส่ียงจํานวนมากไมใชถุงยางอนามัยและไมมีการตรวจโรคอยาง

สม่ําเสมอ ถึงแมวา ในปจจุบัน มีการใชยาเพ่ือปองกันการติดเชื้อเอชไอวี 2 แบบ คือ 

1. ยา PrEP สําหรับผูท่ีไมติดเช้ือเอชไอวี เพื่อปองกันการติดเช้ือ สําหรับกลุมบุคคลที่อยูในภาวะสุมเส่ียง ยาตัวนี้สามารถปองกันได 

92% เมื่อกินอยางตอเน่ือง 

 

2. ยา PEP สําหรับผูที่พ่ึงไปสัมผัสเชื้อเอชไอวี มา จําเปนตองกินยาใหเร็วที่สุด ภายใน 72 ชั่วโมง ยา PEP จะปองกันไมใหเช้ือเอชไอวี    

เขาไปทําลายระบบภูมิคุมกัน ทําใหรางกายไมติดเชื้อ ซึ่งจะทําใหรางกายสรางระบบภูมิคุมกันในการปองกันกอนจะแพรกระจาย   

ในรางกายได การทานยาชนิดน้ีตองทานอยางตอเน่ืองเปนเวลา 1 เดือน และที่สําคัญตองทานยาตานไวรัสเหมือนกับผูติดเชื้อ     

เอชไอวี ทั่วไป 
 

แตแทท่ีจริงแลวการใสถุงยางอนามัยขณะมีเพศสัมพันธ ยังคงเปนวิธีการปองกันการติดเช้ือเอชไอวี และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ

อยางเชน ซิฟลิส หรือเริม ไดดท่ีีสุด หากใชอยางถูกวิธี  

จากขอมูลใน Website ของ Marketresearch.com มีผลจากงานวิจัยตลาดถุงยางอนามัยคาดวา ท่ัวโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย

แบบทบตน (CAGR) มากกวา 8.5% ในชวงป 2562-2569 เน่ืองมาจากการเติบโตของรานคาออนไลน ที่ขายถุงยางอนามัยและ      

เจลหลอล่ืน เพิ่มมากขึ้นอยางมีนัยสําคัญ รวมไปถึง ปจจัยอื่น ๆ เชน การรณรงคและใหความรูทางดานเพศศึกษา ผลิตภัณฑท่ีใช

นวัตกรรม และบรรจุภัณฑใหม ๆ ที่ดึงดูดความสนใจ และดวยจํานวนประชากรโลกที่องคการสหประชาชาติคาดการณวาจะเพิ่มสูงขึ้น

ถึง 9,700 ลานในป 2593 หรืออีกราว 30 ป นับจากน้ี จากปจจุบันประชากรโลกมีอยูที่ราว 7,500 ลานคน ซ่ึงปริมาณการใชถุงยาง

อนามัยมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนประชากรโลกอีก  (ที่มา : Grandviewresearch.com Website) 

การแขงขันของอุตสาหกรรมการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยโลกยังอยูในระดับใกลเคียงกับปที่ผาน ๆ มา เน่ืองจากถุงยางอนามัย

จัดอยูในกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองมือแพทย ซึ่งมีมาตรฐานตาง ๆ ควบคุมอยางเขมงวด จึงตองใชเวลาในการขออนุญาตกับหนวยงานที่

เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ และตองผานการทดสอบถุงยางใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ซ่ึงเปนอุปสรรคสําหรับ

ผูประกอบการรายใหมในการเขาสูอุตสาหกรรมน้ี 
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ภาวะการแขงขันของตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

รายงานขอมูลจากนีลเส็น (Nielsen) สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2563 ระบุวามูลคาตลาดถุงยางอนามัยในประเทศไทย  

โดยรวมอยูที่ประมาณ 59.0 ลานช้ิน คิดเปนมูลคา 1,188.1 ลานบาท ภาพรวมของตลาดถุงยางอนามัยลดลงเม่ือเทียบกับปกอน

หนา (ป 2562 : 70.4 ลานชิ้น คิดเปนมูลคา 1,453.1 ลานบาท) เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดการณวาในป 2564 แนวโนมตลาดถุงยางอนามัยในประเทศมีโอกาสฟนตัวกลับสูภาวะปกติ 

หลังจากที่วงการแพทยไดพัฒนาวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 บริษัทฯ จึงวางเปาหมายผลักดันยอดขาย ป 2564 เติบโต 10% โดย

ไดเตรียมความพรอมดานกําลังการผลิตเพ่ือรองรับโอกาสในการขายสินคา  

ในป 2563 สวนแบงการตลาดรอยละ 95 ของมูลคาตลาดรวมในประเทศไทย ยังคงเปนของ 4 แบรนดสินคาหลัก ประกอบไปดวย 

ONETOUCHTM, PLAYBOY, durex®, และ OkamotoTM  

 

 

ที่มา : Nielsen: Thailand Condom Market 2563 

หมายเหตุ : - สวนแบงการตลาดตามมูลคาของยอดจาํหนายถุงยางอนามัยในประเทศไทย 

      - ยอดจําหนายขางตนไมรวมชองทางการจําหนายแบบออนไลน 

จากตารางขางตน บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดในอุตสาหกรรมถุงยางอนามัยภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM เพิ่มข้ึนจาก

รอยละ 28.0 ในป 2562 เปนรอยละ 31.1 ในป 2563 เปนผลมาจากการที่แบรนด ONETOUCH™ เปนท่ีรูจักมากขึ้นจากการ      

ปรับแผนกลยุทธ โดยมีการส่ือสาร โฆษณา ไปถึงกลุมเปาหมายผานโซเชียลมีเดียในปที่ผานมา พฤติกรรมของผูบริโภคน้ันเลือกซ้ือ

ผลิตภัณฑจากแบรนดท่ีรูจักและมีความนาเชื่อถือ ในขณะที่ถุงยางอนามัย PLAYBOY มีสวนแบงการตลาดลดลงเล็กนอยจากรอยละ 

3.3 ในป 2562 เปนรอยละ 2.7 ในป 2563  
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นโยบายการตลาดและการสงเสริมการขาย 

 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีนวัตกรรมรูปลักษณ

และบรรจุภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่หลากหลาย และเพิ่มชองทางการจัดจําหนายและสวนแบงการตลาด

ของถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น ภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCH™ และ PLAYBOY ทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 
 

 ตลาดในประเทศ 

ONETOUCH™ 

บริษัทฯ จําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอลื ่น ภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCH™ ผาน บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร        

โปรดักซ จํากัด ซึ่งเปนผูกระจายสินคาท่ีมีประสบการณและมีเครือขายการจําหนายครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ดวยกลยุทธการ

กระจายผลิตภัณฑใหทั่วถึง (Push Strategy)  โดยการจัดจําหนายดังกลาวเปนการจัดจําหนายลักษณะขายขาด โดยรวมกําหนดกลยุทธ

การตลาดรวมกับบริษัทฯ อยางไรก็ดี ผูจัดจําหนายจะรับผิดชอบการบริหารดูแลและติดตอกับรานคาเพื่อรับคําสั่งซ้ือ กระจายสินคา

ไปยังรานคาแบบสมัยใหม (Modern Trade) และรานคาแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) แตเพียงผูเดียว  

ชองทางการจําหนายที่สําคัญของตลาดภายในประเทศคือรานสะดวกซ้ือ ผูบริโภคมีพฤติกรรม ซ้ือเม่ือตองการใช โดยใชเวลาในการ

หยิบและชําระเงินอยางรวดเร็ว  แบรนดสินคา ONETOUCH™ มีวางจําหนายท้ังในชองทางการคาปลีกแบบสมัยใหมและแบบด้ังเดิม     

ในป 2564 บริษัทฯ มีแผนในการสรางแบรนดและตอกยํ้าเช่ือมั่นในแบรนดสินคาดวยการสื่อสารใหผูบริโภคเขาใจและเขาถึงแบรนด

ไดงายข้ึน 

 

PLAYBOY 

สําหรับ PLAYBOY ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนการจําหนายสินคาโดยผานผูจัดจําหนายมาเปนการบริหารการ

กระจายสินคาเอง โดยไดมีการเขาทําสัญญาและขอตกลงทางการคากับ Modern Trade ตางๆ เพ่ือวางสินคาในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

และตรงตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย อีกทั้งบริษัทฯ ไดนําสินคาเขาไปขายผานชองทางออนไลน รวมท้ังทํากิจกรรม

สงเสริมการตลาดเพ่ือกระตุนยอดขายสินคาอีกดวย 
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 ตลาดตางประเทศ 

ONETOUCH™ 

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ONETOUCH™ วางตําแหนงการขายเปน แบรนดระดับกลาง 

จําหนายผานผูจัดจําหนายที่มีศักยภาพสูงในภูมิภาคเอเชีย ไดแก กัมพูชา ลาว พมา สิงคโปร ทั้งน้ี ผูจัดจําหนายในตางประเทศมี   

สวนรวมกับบริษัทฯ ในการกําหนดกลยุทธทางการตลาด  การสงเสริมการขาย และการขยายชองทางการจัดจําหนาย  โดยใชสื่อ      

ที่มีทิศทางเดียวกันในแตละแบรนดสินคา เพ่ือคุมเร่ืองภาพลักษณของแบรนดสินคาใหเปนหน่ึงเดียวกัน  

 

PLAYBOY 

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ PLAYBOY ไดรับการวางตําแหนงการขายเปนแบรนดระดับ       

พรเีม่ียมท่ัวโลก จากการท่ีแบรนด PLAYBOY เปนที่รูจักอยางกวางขวางในระดับสากลอยูแลว ในปที่ผานมา บริษัทฯ จึงไดวางกลยุทธ

ในการคัดเลือกตลาดท่ีมีกลุมลูกคาขนาดใหญและผูจัดจําหนายที่มีศักยภาพ มาทํางานรวมกันในดานการวางแผนการขายและ

การตลาด เพื่อใหไดขอมูลของกลุมลูกคาเปาหมายที่แทจริง โดยบริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเหมาะสมในแตละพื้นที่ เพื่อ

สามารถตอบสนองความตองการของคนในพ้ืนท่ีไดอยางแมนยําและทําใหขยายตลาดไดอยางเติบโตย่ังยืน โดยในป 2564 บริษัทฯ        

มีแผนที่จะนํา PLAYBOY เขาไปขยายฐานการขายสินคาในอีกหลายประเทศท่ัวโลก 
 

2. ธุรกิจรับจางผลิต (OEM) 

ธุรกิจการรับจางผลิต (OEM) ตอบสนองความตองการของลูกคาในการผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน บริษัทฯ มีลูกคา OEM    

ทั่วโลกกวา 100 ประเทศ และเขาถึงลูกคาและกลุมเปาหมายผานการเขารวมงานแสดงสินคาที่สําคัญระดับโลก (Trade Fair)        

การส่ือสารภาพลักษณการเปนผูผลิตถุงยางอนามัยซึ่งไดรับการรับรองตามมาตรฐานจากองคกรระหวางประเทศ (Prequalified 

Male Condom Manufacturing Sites) เชน UNFPA, WHO, การรวมมือกับลูกคาที่มีศักยภาพโดยเปนพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจ,        

การนําเสนอสินคาและบริการใหกับองคกรขนาดใหญจากหลากหลายธุรกิจ เชน องคกรดานสุขภาพ ยา สินคาอุปโภคบริโภค, 

การสรางความสัมพันธที่ดีและย่ังยืนกับลูกคาท้ังดานการบริการและการแกไขปญหา, การสรางสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคาเปาหมาย,  

การทําการจับคูทางธุรกิจ, การนําเสนอคุณลักษณะผลิตภัณฑและบริการครบวงจร, การพัฒนาผลิตภัณฑรวมทั้งนวัตกรรมใหม ๆ  

และการสื่อสารขอมูลทางออนไลน เชน เว็บไซต เปนตน 
 

3. ธุรกิจงานประมูล (Tender) 

บริษัทฯ ติดตามประกาศการประกวดราคาขององคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน (NGOs) ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ      

ผานทางชองทางขาวสารขององคกร และไดรับขอมูลขาวสารจากตัวแทนในประเทศท่ีเปดการประมูล (Local Agents) ซึ่งในธุรกิจน้ี    

การรับรูขาวการประมูล ความพรอมดานเอกสาร และการสงเอกสารการประมูลครบตามท่ีกําหนด ภายในเวลาที่กําหนดเปนส่ิงสําคัญ 

นอกเหนือจากนี้บริษัทฯ ตองมีมาตรฐานดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพสูงเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา  

ในป 2563 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกการเขารวมงานประมูลถุงยางอนามัยในองคกรสากลที่ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐาน

สูงเพ่ือสรางภาพลักษณความนาเช่ือถือที่ดีดานคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตลาดโลก รวมทั้งมีราคาเฉล่ียของงานประมูล        

ที่สูงขึ้นกวาในปที่ผาน ๆ มาอีกดวย 
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กําลังการผลิตของผูผลิตถุงยางอนามัยหลัก ซึ่งไดรับการรับรองตามมาตรฐานขององคกร UNFPA 

(UNFPA Prequalified Male Condom Manufacturing Sites) 

 บริษัท 
สถานที่ตั้ง

โรงงาน 

กําลังการผลิตติดตั้ง 

(ลานชิ้นตอป) 

1. Karex Industries Sdn Bhd และบริษัทยอย  4,594 

  Karex Industries Sdn Bhd. มาเลเซีย 2,300 

  Innolatex Sdn Bhd. มาเลเซีย 624 

  Innolatex Ltd. ไทย 1,670 

2. Suretex Ltd และบริษัทยอย  1,715 

  Suretex Ltd. ไทย 1,020 

  Suretex Prophylactics Ltd. อินเดีย 695 

3. HLL Lifecare Limited  1,516 

  HLL Lifecare Limited-Peroorkada อินเดีย 1,240 

  HLL Life Care Limited – Iraparum (dipping only) อินเดีย 276 

4. บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)1 ไทย 1,400 

5. Guangzhou Double One Latex Products  จีน 800 

6. Gulin Zizhu Latex Co., Ltd. จีน 765 

7. TTK Protective Device Ltd. อินเดีย 700 

8. Cupid Limited อินเดีย 650 

9. Pleasure Latex มาเลเซีย 630 

10. Penta Latex อินเดีย 606 

    
   

  ท่ีมา: UNFPA เดือนกันยายน 2563 
 

หมายเหตุ : บางบริษัทขางตน อาจมีกําลังการผลิตมากกวาท่ีระบุในตาราง เน่ืองจากบางสวนยังไมไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ UNFPA 

1 :  เปนขอมูลกําลังการผลิตติดตั้งของบริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) ท่ีไมรวมโรงงานแหลมฉบัง เน่ืองจากบริษัทฯ ทําการ      

ยายไลน การผลิตมาที่โรงงานปนทอง และ อยูระหวางการตรวจสอบและรับรองโดย UNFPA 
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

โรงงานผลิตและกําลังการผลิต 

1. โรงงานผลิต  

ปจจุบัน บริษัทฯ มโีรงงานผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น 2 แหง ดังน้ี 

 นิคมอุตสาหกรรมปนทอง จังหวัดชลบุรี 

โรงงานปนทอง ต้ังอยูเลขที่ 789/139 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมปนทอง ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปจจุบัน

โรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตติดตั้งในการผลิตถุงยางอนามัยประมาณ 1,533 ลานช้ินตอป (กําลังการผลิตเต็มที่ประมาณ 

1,199 ลานชิ้นตอป) และมีกําลังการผลิตติดตั้งในการผลิตเจลหลอลื่น 500 ตันตอป (กําลังการผลิตในการผลิตเต็มท่ี 495 ตัน

ตอป) 

 นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

โรงงานแหลมฉบังเปนโรงงานแหงแรกของบริษัทฯ ตั้งอยูเลขที่ 49-49/1 หมูที่ 5 อาคารโรงงานมาตรฐาน เขตสงออก 1    

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง  ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยบริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาที่ดินท่ีนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบังกับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเปนระยะเวลา 3 ป โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนสิงหาคม    

ป 2566   

โรงงานแหลมฉบังไดเปดดําเนินการเชิงพาณิชยเมื่อป 2536 เพ่ือรับจางผลิตถุงยางอนามัย ตอมาในป 2546 โรงงาน       

แหลมฉบังไดเริ่มทําการผลิตสารเจลหลอล่ืน ตอมาป 2555 บริษัทฯ ไดทยอยยายกําลังการผลิตจากโรงงานแหลมฉบังไปที่

โรงงานปนทอง เพื่อรองรับการปดร้ือถอนในป 2556 และทําการกอสรางโรงงานใหมใหมีความทันสมัย โดยโรงงานแหลมฉบัง

เร่ิมเปดดําเนินการเชิงพาณชิยอีกคร้ังในป 2557 และไดทําการยายสวนการผลิตสารเจลหลอลื่นไปยังโรงงานปนทอง ปจจุบัน

โรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตติดตั้งถุงยางอนามัยสูงสุดประมาณ 426 ลานชิ้นตอป (กําลังการผลิตเตม็ที่ประมาณ 333 

ลานช้ินตอป) อยางไรก็ตามระหวางป 2562 บริษัทฯ ไดทําการยายไลนการผลิตจากโรงงานแหลมฉบังมาที่โรงงานปนทอง 

เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูระหวางการตรวจสอบและรับรองกําลังการผลิต

โดย UNFPA 
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2. กําลังการผลิต  

ปจจุบันโรงงานของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดต้ังถุงยางอนามัยรวมประมาณ 1,959 ลานชิ้นตอป  ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ตารางแสดงกําลังการผลิตติดต้ังรวมของบริษทั ในป 2561 – 2563 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

กําลังการผลิตติดตั้งสูงสุด (ลานชิ้นตอป) 1,959 1,959 1,959 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (ลานชิ้นตอป) 1,532 1,532 1,532 

ปริมาณการผลิตจริง (ลานชิ้นตอป) 1,119 1,085 1,133 

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละของกําลังการผลิตเต็มท่ี)    73     71     74 

หมายเหตุ :  กําลังการผลิตเต็มท่ีคาํนวณจากความสามารถในการผลิตของเครื่องจักร รอยละ 85 ท่ีความเรว็ 90 ชิ้น/นาที 24 ชั่วโมงตอวัน 29 วันตอเดือน  

12 เดือนตอป หักดวยอัตราการสญูเสียเฉลี่ย รอยละ 8 

 

3. การจัดหาวัตถดุิบ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบจากผูขายหลายราย เพื่อไมใหบริษัทฯ ตองพ่ึงพิงผูขายรายใดรายหนึ่งและเพิ่มอํานาจในการ

ตอรอง โดยบริษัทฯ จะจัดทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบแบบระยะสั้นไมเกิน 1 ป นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการคัดเลือกและประเมินผูขาย

อยางตอเน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทุกคร้ังที่มีการจัดสง ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใชในกระบวนการผลิตถุงยางอนามัย

ของบริษัทฯ ไดแก (1) นํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต (2) ซลิโิคน (ออยล) (3) ฟอยล และ (4) บรรจุภัณฑ  

สรุปการจัดหาวัตถดุิบที่สําคัญของบริษัทฯ จํานวนผูขาย และระยะเวลาการชําระเงินที่บริษัทฯ ไดรับจากผูขาย 

 

ทั้งน้ี ที่ผานมาบรษัิทฯ ไมไดรบัผลกระทบจากปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลักที่สงผลตอการผลิตของบรษิัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

 

 

 วัตถุดิบ  การจัดหาวัตถุดิบ 

จํานวนผูขายท่ี บริษัทฯ 

ซื้อวัตถุดิบในป 2563 

จํานวนผูขายในทะเบียน

ผูขายของบริษัทฯ 

ระยะเวลา

การชําระเงิน 

(ราย) (ราย) (วัน) 

น้ํายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซนต ซื้อจากผูขายในประเทศ 3 3 30 

ซิลิโคน (ออยล) ซื้อจากผูขายในตางประเทศ 1 1 90 

ซิลิโคน (ออยล) ซื้อจากผูขายในประเทศ 3 9 30 - 90 

ฟอยล ซื้อจากผูขายในประเทศ 2 2 90 

บรรจุภัณฑ ซื้อจากผูขายในประเทศ 21 22 30-90 
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สิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

 

บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางดานภาษีท่ีรวมถึงการยกเวนและลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลและการยกเวนและลดหยอนอากร   

ขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1748(2)/2548, 

1466(1)/2553 และ 2117(1)/2555 โดยสรุปไดดงัน้ี 

 

บัตรสงเสริมเลขที่ 1748(2)/2548  1466(1)/2553 2117(1)/2555 

ลงวันท่ีอนุมัติ 14 มิถุนายน 2548 16 มีนาคม 2553 30 เมษายน 2555 

ประเภทกิจกรรมท่ีสงเสริม ผลิตถุงยางอนามัย 

วันท่ีบริษัทฯ เร่ิมมีรายได 4 กุมภาพันธ 2551 27 มกราคม 2554 28 มกราคม 2557 

สิทธิประโยชนที่สําคญั 
 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม เปนระยะเวลา 8 ป        

นบัแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการ 

 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับ

การสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น  

 ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ มีกําหนดเวลา     

5 ป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลายกเวนภาษีเงินได 

 ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปา สองเทาของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันท่ีเร่ิมมี

รายไดจากการประกอบกิจการ 

 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดต้ังหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเหนือไปจากการ

หักคาเสือ่มราคาปกติ 

เงื่อนไขท่ีสําคัญ  ตองนําเครื่องจักรที ่ได ร ับยก เวน

หรือลดหยอนอากรข า เข า ก อน   

28 กุมภาพันธ 2552 

 ตองนําเครื่อ งจักร ที่ได รับยกเ วน

หรือลดหยอน อากรขา เข าก อน   

26 ตุลาคม 2558 

 ตองนําเครื่องจักรที ่ได รับยกเวน

หรือลดหยอนอากรข า เข า ก อ น   

17 กุมภาพันธ 2558 

  มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามั ยป ละ

ประมาณ 172.37 ลานชิ้น (เวลาทํางาน      

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

 มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามั ยป ละ

ประมาณ 1,400 ลานชิ้น (เวลาทํางาน        

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

 มี กําลั งการผลิตถุ งยางอนามัยป ละ

ประมาณ 450 ล านชิ้น (เวลาทํ างาน             

24 ชั่วโมง/วัน : 350 วัน/ป)  

  จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรอง

ระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 

หรือมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเทียบเทา

ภายใน 2 ป นับแตวันท่ีเปดดําเนินการ 

 จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบ

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ     

ISO 14000 หรือ มาตรฐานสากลอ่ื น              

ท่ีเทียบเทาภายใน 2 ป นับแตวันที่เปด

ดําเนินการ 

 จะตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองระบบ

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ     

ISO 14000 หรือ มาตรฐานสากลอื่ น              

ที่เทียบเทาภายใน 2 ป นับแตวันท่ีเปด

ดําเนินการ 

  จะตองตั้งโรงงานใน นิคมอุตสาหกรรม  

ปนทอง จังหวัดชลบุรี 

 จะตองตั้งโรงงานใน นิคมอุตสาหกรรม  

ปนทอง จังหวัดชลบุรี 

 จะตองต้ังโรงงาน ในนิคมอุตสาหกรรม

แหลมฉบัง เขตประกอบการเสรี จังหวัด

ชลบุรี 

  มีบุคคลสัญชาติไทยถือหุนรวมกันท้ังส้ินไมนอยกวารอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

 การหยุดดําเนินกิจการเปนระยะเวลาเกินกวา 2 เดือน ตองไดรับอนุญาตจากสํานักงาน  
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ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ   

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทั้งถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่นดังกลาว ถือเปนเครื่องมือแพทย ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลของกองควบคุม

เครื่องมือแพทย สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดยกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบกิจการผลิต

ถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืนสามารถสรุปได ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่องมือแพทย”) 

พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย ไดกําหนดหลักเกณฑการควบคุมผูผลิต นําเขา สงออก จําหนาย รวมถึงโฆษณาใด ๆ เก่ียวกับเคร่ืองมือแพทย

ตามกฎกระทรวงซึ่งออกตามความใน พ.ร.บ. เคร่ืองมือแพทย โดย “ถุงยางอนามัย” และ “เจลหลอลื่น” จัดเปนเคร่ืองมือแพทย

ภายใต พ.ร.บ. เครื่องมือแพทยเชนกัน 

การประกอบกิจการเกี่ยวของกับถุงยางอนามัย ผูประกอบกิจการจะตองไดรับใบอนุญาต และดําเนินการตามหลักเกณฑที่กฎหมาย

กําหนด สามารถสรุปได ดังน้ี 

1.1 การขอใบอนุญาตการผลิต การผลิตเพ่ือการสงออกนอกราชอาณาจักร และการจําหนาย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีสถานประกอบการผลิตและนําเขาเครื่องมือแพทยตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด และไดรับใบจด 

ทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทยและนําเขาเครื่องมือแพทย ทั้งน้ี ใบจดทะเบียนสถานประกอบการจะมีอายุ

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคมของปที่ 5 นับแตปที่ออกใบจดทะเบียนสถานประกอบการดังกลาวและสามารถย่ืนคําขอตออายุ

ใบอนุญาตไดกอนวันที่ใบจดทะเบียนสถานประกอบการส้ินอายุ 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนําเขาเคร่ืองมือแพทย – โรงงานปนทอง   14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2564 

ใบจดทะเบียนสถานประกอบการนําเขาเคร่ืองมือแพทย – โรงงานแหลมฉบัง 14 มิถุนายน 2559 31 ธันวาคม 2568 
 

นอกจากนี้ ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่องถุงยางอนามัย พ.ศ. 2556 ยังไดกําหนดใหถุงยางอนามัยที่ทําจากนํ้ายาง

ธรรมชาติตองมีมาตรฐานและขอกําหนด เปนไปตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมวาดวย เรื่อง มาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ถุงยางอนามัยจากนํ้ายางธรรมชาติ - คุณลักษณะที่ตองการและวิธีทดสอบ (มอก. 625-2559) ท้ังน้ี 

บริษัทฯ ไดดําเนินกระบวนการผลิตตามมาตรฐานดังกลาวแลว และไดรับใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

ตามจํานวนโรงงานของบรษิัทฯ 
 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม – โรงงานปนทอง 4 มกราคม 2556 ไมระบุวันหมดอายุ1 

ใบอนุญาตแสดงมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม – โรงงานแหลมฉบัง 4 มกราคม 2556 ไมระบุวันหมดอายุ1 

1 : หนวยงานท่ีเก่ียวของจะเขามาตรวจสอบบริษัทฯ ทุกปเพ่ือใหม่ันใจวาระบบและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ยังสอดคลองกับขอกําหนดที่ระบุไวในมาตรฐานที่    

     เก่ียวของกับใบอนุญาต 

 

สําหรับการผลิตถุงยางอนามัยเพื่อการสงออกนอกราชอาณาจักร พ.ร.บ.เครื่องมือแพทย กําหนดอนุญาตใหผูผลิตสามารถ

ผลิตเครื่องมือแพทยโดยมีคณุภาพ มาตรฐาน ฉลาก หรือรายละเอียดอื่น ๆ ตามท่ีผูสั่งซ้ือกําหนดได   

อน่ึง พ.ร.บ.เครื่องมือแพทยถือวาผูไดรับอนุญาตผลิตหรือนําเขาเคร่ืองมือแพทยเปนผูไดรับอนุญาตจําหนาย เครื่องมือแพทย

โดยไมตองย่ืนขออนุญาต บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตผลิตเครื่องมือแพทย จึงเปนผูไดรับอนุญาตจําหนายเครื่องมือแพทยตาม 

พ.ร.บ.เครื่องมือแพทยดวย 
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1.2 การตรวจสอบ 

ผูผลิตเพ่ือสงออกนอกราชอาณาจักรและจําหนายซ่ึงเครื่องมือแพทยมีหนาที่จัดทําบันทึกและรายงานตอ  กองควบคุม

เครื่องมือแพทย โดยบริษัทฯ ไดจัดทํารายงานตามเวลาที่กําหนด และไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ

การใชฉลากและการโฆษณา 

ผูผลิตถุงยางอนามัยจําหนายหรือมีไวเพื่อจําหนายโดยตรงตอผูบริโภค มีหนาที่ตามกฎหมายท่ีจะตองจัดทําฉลากสําหรับ  

กลองยอย ภายใตรายละเอียดตามท่ีกฎหมายกําหนด  

นอกจากน้ี การโฆษณาเครื่องมือแพทยตองไดรับอนุญาตจากกองควบคุมเครื่องมือแพทย ตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.  

เคร่ืองมือแพทย  ซึ่งบริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตโฆษณาเครื่องมือแพทยและทําการโฆษณาถุงยางอนามัยตามหลักเกณฑ          

ที่ พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทยและประกาศสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยากําหนดทุกประการ 

 

2. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แกไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”)  

การประกอบกิจการผลิตถุงยางอนามัย มีความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองนําหรือสั่งยาบางชนิดเขามาในราชอาณาจักร    

เพื่อใชเปนสวนผสมหรือเปนสวนประกอบของถุงยางอนามัย ซ่ึงการดําเนินการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับยาน้ันตองอยูภายใตการบังคับ

ของกฎหมายคือ พ.ร.บ.ยา และกฎเกณฑทั้งหลายที่ออกตามความในพ.ร.บ.ยา และอยูภายใตการควบคุมดูแลของสํานัก

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตนําหรือส่ังยาเขามาในราชอาณาจักร ไดจดแจงรายการ 

อีกทั้งดําเนินการตามขั้นตอนที่ พ.ร.บ.ยา และกฎหมายที่เก่ียวของกําหนดแลวโดยครบถวน 

ใบอนุญาต วันท่ีไดรับ วันหมดอายุ 

ใบอนุญาตนําหรือสั่งยาเขามาในราชอาณาจักร 8  กรกฎาคม 2559 31 ธันวาคม 25641 

1 : บริษัทฯ ไดดําเนินการตอใบอนุญาตนําหรือส่ังยาเขามาในราชอาณาจักรตอเนื่องทุกป 
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3. ปจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมทุกกระบวนการ อยางเปนระบบและ     

มีประสิทธิผล เพ่ือลดผลกระทบและเหตุการณที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายการดําเนินธุรกิจขององคกร  โดยจัดต้ัง

คณะทํางานบริหารความเส่ียงภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประเมินและกําหนดนโยบายในการ

ควบคมุ หลีกเลี่ยงและการยอมรบัความเสี่ยง สรุปไดดงัน้ี 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ  

1. ความเสี่ยงจากสภาวะการแขงขันในธุรกิจผลิตและจาํหนายถงุยางอนามัย 

ธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันที่รุนแรง ท้ังจากผูประกอบการที่มีอยูในปจจุบัน 

และผูประกอบการใหมที่อาจจะเขามาแขงขันในตลาด คูแขงท่ีสําคัญเหลาน้ีอาจมีศักยภาพดานเงินทุนและความสามารถในการผลิต

รวมถึงมีกลยุทธการตลาดที่ดี ซึ่งการแขงขันที่รุนแรงน้ี อาจสงผลกระทบทางลบตอการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีจุดแข็ง คือ (1) บริษัทฯ มีสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคาที่แข็งแกรงเปนที่ยอมรับของผูบริโภค คือ 

ONETOUCHTM  และ PLAYBOY (2) มีกําลังการผลิตสูงเปนรายใหญแหงหน่ึงของโลก และสามารถผลิตถุงยางอนามัยไดอยาง           

มีคุณภาพ (3) สถานที่ตั้งของโรงงานมีความไดเปรียบทางการแขงขัน (4) สามารถพัฒนาดานนวัตกรรมผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา (5) มีศักยภาพในการสรางและพัฒนาเครื่องจักรดวยตนเอง และ (6) เปนผูผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยไดรับการรับรอง

มาตรฐานจากหนวยงานในประเทศและองคกรสากล โดยจุดแข็งดังกลาวจะทําใหบรษิัทฯ สามารถแขงขันในธุรกิจผลิตและจําหนาย

ถุงยางอนามัยไดทั้งในและตางประเทศ 

2.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจัดจําหนายในการจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM สําหรับ         

ตลาดภายในประเทศ  

ปจจุบัน บริษัทฯ ทําสัญญาจัดจําหนายสินคา (Distributorship Agreement) กับบรษิัท ซี.พี. คอนซูเมอร โพรดักส จํากัด ซ่ึงเปนหน่ึง

ในกลุมบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ ใหเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา ONETOUCHTM  ในตลาดภายในประเทศ

ทั้งหมดแตเพียงผูเดียวนับต้ังแตป 2542 โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ป ทั้งนี้ หากไมมีคูสัญญาฝายใดบอกเลิกสัญญา สัญญาดังกลาวจะมี

ผลบังคับใชตอไปอีกคร้ังละ 3 ป ถึงแมบริษัทฯ จะมีความสัมพันธทางธุรกิจที่ยาวนานกับบริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร โพรดักส จํากัด          

แตบริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา ผูจัดจําหนายดังกลาวจะยังคงรักษาความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตอไปในอนาคต รวมทั้ง 

บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา ผูจัดจําหนายในประเทศของบริษัทฯ จะดําเนินการจัดจําหนายผลิตภัณฑของบรษิัทฯ ไดตรงตามเปาหมาย   

ที่บรษิัทฯ ต้ังไว  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อม่ันวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีคุณภาพเปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคเปาหมาย ซึ่งปจจุบัน ผลิตภัณฑถุงยาง

อนามัยภายใตเครื่องหมายการคา ONETOUCHTM  มีสวนแบงทางการตลาดในประเทศไทยเปนอันดับที่ 2 จึงเช่ือวาบริษัทฯ มีอํานาจ

ในการตอรองกับผูจัดจําหนาย นอกจากน้ี ในกรณีที่ผูจัดจําหนายตองการจะยกเลิกสัญญาจัดจําหนายสินคา ทางผูจัดจําหนายจะตอง

แจงลวงหนาอยางนอย 120 วัน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีระยะเวลาที่จะสรรหาผูจัดจําหนายรายใหม 

3. ความเสี่ยงจากการไมมีสัญญาระยะยาวกบัลูกคา 

บริษัทฯ จะไมทําสัญญาซ้ือขายสินคาระยะยาว (เกินกวา 5 ป) กับลูกคา ซ่ึงเปนไปตามหลักปฎิบัติทั่วไปของผูประกอบการ             

ในอุตสาหกรรมผลิตและจําหนายถุงยางอนามัย โดยปกติบริษัทฯ จะทําสัญญาจัดจําหนายสินคาหรือตัวแทนจําหนายสินคา

อายุไมเกิน 5 ป สําหรับธุรกิจผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยและเจลหลอล่ืน ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ และทําสัญญา

ซ้ือขายสินคาอายุไมเกิน 5 ป สําหรับธุรกิจรับจางผลิตถุงยางอนามัยและเจลหลอลื่น (OEM) และทําสัญญาซื้อขายสินคาอายุ     

ไมเกิน 1-5 ป สําหรับธุรกิจงานประมูล (Tender) ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไมมีสัญญาระยะยาวกับลูกคา ซึ่งหากลูกคา

ไมตอสัญญา และบริษัทฯ อาจไมสามารถหาลูกคารายใหมเพื่อทดแทนได การดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงิน

ของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม  เน่ืองจากถุงยางอนามัยเปนเครื่องมือทางการแพทย ทําใหมีกฎหมายที่เก่ียวของทั้งภายในและตางประเทศคอนขาง

เขมงวด ซึ่งตองใชระยะเวลานานและคาใชจายจํานวนมากในขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงใบอนุญาต จึงเปนขอจํากัดของลูกคา        

กรณตีองการเปลี่ยนผูผลิตรายใหม และการที่บริษัทฯ เปนผูผลิตถุงยางอนามัยที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  ทําใหมีลูกคาที่ทํา

การซื้อขายกับบริษัทฯ มาอยางยาวนานเปนจํานวนมากโดยมีฐานลูกคากวา 100 ประเทศทั่วโลก  

4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผูบริหารหลักและพนักงานท่ีมีความสามารถ 

ความสําเร็จของบริษัทฯ ข้ึนอยูกับความสามารถในการจูงใจและรักษาผูบริหารระดับอาวุโส ผูบริหารหลัก รวมถึงพนักงานที่มี

ประสบการณความรูความเขาใจในการทํางานดานการผลิต การตลาดและการจําหนายทั้งในและตางประเทศ บริษัทฯ ไดฝกอบรม

พนักงานอยางสมํ่าเสมอเน่ืองจากหากไมสามารถรักษาทีมผูบริหารและพนักงานที่มีความสามารถไวได หรือไมสามารถหาบุคลากร    

มาทดแทนภายในเวลาที่เหมาะสม อาจสงผลกระทบตอธุรกิจดานการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนพัฒนาความสามารถและ          

ความรบัผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) แตละระดบัอยางชัดเจน รวมทั้งจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม

กับความรูความสามารถของแตละบุคคลและเทียบเคียงกับผูประกอบการรายอื่น นอกจากน้ี มีการสรรหาพนักงานใหมอยางตอเน่ือง

เพ่ือทดแทนบุคคลกรที่สูญเสียไปและเพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

5. ความเสี่ยงจากการไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตตางๆ ไดอยางครบถวน 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตและใบรับรองตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการผลิตผลิตภัณฑ โดยจะดาํเนินการขอตออายุตามท่ีกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับกําหนด แตเน่ืองจากมาตรฐานของการตออายุใบอนุญาต หรือการประเมินใหมดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง

เปนคร้ังคราว ดังนั้น บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาจะสามารถตออายุใบอนุญาตและใบรับรองดังกลาวไดทั้งหมดหรือทันทวงที   

การที่ไมสามารถตออายุใบอนุญาต หรือใบรับรองใด ๆ ซึ่งมีความสําคัญตอธุรกิจ อาจสงผลกระทบทางลบดานผลการดําเนินงาน 

ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของ บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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ที่ผานมา แมวากฎระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทั้งในและตางประเทศมีการเปล่ียนแปลง       

อยางตอเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําให

ปจจุบันสามารถจําหนายผลิตภัณฑโดยไมประสบปญหาในการตอใบอนุญาตที่สําคัญ นอกจากน้ี ผูบริหารของบริษัทฯ ยังเปน

ผูทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการวิชาการคณะที่ 473 เรื่องมาตรฐานถุงยางอนามัย สงผลใหสามารถติดตามแนวโนมและ               

การเปล่ียนแปลงของกฏหมายที่เก่ียวของไดอยางสมํ่าเสมอ  

6. ความเสี่ยงจากการไมสามารถข้ึนทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในตางประเทศ 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จําเปนตองไดรับการข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑกับหนวยงานที่กํากับดูแลในแตละประเทศที่จําหนายผลิตภัณฑ 

ดังน้ันหากตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่นในประเทศตาง ๆ ไมสามารถขึ้นทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑ

ดวยเหตุผลใดก็ตาม อาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในประเทศดังกลาวได และอาจเกิดผลกระทบในทางลบตอ

การดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ ที่ผานมาบริษัทฯ ไดพยายามเลือกสรร

ตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่นในตางประเทศที่มีความสามารถซึ่งสวนใหญ มีความเขาใจและมีประสบการณใน   

การข้ึนทะเบียนหรือตออายุทะเบียนผลิตภัณฑในประเทศนั้น ๆ  โดยมีหนวยงานจดแจงสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(Regulatory Affair) ของบริษัทฯ ทําหนาท่ีชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกตัวแทนจําหนาย และ/หรือผูจัดจําหนายทองถิ่น     

ในตางประเทศ   

7. ความเสี่ยงจากการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเช้ือไวรัสเอชไอวี (HIV) 

ในอนาคตหากมีการพัฒนายารักษาหรือวัคซีนรักษาเชื้อไวรัสเอชไอวี (HIV) ใหหายขาดไดสําเร็จ การคนพบดังกลาวอาจสงผลกระทบ

ความตองการใชถุงยางอนามัย และอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี ถึงแมวาในปจจุบัน จะมียา 2 ชนิด ท่ีชื่อวา Pre-Exposure Prophylaxis (PrEP) ที่ใชในการปองกันเชื้อเอชไอวี (HIV) 

กอนการสัมผัสโรค และ Post-Exposure Prophylaxis (PEP) สําหรับผูที่คาดวามีการสัมผัสเชื้อเอชไอวี มาภายในระยะเวลาไมเกิน 

72 ชั่วโมงก็ตาม แตปจจุบันการใชถุงยางอนามัยยังเปนวิธีการปองกันการติดเชื้อไวรัสเอชไอวีไดดีที่สุดวิธีหนึ่ง และยังชวยปองกัน

โรคติดตอทางเพศสัมพันธที่มีประสิทธิภาพในราคาท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงได 

8. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑและระเบียบทางราชการที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

ธุรกิจการผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยอยูภายใตการกํากับดูแลตามหลักเกณฑทางกฎหมายและระเบียบของหนวยงานที่เก่ียวของ

ที่สําคัญ ไดแก พระราชบัญญัติเคร่ืองมือแพทย พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ. เครื่องมือแพทย”) พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 (และที่แกไข

เพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.ยา”) รวมทั้งประกาศและกฎเกณฑที่เก่ียวของของกระทรวงสาธารณสุข หากกฎหมายหรือระเบียบของหนวยงาน  

ที่เก่ียวของ หรือการกําหนดเงื่อนไขในการปฎิบัติตามใบอนุญาตตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงที่เขมงวดขึ้น อาจสงผลใหมีคาใชจายมาก

ข้ึนในการปรบัเปลี่ยนการดําเนินงาน และอาจกระทบตอผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินบริษัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดทําการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง เพื่อเตรียม

ความพรอมสําหรับการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน ควบคูไป

กับการศึกษาภาวะตลาดอยางสมํ่าเสมอ  
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  
 

9. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตถุงยางอนามัยของบริษัทฯ ไดแก นํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต  ซิลิโคน (ออยล), ฟอยล และ

บรรจุภัณฑ ซ่ึงสวนใหญซ้ือจากผูจําหนายในประเทศ โดยป 2563 บริษัทฯ จัดซื้อวัตถุดิบจากผูขายในประเทศ คิดเปนรอยละ 92    

ของมูลคาการสั่งซ้ือทั้งหมด 

 ในชวง 3 ปท่ีผานมา ราคานํ้ายางธรรมชาติเขมขน 60 เปอรเซ็นต คอนขางคงที่อยูในกรอบไมเกิน 40 บาท/กก. อยางไรก็ตาม       

เม่ือชวงเดือนธันวาคม ป 2563 ราคานํ้ายางดังกลาวมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึน ซึ่งมีผลกระทบตอเน่ืองมาถึงป 2564 โดยที่ตนทุนของ  

นํ้ายางคิดเปน รอยละ 11 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด สําหรับราคาซิลิโคนไดผานชวงราคาผันผวนอยางมากในป 2562 กลับสูสภาวะ

ปกติต้ังแตตนป 2563 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเก็บซิลิโคนสํารองไวสําหรับการผลิต และทําสัญญาซื้อขายกําหนดราคาคงท่ีไว  

เพ่ือปองกันการผันผวน ดังกลาว 

ปจจุบันสัญญาจัดซื้อวัตถุดิบเปนแบบระยะส้ันไมเกิน 1 ป และซ้ือขายกันตามราคาตลาด ณ วันที่ทําสัญญาซื้อขาย ดังน้ัน หากราคา

วัตถุดิบปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาจะสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคา ปริมาณและเงื่อนไขทางการคา           

ที่เหมาะสม อีกทั้งไมสามารถผลักภาระตนทุนท่ีเพิ่มขึ้นใหแกผูบริโภคไดทั้งหมด ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจสงผลกระทบทางลบตอธุรกิจ    

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงไดบริหารจัดการ      

ความเสี่ยงดังกลาวโดยติดตามการเปล่ียนแปลงและแนวโนมราคาอยางใกลชิด รวมทั้งประเมินความตองการใชวัตถุดิบในการผลิต   

แตละชนิดเพื่อวางแผนการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอตอการผลิต มีตนทุนที่เหมาะสม เปรียบเทียบราคา คุณภาพและ

เงื่อนไขทางการคาของผูขายหลายรายในทะเบียนผูขายของบริษัทฯ (Approved Vendor List) ไมตองพึ่งพาผูขายรายใด รายหน่ึง

และเพิ่มอํานาจในการตอรอง นอกจากน้ี ที่ผานมาบริษัทฯ ยังไมประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบที่สงผลกระทบทางลบตอการดําเนิน

ธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อยางมีนัยสาํคญั 

เน่ืองจากยางธรรมชาติเปนวัตถุดิบหลักซึ่งมีราคาผันผวนมากสามารถสงผลกระทบตอการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯ        

จึงติดตามประเมินสถานการณดานราคาและปริมาณการใชเปนพิเศษ โดยมีการสั่งซื้อยางจากหลายแหลงการผลิตเพ่ือลดความเสี่ยง

กรณทีี่แหลงการผลิตไมสามารถจัดสงสินคาได ดวยเหตุตางๆ ทั้งภัยธรรมชาติ หรือการกอการรายเปนตน 

 

ความเสี่ยงทางดานการเงิน  
 

10. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  

ป 2561, 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑในตางประเทศจํานวน 1,316.1 ลานบาท 1,399.8 ลานบาท และ 

1,428.5 ลานบาท คิดเปน รอยละ 90.2 รอยละ 91.1 และ รอยละ 91.7 ของรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑรวมตามลําดับ ทั้งน้ี 

ถุงยางอนามัยที่บริษัทฯ สงออกสวนใหญจะจําหนายเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ ในขณะท่ีวัตถุดิบสวนใหญเปนการจัดซ้ือจาก          

ในประเทศเปนเงินสกุลบาท  ดังน้ัน หากเงินสกุลดอลลารสหรฐัฯ มีแนวโนมออนตัวลง  รายไดจากการสงออกเม่ือแปลงคาเปนเงินบาทจะ

ลดลง ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อยางมีนัยสาํคัญ 
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จึงมีนโยบายการปองกัน    

ความเสี่ยง สาระสําคัญ กลาวคือ (1) พิจารณาเขาทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศลวงหนา อยางนอยรอยละ 30 ของมูลคา

ของประมาณการยอดขายของธุรกิจจากงบประมาณประจําปที่จัดทําและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ (2) ระหวางป บริษัทฯ 

จะติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิดและวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง กรณีที่เงินบาท      

มีแนวโนมที่จะแข็งคาขึ้นมากกวารอยละ 10 เทียบกับอัตราแลกเปลี่ยนมาตรฐาน บริษัทฯ จะพิจารณาเขาทําสัญญาแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศลวงหนาในสวนที่ยังไมไดเขาทาํสัญญาเพ่ิมมากขึ้น  

 

ความเสี่ยงจากการถือหุนของบริษัทฯ  
 

11. ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญในคร้ังน้ี ครอบครัวดารารัตนโรจนจะถือหุนในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและผานทาง บรษิัท เจริญอักษร    

โฮลด้ิง กรุพ จํากัด THK Investment Company Limited และ บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด รวมกันในสัดสวนรอยละ 77.8 ของ

หุนท่ีออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด โดยครอบครัวดารารัตนโรจนยังคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม และผูบริหาร

ของบริษัทฯ จึงทําใหครอบครัวดารารัตนโรจนในฐานะผูถือหุนใหญและผูบริหารมีอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 

รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน

เร่ืองที่ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน และเสียงท่ีครอบครัวดารารัตนโรจนมีสวนไดเสียในการออกเสียงลงคะแนน  ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไม

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีครอบครัวดารารัตนโรจนเสนอได 

อยางไรก็ตาม จากโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแตละชุดมีขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน ทําให

บริษัทฯ มีความโปรงใสในการบริหารจัดการ และมีระบบท่ีตรวจสอบได 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 ทาน ซึ่ง 3 ใน 4 ทานดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปนกลไกในการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีแนวปฎิบัติเก่ียวกับการทํารายการระหวางกัน หรือรายการที่   

เก่ียวโยงกับกรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม รวมท้ังบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยบุคคล

ดังกลาวจะไมมีอํานาจอนุมัติ และไมมสิีทธิออกเสียงในการอนุมัติทํารายการนั้น ๆ 
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ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 

การทุจริตคอรรัปชั่น มีความผิดทั้งดานกฎหมายและศีลธรรม ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะการเงิน ความนาเชื่อถือและความม่ันใจ       

จากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และสงผลตอทุกภาคสวนและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการ

ดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม การสรางจิตสํานึกของพนักงานเร่ืองการทุจริต บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการ

แนวรวมปฏิบั ติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยไดรับการตอบรับเม่ือวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2560 รวมทั้งไดกําหนด

นโยบายตอตานการทุจริตและประกาศใชเรียบรอยแลว และเม่ือตนป 2562 บริษัทฯ ไดรบัการรับรองใหเปนสมาชิก CAC เพ่ือแสดงถึง

ความรวมมือในฐานะองคกรภาคเอกชนไทยที่มีสวนรวมตอตานแกไขปญหาทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และสะทอนถึงการดําเนินธุรกิจ

ดวยความโปรง ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีสามารถตรวจสอบได ในการกําหนดความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทพิจารณา    

ความเส่ียง ดังตอไปน้ี 

12. ความเส่ียงจากการยื่นขอใบอนุญาตผลิตเครื่องมือแพทย 

ในกรณีที่มีการสงออกสินคาเรงดวนกอนการย่ืนขอใบอนุญาตที่ สํานักงาน อย. พนักงานของบริษัทฯ อาจมีการเสนอใหสินบน          

กับเจาหนาที่ อย. ที่ทําหนาที่ออกใบอนุญาต ในกรณีที่ตองเรงกระบวนการออกใบอนุญาตจากเจาหนาที่ 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดคูมือขั้นตอนการปฎิบัติงานโดยกําหนดให หนวยงานกํากับดูแลขอบังคับและข้ึนทะเบียน (ในประเทศ)         

มีหนาท่ีย่ืนขอใบอนุญาตที่สํานักงาน อย. ภายในกระบวนการทํางาน และติดตามรายการสินคาที่จัดจําหนายทุกรายการตาม          

แผนที่กําหนด กอนการย่ืนขอใบอนุญาตที่สํานักงาน อย. บริษัทไดกําหนดกระบวนการตรวจสอบรายงานสินคาสงออกที่ไดรับ

ใบอนุญาตกรณีเรงดวน ตามขั้นตอนการตรวจสอบและกําหนดชองทางรองเรียนไวเพื่อปองกันการเสนอสินบนตอเจาหนาที่ 

13. ความเส่ียงจากการสุมตรวจผลิตภัณฑ ภายหลังการขายผลิตภัณฑออกสูทองตลาด 

ในกรณีที่ทางเจาหนาที่ อย. สุมตรวจผลิตภัณฑในทองตลาดแลว ผลการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

มีโอกาสที่จะติดสินบนเจาหนาที่ในหองปฏิบัติการเพ่ือปรับผลการทดสอบใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานแทน 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดใหแผนกรับประกันคุณภาพ ทําการทดสอบผลิตภัณฑทุกรุนการผลิตเพื่อขาย ซ่ึงผลการทดสอบตอง       

ผานเกณฑมาตรฐานการผลิตถุงยางอนามัย ตามมาตรฐาน มอก.625-2559 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมถุงยางอนามัยชายจาก

นํ้ายางธรรมชาติ กอนท่ีจะจัดสงใหลูกคา อีกทั้งบริษัทฯ ยังใหความสําคัญดานคุณภาพโดยไดข้ึนทะเบียนเปนหองปฏิบัติการที่       

ผานการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC โดยสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทยจะเขามาตรวจสอบวิธีการ

ทดสอบเปนประจําทุก 2 ปเพื่อมั่นใจไดวา อุปกรณหรือเครื่องมือการทดสอบ และความสามารถของบุคลากร 
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14. ความเส่ียงจากการขอคืนภาษีมูลคาเพ่ิม 

แผนกบัญชีมีการจัดทํารายงานการย่ืนภาษีมูลคาเพ่ิมประจําทุกเดือน ในกรณีที่ภาษีซ้ือมากกวาภาษีขาย แผนกบัญชีดําเนินการย่ืน

เร่ืองเพ่ือดําเนินการขอภาษีมูลคาเพิ่มแกกรมสรรพากร จุดเสี่ยง ในกรณีที่มีการขอคืนภาษี อาจมีการติดสินบนแกเจาหนาท่ีรัฐเปน

การเรงรัดเพ่ือใหไดเงินภาษีคืนเร็วกวาระยะเวลาที่กําหนด 

ดังน้ัน บริษัทฯ ไดกําหนดขั้นตอนการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มแกฝายบัญชี โดยมีตารางการขอคืนภาษีและกําหนดเวลาในการย่ืน        

สงเอกสารใหเจาหนาที่สรรพากรตรวจสอบลวงหนา โดยมีหัวหนาแผนกบัญชีควบคุมและดูแลอยางเครงครัด  
 

15. ความเส่ียงจากการไดมาซึ่งงานประมูล  

พนักงานมีโอกาสเสนอใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดกับคณะกรรมการคัดเลือก เพ่ือใหชนะการประมูล 

บริษัทฯ ไดกําหนดข้ันตอนการย่ืนเสนอราคางานประมูล โดยกําหนดใหฝายการตลาดเปนผูดําเนินการเก่ียวกับย่ืนงานประมูลและ

ติดตามขาวสารการประมูล จากน้ันนําเสนอโครงการตอผูบริหารเพ่ืออนุมัติใหดําเนินการ เม่ือไดรับอนุมัติแลวจึงจัดเตรียมเอกสารงาน

ประมูลตามที่กําหนดไวเพ่ือย่ืนภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดชองทางการรองเรียนหากพบวา มีความไมชอบ

ธรรมและโปรงใสในการประมูล 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 

สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ    

กลุมบรษิัทฯ ดําเนินกิจการโดยมีสถานประกอบการ ดังน้ี 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดสัตร้ี จํากัด (มหาชน) (“TNR”) ประกอบดวย สาํนักงานใหญ 1 แหง และ โรงงาน 2 แหง ดังน้ี 

 สํานกังานใหญ  : อาคารเจริญอักษร เลขท่ี 1 ถนนเจริญราษฎร แขวงทุงดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ  

 โรงงาน           : นิคมอุตสาหกรรมปนทอง เลขที่ 789/139 หมู 1 ตาํบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

: นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง เลขที่ 49-49/1 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“BAGI”) ประกอบดวย โรงงาน 1 แหง ดังนี้  

 โรงงาน : เลขที่ 98 หมู 5 ตาํบลหนองบัว อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 
 

โดยกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยถาวร ประกอบดวย ท่ีดิน อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร ระบบไฟฟา เครื่องจักร อุปกรณโรงงาน    

เครื่องตกแตง ติดตั้ง อุปกรณสํานักงาน ยานพาหนะและงานระหวางกอสราง ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

เทากับ 557.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.3 ของสินทรัพยรวมของกลุมบริษัท สามารถแยกรายละเอียดตามสถานประกอบการ ดงัน้ี              

 

โดยสามารถแยกรายละเอียดตามกลุมสินทรัพยได ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

TNR BAGI TNR BAGI TNR BAGI

372.2 เปนเจาของ

0.8 เชา

2. โรงงานแหลมฉบัง 25.4

3. สํานักงานกรุงเทพฯ 6.1

4. โรงงานระยอง - 153.3 - เปนเจาของ - ไมมีภาระผูกพัน

รวม 404.5 153.3

สถานประกอบการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

1. โรงงานปนทอง

ไมมีภาระผูกพัน -

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระค้ําประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

- -

- -เชา

TNR BAGI TNR BAGI TNR BAGI

1. ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน

- โรงงานปนทอง 37.6

  เน้ือท่ี 16 ไร เลขท่ีโฉนด 151963 0.8

- โรงงานระยอง

  เน้ือท่ี 11 ไร 3 งาน 39 ตารางวา

  เลขท่ีโฉนด 130

รวม 38.4 14.7

2. อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร

- โรงงานปนทอง 138

- โรงงานแหลมฉบัง 24.9

- โรงงานระยอง - 47.0 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 162.9 47.0

ภาระค้ําประกัน

ไมมี -

- ไมมี

ไมมี -

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน

เปนเจาของ -

- 14.7 - เปนเจาของ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

-

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

- -เปนเจาของ
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TNR BAGI TNR BAGI TNR BAGI

3. ระบบไฟฟา

- โรงงานปนทอง 25.1 - เปนเจาของ - ไมมี -

รวม 25.1 -

4. เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน

- โรงงานปนทอง 151.5

- โรงงานแหลมฉบัง 0.5

- โรงงานระยอง - 90.3 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 152.0 90.3

5. เคร่ืองตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณ

- โรงงานปนทอง 11.2

- สํานักงานกรุงเทพฯ 1.6

- โรงงานระยอง - 0.9 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 12.8 0.9

6.ยานพาหนะ

- โรงงานปนทอง 1.2

- สํานักงานกรุงเทพฯ 4.5

- โรงงานระยอง - 0.4 - เปนเจาของ - ไมมี

รวม 5.7 0.4

7. งานระหวางกอสราง

- โรงงานปนทอง 7.6 - เปนเจาของ - ไมมี -

รวม 7.6 -

รวมท้ังสิ้น 404.5 153.3

ไมมี -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระค้ําประกัน

ไมมี -

เปนเจาของ - ไมมี -

เปนเจาของ --

- เปนเจาของ

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิน

-

-

มูลคาตามบัญชีสุทธิ (ลานบาท)
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมสิ้นสุดหรือมีสวนเก่ียวของกับการกระทําใด ๆ ซึ่งอาจมีผลใน

เชิงลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน หรือที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคญั 

นอกจากนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ยังไมเคยถูกเรียกรองใด ๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบตอความเสียหาย         

ที่เกิดขึ้นจากสินคาไมปลอดภัย (Product Liability) ของบรษิัทฯ หรอืการบาดเจ็บ (Personal Injury) หรือการเสียชีวิตท่ีเกิดขึ้นโดย

มิชอบ (Wrongful Death) อันมีสาเหตุจากผลติภัณฑของบริษัทฯ หรือการเรียกคืนผลิตภัณฑ (Product Recall)  
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6. ขอมูลท่ัวไปและสําคัญอื่น 
 

ขอมูลบริษัทฯ และขอมูลผูเกี่ยวของ 

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย :  บริษทั ไทยนิปปอนรับเบอรอนิดัสตรี้ จาํกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจําหนายถุงยางอนามัยจากน้ํายางธรรมชาติและผลิตภัณฑที่เก่ียวของ 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ  : 1 ถนนเจริญราษฎร แขวงทุงดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท   : 66-2-210-8888 

โทรสาร   : 66-2-210-8821  

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0107559000257 

Home Page  : www.tnrcondom.com 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว : 300,000,000 บาท 

 

ที่ต้ังโรงงานปนทอง  : นิคมอุตสาหกรรมปนทอง 789/139 หมู 1 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  

    จังหวัดชลบุรี 20110 

โทรศัพท   : 66-38-317-999 

โทรสาร   : 66-38-317-950 

 

ที่ต้ังโรงงานแหลมฉบัง : นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 49-49/1 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา  

    อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี20230 

โทรศัพท   : 66-38-490-258 ถึง 9 

โทรสาร   : 66-38-490-414  

 

ช่ือบริษัทยอย  : บริษัท บอก เอเชีย กรุป อนิเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑกระดาษ 

ที่ต้ังโรงงานระยอง  : 98 หมู 5 ต.หนองบัว อ.บานคาย จ.ระยอง 21120 

โทรศัพท   : 66-38-961-550-1 

โทรสาร   : 66-38-961-303 

เลขทะเบียนบรษิัท  : 0205539001344 

ถือหุนโดย  : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนการถือหุน  : 100% 

 

ช่ือบริษัทยอย  : TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. 

ประกอบธุรกิจ  : รองรับการขยายธุรกิจในประเทศจีน 

ที่ต้ังสํานักงาน                   :  Room 6039, No.1-27, 6th Floor, No.15 Tuanjiehu Nanli (Hengxiang building),   

 Chaoyang District, Beijing 100026 China 

ถือหุนโดย  : บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนการถือหุน  : 100% 
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บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของ : นายทะเบียน    บริษทั ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

       93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

        โทรศพัท: 66-2-009-9000  โทรสาร: 66-2-009-9991 

 

ผูตรวจสอบบัญชี   บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส เอบีเอเอส จํากัด  

                                         179/74-80 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

       เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

                                           โทรศัพท: 66-2-844-1000  โทรสาร: 66-2-286-0500 

 

    ทีป่รึกษาทางกฎหมาย  บริษัท สํานักงานกฎหมาย แคปปตอล จํากดั 

                                        อาคารสมูทไลฟ ชั้นที่ 16 เลขที่ 44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

                                         เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500 

       โทรศพัท: 66-2-633-9088  โทรสาร: 66-2-633-9089 

 

                                       ผูตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

                                         หมูที่ 8 เดอะฟฟท อเวนิว คอนโดมิเนียม  

    73/290 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน  

   อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

          โทรศพัท:  66-2-526-6100  โทรสาร: 66-2-526-6100 
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สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวทั้งส้ินจํานวน 300 ลานบาท มูลคาหุนที่ตราไว

หุนละ 1 บาท โดยชําระแลวเต็มมูลคา 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 

โครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: 1 กลุมครอบครัวดารารัตนโรจน ประกอบดวย บริษัท เจริญอักษร โฮลดิ้ง กรุพ จํากัด THK Investment Company Limited บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลดิ้ง จํากัด 

และ ครอบครัวดารารัตนโรจน ซ่ึงครอบครัวดารารัตนโรจน เปนการนับรวมกลุมครอบครัวตามความสัมพันธทางสายโลหิต มิใชการจัดกลุม Acting in concert ตามขอ 2 

ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่องการกําหนดลักษณะความสัมพันธ หรือพฤติกรรมที่เขาลักษณะเปนการกระทํารวมกับบุคคลอ่ืน และ       

การปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247  

การออกหลักทรัพยอ่ืน  

- ไมมี - 
 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได

นิติบุคคล และเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กําหนดไวในกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผล

ดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึนอยูกับความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งน้ี         

การจายเงินปนผลประจําปจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

อาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลไดเปนคร้ังคราวเม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไรพอที่จะทําเชนน้ันได และใหรายงานการจายเงินปนผล

ระกวางกาลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในคราวถัดไป 

จํานวนหุน สัดสวน (%)

1 กลุมครอบครัวดารารัตนโรจน 
1 233,355,000 77.79

2 บัวหลวงหุนระยะยาว 8,034,900 2.68

3 บัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล 6,663,900 2.22

4 นายสุรชัย จิระบุญมา 5,002,000 1.67

5 บัวหลวงปจจัย 4 3,386,700 1.13

6 บัวหลวงปจจัย 4 เพ่ือการเล้ียงชีพ 3,146,200 1.05

7 นายวรรธนะ เจริญนวรตัน 2,800,000 0.93

8 บัวหลวงหุนระยะยาว 75/25 2,595,800 0.87

9 นายบัญชา ปทมินทร 1,633,300 0.54

10 บัวหลวงตราสารทุนเพ่ือการเล้ียงชีพ 1,573,200 0.52

รวม 268,191,000 89.40

ลําดับ ผูถือหุน
สัดสวนการถือหลักทรัพย
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  
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คณะกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวน 9 ทาน โดยมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 

8 ทาน (โดยเปนกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน) และ กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน  
 

รายช่ือ ตําแหนง 

นายมีชัย วีระไวทยะ ประธานกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ  

นายอมร ดารารตันโรจน รองประธานกรรมการ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ประธานกรรมการบริหาร 

นายสุวิทย อรณุานนทชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

กรรมการอิสระ 

นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

กรรมการอิสระ 

นายนพรัตน พานทองวิริยะกุล กรรมการอิสระ 

นายศิลปชัย รักษาพล กรรมการ 

นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน กรรมการ 

นายโกมล ดารารัตนโรจน กรรมการ 

นางสาวศิรินันท ดารารตันโรจน กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร 
 

หมายเหตุ: นายสุเมธ มาสิลีรังส ีทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน  โดยเปนกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง 

นายสุวิทย อรณุานนทชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายมีชัย วีระไวทยะ กรรมการตรวจสอบ 

นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ: นางสาวภัคศรัตน สิรวิเศษสรณ ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน  ดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง 

นายสุวิทย อรุณานนทชัย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นายอมร ดารารัตนโรจน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นางอัมพร ปุรนิทวรกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

หมายเหตุ: นายสุเมธ มาสิลีรังสี ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบรหิารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง 

นายอมร ดารารตันโรจน ประธานกรรมการบริหาร 

นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน รองประธานกรรมการบริหาร 

นายสุเมธ มาสิลีรงัสี กรรมการบริหาร 

นางเกศณี วรรณเกษม กรรมการบริหาร 

นายปฐมพงศ ชพูยัคฆ กรรมการบริหาร 

นายทศพร นิลกําแหง กรรมการบริหาร 
 

หมายเหตุ: นายสุเมธ มาสิลีรังสี ทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง 

นายอมร ดารารัตนโรจน ประธานเจาหนาที่บริหาร 

นายสุเมธ มาสิลีรังสี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

นางเกศณี วรรณเกษม ผูอํานวยการฝายการตลาด 

นายปฐมพงศ ชูพยัคฆ ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 

นายทศพร นิลกําแหง ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายอมร ดารารัตนโรจน นายสมศักดิ ์ ดารารัตนโรจน และ 

นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน โดยกรรมการผู มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันพรอม

ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด

กิจการของบริษัทฯ ปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 9 ทาน ซ่ึงเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 8 ทาน  (ในจํานวนน้ี

ประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทาน) และ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน ทั้งน้ี กรรมการแตละทานมีวาระการดํารงตําแหนง   

คราวละไมเกิน 3 ป และจํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวตอเนื่องไมเกิน 9 ป โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 

22 มีนาคม 2559 เปนตนไป  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ช่ือ ปที่ไดรับแตงต้ัง
ปที่เลือกคร้ังลาสุด 

(ป 2563)
ตําแหนงกรรมการ

การสรรหา/

การแตงตั้งเปน 

 กรรมการใน  

 ป 2564

การแตงตั้งใน

คร้ังถัดไป

ประธานกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ

(นับวาระตอจาก ดร.ศรายุทธ เรืองสุวรรณ) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

นายนพรัตน พานทองวิริยะกุล

(นับวาระตอจาก นายสุรพล ดารารัตนโรจน)

นายศิลปชัย รักษาพล 2559 ใช กรรมการ ไมใช 2566

นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน 2559 ไมใช กรรมการ ไมใช 2565

นายโกมล ดารารัตนโรจน 2559 ใช กรรมการ ไมใช 2566

กรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร
นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน 2559 ไมใช ไมใช 2565

ใช 2564

2562 ไมใช กรรมการอิสระ ไมใช 2565

2562 ไมใช ใช 2564

ไมใช 2566

นายมีชัย วีระไวทยะ 2559 ไมใช ใช 2564

นายสุวิทย อรุณานนทชัย 2559

นายอมร ดารารัตนโรจน 2559 ใช

ไมใช
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน  

2. กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหาร

จัดการและอํานาจอนุมัตขิองบริษัทฯ และบรษิัทยอย 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอเพื่อใหบรรลุกลยุทธและเปนไปตามแผนงาน

และงบประมาณ  

4. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส คาตอบแทน และบําเหน็จ

รางวัลของประธานเจาหนาที่บริหาร  

5. ดําเนินการใหบรษิัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ จัดใหมีการรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี

ที่เช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

7. พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรพัยสิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจําเปนตองไดรับการพิจารณาโดยที่ประชุม    

ผูถือหุน) การลงทุนในธุรกิจใหมและการดาํเนินงานใด ๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

8. พิจารณาอนุมัติและใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และ

ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบรษิัทฯ  

10. พิจารณากําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมท้ังองคกร กํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับ บริหารจัดการวิธีลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัตงิาน 

11. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งน้ี ในกรณีที่กรรมการ  

รายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยเพ่ิมขึ้นหรือลดลงให

กรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที  

12. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานการคอรรัปชั่น และจัดใหมี     

การปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 

13. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนใด       

เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบรษิัท ตามความเหมาะสม 

 

14. แตงต้ังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตาม

กฎหมาย ประกาศและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

15. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอกหากมีความจําเปนเพ่ือประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
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16. จัดทํารายงานประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

17. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ 

18. พิจารณาอนุมัติเรื่องตาง ๆ โดยคาํนงึถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยางเปนธรรม  

19. มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท น้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบ

อํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบรษิัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ  

ตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาอนุมัติไว 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี        

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย    

แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของซึ่งมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พรอมท้ังเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/กฎหมายที่เก่ียวของ ซึ่งมีผลใชบังคับ

กับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ 
 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ      

ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี  

6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

6.2  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
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6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศ ของตลาด                                                                                                                      

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของและมีผลใชบังคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

6.5  ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

6.7  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

6.8  รายการอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแกไขขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับสภาวการณ 

8. ตรวจสอบผูที่เก่ียวของภายใตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรอืนาํผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

มาชวยในงานตรวจสอบ  

9. หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

9.1 รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

9.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

9.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวของและมีผลใชบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯหากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไม

ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการ

กระทาํตามขางตนตอสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

10. ใหความเห็นตอฝายจัดการเกี่ยวกับการแตงตั้ง เลิกจาง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝายตรวจสอบภายใน 

11. สอบทาน ทบทวน และใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการคอรรัปชั่น 

12. สอบทานและใหความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ  ความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการ

คอรรัปชั่นประจําปของบรษัิทฯ 

13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. กําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ และพิจารณาคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมในดานความรู ประสบการณ

และความเช่ียวชาญเพื่อเสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแตงต้ัง และ/หรือ นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง

ตอไป (แลวแตกรณี) 

2. พิจารณาความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละทาน เพื่อใหแนใจวากรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนผูมีคุณสมบัติครบถวน 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหสอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ  

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน (ไมวาจะอยูในรปูเงินสด หลักทรัพยหรืออ่ืนใด) ของกรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหารใหเหมาะสมเปนธรรมและเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

5. พิจารณารูปแบบหลักเกณฑการเสนอขายหลักทรัพยใหม หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนใหแกกรรมการและพนักงานเพ่ือให

เกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูถือหุนในระยะยาว สามารถรักษาบุคคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง ในขณะ เดียวกันตองเปน

ธรรมตอผูถือหุนดวย 

6. พิจารณาเกณฑประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารและนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความเห็นชอบ 

7. ทบทวนและเสนอแกไขขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาใหสอดคลองกับสภาวการณพรอมท้ัง

นําเสนอใหคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนุมัติ 

8. ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. จัดทําและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ  แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน อํานาจการบริหารงานเพ่ือเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัท เห็นชอบและดําเนินการตามที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบติดตามผล

การดําเนินงานดังกลาวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

2. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามปกติธุระ  

3. อนุมัติการเขาทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน การซื้อขาย การลงทุน

หรือรวมทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปเพ่ือประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ

บริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในอํานาจอนุมัติหรือตามที่คณะกรรมการกําหนด   

4. อนุมัติการกูยืมเงินและการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเขาเปนผูคํ้าประกัน

ของบริษัทฯ และบรษิัทยอยภายในวงเงินตามที่กําหนดไวในอํานาจอนุมัติ หรือตามที่คณะกรรมการกําหนด 

5. อนุมัติแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยอยูภายใตกรอบงบประมาณที่ผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท ในแตละป 

6. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส คาตอบแทน และบําเหน็จ

รางวัลของพนักงาน  

7. ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8. มอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
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ทั้งน้ี การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่

ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวน  

ไดเสีย หรอือาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบรษัิทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ

อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน 

เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 
 

2. อนุมัตกิารเขาทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน การซื้อขาย การลงทุนหรือรวม

ลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ

บริษัทฯ) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไวในอํานาจอนุมัติ หรือตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

3. อนุมัติการกูยืมเงินและการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเขาเปนผูคํ้าประกัน

ของบริษัทฯ และบรษิัทยอย ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไวในอํานาจอนุมตั ิหรือตามที่คณะกรรมการกําหนด 

4. กํากับดูแลการดําเนินการดานการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวมเพ่ือใหเปนไปตาม

นโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท 

5. แตงต้ังท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ภายในอํานาจและวงเงินตามที่กําหนดไวในอํานาจอนมุัติ หรือ

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท กําหนด 

6. วาจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออกและเลิกจางพนักงานบริษัทฯ  ในตําแหนงท่ีต่ํากวาประธานเจาหนาที่บริหาร  

7. กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัสและปรับขึ้นเงินเดือนสําหรับผูบริหารในตําแหนงที่ตํ่ากวาประธาน

เจาหนาที่บริหารและพนักงานทั่วไป ภายใตกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท กําหนดไว 

8. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศและบันทึกตาง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบายเพ่ือ

ผลประโยชนของบรษิัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ังมีอํานาจดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี

ดังกลาว 

10. มอบอํานาจใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งน้ี การมอบอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑของที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทไดอนุมัติไว 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 วันที่ 9 เมษายน 2561 มีมติแตงตั้งนายสุเมธ มาสิลีรังสี ใหดํารงตําแหนงเปน

เลขานุการบริษัทเพื่อใหเปนไปขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมีการแกไข

เพ่ิมเติม) โดยนายสุเมธ มาสิลีรังสี มีคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ  ทั้งน้ี เลขานุการบริษัท มีหนาที่ และ        

ความรบัผดิชอบ ดังน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน  

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดและจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตาม มาตรา 

89/14 ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ      

นับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน 

4. ใหคําแนะนําเบื้องตนเก่ียวกับขอกฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของบรษิัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทตองทราบและติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอกําหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยสําคัญ              

ใหคณะกรรมการบริษัท รับทราบ 

5. จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติที่เก่ียวของ 

6. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม    

ผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตามระเบียบและขอกําหนดของ

หนวยงานดังกลาว 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดําเนินการอ่ืนใดใหเปนไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดพิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนกรรมการอยางเปนธรรมสมเหตุสมผลจาก

หลายปจจัย อาทิ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ขนาดของธุรกิจ ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยอางอิงจาก

บริษัทที่มีขนาดใกลเคียงและอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  

 

คาตอบแทนกรรมการดังกลาวเปนคาตอบแทนที่เปนตวัเงิน ประกอบไปดวย คาตอบแทนรายไตรมาสและคาเบี้ยประชุม โดยเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ ซึ่งท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติ

คาตอบแทนกรรมการใหจายในรูปของคาตอบแทนรายไตรมาส และเบี้ยประชุม เปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 6,000,000 บาท โดยมีอัตรา

ดังน้ี 

 

คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย ประจําป 2563 

คาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย คาตอบแทนรายไตรมาส คาเบี้ยประชุม 

1. คณะกรรมการบริษัท   

ประธานกรรมการบริษัท 90,000 บาท / ไตรมาส 25,000 บาท/คร้ัง 

กรรมการบริษัทฯ 80,000 บาท/คน / ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท / ไตรมาส 25,000 บาท/คร้ัง 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน / ไตรมาส 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 16,000 บาท / ไตรมาส 6,000 บาท/คร้ัง 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 15,000 บาท/คน / ไตรมาส 5,000 บาท/คน/คร้ัง 

 

คาตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน : ไมมี
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สรุปคาตอบแทน และจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน คาตอบแทน

(BOD) (AC) (NRC) (บาท)

นายมีชัย วีระไวทยะ¹ ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

นายอมร ดารารัตนโรจน รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร

นายสุวิทย อรุณานนทชัย ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการอิสระ

นางอัมพร ปุรินทวรกุล กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการอิสระ

นายนพรัตน พานทองวิริยกุล กรรมการอิสระ 5/5 - - 420,000
นายศิลปชัย รักษาพล กรรมการ 5/5 - - 420,000
นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน กรรมการ 5/5 - - 420,000
นายโกมล ดารารัตนโรจน กรรมการ 4/5 - - 400,000
นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน กรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร
รวม - - - 4,471,000

1 : บริษัทฯ ตกลงท่ีจะจายคาตอบแทนกรรมการใหแกนายมีชัย วีระไวทยะ ในรูปเงินบริจาคแกมูลนิธิ มีชัย วีระไวทยะ ในป 2563 จํานวนงิน 555,000 บาท

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม รอบปบัญชี 2563

5/5 - 2/2

5/5 4/4 2/2

5/5

5/5 - -

2/2

3/5 2/4 -

4/4

555,000

490,000

696,000

420,000

650,000
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2. คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนผูบริหารจากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ความสมเหตุสมผลและ  

ความเปนธรรม อีกทั้งเปนแรงจูงใจสําหรับผูบริหาร ในการสรางองคกรท่ีมั่นคงและเติบโต ทั้งน้ีตองใหสอดคลองกับผลประกอบการ

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูกําหนดคาตอบแทน โบนัส และประเมินผลการดําเนินงานของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

สรุปการจายคาตอบแทนใหผูบริหารในป 2563 มีดังนี ้

ประเภทคาตอบแทน 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จํานวนผูบริหาร (คน) คาตอบแทน (บาท) 

เงนิเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น 5 32,355,525 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน  5 873,704 

รวม 5 33,229,229 

คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน  

- ไมม ี- 

บุคลากรของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีพนักงานรวมท้ังสิ้น (ไมรวมผูบริหาร) 1,078 คน และ 1,092 คนตามลําดับ

ซ่ึงจําแนกรายละเอียดจํานวนบุคลากรตามฝายงาน ไดดังน้ี  
 

ฝายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

2563 2562 

ฝายการตลาด 14 12 

ฝายปฏิบัตกิาร 932 949 

ฝายเทคนิค 59 58 

ฝายบัญชีและการเงิน 26 35 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 17 7 

ฝายบริหารทรพัยากรมนุษย 30 31 

รวม 1,078 1,092 

พนักงานของบรษิัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับบริษัทฯ มาโดยตลอด และไมไดมีการจัดต้ังสหภาพพนักงาน โดยบริษัทฯ มนีโยบายที่

จะปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และถูกตองตามกฎหมายแรงงาน  
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1. คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เทากับ 360.1 ลานบาท 

366.1 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี คาตอบแทนพนักงานประกอบดวย เงินเดือน คาแรง โบนัส และอ่ืน ๆ เชน คาลวงเวลา 

คาอาหาร คาเบี้ยขยัน เงินประกันสังคม เงินสํารองเลี้ยงชีพ คาสวัสดิการพนักงาน ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

เปนตน  

2. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสํารองสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ

แกไข) ตั้งแตวันที่ 20 พฤษภาคม 2545 

3. การพัฒนาบุคลากร 

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่นําพาบริษัทฯ สูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในวันนี้ และเปนทรัพยากรที่จะ

สามารถนําบริษัทฯ ใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว สูความมั่นคง และเติบโตในอนาคต  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายเพื่อมุงเนนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยการเพิ่มพูนทักษะและสรางจิตสํานึกที่ดี โดยยึด

ในคานิยมองคกร ซึ่งเปนสวนหน่ึงในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งเปนองคกรที่มีศักยภาพในการแขงขันในระดับ

โลก เปนรากฐานขององคกรที่มีการเติบโตอยางย่ังยืน  

4. ขอพพิาทดานแรงงาน 

ชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานในสาระสําคัญอยางครบถวน และไมเคยมี   

ขอพิพาทดานแรงงานที่บริษัทฯ เปนคูกรณีและไมมีผลกระทบตอการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
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9. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท เดินตามวิถีแหงหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ วัตถุประสงค และมติ

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมท้ังการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ จดทะเบียน (The Principles of 

Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย(“ตลาดหลักทรพัยฯ”) 

กําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือใหบริษัทฯ มุงสูความสําเร็จ มีการเติบโตอยางย่ังยืน เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

และมีความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท มีมติอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 

2559  

ในป 2561  คณะกรรมการบรษิัท  ไดรับทราบการปรับเปลี่ยนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ป 2555 ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเปนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ฉบับป 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน    

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560 และการประชุมครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 

21 กุมภาพันธ 2561 ไดศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมของการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ฉบับป 2560  

มาปรับใชในการดําเนินธุรกิจขององคกรใหเกิดความย่ังยืน โดยไดศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมของการนําหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (CG Code) มาปรับใชในการดําเนินธุรกิจขององคกรใหเกิดความย่ังยืน รวมทั้งคณะกรรมการบริษัท รับทราบ

ขอมูลการวิเคราะห Gap ของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2555 ซึ่งเปนนโยบายปจจุบันของบริษัทฯ กับหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีฉบับป 2560 ซึ่งพบวาบริษัทมีทั้งนโยบาย/แนวปฏิบัติ ที่สอดคลองอยูแลวจํานวนหนึ่ง และมีบางขอที่อยูระหวางการ

กําหนดเปนแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งน้ีแนวปฏิบัติในบางขอยังอยูระหวางการศึกษาเพื่อปรับใชใหเหมาะสมกับบริษัท 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบรษิัท มีแผนในการพิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรับใชอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด  

 

1. สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

1. บริษัทฯ เคารพและใหความสําคัญเรื่องสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและสิทธิในความ

เปนเจาของผานคณะกรรมการบริษัท ที่ไดรับการเลือกต้ังเขามา โดยมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน อํานวยความ

สะดวก รักษาสิทธิใหผูถือหุนทุกราย โดยผูถือหุนมีสิทธิในการซ้ือขายและโอนหุนที่ตนถืออยู รวมท้ังไดรับสวนแบงจากผล

กําไรของบรษิัทฯ ในรูปแบบของเงนิปนผล ท้ังน้ีบริษัทฯ มีการส่ือสารใหผูถือหุนไดรับทราบขาวสาร ขอมูลเก่ียวกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่ถูกตองชัดเจนตามชองทางตาง ๆ พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนนําเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระ

การประชุม และนําเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมตามคุณสมบัตเิพื่อเขารับการพิจารณาเลือกต้ังใหเขามาเปนกรรมการบริษัทฯ  

2. ผูถือหุนมีสิทธิในการเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ยังใหสทิธิผูถือหุนใน

การรวมตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 

การแตงต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงการแกไขหนังสือ

บรคิณหสนธิและขอบังคบัของบริษัทฯ เปนตน 

3. บริษัทฯ เปดเผยกําหนดวันประชุมผูถือหุนทันทีหลังจากท่ีคณะกรรมการบริษัท มีมติใหกําหนดวันประชุมผูถือหุนเพ่ือให       

ผูถือหุนสามารถวางแผนในการเขารวมประชุม พรอมแจงวันกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2563 และสิทธิในการรับเงินปนผล/วันปดสมุดทะเบียน 

4. บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน วิธีการในการเขารวม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และขอมูล    

ที่เพียงพอตอการพิจารณาในแตละวาระใหผูถือหุนไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุมหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 

โดยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนประกอบไปดวย วาระการประชุม ซึ่งมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระ           

พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท แยกตามหัวขอ หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด รายละเอียด

วิธีการมอบฉันทะ รายชื่อของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รวมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมอ่ืน ๆ วัน เวลา สถานที่และแผนท่ีไปยังสถานที่ประชุม  

5. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ

หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 

6. บริษัทฯ เผยแพรรายละเอียดในการประชุมผูถือหุนและ สิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพย   

แหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ www.tnrcondom.com พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น 

ขอเสนอแนะ หรือขอซักถามลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑของบรษิัทฯ  

7. ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในการประชุมโดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุม

ลวงหนาประมาณ 2 ชั่วโมงกอนเริ่มการประชุม โดยกําหนดจุดตรวจเอกสาร และจุดลงทะเบียนพรอมมีเจาหนาที่คอยให

คําแนะนํา ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการลงทะเบียน การนับคะแนนเพ่ือความเปนระบบ ความรวดเร็ว

และแมนยํา 

8. ประธานในท่ีประชุมหรือผูที่ไดรับมอบหมายช้ีแจงกฎเกณฑในการประชุม อธิบายข้ันตอนการลงคะแนนเสียง จัดสรรและ

ควบคุมเวลาอยางเหมาะสม โดยเปดโอกาสให ผู ถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเ ห็น                  

ใหขอเสนอแนะหรือต้ังคําถามในวาระตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ ที่เก่ียวของเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม 

9. บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได กรณีที่มีขอโตแยง       

ในภายหลัง 
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10. ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยางถูกตองและครบถวนในสาระสําคัญ 

รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น ขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการประชุมภายใน 14 วันนับแตวัน

ประชุม และนําสงรายงานการประชุมดังกลาวใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยมีการเผยแพรผาน 

www.tnrcondom.com 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฏิบัตติอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนที่

เปนผูบริหารหรือผูถือหุนที่ไมไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนสัญชาติไทยหรือตางดาว การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563     

จัดขึ้นในวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุมของบริษัท อาคารเจริญอักษร ชั้น 6 เลขท่ี 1 ถนนเจริญราษฎร 

แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ  

1. บริษัทฯ แจงมติการกําหนดการประชุม พรอมระเบียบวาระเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 และไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

ใหแกผูถือหุน เผยแพรขอมูลผานระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซต www.tnrcondom.com 

เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2563 

2. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมไดกอน

วันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนลวงหนาเก่ียวกับวิธีการท่ีใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เขาดาํรงตําแหนงกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผูถือหุนรายยอยเสนอหรอืไม 

3. ในวาระเร่ืองการเลือกตั้ง กรรมการบริษัทฯ นําเสนอขอมูลและประวัติของบุคคลที่จะเสนอแตงต้ังอยางเพียงพอและชัดเจน 

โดยใหมีการเลือกต้ังเปนรายบุคคล 

4. อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได  โดยใชหนังสือมอบอํานาจแบบใดแบบหน่ึงที่บรษิัทฯ ไดจัดสงไปพรอม

กับหนังสือเชิญประชุม    

5. การดําเนินการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทฯ ใหโอกาสแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยกอนเร่ิมการประชุม 

ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใชสิทธิลงคะแนนเสียงและวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ โดย

เปดโอกาสใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมทั้งซักถามใน

แตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสมเพียงพอ  ประธานในที่ประชุมจะดําเนินการประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ และ

ดําเนินการประชุมตามลําดับวาระที่กําหนดไว รวมทั้งมีนโยบายในการไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยมิไดแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญซึ่งผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

6. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ๆ  อยางนอยกอนการพิจารณาวาระที่เก่ียวของ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกสวนไดเสียดังกลาวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง หาม

ไมใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญลักษณะท่ีจะไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระในวาระที่เก่ียวของมีสวนรวม

ในการประชุมในวาระน้ัน ๆ  
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7. บริษัทฯ กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยหามบุคคลหรือหนวยงานท่ี

ทราบขอมูลภายในนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยตอหนวยงานหรือบุคคลอื่นท่ีไมเก่ียวของ กรณีที่บุคคลใดเปดเผยขอมูล

ดังกลาวหรือนําขอมูลน้ันไปใชไมวาเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นหรือกระทํารายการท่ีอาจเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหถือเปนความผิดอยางรายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษัทฯ  ยังไดกําหนดใหกรรมการทุกคน

และผูบริหารที่มีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายมีหนาที่จัดสงรายงานดังกลาวใหแกเลขานุการบริษัทฯ 

เปนประจําและเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ  

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุนและพนักงานของ

บริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูคา ลูกคา เจาหน้ี คูแขง สังคมและสวนรวม เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการ

ไดรับความสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ 

ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี 

นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคาํนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายตามแนวทางดังตอไปน้ี  

ผูถือหุน : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ โดยมุงมั่นที่จะสรางผลการดําเนินงานที่ดี        

การเจริญเติบโตที่ม่ันคง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนในระยะยาว รวมทั้งดําเนินการเปดเผยขอมูล

ดวยความโปรงใสและเช่ือถือไดตอผูถือหุน  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเทาเทียมเปนธรรมและใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู

ความสามารถของพนักงานแตละบุคคล ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานโดยคํานึงถึง

คุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางานยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงานอยางเครงครัด  

นอกจากน้ี  บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงาน

อยางสม่ําเสมอ เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรมโดยใหโอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรูความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองคกร

ตอไป อีกทั้งยังไดกําหนดแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ เชน การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัดเปนตน บริษัทฯ 

เคารพในความเปนสวนตัวของพนักงาน โดยจะไมนําขอมูลสวนตัว เชน เงนิเดือน ประวัติรักษาพยาบาลและ

ประวัติครอบครัว ไปเปดเผยใหบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมเก่ียวของเวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผย            

ตอบุคคลภายนอกที่เก่ียวของตามขอบังคับของกฎหมาย หรือไดรับความยินยอมจากพนักงานที่เก่ียวของแลว 

คูคา : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน และคัดเลือกคูคา

ดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัทฯ  นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังได

จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเปนธรรมแกคูสัญญาทุกฝาย และจัดใหมีระบบติดตามเพ่ือใหม่ันใจวาได

มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของ

กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซ้ือผลิตภัณฑจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคา ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญา   

ตอคูคาอยางเครงครัด 
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ลูกคา : บริษัทฯ รับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ รวมถึงการตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคาใหครบถวน และครอบคลุมใหมากท่ีสุด เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหแก

ลูกคาในระยะยาว นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังคํานึงถึงสุขลักษณะ และอนามัยของลูกคาในการบริโภคผลิตภัณฑ

ของบรษิัทฯ และการใหขอมูลเก่ียวกับผลติภัณฑที่ถูกตอง ครบถวนแกลูกคา โดยไมโฆษณาเกินความเปนจริง

ที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิด รวมทั้งยังจัดใหมีชองทางใหลูกคาของบริษัทฯ สามารถแจงปญหาผลิตภัณฑ

เพื่อที่บริษัทฯ จะไดปองกันแกไขปญหาเก่ียวกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว ตลอดจนรักษา

ความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือ ผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

เจาหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหน้ีเปนสําคัญ รวมท้ัง การชําระคืนเงินตน 

ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันตาง ๆ ภายใตสัญญาที่เกี่ยวของ 

คูแขง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขงขันท่ีดี มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนับสนุน

สงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรี และเปนธรรม โดยไมละเมิดความลบัหรือลวงรูความลับทางการคาของ

คูแขงดวยวิธีฉอฉล 

สังคมและ

สวนรวม 

: บริษัทฯ ใสใจและใหความสําคัญตอความปลอดภัยตอสังคม สิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของผูคนที่มีสวน

เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  และสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกความรับผิดชอบ   

ตอสิ่งแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของอยาง

เครงครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่ง

ส่ิงแวดลอมและสังคม 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย   

ความไมถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ               

ผานกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ทั้งน้ี ขอมูลรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว

เปนความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั่งการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) และ

จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ตอไป โดยมีชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ดังน้ี 

1. ผานทาง email suvitarunanond@gmail.com 

2. ผานทางไปรษณีย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     บรษิัท  ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

     เลขที่ 1 ถนนเจริญราษฎร แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โปรงใส และทันเวลาทั้งขอมูล

ทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอ่ืนที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ  ซึ่งลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลดังกลาวตามหลักเกณฑของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ  

2. บริษัทฯ มีเจาหนาที ่ฝายนักลงทุนสัมพันธ ( Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอสื ่อสารกับนักลงทุน หรือ         

ผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงาน รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ  ขอมูล

ทางการเงินและขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานรัฐที่เก่ียวของรับทราบผาน

ชองทางตาง ๆ กลาวคือ การรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซต

ของบริษัทฯ  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสมํ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจําผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ จะมีการ

ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งขอมูลดังกลาวรวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน  ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจําป 

โครงสรางบริษัทฯ และผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียน

ของบริษัทฯ  กฎบัตรตาง ๆ  เปนตน  

3. บริษัทฯ ใหความสําคญัตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ โดยจะจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคู กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป นอกจากน้ี  

คณะกรรมการยังสนับสนุนใหมีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

4. คณะกรรมการบริษัท จะดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก

ขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อใหทราบถึงจุดออน ปองกัน

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเพ่ือทําหนาที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกันและระบบ

ควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  

5. บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการแตละทาน   บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ  จํานวนครั้งของการประชุม การเขาประชุมในปท่ีผานมา ความเห็นจากการทําหนาที่   

การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองในรายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ บริษัทฯ 

รวมถึงการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน ลักษณะรายละเอียดของคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง    

ในบริษัทฯ และบริษัทยอย (หากมี) ดวย 

6. บริษัทฯ จะเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ  

7. บริษัทฯ จะจัดใหมีรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายดานการบริหารความเส่ียง นโยบาย

เก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีไดใหความเห็นชอบไวโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

รวมทั้งกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล โดยรายงานผานชองทางตาง ๆ เชน รายงาน

ประจําป และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสรางคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่สามารถเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ โดย

เปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว  

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน (Executive 

Director) และกรรมการบริษัทฯ ที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 8 ทาน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ

เปนอิสระ 4 ทาน ซึ่งคิดเปนจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะอันจะทําใหเกิดการถวงดุลในการ

พิจารณาและออกเสียงในเร่ืองตาง ๆ อยางเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน  3  ป 

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ กําหนดโดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป เวนแตคณะกรรมการบริษัท 

จะเห็นวาบุคคลน้ันสมควรดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  นอกจากน้ี 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัทในเครือ  หรือบริษัทอ่ืนได       

แตตองเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงาน ท่ีเก่ียวของ โดยจะตองแจงตอ          

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทใหรับทราบดวย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ดังน้ี 

1.1   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวนอยางนอย 3 ทาน เพ่ือทําหนาที่ชวยสนับสนุน

คณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย       

ที่เก่ียวของ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงิน เพื่อใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ เปนไปอยาง

โปรงใสและนาเช่ือถือ 

1.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนอยางนอย 3 ทาน

เพื่อทําหนาที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนมุัติ และ/หรือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป (แลวแตกรณี)  

1.3 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบรหิารจํานวนอยางนอย 3 ทาน เพ่ือทําหนาท่ีชวยสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษัท ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน ขอบังคับ และคาํส่ังใด ๆ รวมท้ังเปาหมาย

ที่กําหนดไวภายใตกรอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท โดยการใหคําแนะนําในเรื่องขอกําหนดตามกฎหมายและ
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กฎระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บริษัท 

2. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และมีหนาที่กําหนดนโยบายและ         

ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ  รวมท้ังกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางเพ่ือประโยชนระยะ

ยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คํานึงถึง

ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

2.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร เพื่อนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการไดให

ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งน้ี การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปน      

ประจําทุกป 

 

2.2  หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังน้ี  

- จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน  

- จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอลูกคา 

- จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหน้ี 

- จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 

- จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัตอิยางเครงครัด 
 

2.3  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระ

ภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของ หรือ เก่ียวโยงกับ
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รายการที่พิจารณาเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหบริษัทฯ ทราบ และตองไมเขารวมการ

พิจารณา รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในรายการดังกลาว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนที่สอดคลองกับกฎหมาย 

ตลอดจนขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งจะเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงาน

ประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 

2.4  การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดบับริหารและระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทําหนาที่ประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว 

 

2.5  การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกํากับดูแลใหมี

ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบรษิัทฯ อยางเหมาะสม 

2.6  รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอ

รายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท  เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  

3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 

3.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหาร

จัดการที่ดี รวมทั้งกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน กําหนดเปาหมายตลอดจนการจัดสรร

ทรัพยากรสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน ดูแลใหบริษัทฯ 

ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย และสามารถปรับตัวได

ภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต  

ตอองคกรและดูแลใหการดําเนินงานเปนไป ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
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คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกําหนดขอบเขต การมอบหมายหนาที่

และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ี

บริหาร และฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกจิการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพื่อความย่ังยืน 

โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และ

มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 

3.3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทควรรบัผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ

สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว รวมทั้ง

กํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจนเพ่ือใหไดคณะกรรมการบริษัทท่ีมี

คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติคณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรให ดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้น

และระยะยาว  

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ บริษัทยอยและกิจการอ่ืน

ที่บรษิัทไปลงทุนอยางมีนัยสาํคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ัง บริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บรษิัทไปลงทุน

มีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย  

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ บทบาทหนาท่ีลักษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสราง

ทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ  

3.4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงและตําแหนง

สําคัญอื่น ๆ ในบริษัท ใหมีความรูทักษะ ประสบการณและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย    

พรอมท้ังดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และการประเมินผลงานที่เปนธรรมและเหมาะสมเหมาะสม ซ่ึงนําไปสู

การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวนความรูทักษะประสบการณ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสมพรอมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกและสรางวัฒนธรรมท่ีดีในองคกรรวมทั้งดูแลใหมีจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสมและ

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับตําแหนงผูบรหิารระดับสูงและตําแหนงสําคัญอ่ืน ๆ ในบริษัทฯ 
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3.5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอยางมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู ไปกับการสราง

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและ ส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน

ดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรได ดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงคเปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ

ของกิจการ  พรอมท้ังดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล            

โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร  

3.6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการตองจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับ

ฝายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสินขอมูลและโอกาส

ของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบรษิัทในลักษณะที่ไมสมควร 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุก

ระดับขององคกรและตอคนนอกเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง  

คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณมีีการช้ีเบาะแส 

3.7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญ    

ตาง ๆ อยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชําระหนี้ และจัดใหมีกลไกที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมี

แนวโนมจะประสบปญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินไดโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่ในการ

สื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะหใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

พรอมทั้งสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 
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3.8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

คณะกรรมการควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท ดูแลใหการดําเนินการ ในวัน

ประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน พรอมทั้ง

เปดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไป อยางถูกตองและครบถวน 

 

4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  อยางนอยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน โดย    

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามที่กําหนดในกฎหมายที่เก่ียวของ และขอบังคับ

บริษัทฯ และบริษัทฯ จะมีการกําหนดวาระประชุมชัดเจนลวงหนาในแตละป ซึ่งในป 2563 ไดมีการกําหนดตารางการประชุม

กรรมการประจําป 2564 เปนการลวงหนาแลว  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา บริษัทฯ จะจัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการทุกทานลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

กอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน 

และจะจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบ

ได โดยในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียดประกอบการ

ตัดสนิใจที่ถูกตองและทันเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการหน่ึงคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมี

สวนไดเสียในวาระใดจะไมเขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ัน ทั้งน้ี ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันให

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงและแกไข      

การดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหัวขอที่จะประชุมชัดเจนกอนท่ีจะวัดผลการประเมินดังกลาว เพื่อรวบรวมความเห็นและ

นําเสนอตอที่ประชุม เพ่ืออนุมัติ และนําไปยึดปฏิบัติตอไป 

 

5. คาตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะตองอยูในเกณฑเฉล่ียเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงประสบการณการปฏิบัติ

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัสประจําป       

โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนสําคัญ ทั้งนี้ คาตอบแทนรายปของคณะกรรมการและผูบริหารรวมกัน

จะตองไมเป น จํานวนที ่ส ูงผ ิดปกติเ มื ่อ เทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผูบร ิหา รโดย เฉลี ่ยของบริษัทฯ            

ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยจะคํานงึถึงประโยชนสูงสดุของผูถือหุนเปนหลัก 

บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหาร โดยกําหนดคาตอบแทนอยางเหมาะสมและเปนธรรม และจะนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่

ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป (แลวแตกรณี) 
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6. การพฒันากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ  เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุง  

การปฏิบัตงิานอยางตอเน่ือง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทาํเปนการภายในบรษิัทฯ หรือใชบริการของสถาบันภายนอกได 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอ       

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเขาใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแก

กรรมการใหม 

คณะกรรมการบริษัท จะจัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตาม

ความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยกรรมการผูจัดการจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกลาวเพ่ือ

เปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ  ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถในการทํางาน    

มากขึ้นและใหสามารถทํางานแทนกันได 

 

การดูแลขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบรษิัทฯ   โดยบริษัทฯ มีความมุงหมายที่จะมีนโยบายหามไมให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไม

ก็ตาม รวมทั้งตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ท้ังน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

2/2559 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2559 ไดกําหนดแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน ดงัน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนเอง        

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 

59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี

การแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 246 และบทกําหนด

โทษตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมกีารแกไขเพ่ิมเติม) 

2. กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะจัดทํา และเปดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ี

ใหแกเลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

3. กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน

สาระสําคัญซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ในชวง 30 วันกอนงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงหลังจาก
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ขอมูลดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูที่เก่ียวของกับขอมูลดังกลาวจะตองไมเปดเผยขอมูล

น้ันใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ี หากมีการกระทําอันฝาฝน

ระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะ

พิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ตั้งแต การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือการภาคทัณฑ ตลอดจนการ

เลิกจางใหพนสภาพการเปนพนักงาน 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ ใหแกบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

(PwC) สําหรบัการตรวจสอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 3,100,000 บาทและมีคาบริการอ่ืน 60,000 บาท 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เชื่อมั่นวาการที่เราจะเติบโตไปไดนั้นตองมีรากฐาน และความสัมพันธที่ดีกับทั้งชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม   

โดยคํานึงถึงผลประโยชนโดยรวมของผู มีสวนไดสวนเสีย เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ บริษัทฯ จึงมุงเนนการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและมีสํานึกที่ดี   ซึ่งจะทําใหธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอยาง

ม่ันคงและย่ังยืนตอไป    

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัท เดินตามวิถีแหงหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ วัตถุประสงค และมติ

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จดทะเบียน (The 

Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือใหบริษัทฯ มุงสูความสําเร็จ มีการเติบโตอยางย่ังยืน ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และมีความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจตอผูมีสวนไดสวนเสีย (รายละเอียดอยู

หมวดหลักการกํากับดูแลกิจการ) 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ยึดม่ันในเร่ืองความโปรงใส มีจรยิธรรม และบริหารกิจการภายใตหลักการการกํากับดูแลกิจการ โดยปฏิบัตติามกฎหมาย

ที่เก่ียวของกับการปองกันและตอตานการทุจรติคอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนกับเจาหนาที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ 

ไดกําหนดโครงสรางองคกรใหมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบังคับบัญชาในแตละหนวยงาน

ใหมีความชัดเจน เพื่อใหมีการถวงดุลอํานาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม     

บริษัทฯ โดยมีมติจากคณะกรรมการบริษัท ไดประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
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Corruption: CAC) โดยไดรับการตอบรับการเขารวมในวันที่  8 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามกระบวนการ 

certification process ของโครงการฯ และแสดงเอกสารประกอบเก่ียวกับนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ มีมติใหการรับรองบริษัทฯ เปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2562 โดยใบรับรองดังกลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติให

การรับรอง 

 แนวทางปฏิบัติท่ีดี  

1. หามไมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกหนวยงานที่เก่ียวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรรปัชั่นน้ีอยางสม่ําเสมอ 

2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่ตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการกระทําที่เขาขายการทุจริต

คอรรัปช่ันที่เก่ียวของกับบริษัทฯ โดยแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ 

3. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองผูรองเรียนที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมทั้งบุคคลที่ใหความรวมมือ

ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น และมีหนาที่ในการใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยัง

พนักงานและผูที่เก่ียวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพ่ือใหเหมาะสม

กับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 

5. ผูที่กระทําการทุจริตคอรรปัช่ันจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว และอาจไดรับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

6. บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมและการเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใหมี      

ความเขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสงเสริมดานคุณธรรม ความซื่อสัตย   

ความรับผิดชอบและภาระหนาที่ของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนใหคูสัญญา คูคา หรือบุคคลอื่นท่ีตองปฏิบัติหนาที่ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ รายงานการละเมิด

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการกําหนดคาตอบแทนของพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและเพียงพอ            

เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร และเปนการสรางหลักประกันใหแกพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ  

9. เพื่อความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสงูกับการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น ใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง และตรวจสอบใหแนชดั ในเร่ืองดังตอไปนี้      

9.1. การให มอบหรือรับของกํานัล และการเล้ียงรับรองจะตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายเปนตาม

ธรรมเนียมทางการคาปกติหรือประเพณีนิยมในมูลคาที่เหมาะสม  
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9.2. การใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย โดยตองมั่นใจ

วาการใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงนิสนับสนุนดงักลาวไมไดเปนการอําพรางการติดสินบน 

9.3. ในการดําเนินกิจการ การติดตอ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอ่ืน ๆ กับหนวยงานภาครัฐหรือ

เอกชนจะตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน 

และลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมใหหรือรับสินบนในทุกข้ันตอนของการดําเนินกิจการ  

3. การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการประกอบธุรกิจโดยมุงเนนเรื่องความซื่อสัตยสุจริต เปนธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งม่ันที่จะแขงขันทาง

การคาตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา ตามหลักกฎหมาย และหลักการแขงขันทางการคาอยางเสมอภาคกัน รวมถึง

ปฏิเสธพฤติกรรมที่ขัดขวางการแขงขันอยางเปนธรรม  

 แนวทางปฏิบัติท่ีดี     

1. เคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

2. ปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอกําหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

3. การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตองตามกฎหมาย  

4. ไมแสวงหาขอมูลท่ีความเปนความลับของคูแขงทางการคา  

5. ไมเรียกรับและไมใหผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตทางการคา 

 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูที่มีสวนเก่ียวของไมวาจะเปนพนักงาน 

ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เทาเทียมกัน      

ไมละเมิดสิทธิข้ันพื้นฐาน รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัทฯ เขาไปมีสวนเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน  

  แนวทางปฏิบัติที่ดี   

1.   บริษัทฯ ไมสนับสนุนการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทํางานและการใชแรงงานเด็ก 

2.   บริษัทฯ ไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเรื่องของเชื้อชาต ิสัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาพ 

  ทางรางกาย หรอืสถานะทางสังคม  

3. บริษัทฯไดจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และชองทางในการรองเรียนสําหรับผูที่ไดรับความ

เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการเยียวยาตามสมควร และ

ไดดาํเนินการสรางองคความรูทางดานสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบรษิัทฯ ปฏิบัติตามหลัก

สิทธิมนุษยชน 
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5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปนปจจัยที่จะชวยเพ่ิม

มูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเตบิโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต  

 แนวทางปฏิบัติท่ีดี  

1. เคารพสทิธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน เงื่อนไขการจางงานเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการพิจารณา           

ผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานที่เปนธรรม  

3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนา ฝกอบรม รวมถึงสงบุคลากรเขารวมสัมมนา และ

ฝกอบรมวิชาการดานตาง ๆ ที่เก่ียวของเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝง

ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรมและการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

4. จัดให มีสวัสดิการดานตาง ๆ สําหรับพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เปนตน รวมถึงการใหเงินชวยเหลือ

ประเภทตาง ๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5. จัดใหมีบริการตรวจสุขภาพประจําปแกบุคลากรทุกระดับช้ันของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปจจัยความเสี่ยงตาม

ระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบุคคล  

6. ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทํางานที่ดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ   เสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม สงเสริม

ใหพนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

7. เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการ

กระทําที่ไมถูกตองในบรษิัทฯ รวมถึงใหการคุมครองพนักงานที่รายงานเร่ืองดังกลาว           

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ เพื่อความพึงพอใจและประโยชนสูงสุดของลูกคายึดม่ันในการปฏิบัติตอลูกคา

ดวยความรบัผิดชอบและความซื่อสัตย ดังน้ี 

 แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

1. บริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑเปนสําคัญ โดยบริษัทฯ มุงเนนการใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพและการ

ผลิตที่มีมาตรฐาน เพื่อใหลูกคาไดใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และไดรับความพึงพอใจสูงสุด  

2. บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะพัฒนาคิดคนผลิตภัณฑใหมอยางตอเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เพื่อให

ลูกคาไดใชผลติภัณฑที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน ตรงความตองการ  



            บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)                             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

77 

 

3. บริษัทฯ ยึดม่ันในการตลาดที่เปนธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการใหลูกคาไดรับขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑของ  

บริษัทฯ ที่ถูกตอง ไมบิดเบอืน คลุมเครอื หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหลูกคามีขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอในการตัดสินใจ  

4. บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา มุงมั่นท่ีจะใหลูกคาไดใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบขอบังคับดานความปลอดภัยในระดับสากลตามที่กฎหมายกําหนด  รวมถึงออกแบบ 

สรางสรรค พัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจดานคุณภาพมาตรฐาน และความปลอดภัย       

ในผลิตภัณฑของบริษัทฯ  

5. บริษัทฯ จัดใหมีระบบลูกคาสัมพันธเพื่อใชในการส่ือสารติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

6. บริษัทฯ จะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาวไปใชในทางท่ีมิชอบ 

7. บริษัทฯ จัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางลูกคา และระหวางลูกคากับบริษัทฯ ใหย่ังยืน  

7. การพฒันาชุมชน และสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและตอบแทนคืนสูสังคม     

อยางแทจรงิ  โดยมีวัตถุประสงคในการสรางองคความรู  สรางงาน สรางคน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือ

และพัฒนาสังคม  
 

 แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

1. บริษัทฯ ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ท่ีบริษัทฯ เขาดาํเนินธุรกิจตามสมควรแกกรณี 

2. บริษัทฯ ตอบสนองตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมอันเน่ืองมาจากการ  

ดําเนินงานของบริษัทฯ ดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.  บริษัทฯ สงเสรมิใหพนักงาน มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 
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กิจกรรมการพัฒนาชุมชน และสังคมในป 2563  

มกราคม 2563 

 กิจกรรมวันเด็กรวมกับโรงเรียนในเขตชุมชนรอบโรงงาน เชน โรงเรียนวังคอ โรงเรยีนวัดเขาดิน เปนตน 

 สวัสดีปใหมชุมชน สานเสวนา สํารวจขอมูลชุมชนเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและการประชุมรับฟง

ความคดิเห็นของประชาชน  
 

กุมภาพันธ 2563 

 สนับสนุนนํ้าดื่มวันคนพิการเจาพระยาสุรศักด์ิ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

 นักศึกษาเขาศึกษาดูงานเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพนํ้าใชและการดําเนินงาน ECO FACTORY จากนิสิต  

ช้ันปที่ 3 ภาควิชาอนามัยส่ิงแวดลอม คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 Asia Pride Rainbow Festival 2020 สนับสนุน และมีสวนรวมในการรณรงคใหมีความตระหนักใน             

เรื่องการปองกันความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผู มีความหลากหลายทางเพศ รวมทั้งการเห็น

ประโยชนความสาํคญัของการใชถุงยางอนามัย  
 

เมษายน 2563 

 สนับสนุนแอลกอฮอล 70% และโปสเตอรความรูในการปองกัน Covid19 ใหทางโรงพยาบาลสุขภาพ   

ประจําตําบล หนวยงานสาธารณสุข หนวยงานเทศบาล และโรงพยาบาลในเขตจังหวัดชลบุรี และ        

จังหวัดสุราษฎรธานี รวมจํานวน 28 แหง 
 

พฤษภาคม 2563 

 สนับสนุนแอลกอฮอล 70% ใหแกพนักงานภายในบริษัทฯ 

 สนับสนุนขาวกลองใหบุคลากรทางการแพทยสูภัย Covid19 รวมกับการนิคมอุตสาหกรรมปนทอง 
 

   สิงหาคม 2563       

 กิจกรรม Green Area Plus และปลูกตนไมในพ้ืนที่สาธารณะประโยชนโดยรอบชุมชน เน่ืองในวันเฉลิม        

พระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ และวันเฉลิม              

พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาท พระบรมราชชนนีพันปหลวง รวมกับ              

การนิคมอุตสาหกรรมปนทอง ณ ต.บึง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

 บริจาคส่ิงของชวยนองๆ โรงเรียนดอย 30 (ดอยสันจุ) จังหวัดเชียงใหม 
 

ตุลาคม 2563          

 บริจาคกฐินวัดเขาถํ้าธรรมอุทัย ต.ทาอุแท จ.สุราษฎรธานี 

 บริจาคกฐินพระราชทาน ณ วัดเจษฎาราม จ.สมุทรสาคร 

 บริจาควัดสันติการาม (พุพลบั) จ.ราชบุรี 
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พฤศจิกายน 2563 

 บริจาควัดพระบาทนํ้าพุ ต.เขาสามยอด อ.เมือง จ.ลพบุรี 

 บริจาคชวยเหลือผูปวยติดเตียง จากญาตขิองพนักงานภายในบริษัท 

 กิจกรรม S2E Activity Day สงเสริมดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และพลังงานภายใน

โรงงาน 

 บริจาคโลหิตในสถานประกอบการเพ่ือชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุ โดยบริจาคใหสภากาชาดไทย ณ       

โรงงานปนทอง 

ธันวาคม 2563 

 โครงการไถชีวิตโค-กระบือ เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลเน่ืองในวันพอ 5 ธันวาคม 2563 

8. การจัดการทรัพยากร  สิ่งแวดลอม และพลังงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมโดยบริษัทฯ ดําเนินการและควบคุมใหการผลิต

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด โดยบริษัทฯ ยังดําเนิน

กิจการภายใตแนวคิดการใสใจและรักษาสิ่งแวดลอม 

 แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. บริษัทฯ มุงเนนดูแล พัฒนากระบวนการผลิตโดยเลือกใชวัตถุดิบที่เปนมิตรกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. บริษัทฯ ยึดหลักการใชเทาที่จําเปนและหมุนเวียนใชทรัพยากรรวมกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. บริษัทฯ จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดลอมโดยกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติและเปนอุปกรณในการดําเนินธุรกิจ 

4. บริษัทฯ ลดของเสียจากกระบวนการผลิตและใชทรัพยากรอยางรูคุณคา 

 

9. การวิจัยและพัฒนา เพื่อความย่ังยืน 

บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทํางานภายในองคกรและระดับความรวมมือระหวางองคกร 

ซ่ึงนวัตกรรมดังกลาวหมายถึงการริเร่ิมทําสิ่งตาง ๆ ดวยวิธีใหม ๆ นอกจากน้ี ยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด หรือ

การผลติเพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ เปาหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก ทําใหส่ิงตาง ๆ เกิดความ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ ้น กอใหเกิดผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชนตอสังคมอยางสูงสุด โดยบริษัทฯ มีแนวทางใน       

การปฏิบัต ิดังน้ี 

 

 แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. สํารวจกระบวนการตาง ๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันวา กอใหเกิดความเส่ียงหรือ              

มีผลกระทบในทางลบตอสังคมหรือสิ่งแวดลอมหรือไม อยางไร พรอมท้ังศึกษาหาแนวทางแกไขเพ่ือลดผลกระทบ

ดังกลาว นอกจากน้ี บริษัทฯ จะศึกษา พิจารณาและวิเคราะหกระบวนการทํางานอยางละเอียดครอบคลุมทุกดาน 

เพ่ือสรางโอกาสในการพัฒนาไปสูการคนพบนวัตกรรมทางธุรกิจ 

2. เปดเผยนวัตกรรมที่คนพบในสิ่งที่เปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อกระตุนใหธุรกิจและผูประกอบการ

รายอื่นไดปฏิบัติตาม 
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3. วิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ซึ่งเปนการสรางโอกาสใน

การคิดคนผลิตภัณฑใหมเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และตอบสนองความตองการของผูบริโภค 

ทั้งน้ี การเผยแพรนวัตกรรมถือเปนความรับผิดชอบตอสังคม โดยการส่ือสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนไดเสียใหรับทราบ    

ทั้งทางตรงและทางออม โดยผานชองทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลขาวสารของบริษัทฯ เขาถึงกลุมผูมีสวน

ไดเสียของบริษัทฯ อยางทั่วถึง 

10. การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวานอกจากการใหความสําคัญตองบการเงิน (Financial) แลว  บริษัทฯ ยังมุงเนนใหความสําคัญใน

ดานส่ิงแวดลอม  สังคม และการกํากับดูแลกิจการเพ่ือสรางองคกรใหเกิดความย่ังยืน (Non-Financial)  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ      

ยังไมไดแยกรายงานความยั่งยืนออกจากรายงานประจําปของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)                             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

81 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดสัตร้ี จํากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ

ผูทรงคุณวุฒิ มีความรู และประสบการณเพียงพอที่ในการทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

1.  นายสุวิทย  อรณุานนทชัย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายมชีัย    วีระไวทยะ   กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางอัมพร  ปุรินทวรกุล   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและภายใตกฎบัตรที่เปนลายลักษณ

อักษรซ่ึงจัดทําข้ึนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคลองกับ หลักสากลและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดรวมประชุมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายในและผูสอบ

บัญชีของบริษัท ในหัวขอตาง ๆ ภายใตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ความถูกตองครบถวนของรายงานทางการเงิน 

ความมีประสิทธิภาพ ของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ตลอดจน

ความสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบที่เ ก่ียวของ เพ่ือใหครอบคลุมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย         

(“กลุมกิจการ”) 

หนาที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

1.   การสอบทานรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและพิจารณาขอมูลทางการเงินรวมและขอมูลทางการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส 

และ งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ประจําป 2563 ของกลุมกิจการและของเฉพาะบริษัท ซึ่งรวมถึงการเปดเผย

รายการที่เก่ียวของกัน และรายการที่มีความเปนไปไดวาอาจจะขัดแยงทางผลประโยชนรวมกับฝายบริหารและผูตรวจสอบ

ภายใน โดยเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในการพิจารณางบการเงินดังกลาว ซ่ึงมีการถามผูสอบบัญชีเรื่องความถูกตอง

ครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงมีผลกระทบตองบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบความ

เพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ความเพียงพอ ถูกตองและครบถวนของการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน และความมี

อิสระของผูสอบบัญชี เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทาํงบการเงิน เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกําหนดภายใต

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และทันเวลา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารของบริษัท 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจําปของผูสอบบัญชี 
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2.   การสอบทานการกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือความเปนอิสระของการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดวาจางให บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด       

ซ่ึงเปนบริษัทที่ใหบริการดานการตรวจสอบภายในจากภายนอก เปนผูตรวจสอบภายในของกลุมกิจการ  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบทําการพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความคืบหนาของการดําเนินงานเปนรายไตรมาส ตามแผนงาน 

ที่ไดรับอนุมัติ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและดําเนินการแกไข  

ในประเด็นที่มีนัยสําคัญอยางตอเน่ือง เพื่อใหหนวยงานตางๆ ของกลุมกิจการ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม     

รวมท้ังสอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเส่ียง ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และการดําเนินธุรกิจในอนาคต  

3.   การปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎหมายหรือขอกําหนดอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทาน และติดตามการดําเนินงานของกลุมกิจการใหเปนไปตามกฎเกณฑและขอบังคับ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย

หรือขอกําหนดอ่ืนที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของกลุมกิจการ เพ่ือใหมั่นใจไดวา กลุมกิจการไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ดังกลาวโดยครบถวน 

4.   พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา รวมถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ และ            

ความนาเชื่อถือ รวมถึง การประเมินความเปนอิสระและคุณภาพงานของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา สําหรับคาตอบแทน     

ผูสอบบัญชีน้ัน ไดพิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี คาตอบแทนของผูสอบบัญชีสํานักงานอ่ืน เห็นวามี

ความเหมาะสม จึงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุน โดยคัดเลือกบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส   

คูเปอร เอบีเอเอส จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของกลุมกิจการ ประจําป 2564 

5.  รายการท่ีเก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการเปดเผยขอมูลของกลุมกิจการ ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และมีความเห็นวา การเปดเผยขอมูลของกลุมกิจการ มีความ

เพียงพอและเปนไปตามเงื่อนไขหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

6.   การสอบทานการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและการบริหารจัดการความเส่ียงท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร โดยคณะกรรมการไดมีการประชุมรวมกับฝายจัดการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทาน

ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งใหมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุง    

ใหดีย่ิงข้ึน 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดใชความรูความสามารถ ประสบการณ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเปนอิสระ

เพียงพอในการปฏิบั ติหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นจากการสอบทานขอมูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําปสําหรับป 2563 และการประเมินของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายในดังกลาวขางตนวา คณะกรรมการตรวจสอบ    

ไมพบการปฏิบัติซ่ึงไมเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ขอกําหนดภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และกฎระเบียบและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยปองกัน บริหาร จัดการ ความเส่ียง หรือ

ความเสียหายตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย สามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย และมีการจัดทํา

รายงานทางบัญชีที่ถูกตองนาเชื่อถือ โดยนโยบายของบริษัทฯ ใหแตงต้ังผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนบุคคลจากภายนอกเปนผู

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับของคณะกรรมการตรวจสอบ และ บริษัทฯ ไดแตงตั้ง

บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด (“พีแอนดแอล”) ซ่ึงเปนบุคคลภายนอกตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2559 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2559 เพ่ือทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย            

พีแอนดแอลไดเขาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถาม

ขอมูลจากฝายบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของ โดยการประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใตแนวคิดของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)   ซึ่งประกอบดวย  

 (1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

 (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

 (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
 

ในป 2563 บริษัทฯ ไดดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดย พีแอนดแอล ซึ่งครอบคลุมกระบวนงานที่สําคัญ   

4 ดาน ไดแก  

 

(1) สอบทานการประเมินความเส่ียงขององคกรประจําป และการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 

             การควบคุมภายใน (COSO) 

(2) การสงเสริมการขาย 

(3) การจายเงินสวัสดิการพนักงาน 

(4) กระบวนการจัดจาง    
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12. รายการระหวางกัน 

บริษัทฯ ตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยรายการดังกลาว เปนรายการตามปกติของธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งเปนไป

ตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 

2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ใหฝายจัดการมีอํานาจเขาทํารายการระหวางกันที่มีเงื่อนไขการคา

ทั่วไป โดยฝายจัดการดังกลาวสามารถทําธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมเหลาน้ันมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญู

ชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวของ 

รายการความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของ มีดังน้ี 
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โดยรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563           

ซึ่งผานการใหความเห็นจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 สามารถสรุปไดดังน้ี  

 

ก) รายการที่สําคัญตอไปน้ีเปนรายการกับบรษิัทที่เก่ียวของกันที่สําคัญสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
 

 

รายการขายสนิคา้ ดอกเบีÊยรบั ซืÊอวตัถุดแิละวสัดุหบีห่อ วสัดุสิÊนเปลอืงและค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นไป

ตามราคาทีÉตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญา 

 

 สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ขายสนิคา้     

   บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจํากดั 459,674 245,667 -       -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์มลิล์ จาํกดั 71,331 -       -       -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั -       7,200 -       -       

 531,005 252,867 -       -       

     

ดอกเบีÊยรบั     

   บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั Éนแนล จํากดั -       -       235,274 -       

     

ซืÊอวตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 44,153,994 28,508,246 -       22,730 

   บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั Éนแนล จํากดั -       -       22,744,178 30,463,984 

 44,153,994 28,508,246 22,744,178 30,486,714 

     

ซืÊอวสัดสุิÊนเปลอืง     

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 193,730 -       193,730 -       

     

ซืÊออืÉนๆ     

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 13,000 -       13,000 -       

     

จา่ยชําระหนีÊสนิสญัญาเช่าและคา่บรกิารจา่ย     

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิÊง กรุ๊พ จาํกดั 6,870,680 6,851,646 6,858,055 6,693,225 
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ข) ยอดคางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ที่เกิดจากรายการระหวางบริษัทที่เก่ียวของกันประกอบดวย

รายละเอียดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ลูกหนีÊการคา้      

   บรษิทั สตาร ์อารเ์อฟไอด ีจํากดั -       153,010 -       -       

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั -       7,704 -       -       

 -       160,714 -       -       
     

เงนิมดัจํา      

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิÊง กรุ๊พ จาํกดั 287,500 294,500 287,500 287,500 
     

เจา้หนีÊการคา้      

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 15,563,949 6,448,216 -       7,704 

   บรษิทั บ๊อก เอเชยี กรุ๊ป อนิเตอรเ์นชั Éนแนล จํากดั -       -       2,178,680 7,217,549 

 15,563,949 6,448,216 2,178,680 7,225,253 
     

เจา้หนีÊอืÉน      

   บรษิทั เจรญิอกัษร โฮลดิÊง กรุ๊พ จาํกดั 61,464 55,675 61,464 54,962 

   บรษิทั ซ.ี เอ. เอส. เปเปอร ์จาํกดั 49,809 -       49,809 -       

   บรษิทั เอเชยี แคบ็ จาํกดั 13,000 -       13,000 -       

 124,273 55,675 124,273 54,962 
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สวนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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13. ขอมูลทางการเงินท่ีสําคญั 

ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

ที่ปรากฏอยูในเอกสารแนบของเอกสารฉบับน้ี เพ่ือประกอบคําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

นอกจากนี้ มูลคารวมที่แสดงในตารางอาจไมสอดคลองกับผลรวมซึ่งคาํนวณจากตัวเลขในตารางอันเปนผลมาจากการปดทศนิยม 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

1. ผูสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี 

งบการเงิน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว  

สําหรับปบัญชส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

นายกฤษณ ชัชวาลวงศ 

เลขทะเบียน 5016 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว  

สําหรับปบัญชส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

นายกฤษณ ชัชวาลวงศ 

เลขทะเบียน 5016 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบแลว  

สําหรับปบัญชส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

นายกฤษณ ชัชวาลวงศ 

เลขทะเบียน 5016 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
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2. สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ความเห็นผูสอบบัญชีที่เปดเผยในงบการเงินสามารถสรุปไดดังน้ี 

งบการเงิน ความเห็นผูสอบบัญชี 

งบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  

ที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสดุ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา    

งบการเงนิรวมของบรษิัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัท

ยอย (กลุมกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวม

ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ

กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

งบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  

ที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสดุ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา    

งบการเงนิรวมของบรษิัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัท

ยอย (กลุมกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวม

ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ

กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

งบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบริษัทยอย  

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  

ที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสดุ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขไวในรายงานของผูสอบบัญชีวา    

งบการเงนิรวมของบรษิัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) และบริษัท

ยอย (กลุมกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวม

ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ

กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวัน

เดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 
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สรุปงบการเงิน 

 

1. งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
 

หมายเหตุ:  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 ตรวจสอบโดย บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งจัดทําตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและขอกําหนดภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรพัย 
 

*บริษัทฯ เขาซื้อหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“BAGI”) ในป 2561 เปนผลใหบริษัทฯ จัดทํางบการเงินรวมสําหรับป

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 

2561            รอยละ 2562            รอยละ 2563            รอยละ 2561            รอยละ 2562            รอยละ 2563            รอยละ
        บาท         บาท         บาท         บาท         บาท         บาท

สนิทรัพย

สนิทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 75,313,943     4.3 37,156,574     2.1 65,419,853     3.6 86,672,714     4.4 49,308,187     2.5 72,906,984     3.6
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย -               0.0 -               0.0 10,000,000     0.5 -               0.0 -               0.0 -               0.0
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน (สุทธิ) 501,312,344   28.8 651,423,383   37.0 659,692,157   35.8 549,838,781   27.6 697,661,437   34.7 693,849,366   34.0
สินคาคงเหลือ (สุทธิ) 137,032,624   7.9 137,322,588   7.8 178,754,149   9.7 159,368,188   8.0 167,924,679   8.4 208,516,721   10.2
ภาษีมูลคาเพ่ิม 32,277,441     1.9 14,490,214     0.8 14,292,297     0.8 32,667,635     1.6 13,996,795     0.7 14,631,580     0.7
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 588,567         0.0 500,533         0.0 406,733         0.0 588,567         0.0 500,533         0.0 406,733         0.0
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน -               0.0 -               0.0 -               0.0 2,000,000       0.1 6,026,154       0.3 10,446,369     0.5

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 746,524,919   42.9 840,893,292   47.7 928,565,189   50.5 831,135,885   41.8 935,417,785   46.6 1,000,757,753 49.0

สนิทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินเพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน -               0.0 -               0.0 -               0.0 584,896         0.0 587,069         0.0 2,308,994       0.1
เงินลงทุนในบริษัทยอย 25,822,529     1.5 25,822,529     1.5 28,546,529     1.6 -               0.0 -               0.0 -               0.0
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 477,634,629   27.5 427,484,335   24.3 404,530,616   22.0 667,718,205   33.6 604,194,471   30.1 557,725,004   27.3
สินทรัพยสิทธิการใช (สุทธิ) -               0.0 -               0.0 27,923,387     1.5 -               0.0 -               0.0 29,258,777     1.4
สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 479,415,861   27.6 456,238,956   25.9 430,337,580   23.4 479,823,206   24.1 456,625,846   22.7 430,667,623   21.1
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 7,316,467       0.4 10,017,090     0.6 18,270,116     1.0 7,316,467       0.4 10,017,090     0.5 18,270,116     0.9
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,134,687       0.1 2,132,087      0.1 2,222,158       0.1 2,156,887       0.1 2,198,007       0.1 2,231,358       0.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 992,324,173   57.1 921,694,997   52.3 911,830,386   49.5 1,157,599,661 58.2 1,073,622,483 53.4 1,040,461,872 51.0

รวมสินทรัพย 1,738,849,092 100.0 1,762,588,289 100.0 1,840,395,575 100.0 1,988,735,546 100.0 2,009,040,268 100.0 2,041,219,625 100.0

หน้ีสินและสวนของเจาของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 6,276,839       0.9 198,000,000   29.7 176,900,000   26.3 6,276,839       0.8 238,000,000   30.4 216,900,000   27.7

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 341,868,170   47.8 167,692,859   25.1 232,207,867   34.5 392,882,292   49.1 213,019,259   27.2 278,149,953   35.5

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปของ

- หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (สุทธิ) 57,600           0.0 28,800          0.0 8,770,946       1.3 3,846,274       0.5 346,606         0.0 9,318,448       1.2

- เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 90,540,000     12.7 80,040,000     12.0 80,040,000     11.9 90,540,000     11.3 80,040,000     10.2 80,040,000     10.2

หน้ีสินอนุพันธทางการเงิน -               0.0 -               0.0 3,475,464       0.5 -               0.0 -               0.0 3,475,464       0.4

ภาษีเงินไดคางจาย 982,023         0.1 8,608,219      1.3 4,448,203       0.7 982,023         0.1 8,608,219       1.1 4,448,203       0.6

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,601,528       0.5 3,938,844      0.6 3,814,127       0.6 3,810,072       0.5 4,243,071       0.5 4,010,711       0.5

รวมหนี้สินหมุนเวียน 443,326,160   61.9 458,308,722   68.7 509,656,607   75.8 498,337,500   62.3 544,257,155   69.6 596,342,779   76.1

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (สุทธิ) 28,800           0.0 -               0.0 19,618,729     2.9 676,613         0.1 356,157         0.0 19,712,397     2.5

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 239,960,000   33.5 159,920,000   24.0 79,880,000     11.9 239,960,000   30.0 159,920,000   20.5 79,880,000     10.2

หน้ีสินภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี -               0.0 -               0.0 -               0.0 24,040,888     3.0 21,415,986     2.7 19,176,567     2.4

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 32,314,754     4.5 49,271,841     7.4 63,298,030     9.4 37,226,971     4.7 55,777,849     7.1 68,785,400     8.8

รวมหนี้ไมสินหมุนเวียน 272,303,554   38.1 209,191,841   31.3 162,796,759   24.2 301,904,472   37.7 237,469,992   30.4 187,554,364   23.9

รวมหนี้สิน 715,629,714   100.0 667,500,563   100.0 672,453,366   100.0 800,241,972   100.0 781,727,147   100.0 783,897,143   100.0

สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน

หุนสามญั 300,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 300,000,000   17.3 300,000,000   17.0 300,000,000   16.3 300,000,000   15.1 300,000,000   14.9 300,000,000   14.7

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามญั 300,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 300,000,000   17.3 300,000,000   17.0 300,000,000   16.3 300,000,000   15.1 300,000,000   14.9 300,000,000   14.7

สวนเกินมูลคาหุน (สุทธิ) 549,079,673   31.6 549,079,673   31.2 549,079,673   29.8 549,079,673   27.6 549,079,673   27.3 549,079,673   26.9
กําไรสะสม

จัดสรรแลว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 30,000,000     1.7 30,000,000     1.7 30,000,000     1.6 30,000,000     1.5 30,000,000     1.5 30,000,000     1.5
ยังไมไดจัดสรร 144,399,810   8.3 217,552,437   12.3 295,922,333   16.1 309,674,006   15.6 349,777,832   17.4 385,302,606   18.9

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ (สุทธิ) (260,105)        -0.0 (1,544,384)     -0.1 (7,059,797)      -0.4 (260,105)        -0.0 (1,544,384)      -0.1 (7,059,797)      -0.3 

รวมสวนของเจาของ 1,023,219,378 58.8 1,095,087,726 62.1 1,167,942,209 63.5 1,188,493,574 59.8 1,227,313,121 61.1 1,257,322,482 61.6

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 1,738,849,092 100.0 1,762,588,289 100.0 1,840,395,575 100.0 1,988,735,546 100.0 2,009,040,268 100.0 2,041,219,625 100.0

งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม*
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 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 

3. งบกระแสเงินสด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดรวม 1,425.0       100.0  1,539.6       100.0  1,552.8       100.0  1,499.9       100.0  1,743.9       100.0  1,754.1       100.0  

ตนทุนสินคาขาย (1,115.7)       (78.3)   (1,139.2)       (74.0)   (1,071.2)       (69.0)   (1,186.6)       (79.1)   (1,352.5)       (77.6)   (1,293.2)       (73.7)   

กําไรข้ันตน 309.3          21.7    400.4          26.0    481.6          31.0    313.3          20.9    391.4          22.4    460.9          26.3    

รายไดอ่ืน 28.0           2.0     20.5           1.3     6.2             0.4     28.1           1.9     20.9           1.2     6.3             0.4     

กําไรจากการซ้ือธุรกิจ -            -     -            -     -            -     173.1          11.5    -            -     -            -     

กําไรกอนคาใชจาย 337.3          23.7    420.9          27.3    487.8          31.4    514.5          34.3    412.3          23.6    467.2          26.6    

คาใชจายในการขาย (106.2)         (7.5)     (145.2)         (9.4)     (139.7)         (9.0)     (107.3)         (7.2)     (155.2)         (8.9)     (147.5)         (8.4)     

คาใชจายในการบริหาร (102.3)         (7.2)     (99.6)           (6.5)     (100.6)         (6.5)     (112.4)         (7.5)     (116.5)         (6.7)     (112.6)         (6.4)     

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน -            -     -            -     (60.2)           (3.9)     -            -     -            -     (60.0)           (3.4)     

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน (7.3)            (0.5)     (16.3)           (1.1)     (20.3)           (1.3)     (7.4)            (0.5)     (15.2)           (0.9)     (23.1)           (1.3)     

ตนทุนทางการเงิน (8.8)            (0.6)     (15.2)           (1.0)     (14.5)           (0.9)     (8.9)            (0.6)     (16.5)           (0.9)     (16.5)           (0.9)     

รวมคาใชจาย (224.6)         (15.8)   (276.3)         (17.9)   (335.3)         (21.6)   (236.0)         (15.7)   (303.4)         (17.4)   (359.7)         (20.5)   

กําไรกอนภาษีเงินได 112.7          7.9     144.6          9.4     152.5          9.8     278.5          18.6    108.9          6.2     107.5          6.1     

ภาษีเงินได (3.8)            (0.3)     (11.4)           (0.7)     1.8             0.1     (4.4)            (0.3)     (8.8)            (0.5)     3.9             0.2     

กําไรสุทธิสําหรับป 108.9          7.6     133.2          8.7     154.3          9.9     274.1          18.3    100.1          5.7     111.4          6.4     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -            -     (1.3)            (0.1)     (5.5)            (0.4)     -            -     (1.3)            (0.1)     (5.5)            (0.3)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 108.9          7.6     131.9          8.6     148.8          9.6     274.1          18.3    98.8           5.7     105.9          6.0     

2562 2563

ปบัญชีสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

2561 2562 2563
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561
งบการเงินรวม*

งบกระแสเงินสด

2561 2562 2563 2561 2562 2563

(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)

กําไรกอนภาษีเงินได 113.2          144.5          152.5          278.6          108.9          107.5          

รายการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน (48.5)          (11.4)          144.3          (204.4)         0.4             177.4          

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 64.7           133.1          296.8          74.2           109.3          284.9          

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (419.3)         (197.1)         (72.3)          (415.6)         (207.4)         (62.6)          

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 206.3          27.5           (196.2)         204.6          62.4           (198.7)         

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (148.3)         (36.5)          28.3           (136.9)         (35.7)          23.6           

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด (รวมเงินเบิกเกินบัญชี) 73.6           37.2           65.4           85.0           49.3           72.9           

ปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม*
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4. รายงานอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคญั 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2561 2562 2563

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อตัราสวนสภาพคลอง เทา 1.7                    1.8                    1.8                    

อตัราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.3                    1.5                    1.4                    

อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.2                    0.3                    0.6                    

อตัราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 3.3                    2.7                    2.3                    

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 109.0                 132.3                 155.9                 

อตัราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 37.2                  33.0                  24.5                  

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 9.7                    10.9                  14.7                  

อตัราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 10.7                  11.9                  9.9                    

ระยะเวลาชําระหน้ี วัน 33.7                  30.2                  36.2                  

Cash Cycle วัน 84.9                  113.0                 134.4                 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อตัรากําไรข้ันตน (%) รอยละ 23.6                  26.0                  31.0                  

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) รอยละ 8.8                    11.4                  15.9                  

อตัรากําไรอ่ืน (%) รอยละ (0.5)                   (1.1)                   (1.3)                   

อตัราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) รอยละ 50.2                  75.6                  119.9                 

อตัรากําไรสุทธิ (%) รอยละ 7.5                    8.6                    9.9                    

อตัราผลตอบแทนผูถือหุน (%) รอยละ 10.7                  12.6                  13.6                  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) รอยละ 7.3                    7.6                    8.6                    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) รอยละ 40.6                  48.5                  59.5                  

อตัราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.0                    0.9                    0.9                    

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.7                    0.6                    0.6                    

อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 7.5                    9.3                    22.7                  

อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) เทา 0.1                    0.2                    0.2                    

อัตราสวนทางการเงินเฉพาะกิจการ
ปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายบริหาร  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 

 

ภาพรวมสําหรับผลประกอบการของกลุมบริษัท ในป 2563 กลุมบริษัท มีรายไดรวม 1,754.1 ลานบาท (2562 : 1,743.9        

ลานบาท) เพิ่มข้ึน 10.2 ลานบาท (+0.6%) โดยมาจากปริมาณการขายถุงยางอนามัยและสารหลอล่ืนที่เพ่ิมขึ้น 13.2 ลานบาท   

ซ่ึงเติบโตขึ้นมาจากงานรับจางผลิต ในขณะท่ีธุรกิจผลิตกลองกระดาษ มียอดขายลดลงเลก็นอย   

คาใชจายในการขายสําหรับป 2563 คิดเปน 8.4% (2562 : 8.9%) ของยอดขาย สัดสวนคาใชจายในการขายท่ีปรับตัวลดลง    

เกิดจากปริมาณกิจกรรมในการทําตลาดและสงเสริมการขายของกลุมบริษัท มีจํานวนลดลงเน่ืองจากสถานการณโควิด-19 

กลุมบริษัท บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น จํานวน 60.0 ลานบาท ซ่ึงเปนผลกระทบจากการนํา TFRS9           

มาปฏบิัติเปนคร้ังแรก และยอดดังกลาวเปนผลประมาณการที่ดีที่สุดสําหรับสถานการณปจจบุัน 

กําไร(ขาดทุน)อ่ืน ในป 2563 ปรับตัวสูงขึ้นจากปกอน เน่ืองจากผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนของสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 

โดยเฉพาะชวงไตรมาสสุดทายของป ที่คาเงินดอลลารสหรัฐฯ ปรับตัวออนลงอยางมาก ทําใหกลุมบริษัท รับรูผลขาดทุนจาก  

อัตราแลกเปล่ียนเพ่ิมขึ้นในดานเงินรับชําระจากลูกหน้ีและยอดลูกหนี้คงคาง ณ วันส้ินป  

ภาษีเงนิไดสําหรับป 2563 แสดงสุทธิเปนรายไดภาษีเงินได โดยมีจํานวน 3.9 ลานบาท (2562 : คาใชจายภาษีเงินได จํานวน 8.8 

ลานบาท) เน่ืองจาก กลุมบริษัทบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (สุทธิ) เพ่ิมขึ้นจํานวน 9.3 ลานบาท  ประกอบกับมีการ   

กลับรายการภาษีเงินไดคางจายป 2562 ที่บันทึกสูงไปจํานวน 4.3 ลานบาท ในขณะที่มีคาใชจาย ภาษีเงินไดสําหรับป 2563 

ประมาณ 9.5 ลานบาท 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

 

กลุมบริษัท มีสินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 1,000.7 ลานบาท (2562 : 935.4 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 65.3 

ลานบาท (+7.0%) ซึ่งมาจาก 

1. การเพิ่มข้ึนของสินคาคงเหลือ(สุทธิ) จํานวน 40.5 ลานบาท ซ่ึงกลุมบริษัท มีการเตรียมวัสดุหีบหอเพิ่อใชในการบรรจุ

สินคาเพิ่มข้ึน เนื่องจากราคาวัสดุหีบหอน้ันกําลังมีการปรับราคาสูงข้ึน และกลุมบริษัท มีสินคาสําเร็จรูปเพื่อรอการ     

สงขายในตนป 2564 

2. การเพิ่มข้ึนของกระแสเงินสด จํานวน 23.6 ลานบาท เน่ืองจาก กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน  

สูงกวากระแสเงินสดใชไปในจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน 

สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 1,040.4 ลานบาท (2562 : 1,073.6 ลานบาท) ลดลง 33.2 ลานบาท 

(-3.1%) ซึ่งมาจาก 

1. การลดลงของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ) และสินทรัพยไมมีตัวตน(สุทธิ) จํานวน 46.5 ลานบาท และ 26.0        

ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุจาก คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนายสําหรับป หักกลบกับเครื่องจักรและอุปกรณ     

ที่ซ้ือเขามาในระหวางป  

2. การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิทธิการใช(สุทธิ) จํานวน 29.3 ลานบาท โดยเปนผลกระทบจากการนํา TFRS16 มาปฏิบัติเปน

ครัง้แรก 

3. การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จํานวน 8.3 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลัก มาจากการบันทึกสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน จากผลแตกตางช่ัวคราวของประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62
ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน       1,000.7         935.4           65.3 7.0%
สินทรัพยไมหมุนเวียน       1,040.4       1,073.6          (33.2) -3.1%
รวมสินทรัพย       2,041.1       2,009.0           32.1 1.6%

หน้ีสินหมุนเวียน         596.3         544.3           52.0 9.6%
หน้ีสินไมหมุนเวียน         187.5         237.4          (49.9) -21.0%
รวมหน้ีสิน         783.8         781.7             2.1 0.3%

ทุนจดทะเบียน ที่ออกและชําระแลวเต็มมลูคา         300.0         300.0                - 0.0%
สวนเกินมูลคาหุน (สุทธิ)         549.1         549.1                - 0.0%
กําไรสะสม
   - จัดสรรแลว - ทุนสํารองตามกฎหมาย           30.0           30.0                - 0.0%
   - ยังไมไดจัดสรร         385.3         349.7           35.6 10.2%
องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ(สุทธิ)            (7.1)            (1.5)            (5.6) 373.3%
รวมสวนของเจาของ       1,257.3       1,227.3           30.0 2.4%
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ       2,041.1       2,009.0           32.1 1.6%

งบการเงินรวม ขอมูลเปรียบเทียบ
2563 & 2562
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หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  สูงข้ึนจากป 2562 จํานวน 52.0 ลานบาท มาจาก 

1. การเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น จํานวน 65.1 ลานบาท จากการเตรียมความพรอมในดานวัตถุดิบและวัสดุ

หีบหอสําหรับผลติและการเพ่ิมขึ้นของเงินมัดจํารับลวงหนาจากลูกคา  

2. การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเชา(สุทธิ) จํานวน 8.8 ลานบาท เปนผลมาจากการนํา TFRS16 มาใชเปนคร้ังแรก 

3. การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินอนุพันธทางการเงิน จํานวน 3.5 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยสวนใหญ มาจากการบันทึกขาดทุนสุทธิจากมูลคายุติธรรมของสัญญา

แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยสําหรับเงินกูยืมระยะยาว 

4. การลดลงของเงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร จํานวน 21.1 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดรับเพิ่มขึ้นในไตรมาส

สุดทายของป 2563 และนําไปชําระคืนเงินกูยืมบางสวน 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ลดลงจากป 2562 จํานวน 49.9 ลานบาท มาจาก 

1. การลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 81.0 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากการจายชําระเงินกูตามงวดสญัญา 

2. การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเชา (สุทธิ) จํานวน 19.3 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากการนํา TFRS16 มาใชเปนครั้งแรก 

3. การเพ่ิมขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จํานวน 13.0 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการปรับปรุงสมมติฐานที่ใชในการ

คํานวณและการตั้งคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นตามรอบระยะเวลา 

สวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  มีจํานวน 1,257.4 ลานบาท (2562 : 1,227.3 ลานบาท) เพ่ิมขึ้นจํานวน 30.1    

ลานบาท ซ่ึงเกิดจาก 

1. กลุมบรษิัท มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับป 2563 จํานวน 105.9 ลานบาท 

2. การจายเงินปนผลระหวางกาล จํานวน 72.0 ลานบาท ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เม่ือวันท่ี              

29 เมษายน 2563 

3. ปรับปรุงผลกระทบจากการนํา TFRS9 มาถือปฏิบัติ จํานวน 3.9 ลานบาท 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

“บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวาขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ    

ขอรับรองวา 

งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนในสาระสําคัญ

เก่ียวกับฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ แลว 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลสวนที่เปนสาระสําคัญ ของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย อยางถูกตองครบถวน รวมทั้งควบคุมดแูลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวแลว 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการ

ประเมินระบบควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 ตอผูสอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลวซ่ึง

ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบ

ตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้ งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทฯ               

ไดมอบหมายใหนายสุเมธ มาสีลีรังสี เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายสุเมธ 

มาสิลีรงัส ีกํากับไว จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

  ชื่อ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

  

1. นายอมร ดารารัตนโรจน รองประธานกรรมการ/  
 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/   

ประธานคณะกรรมการบริหาร นายอมร ดารารัตนโรจน 

        

        

  2. นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน กรรมการ/รองประธานคณะกรรมการบริหาร นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน 

      
 

        

ผูรับมอบอํานาจ 1. นายสุเมธ มาสิลีรังสี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน นายสุเมธ มาสลิีรังสี 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอาํนาจควบคุม 

และเลขานกุารบริษัท 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 

 

 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายมีชัย วีระไวทยะ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการพาณิชย ไมมี 2559 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด  

ประธานกรรมการ/ มหาวิทยาลัยเมลเบิรน ประเทศออสเตรเลีย   กรรมการอิสระ   (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ/ 2556 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ - บริษัท เมกา ไลฟไซแอ็นซ จํากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ - ประธานกรรมการ - บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จํากัด

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 22 มีนาคม 2559) - ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ - ประธานกรรมการ - มูลนธิิสถาบันส่ิงแวดลอมไทย

อายุ 79 ป   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย  - ประธานกรรมการ - คณะกรรมการดําเนินงานพัฒนานวัตกรรมการ 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ   บริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบ   

  สาขาวิชาธุรกิจเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ    Partnership School

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาพัฒนาสังคม     - กรรมการ - คณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปเพ่ือรองรับ 

  มหาวิทยาลัยนเรศวร   การปรับเปล่ียนตามนโยบาย Thailand 4.0

- Honorary Degree of Doctor of Science, - กรรมการ - มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาแหง

  The University of Warwick (United Kingdom)   ประเทศไทย (TDRI)

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) - ผูกอต้ังและประธานมูลนิธิ - มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  - ผูกอต้ังและนายกสมาคม - สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการพัฒนาชุมชน   - ผูกอต้ังและประธาน - สถาบันพัฒนาประชากรและชุมชนนานาชาติ  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   (PDI) บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาพาณิชยศาสตรและการตลาด  - ผูกอต้ัง - โรงเรียนมีชัยพัฒนา

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเศรษฐศาสตรการพัฒนา 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการพัฒนาชุมชน   

  มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง
การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบรหิาร



               บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

100 

 

 
 

 

 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

- Fellow (HONORIS CAUSA) of the Australasian Faculty  

  (1995) - Public Health Medicine of the Royal Australasian    

  College of Physicians

- Fellow of the Trinity College Faculty (1999) - 

  The University of Melbourne, Australia

- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเมลเบิรน            

  ประเทศออสเตรเลีย

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาประชากรและการพัฒนา  

  สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาสุขศึกษา     

  มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒประสานมิตร

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาแพทยศาสตร              

  Monash University ประเทศออสเตรเลีย

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการประชาสัมพันธ 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาสังคมศาสตร 

  มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

Director Accreditation Program (DAP) 129/2016

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสดุ

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายอมร ดารารัตนโรจน  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ University of Montevallo, TNR 2536 - ปจจุบัน - รองประธานกรรมการ/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

รองประธานกรรมการ/  Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา 26,250,000   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/      (มหาชน) 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ หุน   ประธานกรรมการบริหาร  

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประวัติการอบรม 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 29 กันยายน 2536) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2561 - ปจจุบัน - ประธานเจาหนาท่ีบริหาร/กรรมการ - บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล  

อายุ 63 ป Director Accreditation Program (DAP) 123/2016   จํากัด

2559 - ปจจุบัน - กรรมการ - THK Investment Company Limited

2558 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จํากัด

2557 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร มิลล จํากัด

2553 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. สตาร เอนเนอจี จํากัด

2536 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด

นายสุวิทย อรุณานนทชัย - B. A. in Economics, Louisiana Tech University, USA ไมมี 2559 - ปจจุบัน  - ประธานกรรมการตรวจสอบ/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ - Program for Management Development (PMD 49)     ประธานกรรมการสรรหาและ    (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหา   Harvard Business School, Harvard University, USA    กําหนดคาตอบแทน/กรรมการอิสระ

และกําหนดคาตอบแทน/

กรรมการอิสระ ประวัติการอบรม 2557 - ปจจุบัน  - กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/ - บริษัท เน็ตเบย จํากัด (มหาชน)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 22 มีนาคม 2559) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET)    ประธานกรรมการสรรหาและ

อายุ 71 ป สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA8) 2009    กําหนดคาตอบแทน 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) 2554 - ปจจุบัน  - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ - บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน)

- Director Certification Program (DCP) 14/2002    ประธานกรรมการสรรหาและ

- Director Diploma Examination (Fellow Member) 2002    กําหนดคาตอบแทน 

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

- Audit Committee Program (ACP) 4/2005

- Quality Financial Reporting 2/2006

- Role of the Compensation Committee (RCC) 18/2014

- Advance Audit Committee Program (AACP) 15/2014

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 

(SFE) 2015

- Board Matters and Trends (BMT) 3/2017

- Board Room Success Through Financing and 

  Investment (BFI) 1/2017

- Strategic Board Master Class (SBM) 4/2018

- Board Nomination and Compensation Program

(BNCP) 5/2018

นางอัมพร ปุรินทวรกุล ปริญญาโท สาชาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไมมี 2562 - ปจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด

กรรมการตรวจสอบ/   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ (มหาชน)

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ ประวัติการอบรม   กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - คณะกรรมการคุมครองขอมูลเครดิต (กคค.)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 1 มีนาคม 2562) Director Certification Program (DCP) 283/2019

อายุ 57 ป 2561 - ปจจุบัน - อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ/ - ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการสรรหา 

  คาตอบแทน และ ประเมินผลงาน/

  อนุกรรมการ คุณอนุกรรมการธรรมาภิบาล

  และรับผิดชอบตอสังคม (CG & CSR)

2561 - ปจจุบัน - ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล - บริษัท เยอรมัน ออโต จํากัด

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง



               บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายนพรัตน พานทองวิริยะกุล - แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน ไมมี 2562 - ปจจุบัน - กรรมการอิสระ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการอิสระ - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาอายุรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   (มหาชน)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 16 พฤษภาคม 2562) - วุฒิบัตร ผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอายุรศาสตรโรคหัวใจและ 2556 - ปจจุบัน - รองผูอํานวยการโรงพยาบาล - โรงพยาบาลบีเอ็นเอช

อายุ 55 ป   หลอดเลือด รพ.จุฬาลงกรณ

ประวัติการอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) 

- Director Certification Program (DCP)

นายศิลปชัย รักษาพล - ประกาศนียบัตรช้ันสูง สาขาสอบบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมมี 2559 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการ - ปริญญาตรี สาขาบัญชีท่ัวไป มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   (มหาชน)  

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 22 มีนาคม 2559) 2556 - ปจจุบัน - กรรมการ  - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร มิลล จํากัด 

อายุ 70 ป 2540 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท วีมา (ไทยแลนด) จํากัด

ประวัติการอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

Director Accreditation Program (DAP) 129/2016 

นายสมศักด์ิ ดารารัตนโรจน - ปริญญาบัตร วปอ. 56 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร TNR 2536 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการ - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 26,250,000   (มหาชน)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 29 กันยายน 2536) - ปริญญาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน   หุน 2562 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท แค็บ ไดรเวอรส จํากัด

อายุ 62 ป   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 2562 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท เอเชีย แค็บ แอพพลิเคช่ัน คอนซัลต้ิง

จํากัด   

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง



               บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 

104 

 

 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ประวัติการอบรม 2562 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ไทย เอวิเอช่ัน จํากัด

Director Accreditation Program (DAP) 124/2016 2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. โฮลด้ิง จํากัด

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท สมุทรสาครพัฒนาเมือง 

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง วตท.28   (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จํากัด

2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท เอเชีย แค็บ จํากัด

2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ออลเอส โฮลด้ิง จํากัด

2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท เทรด แมททีเรียล 2014 จํากัด

2558 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จํากัด 

2557 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท เซาทเทิรน สตาร โฮเทล จํากัด

2554 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สินสาคร วอเตอรเวิรค จํากัด 

2554 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สินสาคร เอสเตท จํากัด

2553 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. สตาร เอนเนอจี จํากัด

2548 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สตาร ไวร คอมบ จํากัด

2548 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท แอ็ดวานซ โรลเลอร จํากัด

2548 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สินสาคร แฟซิลิต้ีส เซอรวิส จํากัด

2545 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท โอจิ เลเบล (ไทยแลนด) จํากัด

2544 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท บลิสเวิรก จํากัด

2543 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สตาร อารเอฟไอดี จํากัด 

2543 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ไซเบอร เอสเอ็ม (ไทย) จํากัด

2540 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร - บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด

2540 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท จํากัด 

2538 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร จํากัด 

2538 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. อ้ิงค แอนด แมชชีนเนอร่ี จํากัด

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง



               บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายโกมล ดารารัตนโรจน ปริญญาตรี สาขาการตลาด University of Montevallo, ไมมี 2559 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการ Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา   (มหาชน)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 22 มีนาคม 2559) 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด

อายุ 71 ป ประวัติการอบรม 2561 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   จํากัด

Director Accreditation Program (DAP) 129/2016 2558 - ปจจุบัน - กรรมการ/กรรมการบริหาร - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จํากัด 

2558 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สยาม ทรี ดีเวลลอปเมนต จํากัด 

2556 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร มิลล จํากัด 

2556 - ปจจุบัน - กรรมการ/กรรมการบริหาร - Star System International Limited 

2554 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท สินสาคร วอเตอรเวิรค จํากัด 

2548 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท สตาร ไวร คอมบ จํากัด 

2543 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ - บริษัท สตาร อารเอฟไอดี จํากัด 

2528 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด

2520 - ปจจุบัน - กรรมการผูจัดการ  - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร จํากัด 

นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ TNR 2559 - ปจจุบัน - กรรมการ / - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการ 27,923,800   รองประธานกรรมการบริหาร   (มหาชน) 

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 29 กันยายน 2536) ประวัติการอบรม หุน 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี เอ็ม เอส โฮลด้ิง จํากัด

อายุ 57 ป สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท แค็บ ไดรเวอรส จํากัด

- Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 2562 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท เอเชีย แค็บ จํากัด

- Director Certification Program (DCP) 283/2019 2561 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล 

  จํากัด

2561 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ออลเอส โฮลด้ิง จํากัด

2561 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. สมารท โลจิสติกส จํากัด

2560 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. โฮลด้ิง จํากัด

2559 - ปจจุบัน - กรรมการ - THK Investment Company Limited

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง



               บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)             แบบรายงาน 56-1 ประจําป 2563 
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2558 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท ภูเก็ต จํากัด

2558 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท สยาม ทรี ดีเวลลอปเมนต จํากัด

2557 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท เซาทเทิรน สตาร โฮเทล จํากัด

2556 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร มิลล จํากัด

2554 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท สินสาคร เอสเตท จํากัด 

2548 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท สตาร  ไวร คอมบ จํากัด 

2546 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. แอสเซท จํากัด 

2543 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท สตาร  อารเอฟไอดี จํากัด 

2538 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. เปเปอร จํากัด 

2538 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท ซี.เอ.เอส. อ้ิงค แอนด แมชชีนเนอร่ี จํากัด 

2532 - ปจจุบนั - กรรมการ - บริษัท เวิลด แฟกซ เปเปอร จํากัด 

2528 - ปจจุบนั - กรรมการผูจัดการ - บริษัท เจริญอักษร โฮลด้ิง กรุพ จํากัด

นายสุเมธ  มาสิลีรังสี ปริญญาตรี สาขาบญัชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมมี 2562 - ปจจุบัน - ผูอํานวยการฝายบญัชแีละการเงิน - TNR (Beijing) Trading Co., Ltd.

เลขานุการบริษัท/ 2561 - ปจจุบัน - เลขานุการบริษัท/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากดั 

กรรมการบริหาร/ ประวัติการอบรม   กรรมการบริหาร/   (มหาชน)

ผูอาํนวยการฝายบัญชีและการเงิน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET)   ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน   

(วันที่ไดรับแตงต้ัง 1 พฤษภาคม 2561) หลักสตูร "Strategic CFO in Capital Market" รุนที่ 7 ป 2561 2561 - ปจจุบัน - ผูอํานวยการฝายบญัชแีละการเงิน - บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอร เนชั่นแนล จํากัด

อายุ 40 ป สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     2545  - 2561 - ผูชวยผูสอบบัญชี/ - บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด

Board Reporting Program (BRP) รุนท่ี 34/2020   ผูจัดการฝายตรวจสอบบัญช/ี

  ผูจัดการอาวุโสฝายตรวจสอบบัญชี

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง
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ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นางเกศณี วรรณเกษม ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไมมี - กรรมการบริหาร/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการบริหาร/   ผูอํานวยการฝายการตลาด (มหาชน)

ผูอํานวยการฝายการตลาด ประวัติการอบรม

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 28 มิถุนายน 2559) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

อายุ 60 ป Corporate Governance for C level

หลักสูตรอ่ืน

- The Boss, Strategic Thinking and Execution Course, 

      MPI Management & Psychology Institute

- Advanced Retail Management (ARM), Retail Management,

     CP All Public Company Limited

นายปฐมพงศ ชูพยัคฆ - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยรามคําแหง ไมมี 2540 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการบริหาร/ - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรระยะส้ัน (Mini MBA)   ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ   (มหาชน)  

ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ   สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 28 มิถุนายน 2559) - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

อายุ 59 ป

นายทศพร นิลกําแหง - ปริญญาโท สาขาธุรกิจระหวางประเทศ Webster University ไมมี 2545 - ปจจุบัน - กรรมการบริหาร/ - บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอินดัสตร้ี จํากัด 

กรรมการบริหาร/   ประเทศเนเธอรแลนด   ผูอํานวยการฝายเทคนิค   (มหาชน)  

ผูอํานวยการฝายเทคนิค - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหิดล (MUIC)

(วันท่ีไดรับแตงต้ัง 28 มิถุนายน 2559)

อายุ 46 ป

หมายเหตุ: เปนสัดสวนการถือหุน ซ่ึงนับรวมการถอืหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

ช่ือ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสดุ

การถือหุน

ในบริษัท 

(หุน)

ประสบการณการทํางานอยางนอยในระยะ 5 ปยอนหลัง

2541 - 2563
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เอกสารแนบ 2 

 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

บริษัท บอก เอเชีย กรุป อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

1. นายอมร ดารารัตนโรจน  ตําแหนง กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร  

2. นายโกมล ดารารัตนโรจน  ตาํแหนง กรรมการ 

3. นางสาวศิรินันท ดารารัตนโรจน ตาํแหนง กรรมการ 

 

TNR (Beijing) Trading Co., Ltd. 

1. นายภาสกร หวังวงศสกุล  ตําแหนง กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

 

ช่ือ   นางสาวมนพัทธ  ภูมิรัตนจรินทร 

ตําแหนง   Vice President บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

ประวัติการศกึษา  - ปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาบัญชีบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ประวัติการอบรม   

-  การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเม่ือกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล รุนที่ 2/2561  

     สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  นักบัญชีภาษีอากร (เต็มหลักสูตร) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  108 ปญหา VAT ภาษีการรับมรดก ภาษีเงินไดจากการรับใหโดยเสนหาและ Update กฎหมายภาษีใหมป 2557 - 2558 

กรมสรรพากร (The Revenue Department) 

-  โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 17 สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  พัฒนาศักยภาพสํานักงานบัญชีสูเกณฑมาตรฐานคุณภาพ โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย (DBD) 

-  Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุนที่ 6 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  การเตรยีมตัวผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน "Working Paper for Better Corruption Prevention"  

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

-  Financial Statements Review for Internal Auditors รุนท่ี 1/2560 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  ผูทําบัญชีปฏิบัตใิหถูกตองตามกฎหมาย ครั้งท่ี 1/2560 กรมสรรพากร (The Revenue Department) 

-  IPO Focus "Effective Internal Control for Succes IPO" สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

-  เจาะลึกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAE พรอมประเด็นท่ีแตกตางกับ IFRS for SME  

    สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  Pre-CIA course จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  Training Analysis Fundamental Information in Financial market and stock market – Thailand Securities 

Institute  (TSI) 

-  การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผล ขอมูล รุนที่ 2/2561  

     สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  นักบัญชีภาษีอาการ (เต็มหลักสูตร) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  การเตรียมตัวผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน "Working Paper for Better Corruption Prevention"  

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  Financial Statements Review for Internal Auditors รุนท่ี 1/2560 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  IPO Focus "Effective Internal Control for Succes IPO" สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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-  การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (FAP) 

-  Pre-CIA course จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  Training Analysis Fundamental Information in Financial market and stock market - Thailand Securities Institute 

(TSI) 

ประสบการณทํางาน 

-  Vice President บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

-  Senior Internal audit manager บรษิัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

-  Internal audit manager บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 

-  Marketing Officer บริษัทหลักทรพัย ซีมิโก จํากัด (มหาชน) 

-  Assistant Teacher มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย (คณะบัญช)ี 

-  Accountant staff โครงการพลังงานย่ังยืน ภายใตสมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
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เอกสารแนบ 4 

 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 -ไมมี- 
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เอกสารแนบ 5 

 เอกสารแนบอื่นๆ 
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เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบอื่นๆ 

 -ไมมี- 
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